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1. Mensagem da Superintendente da Sudeco

O Relatdrio de Gestdo desempenha um papel fundamental ndo apenas na prestacdo de contas a sociedade e aos 6rgdos de controle, como a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), mas também na visdo abrangente e atenta dos gestores, incluindo o gestor maximo da Autarquia, sobre o desempenho de cada
setor, area e diretoria, bem como da Sudeco como um todo.

Nossa missdao, conforme delineada no Planejamento Estratégico 2023-2027, é promover o desenvolvimento do Centro-Oeste de forma inclusiva e sustentdvel, integrando
competitivamente a base produtiva regional na economia nacional e internacional. Este objetivo é alcancado por meio de a¢des coordenadas entre os setores publico e privado,
a sociedade civil organizada e organismos internacionais, elaborando, coordenando e gerenciando programas e acdes que estimulem investimentos e contribuam para o
desenvolvimento, reduzindo as desigualdades regionais.

0O ano de 2023 foi marcado por agdes estratégicas e investimentos significativos, reforcando nosso compromisso com o desenvolvimento econdmico e sustentavel da regido.
Destaco o papel essencial do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e do Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO) na alavancagem de projetos que impactaram positivamente a infraestrutura, a agricultura, a empregabilidade e a qualidade de vida
nos estados que compdem a regido. Investimos significativamente em projetos alinhados ao PRDCO, totalizando um montante de RS 140.765.338,62, beneficiando mais de 1
milh3do de pessoas. Destaco também os repasses para aquisicdo de equipamentos e investimentos em infraestrutura, totalizando mais de RS 131,5 milhdes, além dos recursos
direcionados pelo FCO e FDCO, que desempenharam papéis cruciais na geragdo de empregos e no apoio a iniciativas de transicao energética.

Nossa atuacdo em convénios também foi satisfatoria, com 32 convénios firmados e investimentos em obras de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos, beneficiando
diversos setores e comunidades, com o resultado de 146 milhdes em instrumentos celebrados em 2023. Além disso, destacamos o sucesso das Caravanas da Sudeco, que
mobilizaram e engajaram um publico expressivo, promovendo o didlogo e a disseminacdo de informacdes cruciais para o desenvolvimento regional.

Em um marco importante para a regido integrada de desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), o retorno das atividades do Conselho Administrativo da RIDE reflete
nosso compromisso em impulsionar o desenvolvimento econdmico e social dos municipios da regido.

Procuramos estabelecer uma estrutura ativa de governanca, integridade e gestdo de riscos, que desempenharam um papel fundamental para imprimir maior eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na execucdo de programas e planos e na utilizacdo dos recursos publicos, além de assegurar que os objetivos da instituicdo estejam alinhados
com o interesse publico. A Sudeco, na adocdo de iniciativas para garantir maior transparéncia em suas atividades, demonstrou compromisso com a sociedade e, na gestdo de
riscos, de forma proativa buscou-se ampliar o escopo de identificacdo, avaliacdo e mitigacdo das potenciais ameacas que pudessem comprometer seus objetivos.

Olhando para o futuro, reafirmamos nosso compromisso com o desenvolvimento sustentdvel do Centro-Oeste, incluindo a constituicdo de mecanismos de cooperacdo
internacional, o apoio a pesquisa e produgao de conhecimento, e o fortalecimento da agricultura familiar e da irrigacdo. Para o ano de 2024, planejamos estudos em parceria
com entes, dérgdos e instituicdes publicas, investimentos em infraestrutura e projetos de cooperagdo internacional, demonstrando nosso comprometimento com o
desenvolvimento equilibrado e sustentdvel da regido.

Agradeco o empenho de toda a equipe da Sudeco em tornar possivel esses avancos e reafirmo nosso compromisso com a transparéncia, eficiéncia e eficacia na promogdo do
desenvolvimento regional. Rose Modesto Superintendente da Sudeco
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2. Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

2.1.Identificagao da Sudeco

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, criada pela Lei Complementar n2 129, de 8 de janeiro de 2009, e regulamentada pelo Decreto n? 11.057,
de 29 de abril de 2022, é autarquia de natureza especial, com autonomia administrativa e financeira, integrante do Sistema de Planejamento e de Or¢camento Federal,
vinculada ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal. Sua area de atuag¢do abrange Mato Grosso, Mato Grosso

do Sul, Goias e Distrito Federal.

Dentre os objetivos essenciais para a criacdo da Autarquia, encontra-se o de fortalecer competéncias que induzam a emergéncia de uma nova cultura na regido, centrada na
inovacdo e na moderniza¢do estratégica dos setores produtivos, por meio da introducdo e disseminac¢do de técnicas de gestdo de informagdes, ampliacdo e gestdo do

conhecimento e inteligéncia competitiva.

Os referenciais estratégicos da Superintendéncia balizam o percurso da organizac¢do a partir da definicdo de uma finalidade precipua (Missdo), da elaboracdo de uma meta
de médio ou longo prazo (Visdo de Futuro) e de principios que regerdo sua atuacdo (Valores), e foram estabelecidos no Plano Estratégico 2023-2027, elaborado ao longo do
segundo semestre e aprovado em dezembro de 2023. Neste sentido, em que pese a aprovacao ter ocorrido apenas em dezembro. importa ressaltar que foram inseridas no

presente Relatério de Gestao informacgdes constantes no Plano Estratégico 2023-2027, uma vez que o anterior, vigente até 2022, ndo teve sua vigéncia prorrogada.

©)

MISSAO

Promover a reducdo da desigualdade regional
de maneira efetiva e sustentavel, por meio de
articulacdo e da promocdo de investimentos e
parcerias, visando o desenvolvimento
socioecondmico, a preservagao ambiental e a
melhoria da qualidade de vida da regido Centro-
Oeste

Relatério de Gestdo 2023

OX

VISAO

Ser referéncia na promogao do
desenvolvimento sustentavel, no
fortalecimento dos setores produtivos e na
reducdo das desigualdades sociais do Centro-
Oeste

VALORES

Conduta ética, transparente, reponsavel e
igualitaria
Sustentabilidade econdmica, social e ambiental
Valorizagdo do capital humano baseada em
desempenho, diversidade e inclusdo
Postura inovadora, proativa e vinculada aos
novos tempos

MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL

supeco i DA
DESENVOLVIMENTO
: REGIONAL ..



2.1.1. Normas Direcionadoras

Lei Complementar n2 129, de 08 de janeiro de 2009: Lei de criacdo da Sudeco.

Decreto n? 11.057, de 29 de abril de 2022: Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Func¢des de Confianca da
Superintendéncia.

Resolucdo n? 167, de 17 de novembro de 2023: Aprova o Regimento Interno da Sudeco.

Portaria Interministerial n2 424, de 30 de dezembro de 2016: Estabelece normas para execuc¢do do estabelecido no Decreto n2 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde
sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n2 507/MP/MF/CGU, de 24
de novembro de 2011 e da outras providéncias.

Lei n? 7.827, de 27 de setembro de 1989: Institui o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO, e d& outras providéncias.

Decreto n? 10.152, de 2 dezembro de 2019: Aprova o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Decreto n29.810, de 30 de maio de 2019: que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), cuja finalidade é reduzir as desigualdades econdmicas e
sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacdo de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econémico, geracao de renda e melhoria da qualidade
de vida da populacgao;

Decreto n2 11.529 de 16 de maio de 2023: Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administra¢do Publica Federal e a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informagdo da Administragdo Publica Federal;

Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO 2024-2027: é um instrumento que relne estratégias de governo para a reducdo das desigualdades
regionais, o incremento da competitividade da economia regional, a inclusdo social, a prote¢ao ao meio ambiente, a agregacao de valor a produtos e a diversificagdo produtiva
da regido Centro-Oeste, visando o espraiamento e a interioriza¢do do desenvolvimento.

Plano Estratégico 2023-2027: Retrata a concepg¢do estratégica e as principais diretrizes que nortearam a atuac¢do da Sudeco no periodo de 2023 a 2027 e o desdobramento
das iniciativas estratégicas.
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente externo

2.2.Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Sudeco foi alterada pelo Decreto n2 11.057, de 29 de abril de 2022. Com base nesse normativo, foi elaborado o novo Regimento

Interno da Autarquia, aprovado pela Diretoria Colegiada, em sua 1172 Reunido Ordindria, realizada no dia 25 de outubro de 2023, por meio da Resolucdo n?
167, de 17 de novembro de 2023. A nova estrutura da Instituicdo apresenta a seguinte caracterizagao:

CONDEL

DIRETORIA COLEGIADA

ORGAOS DE ASSISTENCIA IMEDIATA AO ORGAOS SECCIONAIS
GABINETE

COARIDE E

ORGAOS ESPECIFICOS
SINGULARES
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2.3.Estrutura de Governanga

A governanca da Sudeco envolve um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle, utilizado para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Cada unidade da Sudeco é responsavel por observar o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de

2017, o qual dispGe sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

O modelo de governanga da Sudeco deve ser construido conforme o referido Decreto e com base no Referencial Basico de Governanga Organizacional para as organizagoes

publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, 32 edi¢do/2020 .

Na figura a seguir, constam as instancias internas e externas de governanca da Sudeco, que auxiliam na melhoria do desempenho e no aumento da efetividade dos processos

e nas entregas ao cidadao.

Governanga

Insténcios superiores

Sociedade

Cidad3os, outras partes
interessadas

Presidéncia da Republica

Ministério da Integragdo e
Desenvalvimento Regianal

Instdncios externas de governangg

Tribunal de Contas da Unido
Controlzdoria-Geral da Unido
Congresso Nacional
Ministério Publico

Unidodes internas de opoio &
governanga

Auditoriz- Geral, Comissio de
Etica, Corregedaria, Quvideoria,
Procuradoria, Nucleo d= Gestio de
Riscos

Alta Administragdo
(Superintendente e Diretores)

Instdncias internas ge governango

Gestdo Tatica
Chefe de Gabinete,
Coordenadores-Gerais,
Coordenadores e Assessores

Diretoria Colegiadz, Comité
Interno de Governanga -
CIGOV, Comité de Governanga e
Seguranga Digital - CG5D

Gestdo Operacional
Chefes de Divisdo e de Servico

Gestdo
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2.3.1. Instancias Internas de Governanga

Alta administragdo: E composta pelo dirigente maximo da autarquia, superintendente, e pelos dirigentes das diretorias — Diretoria de Administracdo (DA), Diretoria de
Planejamento e Avaliacdo (DPA) e Diretoria de Implementacdo de Programas e Gestdo de Fundos (DIPGF). O processo de escolha do superintendente é de competéncia do
presidente da Republica, conforme disposto no art. 11, da Lei Complementar n°. 129/2009.

Diretoria Colegiada: Instituida pela Lei Complementar n°. 129/2009, é presidida pelo superintendente da Sudeco e composta pelos 3 (trés) diretores, cabendo-lhe a
administracdo geral da autarquia.

Comité de Governanga e Seguranca Digital: Foi instituido por meio da Portaria n2 68, de 03 de abril de 2017, sua criacdo se deu pela necessidade de implementar parametros
e diretrizes nas acdes de Tecnologia da Informacao e Governanca Digital e para assegurar o cumprimento do propdsito e das politicas institucionais da Sudeco e do Governo
Federal. Possui carater estratégico, com a finalidade de deliberar acerca de politicas, diretrizes e planos relativos a Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) e a
Governanca Digital, dentre outras; e

Comité Interno de Governanga - CIGOV: instituido pela Portaria n2 484, de 07 de fevereiro de 2023, possui carater deliberativo. Sua principal funcdo é avaliar, revisar e
monitorar o processo da gestdo de governancga, riscos, controles e integridade, o qual deve ser compativel com a missdo e objetivos estratégicos da Autarquia.

Em relagdo as instancias internas de apoio a governanga, a Sudeco tem o apoio: da Ouvidoria da Sudeco, da Ouvidoria do FCO, da Corregedoria, da Comissdo de Etica, do
Nucleo de Gestdo de Riscos e da Auditoria-Interna. Esses setores realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administragdo, promovendo o
processo de governanga.
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NOSSOS
RECURSOS

ORGAMENTARIOS

(RS MILHOES)

170,1

99,9 %DE EXECUGAO DO
ORGAMENTO PROPRIO

SERVIDORES, ESTAGIARIOS E
REQUISITADOS

96

Tecnologia da Informagao

e Comunicagao
(RS MILHOES)

1,21

Visdo Geral Organizacional e Ambiente externo

2.4.Modelo de Negdcios

(R$ BILHOES)

14,45

(R$ MILHOES)

681,85

LoGIsTICOS

(R$ MILHOES)

9,13

APLICADOS
AOS PROCESSOS

RESULTA EM

PLANO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-
OESTE

ARTICULAGAO DE ACORDOS DE
PARA O
DESENVOLVIMENTO DA REGIAO

OBRAS DE MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA PRODUTIVA
RURAL E URBANA APOIADAS

RS 129,6 MILHOES

INSTRUMENTOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
CELEBRADOS

DISPONIBILIZADOS PARA SETOR
PRODUTIVO PELO FOCO

R$ 680,7 MILHOES

R$ 1,7 MILHOES

PROJETOS APOIADOS NOS POLOS
DE IRRIGAGAO NO CENTRO-OESTE

RS 5,1 MILHOES

R$ 16,8 MILHOES

INVESTIDOS NO SETOR
PRODUTIVO PELO FCO

R$ 10,5 BILHOES
DESPESAS DE PESSOAL

R$ 11,17 MILHOES

VALOR PUBLICO

INTEGRACAO COMPETITIVA

BASE PRODUTIVA DINAMICA,

RESISTENTE E ROBUSTA

BEM ESTAR SOCIAL

INCLUDENTE E SUSTENTAVEL
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2.5.Cadeia de Valor

Como contribui¢cdo da alta administracdo da Superintendéncia para a gestdo estratégica coordenada, a elaboracdo da Cadeia de Valor Integrada no Programa de Gestdo
Estratégica — Transformagov, instituido pelo Decreto n? 10.382/2020, objetivou promover a transformacdo institucional por meio da implementacdo de solucdes de
modernizacao e aprimoramento da gestdo estratégica, com o apoio do Ministério da Economia. A colaboracdo interinstitucional através das reuniées em que participaram
as areas da Superintendéncia, com a elaboracdo de Quadro de Modelo de Negdcio e da andlise normativa, dentre outros, resultou na nova Cadeia de Valor Integrada e seu
macroprocesso finalistico “Gestao do financiamento para desenvolvimento sustentdvel”.

A Cadeia de Valor Integrada foi estabelecida com base no mapeamento dos processos finalisticos da Instituicdo e com base nos Macroprocessos Gerenciais e de Suporte
comuns a todos os érgaos, como: logistica, financeiro, gestdo de pessoas, entre outros. Nesse trabalho, o Macroprocesso Finalistico gerou o Macroprocesso de Gestdo do
Financiamento para Desenvolvimento Sustentavel. Por conseguinte, na 1072 Reunido Ordindria da Diretoria Colegiada da Sudeco, realizada em 15 de dezembro de 2022, foi
aprovada a Cadeia de Valor Integrada, conforme figura abaixo:
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente externo
Cadeia de Valor Integrada

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

MACROPROCESSOS GERENCIAIS Lo
PARA DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO GESTAO DA COMUNICACAO
ORGANIZACIONAL E DA INOVACAO INSTITUCIONAL -

GESTAO DE CONTROLES E
DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

GESTAO DE ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

GESTAO DA INFORMACAO CORPORATIVA

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente externo

Cadeia de Valor Integrada
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2.6.Contratos de gestao

Em 2023 nao houve celebragdo de contratos de gestdo pela Sudeco.
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente externo

2.7.Politicas e Programas de Governo

Para atingir a sua missdo institucional, a Sudeco tem como instrumento de atuacdo o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), conforme estratégia da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Em 2023, as a¢des or¢camentdrias disponibilizadas a Sudeco foram definidas na Lei Orcamentdria Anual (LOA), instituida
pela Lei n? 14.535, de 17 de janeiro de 2023, a qual foi elaborada em consonancia com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Lei n2 14.436, de 09 de agosto de 2022,
gue, por sua vez, apresenta conformidade com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, Lei n? 13.971, de 27 de dezembro de 2019. Os programas e ag¢oes vinculados a Sudeco
sdo:

Macropolitica Planejamento e Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano
Programa Finalistico - Plano Plurianual Programa 2217 (Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano)
Politicas, Planos e Programas Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO)
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FCO)

Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FDCO)

Polos de Agricultura Irrigada do Centro-Oeste

AgOes orcamentdrias
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente externo

2.7.1. Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRDCO

A Sudeco, com base no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), busca promover estratégias mais amplas para a reducgdo das desigualdades,
agregacao de valor e diversificacdo econdmica sustentavel nas regides com forte especializacdo na produgao de matérias-primas para diferentes setores da sociedade, além
de focalizar agBes para a interiorizacdao do desenvolvimento através de programas especificos para as cidades médias.

A grande mudancga que a Autarquia pretende fomentar é fazer com que as iniciativas necessarias ao desenvolvimento se aproximem mais do cidadao, provendo, dessa forma,
a inclusdo social. Essa parceria, cidaddo e poder publico, auxilia na identificacdo dos problemas, o que mobiliza a Superintendéncia a construir proposicdo de solugdes
territoriais sistémicas e integradas, viabilizando solug¢bes para os dilemas postos para a regido Centro-Oeste. No PRDCO os eixos setoriais agrupam programas por suas
tematicas centrais, em consonancia com a abrangéncia tematica prevista para o plano na Lei Complementar n2 129, de 2009 e com os eixos estratégicos da PNDR. J3 os
Programas representam conjuntos coordenados de a¢Bes estratégicas visando a concretizagdao dos seus objetivos estratégicos, os quais expressam a mudanga na realidade
social que o programa visa promover ao enfrentar o problema; suas a¢des estdao alinhadas com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel — ODS da Agenda 2030 da
Organizagao das Nagdes Unidas — ONU.

EIXOS SETORIAIS DO PRDCO 2024-2027

® w

DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO MEIO AMBIENTE

PLANO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE — PRDCO 2024-2027

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Fonte: PRDCO 2024-2027
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Articulagao do PRDCO 2024-2027 com o Plano Plurianual

Por iniciativa do Ministério do Planejamento, uma série de atividades foram desenvolvidas juntamente com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional durante o
ano de 2023 com o intuito de alinhar as diretrizes dos planos regionais com as diretrizes do PPA, ora em elaboracdo, com foco nas prioridades de cada regiao, buscando
aprimorar a articulacdo federativa e contribuir para a reducdo das desigualdades regionais A iniciativa incluiu a discussdao metodolégica da definicdo de atributos; uma
metodologia de articulagao e programacao; oficinas com Superintendéncias e ministérios setoriais na ENAP; discussdo de atributos.

Plano e definicdo de acles estratégicas para atuacdo conjunta; reunides de discussao dos PLs; discussdo de escopo de atributos que compdem os PLs dos PRDs; aprovacao
dos PLs no CONDEL; reuniGes preparatodrias e discussdo e esclarecimentos sobre metodologia de articulacdo entre atributos dos PRDs e do PPA para reunides de pactuagao
com os Ministérios Parceiros.

Programa em construgdo Cidades Intermediadoras

Em linha com o objetivo da PNDR de estabelecer uma rede de cidades mais equilibrada, com maior harmonia entre os diferentes niveis hierarquicos, identificando e
fortalecendo polos, em diferentes escalas, que possam operar como vértices de uma rede policéntrica que contribua para a desconcentracdo e interiorizagcdo do
desenvolvimento, o MIDR em conjunto com a ENAP e as superintendéncias Sudeco, Sudam e Sudene participaram, a partir de 2023, da elaboracdo de um novo programa
governamental, através da metodologia de andlise ex ante, denominado “Cidades Intermediadoras”, a ser implementado pelo governo federal e as superintendéncias de
desenvolvimento, em alinhamento com os governos estaduais, municipais e sociedade civil.

O novo programa devera contribuir para a concretizacdo a aposta estratégica do PRDCO 2024-2027 de “Priorizar a rede de cidades médias e suas areas de influéncia,
adensando suas cadeias produtivas e servido de dncora para sistemas de inovagao produtiva”, e apoia-se no crescimento das cidades médias verificado pelo ultimo Censo do
IBGE, buscando aprofundar o entendimento da rede policéntrica de cidades preconizado pela PNDR, forjando um termo em comum para as grandes politicas do
desenvolvimento regional e territorial, PNDR e Politica Nacional de Ordenamento Territorial - PNOT, e propondo um programa que reconhega as especificidades regionais e
funcionais de cada um destes centros, para orientar investimentos publicos e privados, e contribuir para o desenvolvimento e a redugao das desigualdades regionais.
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2.7.2. Polos de Agricultura Irrigada do Centro-Oeste

Implementacdo de acGes prioritarias nos polos e projetos de agricultura irrigada que sao aglomerados agricolas irrigados com potencial de expansdo da agricultura irrigada
ou de melhoria da eficiéncia da irrigacdo e cuja presencga possibilita a dinamizacdo da economia e dos indices de desenvolvimento da populagao.

A iniciativa foi instituida pelo MIDR, e faz parte integrante das ac6es de implementac&o da Politica Nacional de Irrigacdo, Lei n2 12.787/13, e de incentivo ao desenvolvimento
regional em seu ambito de atuacdo. A acdo tem o objetivo de desenvolvimento da agricultura irrigada por meio da elaboracdo de projetos e estudos, implementacao de
infraestruturas de irrigacdo, de apoio a producdo e aquisicao de equipamentos e servicos, implementacdo de unidades de referéncia em agricultura irrigada para transferéncia
de tecnologia, unidades demonstrativas de irrigacao, projetos de estruturacdo produtiva da agricultura irrigada com foco na gestao de recursos hidricos, na implementacao
de sistemas de irrigacdo mais eficientes e reuso de dgua para irrigacao, e a elaboracao de estudos e implementacao de energias renovaveis.

No que concerne a aplicacdo esta politica para a regido Centro-Oeste, para o cumprimento das obrigacdes dispostas no Art. 42 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitérias - ADCT foi destinada a Sudeco, pela Lei Orcamentdria Anual de 2023, a Acao Orcamentdria sob a rubrica “00TD — Apoio aos Polos de Agricultura Irrigada”,
correspondente a dotacdo orcamentdria de RS 6.844.265,00 (seis milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil e duzentos e sessenta mil reais), para execugdo visando a
implementagdo de projetos prioritarios, como a elaboragdo de estudos de aptidao ao desenvolvimento sustentavel da agricultura irrigada, estudos de viabilidade técnica,
ambiental, hidrica e econémica ou social, bem como por meio de obras de infraestrutura de uso comum ou implementacao de unidades de irrigacdo com dgua de reuso.
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2.8.Relagdao com o Ambiente Externo

A relagdo com o ambiente externo retrata os fatores externos que afetam a capacidade da Sudeco de atender as demandas da sociedade de maneira eficiente. Os destinatarios
de bens e servicos produzidos pela organiza¢ao sao os tomadores de recursos dos Fundos Constitucionais e de Desenvolvimento e a sociedade em geral, através das acdes e
diretrizes do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Em 2023 a estrutura ministerial foi remodelada e grande parte do corpo gerencial dos 6rgdos federais foi alterada/ substituida nos primeiros 06 meses de novo governo
federal, o que causou grande impacto no andamento das acdes da Sudeco e em seu campo de articulagao interinstitucional, em meio ao processo de elaboracdo do Plano
regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste- em sua versdao 2024-2027, e de pactuacdo de suas diretrizes e acdes com as entregas de cerca de 24 ministérios setoriais,
igualmente afetados pela reestruturacdo, no ambito da construcdo do Plano Plurianual. Importa salientar, neste contexto, o esforco empreendido pela Ministério do
Planejamento, através da Diretoria de Programas de infraestrutura e Planejamento Territorial/ SEPLAN/ MPO para o sucesso deste trabalho.

No cenario dos investimentos publicos em infraestrutura, a reedicdao do PAC com prioridades em 09 eixos de investimentos influenciou diretamente a construcao da carteira
de projetos do PRDCO com um novo escopo de monitoramento e a reorganizacao da articulacdo entre governo federal e estados.

Neste panorama institucional federal foi dado foco no tema da participacdo social, com a instituicdo do Conselho de Participacao Social pela Presidéncia da Republica, e nos
didlogos com os movimentos sociais, assim como em temas como povos originarios, combate ao racismo e equidade entre homens e mulheres, o que, dentre outros, levou
a instituicdo de grupo interno de trabalho em conjunto com o MIDR para identificar e fortalecer os mecanismos de participacdo social na execugdo dos instrumentos destas
instituicdes, e orientou a Sudeco a divulgar a consulta publica do PRDCO para a plataforma publica de participagdo social Participa+ Brasil e a fortalecer e divulgar internamente
acOes afirmativas e campanhas educativas.

Com relagdo aos fundos constitucionais, as alteragdes no indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) podem vir a diminuir a quantidade de recursos injetado nos
fundos, enquanto o aumento da inflagdo impacta os possiveis tomadores de recursos dos fundos, pois afetam as taxas de juros, dificultando a gestdo financeira dessas
operacbes. Ao abordamos a escassez de recursos, podemos identificar que essa questao limita nossos investimentos internos em infraestrutura e inovacdo, além de impactar
nos instrumentos de transferéncias voluntdrias executadas pelo érgdo que poderiam ampliar o desenvolvimento da regido Centro-Oeste. Em relagdo as alteracGes legais,
verificamos que além de demandarem adaptaces nos processos e politicas da organizacdo, influenciam na operacionalizacdo dos servicos. Importa ressaltar, por fim, a
premente necessidade de pessoal para tanto e o esfor¢o que a instituicdo tem feito, através de comissao de servidores, para articular pactuac¢do junto a atores politicos para
a reestruturagdo da Autarquia.
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2.9.Materialidade

Na construcdo do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2023 a Superintendéncia contou com a colaboracdo das unidades integrantes da Autarquia e cada gestor; tendo por
base as orientacdes presentes na Instrucao Normativa - TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, na Decisdao Normativa - TCU n2 198, de 23 de marco de 2022, no Guia
para Elaboracdo na Forma de Relatdrio Integrado, 32 edicdao — 2020, no Plano Estratégico 2023-2027, e no Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste
- PRDCO, contribuiu com o levantamento das informagGes que se julgou mais relevantes, ou seja, foram escolhidos assuntos que afetam ou podem afetar a capacidade da
Organizacdo de gerar valor. A compilagdo dessas informagGes numa matriz de criticidade foi realizada com o intuito de estrutura-las e de ordenar o documento com clareza,
precisdo e levando em consideracdo a forma de relato integrado, num processo de amadurecimento organizacional que devera envolver outros stakeholders, no sentido de

conferir cada vez maior relevancia as informacGes e servicos prestados a sociedade.
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3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

3.1.Gestdo de Riscos

No processo de elaborag¢do dos planos de riscos da instituicdo foram identificados 22 (vinte e dois) eventos de riscos que, caso se concretizem, poderiam afetar o alcance dos
objetivos organizacionais. Abaixo observam-se os riscos de maior criticidade para o alcance dos objetivos da instituicdao e as medidas para mitigacdo.

As fontes da maior parte desses riscos sdo internas, ja que dizem respeito a possiveis deficiéncias de pessoal, capacitacdo, sistemas informatizados e relativas a fluxos de
processos. No que diz respeito ao risco “Reduzidas e/ou intempestivas informacdes a respeito da realidade socioeconémica da regido Centro-Oeste”, além das fontes internas,
ha também fontes externas, uma vez que outras instituicGes podem produzir mais informac¢des sobre a regido. Inclusive, a medida de mitigacdo “Parceria com rede de
pesquisa” estd relacionada as fontes externas desse risco.

Em relacdo a avaliacdo do risco ao expor a sociedade os eventos de riscos que foram inseridos no presente relatério de gestao, tal situacao foi considerada, ao passo que a
exposicdo desses riscos visa atender a orientagdo do TCU constante na letra "a" do tépico "Riscos, Oportunidades e Perspectivas". De acordo com essa orientacdo, “(...)
abordando necessariamente: a) quais sdo os principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos e como a UPC lida
com essas questoes; [...]".

Segundo dados do Relatério de Acompanhamento de Riscos n2 1/2024/NGRC, no exercicio de 2023 o Nucleo de Gestdo de Riscos e Controles (NGRC) concentrou seus esforgos
na implementag¢ao do 12 Ciclo da Gestdo de Riscos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, conforme previsto no Plano de Gestao de Riscos da
autarquia. O acompanhamento desse ciclo foi realizado por meio dos Indicadores de Monitoramento da Gestdo de Riscos, os quais tém o propdsito de acompanhar a evolugao
dos Planos de Gestdo de Riscos das unidades.
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Andamento dos Planos de Controle

= Concluidos
= Em andamento
= N3o iniciados

= N3o atingidos

Total:
33.

7 Planos foram repactuados para o ano de 2024.
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68,18%
18,18%
Operacional Integridade

9,09%

Legal

4,54%
|

Estratégico

Referente aos Planos de Controle, conforme graficos acima, ao todo foram estabelecidos 33 (trinta e trés), dos quais 10 (dez) foram concluidos, 02 (dois) ainda estdo em
andamento, 03 (trés) ndo foram iniciados e 18 (dezoito) ndo foram atingidos. Tal resultado acarretou a repactuacdo de 7 (sete) Planos para o ano de 2024. Ao
analisar as tipologias dos riscos, predominam aqueles de natureza operacional (68,18%), seguidos pelos riscos de integridade (18,18%), legal (9,09%) e estratégico (4,54%).

Convém pontuar que a sobrecarga de atividades e o reduzido quadro efetivo identificado na Autarquia impacta diretamente no desempenho das atividades relacionadas a
gestdo de riscos, todavia, se nota o0 empenho das Diretorias em seguir os prazos de avaliagdo acordados. Posto isso, e considerando que este é o primeiro ano em que a
Gestdo de Riscos esta sendo efetivamente implementada em toda a Sudeco e que os envolvidos forneceram as informagdes para o efetivo acompanhamento dos controles
propostos para a mitigagdo dos riscos, o drgao repactua seu compromisso de melhoria continua.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Gestdo de Riscos
Riscos criticos e altos, cuja alta probabilidade e/ou impacto, caso ocorram, terdo efeito significativo no alcance dos Objetivos da UPC

Nivel de risco Critico . Elevado

OBJETIVO ESTRATEGICO EVENTO DE RISCO MITIGAGAO

Analise intempestiva de dados referentes aos
indicadores

Analise incorreta, incompleta ou ndo analise de
dados referentes aos indicadores
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3.2.0portunidades e Perspectivas

Quanto as oportunidades e perspectivas que possam impactar o desempenho da Autarquia frente a realizacdo de a¢des de interesse da regido e, por fim, entregar valor a
sociedade, foram identificadas oportunidades no processo de construcao do Plano Estratégico da Sudeco as quais, se aproveitadas na forma de programas e projetos,
poderiam contribuir para o cumprimento da missdo institucional da Sudeco. Como exemplo, o estabelecimento de parcerias estratégicas com diferentes niveis de governo e
entidades privadas, visando a mobilizacdo de recursos e o alinhamento de interesses que poderiam impulsionar projetos de infraestrutura, inovacdao e desenvolvimento
regional. Ademais, uma conjuntura politica favoravel tenderia a auxiliar a implementacao de politicas publicas que promovam investimentos em setores-chave da economia
regional, como agronegécio, tecnologia e turismo.

Em outra perspectiva, politicas publicas que abordem os desafios ambientais de forma integrada, e promovam praticas sustentaveis na agricultura, conservacao dos recursos
naturais e mitigacdo dos impactos das mudancas climdticas poderiam impactar no alcance dos objetivos estratégicos da Sudeco. Investimentos em pesquisa e
desenvolvimento cientifico podem contribuir para o desenvolvimento de tecnologias limpas e solu¢des inovadoras para enfrentar desafios ambientais especificos da regido,
0s quais impactam de forma negativa os biomas Centro-Oeste. Ao adotar uma abordagem ampla que integre aspectos politicos, tecnoldgicos, econ6micos e ambientais, as
acoes da Sudeco podem contribuir para maximizar o potencial de desenvolvimento sustentdvel do Centro-Oeste do Brasil.

J4 as tecnologias da informacdo sdo oportunidades para o desenvolvimento regional, pois possibilitam a criacdo de solu¢des inovadoras para aumentar a eficiéncia produtiva,
melhorar a gestdo de recursos naturais e promover a inclusdo digital. A implementacdo de politicas voltadas para a promocdo do acesso a internet de alta velocidade e o
desenvolvimento de ecossistemas de inovagao e empreendedorismo tecnoldgico permitem impulsionar a criacdo de startups e a geracdo de empregos qualificados na regido.
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Variaveis externas
Conjuntura politica

Seguranca da informacdo e transparéncia de
dados
Inovacao, ciéncia e tecnologia

Sociedade & Parcerias

Conjuntura econdmica

Desafios ambientais

Relatério de Gestdo 2023

Oportunidades e desafios no processo de construgdo do Plano Estratégico da Sudeco

Oportunidades & Desafios

Pactuacdo Inter federativa

Tramitagdo e aprovacdo do PRDCO 2024-2027
Contingenciamento de recursos para a estruturacdo da Autarquia

Esforco intenso de organizacdo dos processos internos e reorientacdo do atendimento as demandas de atendimento da LAl e
da LGPD
Apoio as startups com recursos de C&T do FDCO

Ampliar a inovacdo e o aporte de recursos em C&T no Centro-Oeste

Cooperacdo interinstitucional para ampliar as informacdes para o Centro-Oeste

Articulacdo com atores publicos e privados e visibilidade da Sudeco

Melhoria da eficiéncia e menores custos na fiscalizacdo de obras municipais

Parcerias com atores financeiros para novas solucdes tecnoldgicas e inovadoras

Maior crescimento populacional da ultima década entre as regides brasileiras, com 1,23% ante a média de 0,52 do pais.
Incentivo aos consorcios e ao compartilhamento de servicos pelos municipios

Qualificagdo profissional e demanda regional

Participacao social nos instrumentos da SUDECO

Mudanca da destinacdo da tributacdo (IVA) na reforma tributaria

Articulagdo politica e avaliagdo dos impactos da reforma tributaria nos Fundos de financiamento do Centro-Oeste
Ampliacdo dos recursos dos Fundos de financiamento do Centro-Oeste

Politica de taxa de juros para o FCO e FDCO

Investimento em seguranca hidrica

Promogcdo do financiamento do seguro agricola

Reducdo da producédo agricola do Centro-Oeste
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4. Governanga, Estratégia e Desempenho

4.1.Governanga

No apoio ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Autarquia, o Comité Interno de Governanca — CIGOV (Portaria n2 484, de 07 de fevereiro de 2023) tem como finalidade
executar a politica de governanga da administragdo publica federal no ambito da Sudeco, adotando medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos,
integridade, controles internos e governanca. E composto pelo Diretores de Administracio (DA); Implementac3do de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF); e Planejamento
e Avaliacdo (DPA); como membros consultivos figuram o Procurador-Chefe, o Corregedor, Ouvidor e o Auditor-Chefe.

Estrutura do Comité interno de Governanga da Sudeco - CIGOV

Diretor de Planejamento e
Avaliagdo (DPA)

Diretor de
) Implementacao
Diretor de
Administragao (DA) C'GOV de PrograNmas €
de Gestdo de
Fundos (DIPGF)
[Membros consultivos]
Procurador-Chefe
Corregedor
Ouvidor e o Auditor-Chefe
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Dentre suas competéncias destacam-se:

promover, acompanhar, monitorar e aprimorar a implementagao
das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanca;

promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos para
as boas praticas de governanca, integridade, gestdo de riscos e
controles internos;

garantir a aderéncia as regulamentacées, leis, cddigos, normas e
padrdes para a condug¢do das politicas e a prestacao de servigos de
interesse publico;

promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanga,
pela gestao de riscos, pela integridade e pelos controles internos;
estabelecer o apetite a risco;

auxiliar na implementagdo e na manutengdo de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporagao dos principios
e das diretrizes de governanga;

aprovar politicas, planos, metodologias e mecanismos para
comunicacado e institucionalizacdo da Gestdao de Riscos, Controle
Interno, Transparéncia e Integridade.
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4.1.1. Aperfeicoamentos e Necessidades Levantadas para cumprimento da Missao Institucional

A auséncia de pessoal e estrutura para cumprimento das suas atribuicOes legais e regimentais tem aparecido como dos principais problemas para consecu¢ao dos objetivos
definidos nos ciclos do Planejamento Estratégico. A atual Administracdo iniciou gestdes para realizacdo de concurso publico, com fim de suprir os cargos vagos da carreira
gue ja passam de 35% do efetivo total.

Por outro lado, também foram identificados importantes lacunas em relagdo a estrutura administrativa da Superintendéncia, iniciando-se as negociagdes junto ao Ministério
da Gestdo e Inovacdo (MGI) para dotar a Corregedoria com estrutura funcional adequada; instalacdo dos escritdrios regionais (previstos na Lei Complementar n2 129/2009);
a implementacdo de estrutura organizacional que se responsabilize pela coordenacdo dos mecanismos de governanca e a implementacao de escritérios regionais previstos
na Lei Complementar n® 129/2009.

Essas limitacOes levantadas representam importante fator restritivo para o atendimento amplo dos objetivos e atribuices legais outorgadas a Superintendéncia e, no médio
prazo, podem representar riscos para a atuacao da Autarquia.
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4.2 .Estratégia

A formulagdo estratégica se constitui em um fator de crescimento e de sustentabilidade das Institui¢cdes. Os referenciais estratégicos da Superintendéncia foram estabelecidos
por meio do Plano Estratégico 2023-2027, elaborado ao longo do segundo semestre e aprovado em dezembro de 2023. Integra o Plano Estratégico 2023-2027 o Plano Tatico-
Operacional, o qual constitui-se no instrumento destinado a estabelecer os mecanismos necessdrios para implementacao do Plano Estratégico, sendo parte integrante deste.
Sua estrutura comporta a seguintes pecas: Mapa Estratégico, Indicadores de Desempenho, Projetos Estratégicos, Matriz de Responsabilidade e Cadeia de valor.

Sao os propdsitos maiores e permanentes da Sudeco, possuem repercussao externa e devem ser encarados como condicionantes da legitimidade e credibilidade da Autarquia
como instituicdo governamental. Correspondem ao balizamento das macro acdes a serem desenvolvidas e/ou implementadas pela Instituicdo para a viabilizacdo da missdo
e da visdo de futuro. Os objetivos orientam as acées, definem o ritmo das atividades, motivam as pessoas e facilitam a avaliacdo do desempenho. Os objetivos estratégicos
eleitos para a Sudeco condicionam, tanto individualmente quanto em conjunto, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da Autarquia e tem como responsaveis a Diretoria de
Planejamento — DPA e Comissao Técnica do Comité de Governanca e Seguranca Digital — CT- CGSD.

Objetivos Estratégicos da Sudeco e responsaveis
Fomentar a agregacao de valor e a diversificacdo econ6mica
das cadeias produtivas do Centro-Oeste.

Apoiar a desconcentracao e a interiorizagdo do

desenvolvimento de forma inclusiva e sustentavel. Diretoria de Planejamento e Avaliagdo —
DPA/ SUDECO

Promover a gestdo e o aproveitamento dos recursos naturais
de forma racional, equilibrada e inovadora para garantir a
sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Fortalecer a gestdo institucional e tecnoldgica da Autarquia, Comissdo Técnica do Comité de
com vistas a aprimorar a governanga corporativa. Governanga e Seguranga Digital — CT- CGSD

O mapa integrado da Visdo, Estratégia e AcGes consolida os principais direcionamentos instituidos que poderdo permitir o alcance dos objetivos estabelecidos no Plano
Estratégico.
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Mapa Integrado da Visdo, Estratégias e A¢des

[Mapa Integrado da Visdo, Estratégias e Agdes] VISAO

Ser referéncia na promogdo do desenvolvimento sustentdvel, no fortalecimento dos setores produtivos e na redugdo das desigualdades sociais do Centro-Oeste

DIRECIONAMENTOS
Ampliar os projetos apoiados em P&D nas cadeias produtivas e os
que contribuam para a sua identificagdo
Fomentar projetos de desenvolvimento em cidades intermediadoras
Desenvolver projetos voltados para o aproveitamento racional dos

OBJETIVOS

Objetivos Estratégicos Apoiar a desconcentragdo e a
interiorizacdo do
desenvolvimento de forma

inclusiva e sustentdvel

Promover a gestdo e o
aproveitamento dos recursos
naturais de forma racional,
equilibrada e inovadora para

Fortalecer a gestdao
institucional e
tecnoldgica da
autarquia, com vistas a

Fomentar a agregagdo de
valor e a diversificagdo
econdmica das cadeias
produtivas do Centro-

QOeste garantir a sustentabilidade aprimorar a recursos naturais
ambiental, econémica e governanga Atender as necessidades do PDTIC
social corporativa

Objetivos Perspectiva
Desenvolvimento
Regional

Objetivos Perspectiva
PuUblico-alvo

Objetivos Perspectiva
Orgamento e finangas

Objetivo Perspectiva
Processos Internos

Objetivo Perspectiva
Aprendizado e
Crescimento

Relatorio de Gestdo 2023

Instituir redes de

instituicGes alinhadas por

propositos comuns ao
desenvolvimento do
Centro-Oeste

Promover a ampliagdo
dos recursos
orgcamentarios

Aprimorar o gerenciamento e
acompanhamento das
parcerias

Aprimorar os mecanismos de
governanga dos fundos

Otimizar a aplicagdo dos
recursos com foco no
desenvolvimento
socioecondmico

Ampliar as redes de articulagdo para ampliagdo do conhecimento sobre a regido Centro-Oeste
Ampliar o percentual de atingimento das metas dos planos de trabalhos das parcerias
Ampliar o percentual de atingimento das metas dos Fundos

Aumentar os investimentos em obras de infraestrutura econdémica e urbana
Ampliar a quantidade de cidades intermediadoras atendidas por projetos de melhoria de
governanga

Gestdo para ampliagdo dos recursos orgamentarios
Ampliar o nimero de instrumentos celebrados em municipios prioritarios

Ampliar o mapeamento e institucionalizar os processos

Ampliar o tratamento de riscos identificados

Ampliar a execugdo de servigos de auditoria programados

Apurar todas as denuncias acolhidas

Aumentar as sugestoes de melhoria com base em pedidos de informagdes e manifestagdes de
ouvidoria acolhidos

Ampliar os espagos coletivos institucionais

Manutengdo constante da qualificagdo dos servidores
Implementar etapas do sistema gerencial propostas no PDTIC
Melhorar a percepgdo do clima organizacional
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4.2.1. Relacionamento com a Sociedade
OUVIDORIA

A Ouvidoria da Sudeco foi instituida pela Lei Complementar n? 129, de 8 de janeiro de 2009, com atribui¢des definidas pelo Decreto n2 11.057, de 29 de abril de 2022, e pela
Resolucdo Sudeco n? 167, de 17 de novembro de 2023. Em atendimento ao artigo 92 da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de Acesso a Informacao, o Servico de
Informacdes ao Cidad&o (SIC) foi instituido e tem como funcdes atender e orientar os cidaddos sobre informacdes produzidas e/ou custodiadas pela Autarquia. A Ouvidoria
do FCO foi instituida pelo art. 18-A da Lei n? 7.827, de 27 de setembro de 1989, e regulamentada pela Resolucdo Condel/Sudeco n? 134, de 12 de dezembro de 2022. E um
canal de comunicagdo para facilitar o contato direto entre os usuarios do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e seus administradores.

Os servicos de atendimento ao cidaddo da Autarquia englobam a Ouvidoria da Sudeco (OUV), a Ouvidoria do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(OFCO) e o Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC). As Ouvidorias sdo um mecanismo de exercicio da democracia participativa, com duas grandes finalidades: a primeira é
realizar o controle social da qualidade do servico publico, auxiliando a busca de solu¢des para os problemas existentes nos 6rgdos do Estado; a segunda é promover a
efetividade dos direitos humanos ao ouvir, reconhecer e qualificar as manifestacées recebidas, encaminhando-as para os 6érgdaos competentes e acompanhando sua
tramitacdo, para, posteriormente, fornecer a resposta adequada ao usudrio.

Na Sudeco, a Ouvidoria é responsavel pelo atendimento de dois tipos de demandas da sociedade: as manifestagdes de ouvidoria e os pedidos de informagao. Em 2023,
foram recebidas 131 demandas da sociedade:

SERVICO DE INFORMAGCOES AO CIDADAO (SIC) DA
OUVIDORIA DA SUDECO

OUVIDORIA DO FCO SUDECO

e N -8 N S | 1 N7 et e oo _32\ PrazQS de~ resposta - o atendlm'ento . as
manifestagdes ocorre no prazo de até 30 dias,

C icagd icactd adi i , o o o
omunicagées Comunicagdes Iz Tempo Médio de Resposta (dias) . 6.5 prorrogavel de forma JUStIflcada uma Unica
Reclamactes [ 2 Reclamagdes I 2 R P A vez, por igual periodo, conforme prevé a Lei
Elogios [ 3 Hoglos 0 \_ J n® 13.460/2017. O SIC deverd conceder
Salicitagdes 9 S _ " Ano 2022 2023 acesso |mefi|ato a mfcarmagao solicitada. Nao
sugesises ] 5 . | ) Manifestagies recebidas pela o o sendo possivel, deverd fornecer a resposta ao
etise ge Soteacis o vaestees Ouvidoria da Sudeco cidad3o no prazo de 20 dias, prorrogével por

1do de Simplificacao
) e Pedide de Simplificagio o ManifestacGes recebidas pela 54 45 mais 10 dias, desde que expressamente
Tempo Médio de Resposta (dias) -11 5 Ouvidoria do FCO a f q f Q 9 Q o
: Tempo Médio e Resposta (dias) .9,1 . » justificado e cientificado ao cidaddo (Lei n2
Pedi | a 11
L LSS ) 00 100 200 300 0o oo o niormese 12.527/2011, art. 11).
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SISTEMA DE CARTA CONSULTA 100% DIGITAL

As cartas-consulta do FCO s3o formuldrios digitais a serem preenchidos pelo interessado em obter recursos do Fundo, quando o valor requerido for igual ou superior a RS
500 mil, ou de qualquer valor quando se tratar de financiamento na Linha de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Carta-consulta obrigatéria — contratagdo do terceiro financiamento, independentemente do valor, no prazo de 12 meses. Regras adicionais podem ser estabelecidas pelos
Conselhos de Desenvolvimento Econémico dos estados e do Distrito Federal (CDEs). Para saber mais quanto aos procedimentos para obtencdo de financiamento, favor
consultar a Programacao do FCO.

Propostas tramitadas por meio do Sistema
de Cartas-Consulta Digitais do FCO - 2023

2.500 2.060
5000 1.830
1.500 '4.-' 953
w - -
T
_ Propostas Tramitadas
M Distrito Federal/ RIDE 623
W Goias 2.060
m Mato Grosso do Sul 1.830
Mato Grosso 953
H Distrito Federal/RIDE  ® Goids B Mato Grosso do Sul Mato Grosso
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CARAVANAS DA SUDECO

Atendimento a sociedade realizado de forma itinerante pela Sudeco, com o objetivo de abordar temas relacionados aos fundos constitucionais de financiamento, com
orientacdes para facilitar o acesso ao crédito pelos pequenos e médios empresarios da regido Centro-Oeste, com atendimento por representantes da Sudeco, do Governo
Federal e das instituicdes financeiras parceiras. A acdo também aborda o tema de transferéncias voluntarias, compreendendo todas as suas fases, desde a celebracdo,
elaboracdo de projeto basico, acompanhamento da execugdo dos instrumentos, prestacdo de contas e demais informacgdes acerca do assunto.

- CARAVANA DA

"SUDECO

Campo Grande - MS
1% 2% ¢ 50/0/ 200
Meroedbo M o

[ ouvoom e
e ‘ " BOECD e

Comtie 2000 FCO St o hers Smimovide e fi. G Lar . G
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SOVERRS FERERAL

NUmero de

visitantes no

evento

Atendimentos

Sudeco

Sebrae

Instituicdes
financeiras

Instituicdes

empresariais

Oficinas

Autoridades

presentes na

32

Caravana

Campo Grande/ MS
Data: 28, 29 e 30 ago

Local: Mercadao
Municipal de Campo
Grande/MS

6 mil

2 mil
300

444

650

18

Ministros Waldez Goes,

Simone Tebet, Celso
Sabino; Governador do
Eduardo Riedel

Cuiabd/ MT
Data: 22 set
Local: Assembleia
Legislativa de MT

Goidnia/ GO
Data: 30 e 31 out

Local: Centro Cultural
Oscar Niemeyer

1 mil 1,6 mil
180 970
90
110
140 37
5 4
Ministros Wellington Governador Ronaldo
Dias, Carlos Favaro e Caiado, vice-

Paulo Teixeira

=5‘=":'E.¢C!

governador Daniel
Vilela; deputados
federais Flavia Morais
e Zacarias Calil
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4.3.Resultados e Desempenho

4.3.1.

Planejamento
Regional

Articulagdo
Planejamento
Regional e
Orcamento
Federal

Planejamento
subregional

Informacdes
Estratégicas

Relatério de Gestdo 2023

Acoes Finalisticas - Planejamento Regional e Intrarregional e Informagdes Estratégicas

Agdes

Elaboragdo do Plano Regional De
Desenvolvimento do Centro-
Oeste- PRDCO 2024-2027

Oficinas para a regionalizacdo das a¢des
do PRDCO 2024-2027 no Plano
Plurianual 2024-2027

Estruturacgdo do Programa Cidades
Intermediadoras (SUDECO, SUDAM,
SUDENE, MIDR)

Conclus3o do Diagnostico Estratégico
para o Plano de Desenvolvimento e
Integracdo da Faixa de Fronteira do
Centro-Oeste do Brasil (PDIF-CO)

Retomada do Planejamento
Subregional da RIDE-DF com a
reativagdo do COARIDE — (Secretaria-
executiva)

Constituicdo de Rede de Parcerias com
18 InstituicGes na Regido - Observatério
Regional Do Centro-Oeste

Resultados
06 Eixos tematicos; 09 Programas; 61 AgOes estratégicas
137 Projetos pactuados com Estados, DF e ministérios e PAC
Envio ao Congresso Nacional - PL 5786/2023

Oficinas ENAP - Defini¢do de atributos do Plano e de Agdes Estratégicas para atuagdo conjunta - 27 érgdos federais e 84 participantes;
discussdes - metodologia de articulagdo entre atributos dos PRDs e do PPA - 10 reuniGes preparatorias; pactuagdo de Agdes Indicativas
dos PRDs e de Entregas do PPA - 24 reuniGes; 967 participantes; 48 6rgdos federais

Camada Gerencial do PRDCO no PPA 2024-2027 - atributos do PPA 2024-2027 para implementagdo em parceria dos Ministérios e PRDCO
- 41 programas, 255 objetivos especificos, 384 entregas, 8 medidas institucionais e normativas

06 objetivos; 30 agdes, suas referéncias orgamentarias e produtos relacionados; 06 resultados intermediarios

Objetivo definido: Ampliagdo do acesso a oportunidades de trabalho e renda, infraestrutura, bens e servicos para a populagdo residente
em territérios menos desenvolvidos

Termo de Execugdo Descentralizada (TED) n2 12/2022 — Sudeco e Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), com Universidade
do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) — Diagnostico em 07 eixos: seguranga publica, saude, infraestrutura e logistica, educagdo,
desenvolvimento econémico, turismo e meio ambiente para a pactuagdo interfederativa de carteira de projetos

Revisdo do Decreto n2 7.469/ 2011, que regulamenta a Lei Complementar n2 94/ 1998, que autoriza a criagdo a Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE e institui o Programa Especial de Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal

04 (quatro) subcomités tematicos: Acesso a servigos publicos essenciais; Desenvolvimento produtivo, Educagdo e Qualificagdo profissional;
Infraestrutura Econémica e Urbana e Grupo de trabalho com objetivo para o Diagndstico da lluminagdo Publica da RIDE-DF

Protocolo de Intengdes para a Estruturacdo da Rede de Producdo de Conhecimento e do Observatério Regional de Politicas Plblicas para o
Centro-Oeste para o intercambio de conhecimento e experiéncias; agdes conjuntas de cooperagao institucional em areas de interesse
comum com foco no desenvolvimento regional. Atores: Consércio Brasil central- BrC, IPEA, BNDES, ABDI, Agéncia Espacial Brasileira — AEB,
IPEDF/ DF, Instituto Mauro Borges de Estatisticas de Estudos Econémicos-IMB/ GO, ABDE, BRB, UNB, UFG, UFMT, UFMS, UFGD, UFCAT.
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4.3.2. AgOes finalisticas - AgOes e Projetos para o Desenvolvimento Regional

Na Sudeco as diretorias finalisticas desempenharam um papel fundamental no ano de 2023, alinhando suas a¢Oes estratégicas com o objetivo de promover o desenvolvimento
da regido Centro-Oeste, trabalhando para garantir que os recursos fossem aplicados de maneira eficaz e eficiente. Assim, todo o orcamento relativo ao Programa 2217 —
Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, foi integralmente executado, resultando na celebracdo de 32 instrumentos, entre convénios e contratos de repasse. Isso
inclui os recursos consignados no orcamento da Sudeco, bem como aqueles oriundos de emendas parlamentares ou descentralizagcdo de crédito pelo MIDR.

Entre os convénios e contratos de repasse celebrados, alcangou-se um montante de RS 146.965.388,62. Desse total, RS 129.564.190,84 foram destinados para obras e servigcos
de engenharia voltados para a melhoria da infraestrutura urbana e rural. Isso incluiu a pavimentagao de rodovias, construgdo de pontes e pragas e a recuperagao de barragens
utilizadas para irrigacdo. Além disso, RS 16.773.503,13 foram aplicados na aquisicdo de equipamentos para beneficiar a agricultura familiar, inclusive no escoamento da sua
produgdo, bem como para a coleta de lixo urbano. Os equipamentos adquiridos incluiram retroescavadeiras, pas carregadeiras, caminhdes de carroceria, caminhdes coletores
de lixo, entre outros. Importa ressaltar a execu¢do de 98,5% destinados a Sudeco para a agao orgamentaria 00TD — Apoio aos Polos de Agricultura Irrigada em estudos e
projetos nos Estados de Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, no cumprimento das obriga¢des dispostas art. 42 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias —
ADCT, no valor total de RS 6.844.265,00.

Orgamento Préprio

Seguindo uma tendéncia de queda que vem
ocorrendo de forma sutil desde 2021, o ano de 2023
apresentou uma queda mais acentuada no volume
total dos recursos dos instrumentos celebrados. Esse
fendmeno pode ser reflexo do cendrio econémico
atual, marcado por um ajuste nas contas publicas

32 R$ ]46,97M que foi entendido como necessario pelo novo

R$ 8.640.416,62

INSTRUMENTOS CELEBRADOS CELEBRADOS EM 2023 EVOLUGAO DO ORGAMENTO

o \P/\ governo. Apesar dessa reducdo nps recursos, a

g ps‘_i/ . Sudeco manteve seu comprometimento com o
*/\ desenvolvimento da regido, buscando sempre a
: : 00— maxima eficiéncia na aplicagdo dos recursos
o9 20 2m 2w 3on disponiveis.
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Resultados de Indicadores do Plano Estratégico 2024-2027

PERSPECTIVA DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OBJETIVO INDICADOR FORMULADEAPURACAO 2O POLARIDADE PERIODICIDADE RESPONSAVEL META
RESULTADO
.. _ VEOIESU _
) IESU = VPOIESU x 100
Promovera Indice de investimento Coordenador(a)-
ampliagdo da em obras relacionadas |VEQIESU = Valor empenhado em obras Geral de Execugao
infraestrutura ainfraestrutura de infraestrutura econdmica, social e Positiva Anual de Programas de 90%
econdmica, social e  |econdmica, social e urbana. Desenvolvimento
urbana urbana (IESU) VPOIESU = Valor previsto em obras de Regional
infraestrutura econdmica, social e
urbana.
Valores relacionados ao IESU de 2023 para a apuragéo do indicador:
VEOIESU = 129.564.150,84
VPOIESU = 146.965.388,62
IESU = 88%
PERSPECTIVA ORCAMENTO E FINANCAS
FORMULA DE APURAGCAO DO A
OBJETIVO INDICADOR A POLARIDADE | PERIODICIDADE | RESPONSAVEL META
RESULTADO
N _ ICMP X
IMPB = Tic x 100
Otimizar a aplicagdo |, , Coordenador(a)-
Indice de municipios , . i
dos recursos com Foritérios ICMP = NOmero de instrumentos Geral de Execugao
foco no P ___ |celebrados para municipios Positiva Anual de Programas de 70%
beneficiados por agdes R .
desenvolvimento prioritarios* Desenvolvimento
N da Sudeco (IMPB)
socioecondmico TIC = Total de instrumentos celebrados Regional
*Municipiosde Média Renda, RIDE-DF & Faixa de
Fronteira
Valores relacionado ao IMPB de 2023 para a apura¢do do indicador:
ICMP = 22
TIC= 32
IMPB = 6%
PERSPECTIVA PUBLICO-ALVO
OBJETIVO INDICADOR ol s ALY POLARIDADE PERIODICIDADE RESPONSAVEL META
RESULTADO
IEA =NMA X100
i TEP
Apr\mc?rar ° o . Coordenador de
gerenciamento e [ndice de execugdo de ) . ) ;
NMA = NUmero de metas do Plano de Positiva Anval Parcerias e Projetos 75%
acompanhamento ACTs e TEDs (IEA) o .
q ) trabalho atingidas Especiais
as parcerias
TEP = Total de metas do Plano de
trabalho previstas
Valor do IEA em 2023:
IEA = 77%
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As metas e indicadores foram estabelecidos no Plano

Estratégico 2023-2027, elaborado ao longo do segundo

semestre e aprovado em dezembro de 2023. Neste sentido sdo

divulgadas apenas as metas referentes ao Plano Estratégico

2023-2027 que puderam ser apuradas naquele ano (anuais).
No que se refere ao

(IESU), que é integrante do objetivo de Promover a Ampliacdo
da Infraestrutura Econdmica, Social e Urbana e da perspectiva
de Desenvolvimento Regional, presente no Planejamento
Estratégico da Sudeco, destaca-se o resultado obtido em 2023.
A meta estabelecida para esse indicador era 90%. No entanto,
o resultado alcancado, no exercicio de 2023, foi 88%. Embora
tenha ficado ligeiramente abaixo da meta, permanece o
compromisso de trabalhar para alcancar e superar essa meta no
futuro.
Com relagdo ao
, que faz parte do

objetivo de Otimizar a Aplicacdo dos Recursos com Foco no
Desenvolvimento Socioeconémico e da perspectiva de
Orcamento e Financas, também presente no Planejamento
Estratégico da Superintendéncia, o resultado de 2023 mostra
um desempenho proximo ao esperado. A meta para esse
indicador era 70% e o resultado obtido foi 69%. Apesar de estar
um pouco abaixo da meta, a Sudeco continua, da mesma forma,
empenhada em alcancar e superar a meta.

No que diz respeito ao

, 0 resultado em 2023, no valor de 77%, foi superior a meta
prevista de 75%.
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Governanca, estratégia e desempenho
Resultados e desempenho

4.3.3. Financiamento do Desenvolvimento Regional

Resultados
Fundo Constitucional
do Centro-Oeste RS 48,9 ‘ 1,2
BILHOES MILHOES

R$ 10,5

BILHOES
FCO Tamanho da carteira até Operagdes realizadas desde Valores financiados para regido

31/12/2023 1989 Centro-Oeste em 2023

¢ i
1 I 77%
_ Montante das operac&es para
MILHAO

micro, pequenos e médios

Empregos gerados/ mantidos na tormadores

regiao

Resultados

Fundo de Desenvolvimento
do Centro-Oeste R$ 14,22 R$ 1,8 R$ 2,84
BILHOES BILHAO BILHOES

Total da alavancagem dos Saldo de recursos empenhados Contratado desde a criagdo do
investimentos na regido até 31/12/2023 FDCO

(19 empresas, a maioria em
projetos de energia)

l 280
MIL

Postos de trabalho previstos na
regido, com base nos
investimentos
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Resultados e desempenho

4.4.Principais Agdes de Correigao

A Corregedoria da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) é a unidade responsavel pela atividade correcional da Autarquia e integra o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal liderado pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU).

A Corregedoria € um 6rgdo seccional junto a Superintendéncia e teve como principais competéncias a gestdo dos feitos disciplinares (investigacdo preliminar, juizo de
admissibilidade, instauracdo e acompanhamento das comisses de Processo Administrativo Disciplinar), manifesta¢des técnicas em penas administrativas capitais, acbes de

promocdo da ética e disciplina funcional, orientacdo dos servidores e gestores sobre a matéria disciplinar, promoc¢do de a¢des preventivas, entre outras atividades de
integridade e correigao.

Em 2023, a Corregedoria da Sudeco fortaleceu medidas de transparéncia ativa, consolidando seu portal na internet como um centro de informacdes correcionais, conforme
prevé o art. 33 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022.

Entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2023, a Corregedoria da Sudeco recebeu para apuracdo 4 dentincias/representac8es. Dessas, 2 foram arquivadas e 2 ainda estdo em
fase de admissibilidade (em analise).

DESFECHO DAS DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2023

2

N

—_

-

Em andlise Arquivadas
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Governancga, estratégia e desempenho
Resultados e desempenho

4.5.Gestao Orgcamentdria e Financeira

ORCAMENTO DA SUDECO EM 2023

EMPENHOS E PAGAMENTOS

Empenhos e Pagamentos finalisticos (em milhdes RS)

250,0 227,6

216,8 210,1
12.754.818  12.643.068 10.877.004 710.031 | 12.031.345 11.804.447 10.539.697 652.642 i 1968 1863 i
15.456.089 15.398.868 12.717.084  3.559.339 | 13.460.100 13.003.366 8.722.132  1.641.395 oo 57,8 141,8 1455
10517.709 10.447.902 1.700.000 38.282.412 | 7.196.017 100.048.017 0 38.378.643 L
FINALISITICO 1000 —e 558 w58
. - : :
131.324.972 138.324.972 2.791.538 102.769.518 |uo.no7.513 110.007.506 5.341.667 130.660.080 50,0 .. -’;" . I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
W DESPESAS EMPENHADAS W PAGAMENTOS TOTAIS
Plano de Acédo
Pessoal 4%
Administrativo RESTOS A PAGAR
9.1% 2
Emendas 135 milhoes
Saldo de Restos a Pagar carregado para o exercicio seguinte
(RS milhdes)
Administrativo 15,5 milhdes 600,0 5409 9551 5397
515,9
500,0
435,4
Pessoal 12,8 milhdes o 3279 347,6
275,4
3000 242,8 240,4
. . 208,0 195,2
Plano de Acdo 6,8 milhdes 200,0
Emendas 1000
79.4%
0,0
d - 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A Sudeco conseguiu alcancar um percentual de execucdo do
orcamento préprio de 99,9% em 2023.
99,9%
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EMPENHOS POR GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA

Execucdo Por Grupo de Despesa - Empenhos
2023

_R$147,1
milhdes
RS 150,0 milhdes

RS 100,0 milhdes

RS 18,2
milhdes
RS 50,0 milhdes
INVESTIMENTOS
OUTRAS DESPLSAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Em linha com a sua finalidade de atuacdo, tem-se que 83% dos
valores executados pela Superintendéncia sdao despesas de
investimento.

83%

Relatorio de Gestdo 2023

Detalhamento das despesas por
grupo e elemento de despesa

42

11

37

39

40

13

41

70

52

46

33

93

20

16

36

03

14

Auxilios

Vencimentos e vantagens fixas
- pessoal civil

Locagdo de mdo-de-obra

Outros servigos de terceiros PJ
-OP. INT. ORC.

Servigos de tecnologia da
informagdo e comunicagdo - PJ

ObrigagOes patronais

Contribuigdes

Rateio pela participagdo em
consércio publico
Equipamentos e
permanente

material

Auxilio-alimentagdo

Passagens e despesas com
locomogdo

Indenizagdes e restituicdes

Auxilio financeiro a
pesquisadores

Outras despesas varidveis -
pessoal civil

Outros servigos de terceiros - p.
Fisica

Pensdes

Diarias - pessoal civil

Outros

39

Despesas
empenhadas

(RS)

143.280.036,01
9.383.044,58
8.117.716,58
5.629.244,95
1.927.320,22

1.811.627,00

1.537.661,52

1.498.000,00
736.798,95
596.341,00
529.098,39
393.130,56
305.279,84
159.280,45
142.700,20
136.816,64

131.919,01

498.793,69

EMPENHOS POR PROGRAMA

Programas de Governo - Despesas empenhadas

28.041.936,06

2023

= 2217 - DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, TERRITORIALE
URBANO

» 0032 PROGRAMA DE
GESTAO E MANUTENCAG DO
PODER EXECUTIVO

148.772.873,53

Empenhos por agdo or¢gamentaria

00sx

2000
20tp
00td

09hb

00sy

212b

2004
0181

216h

Apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local
integrado

Administragcdo da unidade
Ativos civis da unido

Apoio aos polos e projetos de agricultura irrigada
Contribuigdo da unido, de suas autarquias e fundagdes para
o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos
federais

Apoio a projetos e obras de reabilitagdo, de acessibilidade
e modernizagdo tecnoldgica em areas urbanas

Beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados,
militares e seus dependentes

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis,
empregados, militares e seus dependentes
Aposentadorias e pensdes civis da unido

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes
publicos

MINISTERIO DA

=5UDECU

Despesas
empenhadas (RS)

140.857.969,88

15.398.867,57
9.896.171,85
6.774.457,65

1.511.627,00

1.140.446,00
743.554,00

234.899,00
136.816,64

120.000,00
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4.6.Gestao de Custos

Conformidade legal

A gestdao de custos esta
regulamentada pelas
Portarias STN n?
157/2011, 716/2011 e
518/2018, esta ultima que
aprova o Manual de
Informacgdes de Custos do
Governo Federal. Com
base nessas normas, a
Sudeco implantou rotinas
de medicdo de custos por
dreas em seus processos
de execucdo financeira.

Relatério de Gestdo 2023

A Autarquia mede,
critérios contabeis, os seus
custos administrativos e de
pessoal por drea desde 2022,
guando foram somadas
despesas de RS 21.173.464,77.
Ja em 2023, houve um aumento
de 18% na 4rea meio, cujos
montantes sdo mostrados aqui
no grafico “Custos por area de
atuacdo”.

segundo

Considerando que nas dreas
finalisticas a realizacdo de gastos
depende de fatores externos, é
mais relevante demonstrar,
através do grafico “Custos por
diretoria (atividades meio)” que,
em atividades meio, em valores
financeiros efetivamente pagos,
os gastos tém permanecido
controlados, podendo-se dizer
até reduzidos, caso seja
considera a inflagdo acumulada
desde 2014 que superou os 70%.

Execugdo do orgamento administrativo em 2023 por tipo de gastos

TIPO DE GASTO

APOIO E SECRETARIADO
ALUGUEL E CONDOMINIO

SERVICOS TI

FISCALIZACAO DE CONVENIOS
SOFTWARES SISTEMA OPERACIONAL
VIGILANCIA

GARCONARIA E COPEIRAGEM
LIMPEZA E CONSERVACAO

ENERGIA ELETRICA

PASSAGENS

LOCACAO DE VEICULOS

OUTRAS AQUISICOES E LICENCAS TI
RECEPCAO

SERVICOS NUVEM

SERPRO INTERNET

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ESTAGIARIOS

DIARIAS

OUTROS

CAPACITACAO

LOCAGCAO IMPRESSORAS

MATERIAL DE CONSUMO, EXPEDIENTE E
SUPRIMENTO DE FUNDOS
TELEFONIA

RESSARCIMENTO A SERVIDOR, AJUDA DE
CUSTO E TRANSPORTE MUDANCA
CORREIOS

PUBLICIDADE LEGAL

TAXI GOV

AGENCIA ESTAGIO

MATERIAL PERMANENTE

SOMA:

40

DESPESAS
EMPENHADAS
7.045.774,71
2.903.532,95
959.235,00
737.520,29
422.034,56
388.055,17
380.094,48
281.315,42
260.482,16
260.319,48
258.778,07
222.467,73
187.355,52
165.617,51
145.906,89
140.875,00
130.000,00
120.000,00
69.328,25
69.271,85
66.122,08

41.650,76
55.618,19
38.510,11

20.500,56
11.156,84
10.000,84
6.268,96
1.074,17
15.398.867,55

DESPESAS PAGAS RESTOS A

(EMRS) | (EMRS) PAGAR (RS)
5.763.218,36 1.282.556,35
2.894.380,74 9.152,21
927.119,27 32.115,73
681.118,07 56.402,22

422.034,56

331.696,52 56.358,65
281.339,08 98.755,40
228.492,22 52.823,20
219.976,50 40.505,66
154.236,18 106.083,30
17.113,33 241.664,74
185.220,23 37.247,50
168.666,56 18.688,96
97.911,14 67.706,37
133.827,21 12.079,68
140.875,00 0,00
114.095,45 15.904,55
72.809,94 47.190,06
54.031,00 15.297,25
64.111,85 5.160,00
59.153,24 6.968,84
25.485,36 16.165,40
39.931,54 15.686,65
38.510,11 0,00
12.099,05 8.401,51
3.129,84 8.027,00
6.187,87 3.812,97
1.274,29 4.994,67
1.074,17 0,00
12.717.084,12 2.681.783,43

=5UDECD

MINISTERIO DA

INTEGRAGAO E DO

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

% TOTAL

45,8%
18,9%
6,2%
4,8%
2,7%
2,5%
2,5%
1,8%
1,7%
1,7%
1,7%
1,4%
1,2%
1,1%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,5%
0,4%
0,4%
0,3%
0,4%
0,3%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%

0,0%
100,0%
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4.7.Gestao de Pessoas
Conformidade legal

A fundamentacdo legal para a instrugdo dos processos de trabalho e inclusdo dos pagamentos, de cadastramentos de pessoal, de cargos efetivos e fungdes, da promocéo a
saude, seguranca nos ambientes de trabalho, pericia e exames médicos periddicos, segue as determinagGes e orientagOes sistémicas e normativas aplicaveis aos agentes
publicos em exercicio nas unidades de gestdo de pessoas integrantes do drgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo (SIPEC) e demais érgdos de controle e
normativos da Administragdo Publica Federal. A Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP) tem atuagdo nos processos de trabalho e apoio estratégico que envolvam
politicas e diretrizes com pessoas no ambito das competéncias da Autarquia, que além de efetuar concessdes e dar publicidade aos atos de pessoal, deve criar mecanismos
para reter talentos que engajem e ajudem no atingimento das metas e objetivos finalisticos.

A COGEP tem, como apoio operacional, os sistemas estruturadores do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGl), como SIAPE, SIGEPE, SIORG, SOUGOV,
e-Pessoal, e-SIAPE, SIAPESaude, SIORG, Integrador do E-social e o SEI que garantem a uniformiza¢do dos procedimentos no Poder Executivo federal.

CUSTOS POR AREA DE ATUACAO CUSTOS POR DIRETORIA (ATIVIDADES MEIO)

AREA MEIO; RS
25,1 milhGes

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO
RS 8,4 milhdes

FINALISTICOS
R$112,4
milhGes
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AVALIAGAO DA FORGCA DE TRABALHO

FORGA DE TRABALHO POR SITUAGAO FUNCIONAL

Ativo Permanente 56%

Cedido

Estagidrio

7%
-
Exercicio Descentralizado de Carreiras II;‘

Nomeado para Cargo em Comissdo

Requisitado

7%
.
Requisitado militar — GDF II;‘

4] 10

m Percentual (%)

54

13%
I 12

15%
I 14

20 30 40 50 €

W Quantidade de vinculos

Fonte: SIAPE, base: dezembro de 2023

CUSTOS POR AREA DE ATUACAO

AREA MEIO; RS
25,1 milhGes

CUSTOS NAO __
RELACIONADOS
A RESULTADOS
RS 1,5 milhdes

FINALISTICOS
R$112,4
milhdes

Relatdrio de Gestdo 2023

CUSTOS POR DIRETORIA (ATIVIDADES MEIO)

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO
RS 8,4 milhdes

DIRETORIA IMPL
PROGRAMAS §
GESTAO DE
FUNDOS
R$ 7,1 milhGes

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO
E AVAUACAO
RS 3,0 milhdes

42

COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO ATUAL

Género

1 Homens [l Mulheres

Homens

Mulheres
56%

sAmarelo sBranco = Pardo »Preto

Distribuicao da Forca de
Trabalho

eGabinete =DA =DIPGF «DPA

=SUDECD

Pessoa com Deficiéncia*

6 Servidores (9%) em exercicio na
Instituicao - Lei 8.112/1990 e
Decreto n. 9.508/2018.

Perfil Etario

® Até 30 anos

% De 31a 40 anos
#De41a50anos
#De 512 60 anos
* Acima de 61 Anos

Distribuicao de Cargos e
Fun¢des de Confianca

® Servidores Efetvos (Sude
* Servicores Requisitacos

* Sorvidores (Exerc. Desc.)
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No quadro a seguir, em um periodo de 5 anos, observa-se que o quantitativo de servidores efetivos (A+D) tem tido constante reducdo, o que é preocupante do ponto de vista

da ocupacdo de cargos permanentes da Superintendéncia.
EVOLUCiO DA FORCA DE TRABALHO POR SITUACI\O FUNCIONAL

I  ;:

59
62
o - 2
27
26

E. Ocupantes de cargos comissionados (Extra Quadro) -10
11
10

-

19
F. Estagiérios r 10
6
5

o 10 20 30 40 50 60

W2023 w2022 w2021 w2020 w2019

Fonte: SIAPE, base: dezembro de 2023
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PROJEGAO DE APOSENTADORIAS

O 6 o ¢
A estimativa é de 04 (quatro) aposentadorias, dentre os
servidores, até 2027.
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

DESPESAS COM PESSOAL AUXILIOS E ASSITENCIAS PROGRAMA DE ESTAGIO
600 -
Em 2023 foram 8 vagas de estagio de nivel
superior, ao custo total de R$ 123.471,01
g R 2 s (cento e vinte e trés mil, quatrocentos e
™~ O L setenta e um reais e um centavo),incluindo-
o o 00 400 se as inclusdes e desligamentos
o m O o ~ n
m - - 200 = < N
n W W < 0 N
P o oo 20 P o i DESAFIOS
w v 4]
2021 2022 2023 100 = -
. - a) Desenvolvimento de mais a¢des voltadas
PROGRAMA DE GESTAO POR DEMANDA - PGD 0 a salde e a qualidade de vida dos servidores,
«9"? ‘6,59‘1’ 4;)& Q'a& as quais foram agravadas com a pandemia, e
_ 8 ‘| % a"f \OQ@ é\&‘b @fp@ adaptacao de um novo modelo de trabalho;
. Ly hes & 4§
TOTAL DE SERVIDORES: 67 _ p\‘*(é\ d 1,.‘"" ,\9"& b) Articulagdo entre a Sudeco, Sudam e
SERVIDORES EM PGD: 54 \,,,+*‘° " . Sudene com o objetivo de adesdo ao Plano
de Carreira da Suframa, conforme disposto
CAMPANHA DE w\cm.qgﬁo na Lei n® 11.356, de 19 de outubro de 2006,
como politica de retengao de talentos; e
CAMPANHA DE VACINAGAO EM 2023 ATESTADOS DE SAUDE PARA AFASTAMENTO

c) Estimar, no Sistema de Dimensionamento
Contrato: Nota de Empenho 2023NE000081 _ 65 de Pessoas (SISDIP) do Sistema de Pessoal
TOTAL DE AFASTAMENTOS EM DIAS: 651 Civil (SIPEC), toda forca de trabalho da
Sudeco até maio de 2024 - data limite para
solicitar ~ concurso  publico com a
comprovagdo da necessidade de pessoal

Tipo de Vacina: Vacina Antigripal Influenza
Quadrivalente, composta pelas cepas
recomendadas pela OMS, versdo 2023, TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES
Instru¢do Normativa - IN n° 189/2022.

As necessidades para as agbes de desenvolvimento efetivo.
Agentes Publicos Vacinados: 109 estdo contempladas no Plano de Desenvolvimento

de Pessoas (PDP) da Institui¢do. Nesse sentido, no
Valor Total Pago: R$ 6.213,00 exercicio de 2023, foram capacitados 46 servidores

com um total de 2.732 horas de agdes de

Valor Pago por Agente Pablico: R$ 57,00 desenvolvimento.
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4.8.Gestao de Licitacdes e Contratos

Conformidade legal

Em atividades de licitagdes e contratos a conformidade tem como base os pressupostos estabelecidos na Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, e seus atos normativos

infralegais. Os contratos regidos sob a égide da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, bem como seus atos infralegais, permanecem sob tal condicao.

Atos normativos

v

Resolucdo Sudeco n? 28, de 04 de agosto de 2021 - Institui o rito do processo administrativo de apuracdo de responsabilidade das infracdes praticadas pelos
licitantes e contratados e estabelece procedimentos para aplicacdo de sancbes administrativas no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste.

Portaria Sudeco n2 449, de 27 de outubro de 2022 - Dispde sobre o Plano de Contratacdes Anual da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste -
Sudeco, bem como a utilizacdo do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes, em observancia ao Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022.
Portaria n2 70, de 06 de julho de 2020 -Dispde sobre a instrucdo de processos de pagamento de contratos administrativos no ambito da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

Portaria Sudeco n2 445, de 18 de outubro de 2022 -Dispde sobre a delegacdo de competéncias de gestdo administrativa no ambito da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

Portaria Sudeco n? 413, de 03 de agosto de 2022 - Dispde sobre a designacdo de agentes de contratacdo e pregoeiros no ambito da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

Portaria Sudeco n? 463, de 16 de dezembro de 2022 - DispGe sobre a padronizacdo de procedimentos para a emissdao de Atestados de Capacidade Técnica no
ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

Parecer Referencial n. 00235/2020/PF-SUDECO/PGF/AGU - Mecanismo de controle em prorrogacdes de contratos continuados regidos pela Lei n2 8.666/1993.
Plano de Gestdo de Riscos n2 13/2022/CLC - Mapeamento de riscos na Diretoria de Administracdo relativo ao macroprocesso de Gestdo de Licitagdo e Contrato.
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CONTRATAGOES DIRETAS

'S N
CONTRATAGOES
RESUMO DAS CONTRATAGOES DIRETAS é---'-“
. 1% }
Valor .
Tipo de contratagdo | Quantidade :
homologado :
Inexigibilidade de licitagdo 12 R$ 67.841,65 : =~
: \
Dispensa de licitagao 5 R$ 178.001,33 : ‘N
Pregdo eletrénico 2 R$ 1.766.372,21 :
| . LICITAGOES
Tota 19 R$ 2.012.215,19 : 89%
e I -
CONTRATAGOES EM 2023 :
v
o 75,6% ragho de senv
r 3% de Inexigibilidades (em capacitacdo de servidores)
) i o 8% de Dispensas (sendo que 91,52% representam uma
Contratagdo de servicos de limpeza da sede administrativa da .. . ,
sudeco: RS 1.520.403,04. Unica contrata¢do emergencial)
\ J \ J

Metas, desafios e perspectivas

Entre os principais desafios para o prédximo exercicio, destaca-se a efetiva implementagado da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, que tera utilizagdo compulsoriamente
exclusiva a partir de 12 de janeiro de 2024. A referida lei recentemente teve suas normas regulamentadoras publicadas, no que diz respeito as contratacées por menor preco
ou maior desconto, a atuagdo dos agentes de contratagdo etc. Essas regulamentagdes infralegais, por serem recentes, ainda merecem estudo e discussdo por todas as areas
da Sudeco, ndo so pela Coordenagdo de LicitagSes e Contratos, para que se possa conjecturar perspectivas de adequagao as novas regras, desde as fases de planejamento
até a gestdo dos contratos. Deve, portanto, haver ainda relevante capacitagdo do corpo técnico da Autarquia para fazer face as mudangas trazidas pela nova Lei de LicitagGes

e Contratos Administrativos. Destaca-se, sobretudo, que parte dos processos de adaptacdo a nova regra ja foi mapeada e, inclusive, regulamentada no ambito da
Superintendéncia.
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

s ™
GASTOS ADMINISTRATIVOS
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAQ
VIGOS DE ENERGIA ELETRICA, ‘
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVAGAO, -
VIGILANCIA OSTENSIVA
;DC-R-;CES“E AO-DE-OBRAE TERCEIRIZACAD
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS IMOVE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ E COMUNICAGAO
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
LOCAGAO DE IMOVEIS
R$ 10.343.180
Fonte: paineldecusteio.economia.gov.br, acesso em 11/01/2024, as 09h38min.
\ .
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4.9.Gestao de Patrimonio e Infraestrutura

Conformidade legal

A conformidade da gestdo patrimonial da Sudeco da-se em observancia as normas e orientagdes dos érgaos centrais, como o Decreto n? 9.373, de 11 de maio de 2018, a
Instrucdo Normativa n2 205, de 08 de abril de 1988, da Secretaria de Administracdo Publica da Presidéncia da Republica (SEDAP/PR) e a Resolucdo Sudeco n2 12, de 01 de
fevereiro de 2021, que dispdem sobre procedimentos gerais referentes a administracdo, controle, uso, fornecimento, responsabilidade, guarda, transferéncia, cessao,
alienagdo e outras formas de desfazimento de materiais.

O controle patrimonial da Autarquia é realizado por sistema publico informatizado do governo federal, denominado Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS. Essa
ferramenta se destina a informatizacdo e a operacionalizacdo do gerenciamento e controle dos estoques de bens méveis, permanentes e de consumo, de bens intangiveis e
frota de veiculos.

LOCAGAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS ADMINISTRAGCAO PREDIAL

- ™\

1.645.094,69

R$ 172.578,99

(CENTO E SETENTA E DOIS MIL, QUINHENTOS E
SETENTA E OITO REAIS E NOVENTA E NOVE
CENTAVOS)

820.457,06

342.425,39
I 245.423,37  236.788,87

S

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS:
* Insuficiéncia de servidores

AGOES FUTURAS:
* Recompor o quadro de Servidores

Relatério de Gestdo 2023 48 MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL
INTEGRACAD E DO I
SUDECQO oesenvolviMenTo
o . ’ REGIONAL ..
UNIAO £ RECONSTRUGAD



4.10.

Modelo de governancga de TIC

No ambito da governanca, a instdncia deliberativa para questdes
estratégicas relacionadas a tecnologia da informacdo e comunicacgéo (TIC) é
desempenhada pelo Comité de Governanca e Seguranca Digital (CGSD),
6rgao colegiado permanente, voltado ao assessoramento da Sudeco nos
temas relacionados a governanca de TIC. O CGSD tem como objetivos
analisar e aprovar projetos, politicas, diretrizes, metas institucionais e
objetivos estratégicos relativos a TIC; definir e acompanhar os planos
estratégicos e taticos de TIC; definir e orientar demandas de investimentos
tecnoldgicos; definir e comunicar as diretrizes para as contrata¢des de
solucGes de TIC. As demais estruturas envolvidas estdo voltadas para o
contexto de gestao.

Legislagdo aplicada e conformidade legal - principais normativos

= |N 94/2022 — SGD/ME - Disp&e sobre o processo de contratacdo de
solucbes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC pelos
orgdos e entidades integrantes do SISP

= Portaria SETIC/MP n2 19, de 29 de maio de 2017 - Dispde sobre a
implantacdo da Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢do nas instituicdes do SISP

= Decreto n? 9.637, de 26 de dezembro de 2018. - Institui a Politica
Nacional de Seguranga da Informacgao

O principal instrumento utilizado para o direcionamento das a¢des de TIC

é o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC). O

PDTIC estd alinhado aos planos estratégicos, a estrutura hierdrquica, a

estrutura normativa da Sudeco e a outros normativos e diretrizes

produzidos para as instituicdes do Sistema de Administragdo dos Recursos

de Tecnologia da Informagdo — SISP.
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Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao

COMITE DE GOVERNAMNCA E

SEGURANCA DIGITAL (CSGD)

‘Comissdo Téonica do Comité

CONFORMIDADE (LEGAL, MELHORES
PRATICAS, REGIMENTO INTERNO,)
PLANEJAMENTO (PROJETOS,
INDICADORES e )

RISCOS
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
PLANO ANUAL DE CONTRATACOES
APOIO AS CONTRATACOES DE TIC
GESTAOQ DOS PROJETOS DA CTIC
GESTAQ DOS PROCESSO0S DA CTIC

Y
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PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES

INFRAESTRUTURA, E
ATENDIMENTO

ATENDIMENTO AO
¥ USUARIO

GESTAO DOS
ATIVOS DE
INFRAESTRUTURA

GESTAO
FISCALIZACAO
PAGAMENTOS

Woomco

CICLO DE VIDA DE

SISTEMAS Y A4

ANALISE DE NEGOCIOS
OLUCOE

INFORMATIZADAS

SEGURANCA
DE TIC
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Ndmero do processo
59800.000097/2023-82

59800.002520/2020-36

59800.002329/2021-75

59800.001786/2020-61

59800.000908/2019-69

59800.001857/2019-92

59800.000630/2020-63
59800.001933/2019-60
59800.001950/2022-01

59800.000655/2022-29
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Contratada
LANLINK SOLUC()ES E COM ERCIALIZACAO
EM INFORMATICA S/A
TECHNOCOPY SERVICE EIRELI

LIDERSIS SISTEMAS E TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO EIRELI

EXTEME DIGITAL CONSULTORIA E
REPRESENTAGOES

GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL
LTDA

SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO
DE DADOS - SERPRO

BRASOFTWARE INFORMATICA
CLAROS. A
SERVIX INFORMATICA LTDA

POSITIVO TECNOLOGIA S/A

Painel de Gastos com TIC em 2023

Valor
RS: 246.018,23

01/2023- RS 5.497,95; 02/2023 - R$: 5.112,80; 03/2023- R$: 5.132,64; 04/2023 - RS 5.239,95; 05/2023 -
RS 5.199,53; 06/2023 - R$ 5.554,25; 07/2023 - RS 5.113,21; 08/2023 RS 5.967,44; 09/2023 - RS 5.304,31;
10/2023 -R$ 5.663,35; 11/2023 - RS 5.367,81; 12/2023 - R$ 5.469,52

01/2023 - RS$: 236,00; 07/2023 - RS: RS 472,00; 11/2023 -R$ 236,00; 11/2023- RS 236,00; 12/2023 - RS

146,00; 12/2023 - RS 146,00

01/2023 -R$: 1.122,15; 02/2023 - RS: 5.145,95; 03/2023 - R$: 8.388,41; 04/2023 - RS 8.272,89; 05/2023 -
RS:9.398,61; 06/2023 - R$: 11.813,70 07/2023 - RS: 12.455,96; 08/2023 - RS: 9.306,61; 09/2023 - RS
4.672,05; 10/2023 RS 3.607,36; 11/2023 RS 3.545,35; 12/2023 RS 3.202,89

01/2023 - RS 76.020,86; 02/2023 - RS 86.653,00; 03/2023 - RS 82.224,78; 04/2023 - RS 115.773,88
05/2023 - RS 63.859,04; 06/2023 - R$ 91.033,27; 07/2023 - R$ 115.540,48; 08/2023 - RS 85.336,52
09/2023 - RS 69.047,37; 10/2023 - RS 74.128,46 11/2023 - RS 67.337,10; 12/2023 - RS 24.054,62

01/2023 - RS 12.079,68; 02/2023 - RS

RS 12.079,68; 06/2023- RS 12.079,
12.079,68; 10/2023 -RS 12.

12.079,68; 3/2023- RS 12.079,68; 04/2023 -R$ 12.079,68; 05/2023
68; 07/2023 RS 12.079,68; 08/2023 RS 12.079,68; 09/2023 RS
079,69; 11/2023 -R$ 12.079,69; 12/2023 - RS 12.079,68

03/2023 RS 422.034,56
01/2023 RS 147,85

R$: 730.978,15

04/2023 RS 106.710,00 06/2023 R$ 267.260,00

Total Geral RS 3.016.141,02 (trés milhdes dezesseis mil cento e quarenta e um reais e dois centavos)
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Situagdo
Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
Finalizado
Finalizado

Finalizado

MINISTERIO DA
INTEGRAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO

REGIONAL

Total Anual
RS 246.018,23

RS 64.622,76
RS 1.472,00

RS 80.931,93

RS 951.009,38

RS 144.956,16

RS 422.034,56
RS 147,85
RS 730.978,15

R$ 373.970,00
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Recursos aplicados em TIC

A aplicacdo dos recursos de TIC divide-se entre as despesas de custeio, necessarias para manter o funcionamento dos servicos suportados pelas Tl, e os investimentos para
ampliar a capacidade e criar servigos, sempre vinculados as necessidades da Autarquia, alinhados ao Plano Estratégico Institucional e ao Plano Diretor de Tecnologia da

Informagao e Comunicagao.

Contratactes de TIC

O Processo de Contrata¢des de Solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des da Sudeco esta disciplinado pela Instrugdo Normativa 94/2022 SGD-ME. O processo
contempla todo ciclo de vida de qualquer contratacdo de solugdo de TIC da Autarquia, desde o registro formal da demanda, passando pelo planejamento da contratacao, os

procedimentos da licitacdo, a contratacdo, até a execucdo e finalizacdo do contrato.

SolugGes por segmento
Segmento

Sistemas, Inteligéncia e Inovagao

Seguranga

Infraestrutura e Atendimento

Relatério de Gestdo 2023

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor

Solugao

Sistema do Programa de Gestdo por
Demanda — PGD (Teletrabalho)

Implantagao do Framework de
Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI)

Implantagao de Solugdo de Backup

Implantagdo da Solugdo de Telefonia
em ambiente de Nuvem

Migracdo para Nuvem

Implantagdo da rede wireless

Descricdo

Implantagdo e configuragdo do Sistema do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) —
utilizado para pactuagdo e monitoramento dos resultados do Programa de Gestao, seguindo
as diretrizes da Instru¢do Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020, do Ministério da
Economia.

Implementacdo de controles e medidas que visam a assegurar a privacidade, a protecao de
dados pessoais e a seguranca da informacgao.

Aquisi¢do de licengas da Solugdo de Backup Veeam para ambiente interno e Microsoft 365.

Aquisi¢do de servicos de telefonia com a locacdo de aparelhos e gestdo em ambiente de
nuvem.

Implantacdo e atualizagdo dos servicos em ambiente de nuvem.

Substituicdo e Migragcdo de toda a infraestrutura para o ambiente wireless.
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Seguranga da Informagdo

A seguranca da informacdo abrange todos os ativos de informacdo, que, segundo o Glossario de seguranca da informacdo, sdo meios de armazenamento, transmissdo e
processamento da informacdo, equipamentos necessarios a isso, sistemas utilizados para tal, locais onde se encontram esses meios, recursos humanos que a eles tém acesso
e conhecimento ou dado que tem valor para um individuo ou organizacéo.
Com novas ameacas cada vez mais frequentes, a Sudeco promoveu melhorias atenuando riscos associados, adotando uma abordagem proativa, destacando-se as seguintes:

= Reorganizacdo da estrutura da gestdo da seguranca da informacao;

= |nstituicdo da Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR);

= Acompanhamento e atualizacGes sobre ameacas cibernéticas e tomada de medidas proativas e preventivas;

= Configuracdo de ferramentas para deteccdo de ameacas;

= |mplementacdo de controles e medidas que visam a assegurar a privacidade, a protecdo de dados pessoais e a seguranca da informacao.
Além disso, a conscientizacdo continua sobre seguranca cibernética para todos os servidores e colaboradores foi fundamental para que eles fossem a primeira barreira

contragolpes de engenharia social, que poderiam acarretar grandes problemas para a Organizacao.

GOVERNO FEDERAL
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Principais metas em TIC ndo alcanc¢adas, desafios, agdes e perspectivas para os proximos exercicios

= Recursos Humanos Insuficientes: O principal desafio da drea de TIC é realizar as suas atribuigdes com um numero insuficiente de servidores na drea de Tecnologia da
Informacdo. Em um cendrio caracterizado por uma demanda crescente por solucdo de TIC, isto expde a Sudeco a uma série de riscos: o ndo cumprimento dos planos
propostos, alongamento dos prazos na execucao de projetos e ndo atendimento das demandas de TIC formuladas pelas unidades da Autarquia.

= Pouca participagao das unidades gestoras (unidades demandantes a CTIC) nos processos de defini¢do, validacdo e conducdo das atividades de implantagdo de Solugdes
de Tecnologia da Informacdo: Como boa pratica e visando uma entrega de solugdo aderente a necessidade da Autarquia, a unidade que demanda a solucdo de TIC deve
participar ativamente na construcdo da solugdo. Inclusive os normativos do Ministério da Economia determinam isso e delimitam as responsabilidades das unidades
demandantes.

No entanto, em muitos projetos ha baixo envolvimento da unidade demandante da solucdo e as atividades que seriam de atribuicdo das unidades usuarias da solucdo, sdo
transferidas para TIC, o que gera um grande risco de desperdicio de recursos de TIC, de entrega de solu¢Ges que ndo atendem a necessidade da unidade, e, como
consequéncia, de retrabalho em remodelar as solucdes entregues ou, no pior cenario, a ndo utilizacdo da solucdo pela unidade demandante.

= Implantag¢do da Governanca de Tl: A governanca de TIC no ambito da Sudeco ainda ndo é tratada de forma estruturada e sistémica, com base no modelo referencial
utilizado, representando elevado risco de o retorno das acdes de TIC ser incompativel com os objetivos estratégicos da Sudeco. A auséncia de uma abordagem adequada
resulta, primordialmente, da inexisténcia de processos de verificagdo da conformidade legal e infralegal e de gestao de portfdlio de TIC. Em que pese a existéncia de diversas
orientacdes emanadas pelo Orgdo Central do SISP, a Governanga de TIC n3o foi efetivamente implementada.

= Participacao do Comité de Governanga e Seguranga Digital -CGSD no direcionamento, avaliagdo e monitoramento da Tl. Indispensdvel atuag¢dao, ndo somente como
instancia deliberativa de TIC, mas, e principalmente, nas fases de avaliar, controlar e monitorar as agées da Tl. Tal atribuicdo deverad ser efetivamente desempenhada pelo
Colegiado apenas com o fornecimento de subsidios Uteis e tempestivos da drea de TIC. As fungdes dos gestores de TIC devem estar direcionadas ao planejamento,
desenvolvimento, execu¢do e monitoramento das atividades de TIC, e ao provimento de todas as informacgGes da gestdo da area para a tomada de decisao pelo CGSD.
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4.11. Sustentabilidade Ambiental

Cada vez mais a Sudeco vem implementando praticas sustentaveis em suas atividades, visando a economia da manutencgao e operacionaliza¢do predial, redugao do consumo
de energia e agua, utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Para isso, em suas contratacdes, tem estabelecido que as empresas implementem
acoes ambientais por meio do treinamento dos profissionais envolvidos na prestacdo dos servicos, além de aquisicbes de materiais e equipamentos ambientalmente
sustentaveis.

Entre as boas praticas adotadas pelos contratados, além das previstas no guia nacional de contrata¢des sustentdveis, estdo:

otimizacdo de recursos materiais;

reducdo de desperdicios materiais, energia e dgua por parte de seus profissionais no desempenho das atividades didrias;

elaboragdao e manutencgao de programa interno de treinamento de seus empregados para redug¢ao de consumo de energia elétrica, consumo de dgua e redugdo de
produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais;

recebimento, da CONTRATANTE, de informacdes a respeito dos programas de uso racional dos recursos que impactem o meio ambiente;

racionalizacdo/economia no consumo de energia e agua;

destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades didrias

instrucdo dos profissionais quanto ao cumprimento da coleta seletiva e do Programa de Coleta Seletiva de Residuos Sélidos adotado pela Sudeco, em especial aos recipientes
adequados para a coleta seletiva disponibilizados em suas dependéncias.

A Autarquia implementou praticas de recolhimento de lampadas, pilhas, baterias, tampinhas plasticas e lacres para destinacdo adequada. O descarte ambientalmente correto
desses residuos é realizado pelo condominio do prédio em que exerce suas atividades.

Desde o ano de 2019, os copos descartaveis utilizados pela Sudeco sdo biodegradaveis, com previsdo de substituicdo por copos de uso durdvel para o préoximo ano.
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Sustentabilidade ambiental

Consumo de resmas

de papel
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Total de resmas
consumidas

2021 163

m 2022 143

m 2023 133

w2021 w2022 w2023

Relatdrio de Gestdo 2023

Consumo de energia

21.000,00
20.500,00
20.000,00
19.500,00
19.000,00
18.500,00
18.000,00
17.500,00
17.000,00

m 2021
m 2022
w2023

elétrica

Consumo
em kWh

18.346,66
18.413,33
20.356,67

m 2021
m 2022
w2023

Em 2023, apesar das medidas implementadas para reduzir o
consumo de energia, como desligamento de aparelhos
elétricos, reducdo de luminarias e adesdo ao Programa de
Gestdo por Demandas, houve aumento de consumo, o que
pode ser atribuido as ondas de calor intenso que exigiram
maior uso de ar-condicionado e climatizadores.

Principais desafios e agGes futuras

Fortalecer medidas de praticas de sustentabilidade

Implementar a substituicdo total de copos descartdveis por de uso duravel.
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5. Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

As informacOes apresentadas serdo baseadas na execugao da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, Unidade Gestora (UG) 533018. Além disso,
a estrutura da Sudeco também conta com o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO, Unidade Gestora (UG) 537004.

As Demonstragdes Contabeis — DCON da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste sdo elaboradas em conformidade com as normas contdbeis aplicadas ao
setor publico, em especial, da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n? 101/2001 e da Lei n? 10.180/2001. E em
consonancia, também, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), as normas e orientacdes do Orgdo Central de Contabilidade da
Unido, especialmente, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e as demais orientacdes contidas no Manual SIAFI.
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5.1. Resumo da Situagao Contabil

A classe do Ativo é composta por 54.83% de Ativo Circulante e por 45,17% de Ativo N3o Circulante. Verifica-se um percentual de variagao de 25,54% a maior no Ativo
Circulante no exercicio de 2023 em relagdo a 2022.

No grupo Circulante, a influéncia de registro dos valores relativos a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de transferéncias formalizadas por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada — TED correspondeu a 16,58% do valor total registrado. Ficando a maior participacdo com Recursos da Conta Unica Aplicados — CTU (registro de
movimentacao financeira de recursos da conta Unica em processo de aplicacdo e resgate pela Sudeco), correspondendo a 73,65% do Ativo Circulante.

O Ativo Nao Circulante apresentou um crescimento de 34,53% em relagao a 2022, motivado pelo aumento de 62% de Demais Créditos e Valores de Longo Prazo.

Ativo Total

15.914.817,18

12.676.827,55

2023 2022
ATIVO NAO CIRCULANTE = ATIVO CIRCULANTE

Fonte: SIAFI (em RS)
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A classe Passivo compde-se de 100% de Passivo Circulante. A conta Fornecedores e Contas a Pagar apresentou um saldo de RS 3,40 milhdes, representando um aumento de
142% decorrente da liquidagdo de empenhos de servicos prestados pela Caixa Econémica Federal, na figura de Mandataria da Unido por forca dos Contratos de Prestacgdo de
Servicos. Transferéncias Fiscais a Curto Prazo e Demais Obrigacdes a Curto Prazo compdem-se de contas Transferéncias Discriciondrias a Pagar e Transferéncias Financeiras
a Comprovar, correspondendo a 98% do Passivo Circulante.

Passivo Total (RS)

Passivo Circulante 200.578.274,95 168.210.386,37
Obrigagdes Trabalh. Previd. E Assist. a Curto Prazo 843.900,62 672.853,77
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.401.984,88 1.403.882,21
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 25.174.141,44 47.166.385,74
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 171.158.248,01 118.967.264,65

Passivo Nado Circulante - -

Fonte: SIAFI (em RS)
O Patrimonio Liquido desdobra-se em resultado apurado no exercicio, somando-se o resultado apurado em exercicios anteriores, além do ajuste de exercicios anteriores. O
resultado patrimonial de 2023 apresentou um aumento de cerca de 16,07% em relagdo a 2022. A apuragdo do resultado patrimonial envolve a confrontagao das Variagdes
Patrimoniais Aumentativas — VPA e das VariagGes Patrimoniais Diminutivas — VPD.

Patrimdnio Liquido (RS)

Resultados Acumulados -171.552.064,17 -145.787.241,94
Resultado do Exercicio -25.764.822,23 -30.698.277,10
Resultados de Exercicios Anteriores -145.787.241,94 -115.088.964,84

Fonte: SIAFI (em RS)
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Varia¢des Patrimoniais (RS)

(+) VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacgdo de Passivos
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas

(-) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos Sociais

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Cons de Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Desvalorizagdo e Perda de Ativos

Tributarias

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

213.438.882,01
1.148.710,76
172.506.313,27
28.614.038,14
11.169.819,84
239.203.704,24
11.882.136,82
37.650,04
19.704.052,06
1.762,61
65.797.925,84
69.228,76
13.623,39
141.697.324,72

100,00
0,54
80,82
13,41
5,23
100,00
4,97
0,02
8,24
0,00
27,51
0,03
0,01
59,24

247.027.640,19
296.385,29
228.486.016,47
9.992.927,62
8.252.310,81
277.725.917,29
11.076.159,37
16.303,32
13.766.799,72
69.064.900,20
74.369,80
13.623,39
183.713.761,49

-13,60
287,57
-24,50
186,34
35,35
-13,87
7,28
130,93
43,13
-4,73
-6,91
0,00
-22,87

AH — Analise horizontal.
AV — Andlise vertical.
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5.2.Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n2 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso |, alinea “c”, da Constituicdo
Federal, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido, mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos,
em consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento e com énfase nos tomadores de menor porte.

O Fundo, conforme estabelecido no art. 20 da Lei n? 7.827/89, possui relatério de gestdo préprio, denominado “Relatério Circunstanciado Sobre as Atividades Desenvolvidas
e os Resultados Obtidos”. Tal relatério, elaborado pelo Banco Administrador e apreciado pelo Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco,
conta com auditoria externa independente, sendo disponibilizado, anualmente, no sitio eletronico da Sudeco.

A Portaria Interministerial ME/MDR n2 4.905, de 22 de junho de 2022, define o conteddo minimo que deve conter o Relatdrio Circunstanciado e da outras providéncias,
dentre as quais define que o mesmo devera ser apresentado pelo banco administrador até o dia 30 de abril do ano subsequente ao encerramento do exercicio.

Como o Relatério Circunstanciado, referente ao exercicio 2023, ainda nao foi disponibilizado pelo Banco do Brasil S.A., as informagdes prestadas no presente Relatdério foram
extraidas do Caderno de Informacdes Gerenciais do FCO, referéncia 12/2023, disponibilizado no endereco https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-
constitucional-de-financiamento-do-centro-oeste/publicacoes-e-informacoes-gerenciais.

Em 2023, o FCO dispds, para aplicacdo em suas linhas de financiamento, o montante de RS 11.630 milhdes. Esse valor foi constituido pelas entradas de recursos, que
totalizaram RS 14.549 milhdes, destacando os retornos dos financiamentos (RS 9.306 milhdes) e os repasses da Secretaria do Tesouro Nacional — STN (RS 4.509 milhdes),
menos as despesas, que totalizaram RS 2.919 milhdes, destacando o del credere (RS 2.710 milhdes) e o ressarcimento do bénus de adimpléncia (RS 204 milhdes).
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Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Fontes e Saidas de Recursos do FCO em 2023 (RS)

Dlsponlbllldade Financeira - Posi¢do de 31.12.2022

. 447.722121

447722221

1 Pagamento 2.1 Pagamento de Taxa de Administracso Administracdo

1.2 Retorno de Financiamentos 9.167.621.653 9.305.845.370

1.3 Repasse de Recursos da STN 4.561.980.000 4.509.010.761

1.4 Remuneracdo das Disponibilidades do Fundo 88.279.277 76.678.585

1.5 Retorno ao Fundo de Valores Relativo aos Riscos Assumidos pelo Banco 179.720.023 208.527.957
6 Outras Modalidades de Ingressos de Recursos 1.432.323

2.2 Pagamento de Auditoria Independente 161.370 153.935

2.3 Ressarcimento de Bonus de Adimpléncia 204.178.186 204.237.406

2.4 Pagamento de Del Credere* 2.703.279.452 2.709.862.633

2.5 Pagamento de Remuneragao das Operagdes do Pronaf 4.608.414 3.993.527

2.6 Remuneracdo sobre as disponibilidades 756.680 734.321
Recursos destinados para avallagao dos impactos econdémicos e sociais 1.707.348
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Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) Contratac6es com Recursos do FCO por UF
(RS milhdes)
Do total disponibilizado, o Distrito Federal 4.000,0 3.598,8 3.369,7
contratou RS 1.052 milhdes (10%), Goias contratou 2 499,4

RS 3.599 milhdes (34,2%), Mato Grosso do Sul 2.000,0 1.052,4
contratou RS 2.499 milhdes (23,7%) e Mato Grosso _
contratou RS 3.370 milhdes (32%), totalizando RS 0,0

10.520 milhdes (90,4% do total disponibilizado). EDF GO EMS mMT
O setor rural foi responsdvel pela utilizagdo de ContratacBes com Recursos do FCO bor UF e Setor W FCO Rural
62,9% dos recursos do Fundo (RS 6.620 milhdes), o 4.000,0 ¢ P M Gerac3o Energia Eletrica PF

pela primeira vez, perfazendo 30,8% dos recursos
utilizados, superando a meta de 20% de novos DF
beneficidrios estipulada pelo Condel/Sudeco.

setor empresarial utilizou 36,4% dos recursos (R$ W FCO Empresarial
3.828 milhdes) e a geragdo de energia elétrica por 3.000,0
pessoas fisicas 0,7% (RS 72 milhdes).

2.000,0
No periodo foram celebrados 23.854 contratos de
financiamento, sendo que 35,6% das contratagdes 1.000,0
foram feitas por tomadores que acessaram o FCO - -

GO MS MT

Contratacoes com Recursos do FCO por Porte e UF

Ja quanto ao porte dos beneficiarios, 77,4% dos
q p ° 4.000,0 (R$/milhes)

recursos do Fundo (RS 8.137 milhdes) foram

destinados a tomadores de menor porte 3.000,0

(mini/micro, pequeno e pequeno-médio), 22,5% (RS

2.367 milhdes) aos tomadores de maior porte 2.000,0

(médios e grandes) e 0,1% (RS 15,5 milhdes) as

pessoas fisicas. Tais cifras superaram a meta 1.000,0

definida pelo Condel/Sudeco de 60% dos recursos -

do FCO para tomadores de menor porte.

DF
B Grande / Médio | Peq./Peq-medlo/Mml-Mlcro M Pessoa Fisica
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Quanto ao alcance geografico do FCO, todos os 466 municipios e o Distrito Federal foram beneficiados, chegando a 100% de cobertura territorial. No entanto, a meta de
aplicacdo de 51% dos recursos do Fundo em municipios prioritarios (média renda segundo a PNDR) n3o foi atingida, uma vez que o FCO aplicou RS 6.083 milh&es (57,8%) em
municipios de alta renda e RS 4.437 milhdes (42,2%) em municipios prioritdrios de média renda. Em relacdo aos espacos prioritarios (RIDE/DF e Faixa de Fronteira), as metas
estipuladas pelo Condel/Sudeco foram atingidas, sendo que o Fundo destinou 18,8% de seus recursos para a regido da Faixa de Fronteira (meta 17,5%) e 7% para a Regido
Integrada de Desenvolvimento do DF — RIDE/DF (meta 3,5%).

Quanto ao Iindice de Desconcentragdo do Crédito — IDC, ou tiquete médio das operag¢des do FCO, temos que o valor apurado em 2023 foi de RS 441 mil, superando a meta
de, no maximo, RS 400 mil. Tais resultados sdo importantes para que o Condel/Sudeco promova ajustes na Programacao de Financiamento do FCO, a fim de corrigir distor¢des
na politica publica, induzindo os agentes financeiros aplicadores a atingirem as metas de gestao do Fundo.

Levando-se em consideracdo a finalidade primordial do Fundo, que é a promocdo do desenvolvimento da regido Centro-Oeste, reduzindo os desequilibrios intrarregionais,
entende-se que o Fundo cumpriu o seu papel, especialmente considerando-se que, em 2023, os investimentos amparados pelo FCO geraram ou mantiveram mais de 1 milhdo
de empregos diretos (381 mil) e indiretos (654 mil), fomentando a economia da regido e incrementando a renda das familias beneficiadas.

Além disso, em 2023, no intuito de proporcionar condi¢cGes favorecidas aos financiamentos concedidos a empreendimentos controlados e dirigidos por mulheres, foi criado
o FCO Mulheres Empreendedoras, destinado a oferecer caréncia, prazo e limite financidvel diferenciados em todas as linhas de financiamentos a tais empreendedoras. O
beneficio é restrito as empresas de menor porte, com faturamento anual maximo de RS 16 milhdes, que sejam dirigidas por mulheres e com, ao menos, 40% de seu capital
social pertencente a elas e aos produtores rurais de menor porte, com faturamento anual maximo de RS 16 milhdes, cujo proponentes (mutuarios) sejam mulheres. O FCO
Mulheres iniciou sua operagdo em agosto de 2023. Em seus quatro meses de funcionamento, foram realizadas 870 contratagdes, totalizando RS 369,6 milhdes, sendo que
85,3 milhGes (235 operagbes) no FCO Empresarial, 267 milhdes (405 operagbes) no FCO Rural e 17,2 milhdes (230 operagdes) no Pronaf.

Além do FCO Mulheres, em 2023, foi criada a linha de financiamento FCO Irrigacao, a qual busca apoiar o desenvolvimento e diversificagdo da atividade agricola da regido
Centro-Oeste. Até dezembro de 2023, foram contratadas 14 operagdo no FCO Irrigacdo, totalizando RS 31,9 milhdes.

Por fim, em 2023, a utiliza¢do do servigo destinado ao preenchimento das Cartas-Consulta Digitais do FCO se tornou a Unica forma de pleitear recursos do Fundo em valores
iguais ou superiores a RS 500 mil. Excetua-se a regra, a Linha de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a qual existe obrigatoriedade de preenchimento de Carta-Consulta,
indiferentemente do valor requerido, e as propostas do FCO Mulheres Empreendedoras, que sdo dispensadas da apresenta¢do da Carta-Consulta. O Sistema gerido pela
Sudeco recebeu mais 18 mil acessos, tendo 5,4 mil cartas efetivamente preenchidas. Para auxiliar os tomadores, foram realizadas diversas atividades de orienta¢do e
capacitagdo, tais como: oficinas, treinamentos, lives, pagina no sitio eletrénico da Sudeco com as principais perguntas e respostas frequentes (FAQ) e tutorial em video, além
da realizagdo das Caravanas da Sudeco nos estados de Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias.
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5.3.Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO)

O Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), um dos instrumentos de acao da Sudeco, disponibiliza financiamento para projetos em infraestrutura, servigos publicos
e empreendimentos produtivos de grande capacidade de desenvolvimento para a regido Centro-Oeste.

De acordo com o art. 12 do Anexo ao Decreto n? 10.152, de 02 de dezembro de 2019, o Fundo tem por finalidade assegurar recursos para:

= Aimplementacdo de projetos de desenvolvimento e a realizacdo de investimentos em infraestrutura, acdes e servicos publicos considerados prioritarios no Plano
Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — PRDCO; e

= O financiamento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores e de educacao profissional, técnica e tecnoldgica, ndo gratuitos, na drea de atuacao
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Para a selecdo e a aprovacido de projetos de investimentos, é necessario o enquadramento nas prioridades setoriais e espaciais definidas pelo Condel/Sudeco. As prioridades,
para o exercicio de 2023, foram aprovadas pelo Conselho, por meio da Resolucdo Condel/Sudeco n2 130, de 19 de julho de 2022.

O interessado em obter financiamento junto ao FDCO devera possuir recursos préprios, como contrapartida dos investimentos, equivalentes a, no minimo, 20% do valor total
do investimento previsto para o projeto. Ja a participacdo dos recursos do FDCO podera ser de até 80% do investimento total do projeto, limitada, no maximo, em 90% do
investimento fixo, conforme quadro a seguir.

Limites Maximos de Participagdo do FDCO no Projeto conforme o Setor da Economia e a Localizagdo (Anexo Il da Resolugdo CMN n2 4.960, de 21 de outubro de 2021)
SETORES DA ECONOMIA

~ Infraestrutura (Saneamento e Servigo Outros
LOCALIZACAO <
¢ Abastecimento de Agua) IR Publico ST s Setores
*Areas Prioritarias 80% 60% 60% 55% 50%
Demais Areas 70% 50% 50% 45% 40%

* Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, Faixa de Fronteira, municipios integrados a tipologia da PNDR (Decreto n2 9.810, de 30 de maio de 2019).

As competéncias institucionais relacionadas ao Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste sdo estabelecidas pelo Regimento Interno da Sudeco e estdo distribuidas entre
a Diretoria Colegiada e a Diretoria de Implementacdo de Programas e de Gestdo de Fundos (DIPGF).

Todas as informacgdes gerenciais sobre o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste estdo disponiveis no site da Superintendéncia, no endereco Sudeco — FDCO.
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5.3.1. Programacgao Orcamentaria e Financeira

Em 2023, o orcamento inicial, conforme Lei Orcamentdaria Anual — LOA (Lei n? 14.535, de 17 de janeiro de 2023), era de R$ 320.681.772,00, com a suplementacdo orcamentdria
de RS 361.173.069,00 (Lei n? 14.633, de 25 de julho de 2023, e Portaria do Gabinete da Ministra do Ministério do Planejamento e Orcamento (GM/MPQ) n2 129, de 11 de
maio de 2023), gerou-se um total de RS 681.854.841,00.

Dessa dotacdo, foram realizados empenhos no montante de RS 680.705.392,00, restando o valor de RS 1.149.449,00, destinado ao apoio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional — PD&T, conforme previsto no § 72 do art. 17 da Lei Complementar n2 129/2009.

A seguir, o histérico da dotacdo orcamentdria no periodo compreendido entre 2021 e 2023.

Dotagdo Orgamentdria do FDCO

Relatério de Gestdo 2023

2021 2022 2023
FONTE
(em RS) (em RS) (em RS)
LOA 236.571.863,00 191.656.099,00 320.681.772,00

Crédito Suplementar
PD&T

Recursos destinados a projetos do setor produtivo
no ambito do Fundo

TOTAL — Dotagdo Orgamentdria

726.154.491,00
13.506.936,00

949.219.417,56

962.726.354,00
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448.123.341,00
1.234.615,00

638.544.825,00

639.779.440,00

361.173.069,00
1.149.449,00

680.705.392,00

681.854.841,00
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5.3.2. Desempenho Operacional

Consulta Prévia

No decorrer do ano de 2023 foram recebidas 18 (dezoito) Consultas Prévias. Destas, 17 (dezessete) foram analisadas no exercicio e 1 (uma) finalizou o ano em analise, dentro
do prazo legal. Das Consultas Prévias analisadas, 8 (oito) foram aprovadas, sendo contemplados os setores de infraestrutura (geracdo, transmissao e distribuicdo de energia)
e tradicional (agricultura, fruticultura, floricultura, florestamento e reflorestamento/recomposicdo de matas ciliares e recuperagdo de dreas degradadas e alteradas, inclusive

com uso de espécies nativas e exdticas). O quadro a seguir apresenta o resumo das Consultas Prévias recebidas no exercicio de 2023:

Relatério de Gestdo 2023

SITUACAO

| — Recebidas

Il — Anélise Concluida

IIl — Em Analise

IV — Devolvidas e ndo reapresentadas
V — Aprovadas

Resumo das Consultas Prévias recebidas em 2023

TOTAL DE CONSULTAS PARTICIPACAO DO FDCO
PREVIAS

66

18
17
01
09
08

(em RS)

1.211.021.904,10
1.161.021.904,10
50.000.000,00
759.110.000,00
401.911.904,10

VALOR TOTAL DO
INVESTIMENTO
(em RS)
2.392.344.885,52
2.259.443.275,91
132.901.609,61
1.330.840.000,00
928.603.275,91
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Projetos

Em 2023 foi aprovada a participacdo do Fundo nos projetos de 10 (dez) empresas, que somam RS 908.409.135,17 em recursos do FDCO para financiamentos que irdo alavancar
investimentos na ordem de R$ 2.127.707.100,16 para a regido Centro-Oeste. Os projetos aprovados finalizaram o exercicio com seus financiamentos em fase de contratacdo
com o agente operador, conforme quadro abaixo:

Empresa Uf  Setor Agente operador Objeto Valor do fdco Valor total do projeto
. ~ Infraestrutura — Geragdo, Implantagdo de usina de geragdo de energia fotovoltaica com capacidade instalada de 50 MW (61,5
Caliandra Geragédo de - e . . . Sy = . o
Energia LTDA. GO transrTwlssao e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
energia Alto"
GuElliieEEEeds Infraest.rufura —.Ge.rac.5c~>, . Implantagﬁo.de usin? f:ie gera.gﬁo' §e energia fotovoltaica com capacidad~e instalada f:ie 50 MW (61,5
Energia LTDA. GO transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
energia Alto"
O EaE o 6l Infraest.rufura —.Ge.rac.5c~>, . Implantagﬁo.de usin? f:ie gera.gﬁo' §e energia fotovoltaica com capacidad~e instalada f:ie 50 MW (61,5
Energia LTDA. GO transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
energia Alto"
i~ . Infraestrutura — Geragdo, Implantagdo de usina de geragdo de energia fotovoltaica com capacidade instalada de 50 MW (61,5
Flamboid Geragdo de - s . . . e . . o
Energia LTDA. GO transmlssao e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
energia Alto"
O Infraest.rufura —~Ge‘rag~§(3, . Implantagéo.de usinfz .de gera.gétf c.Ie energia fotovoltaica com capacidadNe instalada fie 50 MW (61,5
Energia LTDA. GO transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
energia Alto"
L Infraestrutura — Geragdo, Implantagdo de usina de geragdo de energia fotovoltaica com capacidade instalada de 50 MW (61,5
Energia LTDA GO transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
: energia Alto"
B Eer e e Infraest.rufura —.Ge.ra§.5c~>, . Implantagéohde usin:,:\ f:ie gera.géol d.e energia fotovoltaica com capacidadNe instalada fﬂe 50 MW (61,5
Energia LTDA. GO transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil MWp), em Vila Propicio e Goianésia, para compor o Complexo de geragdo de energia solar — "Barro RS 100.496.147,03 RS 224.011.682,36
energia Alto"
Al [l e WLl =/ AN iies; Implantagdo de uma nova unidade da empresa, no municipio de Goianésia/GO, que tera produgdo
Comércio de Alimentos GO inclusive carnes e seus Banco do Brasil X ) Y . RS 70.584.033,86 RS 141.168.067,73
. X de 120 toneladas por dia, referente a Fabricagdo de produtos de carne bovina, suina e derivados.
LTDA. derivados, e bebidas
MR CE TS Realizagdo de obras estruturais para o sistema elétrico que supre a regido sul do Mato Grosso do
MEZ 9 Energia S.A. MS  transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil Sul. RS 33.589.358,00 RS 79.710.566,00
energia
Infraestrutura — Geragdo,
Verde 2 Energética S.A. GO transmissdo e distribuigdo de Banco do Brasil Implantagdo de uma PCH Verde 2. RS 100.762.714,10 RS 338.445.115,91
energia
TOTAL RS 908.409.135,17 RS 2.127.405.526,16
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ContratagOes

Foram efetivadas 2 contrata¢des
de financiamentos com recursos
do FDCO (de projetos aprovados
no exercicio de 2022), que somam
o valor de RS 268.186.716,15.

EMPRESA UF

UFV GYBR X — Consultoria em
Gestdo e Instalagao
Fotovoltaica LTDA.

UFV GYBR XIIl — Consultoria
em Gestdo e Instalagdo
Fotovoltaica Ltda.

TOTAL

Empenhos

Verificou-se a realizacdo integral de sua dotacdo orcamentaria destinada
ao financiamento de projetos do setor produtivo no ambito do Fundo para
o exercicio de 2023, considerando os empenhos realizados no decorrer do
ano, no montante de RS 680.705.392,00.

Os empenhos foram realizados para os agentes operadores (Banco do
Brasil S.A. e Caixa EconGmica Federal) em beneficio dos projetos de 8
empresas, sendo 7 do setor de infraestrutura e uma do setor tradicional.

Do total empenhado, RS 667.358.227,51 foram destinados as empresas e
RS 13.347.164,55 constituem receitas da Sudeco, equivalentes a 2% do
valor de cada liberacdo de recursos, de que trata o inciso Il do art. 72 da Lei
Complementar n2 129, de 2009.

Para melhor visualizacdo, foi elaborado o quadro a seguir com informacdes
sobre os empenhos realizados no exercicio de 2023.

Relatério de Gestdo 2023

Infraestrutura —
GOGeragao, transmissao e
distribuicdo de energia

Infraestrutura —
GOGeragao, transmissao e
distribuicdo de energia

Quadro 26 — Contratagdes do FDCO em 2023
AGENTE

VALOR TOTAL DO

VALOR DO FDCO PROJETO

RS 144.820.826,72 RS 310.050.093,14

RS 123.365.889,43 RS 264.116.746,01

RS 268.186.716,15 RS 574.166.839,15

Quadro 26 — Empenhos Realizados no Exercicio de 2023

SETOR OPERADOR OBJETO
Implantacdo de uma usina
Banco do fotovoltaica de 50 MW no
Brasil municipio de Cristalina
(Cristalina 1)
Implantagdo de uma usina
Banco do fotovoltaica de 50 MW no
rasil municipio de Cristalina
(Cristalina Il)
EMPRESA SETOR
Verde 2 Energética S.A. Infraestrutura
Flor de Pequi Geragdo de Energia
LTDA. Infraestrutura
Flamboid Geracdo de Energia LTDA.  Infraestrutura

Colesténia Geragao de Energia LTDA. Infraestrutura
Chuveirinho Geragdo de Energia

LTDA. Infraestrutura
Caliandra Geragdo de Energia LTDA.  Infraestrutura
Raiz Agricola LTDA. Tradicional

Rio Nascente Energia S.A. Infraestrutura

TOTAL

VALOR EMPENHADO (RS)
102.777.968,38

15.285.932,98

102.506.069,97
102.506.069,97

102.506.069,97

102.506.069,97
87.612.900,00
65.004.310,81

680.705.392,00
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LiberagGes

Foram desembolsados, em 2023, RS 15.236.904,44
referentes a recursos empenhados em 2020 (Hidroelétrica
Chapad3o LTDA.) e RS 76.931.743,32 referentes a recursos
empenhados no exercicio de 2022, sendo RS
64.046.000,00 para a empresa Rio do Cedro Energia S.A. e
RS 12.885.743,32 para a Companhia Hidroelétrica S3o
Patricio — CHESP.

No que se refere aos recursos das transferéncias do FDCO
creditados a Sudeco como receitas (2% do valor de cada
liberacdo de recursos), houve a totalizacdo de RS
1.843.372,96 conforme quadro ao lado.

Relatério de Gestdo 2023

Quadro 27 — Desembolsos Realizados no Exercicio de 2023

PARCELA

EMPRESA

Hidroelétrica Chapaddo LTDA.
Hidroelétrica Chapaddo LTDA.
Hidroelétrica Chapaddo LTDA.
Hidroelétrica Chapaddo LTDA.

Rio do Cedro Energia S.A.

Rio do Cedro Energia S.A.
Hidroelétrica S3o Patricio — CHESP
Hidroelétrica S3o Patricio — CHESP
Hidroelétrica S3o Patricio — CHESP
Hidroelétrica Sdo Patricio — CHESP

Hidroelétrica Sdo Patricio — CHESP

TOTAL

69

VALOR DA
EMPRESA

(em RS)

5.026.904,44
2.340.000,00
5.070.000,00

2.800.000,00

54.192.138,00

9.853.862,00

6.051.383,69
986.868,07

2.160.179,38

1.988.079,89
1.699.232,29

92.168.647,76

=5UDECD

RECURSO
SUDECO 2%

(em RS)

100.538,09
46.800,00
101.400,00

56.000,00

1.083.842,76

197.077,24
121.027,67

19.737,36
43.203,59
39.761,60
33.984,65

1.843.372,96
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TOTAL LIBERADO

(em RS)

5.127.442,53
2.386.800,00
5.171.400,00
2.856.000,00
55.275.980,76
10.050.939,24
6.172.411,36
1.006.605,43
2.203.382,97

2.027.841,49
1.733.216,94

94.012.020,72
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Recursos em PD&T

De acordo com a Lein2 13.682, de 19 de junho de 2018, que alterou o § 72 do art. 17 da Lei
Complementar n? 129/2009, a cada parcela dos recursos oriundos de juros e amortizagdo
de financiamentos serdo destinados 1,5% para apoio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na forma a ser
definida pelo Conselho Deliberativo da Sudeco. Em cumprimento a referida determinacao,
foi reservado o valor de RS 1.149.449,00 como consta no quadro com a dotacdo
orcamentaria do Fundo.

Com o intuito de efetivar sua aplicacdo, apds algumas consultas junto a Secretaria de
Orcamento Federal — SOF/ME e ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
— MIDR acerca de sua execugdo orcamentdria, houve a criacdo de uma a¢do orcamentaria
especifica relacionada a esses recursos na Lei Orcamentaria de 2022, a acdo 2F03 — Apoio
de Atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento
regional no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Nesse sentido, a Superintendéncia encaminhou para deliberacdo e aprovacdo do Conselho
as ResolugBes Condel/Sudeco, de 15 de junho de 2022, n® 124/2022 e n? 125/2022, que
versam, respectivamente, sobre o regulamento de aplica¢do dos recursos destinados para
as atividades em PD&T e sobre os critérios de aplicacdo dos recursos destinados para essas
atividades, as quais foram publicadas no Diario Oficial da Unido do dia 08 de agosto de 2022.
Todavia, a utilizacdo desses recursos deve obedecer também aos critérios de execucdo de
uma despesa primaria discriciondria, ndo reembolsavel, por meio da utilizacdo de uma agdo
orcamentaria especifica, no ambito da Unidade Orcamentaria (74919 - Recursos sob
Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO — Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional). Dessa forma, sua inclusdo no orcamento
implica na reducdo de outras despesas discricionarias da Autarquia, bem como, do MIDR.
Diante disso, ndo foi possivel sua utilizacdo durante a execugdo dos orcamentos até o
exercicio de 2023.
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Agentes Operadores

De acordo com o § 62 do art. 16 da Lei Complementar n? 129/2009, o FDCO
tera como agentes operadores as instituicdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Em 2023, foram formalizados novos contratos com a Caixa Econdmica Federal
e com o Banco Genial S.A., com a finalidade de autoriza-los a funcionar na
condicdo de agente operador dos recursos do FDCO, além dos contratos ja
formalizados em 2022, com o Banco do Brasil S.A. e com o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE.
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Saldos Acumulados do Fundo

Desde a criacdo do FDCO, em 2013, foram efetivadas 12 contrata¢des
que alavancaram investimentos no Centro-Oeste no montante de RS
12.009.559.114,54. Desses, RS 2.669.153.165,34 foram recursos do
Fundo. Entre os contratos efetivados, os projetos localizam-se nos
seguintes estados:

= Goids, 5 projetos que somam o total de R$ 1.011.504.825,49 em
recursos do FDCO;

= Mato Grosso do Sul, 4 projetos no montante de RS
1.126.336.970,85 em recursos do FDCO; e

= Mato Grosso, 2 projetos somando RS 531.311.369,00 em
recursos do FDCO.

= (Os setores beneficiados foram: inddstria, com RS
1.600.031.301,32; infraestrutura, com RS 1.037.982.228,02; e
Servigcos, com RS 31.139.636,00.

Analisando os valores contratados por empresa, de acordo com a
tipologia definida na PNDR, verifica-se que do total de recursos
contratados, ou seja, das 12 operacdes, que somam o total de RS
2.669.153.165,34, em recursos do FDCO, pode-se considerar que 89%
referem-se a nove operacdes, somando RS 2.382.482.306,32 de
recursos aplicados em municipios classificados como Alta Renda.
Enquanto 11% correspondem a trés operagdes que totalizam o valor de
RS 286.670.859,02 de recursos destinados a municipios classificados na
tipologia da PNDR como Média Renda.

Importante salientar que, a época da contratagdo de 6 das 12 empresas,
o entendimento para a classificagdo e a tipologia da PNDR baseavam-se
no Decreto n2 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, que posteriormente foi
revogado pelo Decreto n29.810, de 30 de maio de 2019.
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ADM do Brasil (MS)
ECO050- MGO (GO)

Fibria Celulose (MS)
Hidroelétrica Chapaddo (MS)
Hidroelétrica Sdo Patricio - CHESP (GO)
HPE (GO)

Rio do Cedro Energia (MT)
Rumo (MT)

Stemac (GO)

Thermas do Rio Quente (GO)
UFV GYBR X (GO)

UFV GYBR XIII (GQ)

TOTAL

ContratagGes do FDCO — 2013 a 2023

RS 274.858.970,85 R$365.784.291,36 | R§640.643.26221 |
RS 200.000.000,00 RS 659.583.301,00 [T RS 85958330100
RS$ 831.478.000,00 RS 6.478.000.000,00 [ITTRS 7:309:4781000,00
RS 20.000.000,00 RS 20.269.963,00 [T RS 401269:963,000
RS 18.484.142,87 RS 12.322.761,91 [T RS'30:806:904,78 ]
RS 463.508.654,27 RS 714.548.880,73 [ R§1.178.057.535,00 1
RS 64.046.000,00 RS 134.831.000,00 FETRS 1981877:000,00
RS 467.265.369,00 RS 532.734.631,00 [ TRS1.000.000.000,00
RS 30.185.676,20 RS 69.641.543,20 I RS99.827.21940
RS 31.139.636,00 RS 46.709.454,00 [ITRS 77:849:090,00 ]
RS 144.820.826,72 RS 165.229.266,42 [ RS 310:050:093, 14
RS 123.365.889,43 RS 140.750.856,58 I RS26aT 1674600

RS 2.669.153.165,34

FDCO

QOutras Fontes

RS 9.340.405.949, 200 ITTRS 12:009.555.914,58

M Total do Projeto

Percentual
Tipologia dos Municipios Beneficiados

= Alta Renda = Média Renda
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de Valor Contratado por

Demonstra¢des Contabeis do Fundo

Conforme art. 52 do Anexo ao Decreto n210.152, de 02 de
dezembro de 2019, que regulamenta o Fundo, a execugao
orcamentdria, financeira, patrimonial e contabil do Fundo
serd realizada exclusivamente no Sistema Integrado de
Administracdao Financeira do Governo Federal — SIAFI e
atenderd as normas expedidas pelos 6rgdos centrais de
planejamento e orgamento, de administragao financeira,
de contabilidade e de controle interno do Poder Executivo
Federal.

A Declaragdao do Contador, as demonstragdes e notas
explicativas, referentes ao exercicio de 2023, estdo
disponiveis no site da Sudeco, na se¢do “Transparéncia e
Prestacdo de Contas”, subsecdo “DemonstracGes
Contabeis e Notas Explicativas”. O link para acesso
direto é: Demonstracdes Contdbeis do FDCO em
2023.
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5.4. Localizagao das Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas

As demonstracGes e notas explicativas foram levantados a partir das informacdes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). A Declaragdo
do Contador, as demonstragoes e notas explicativas da Sudeco, referentes ao exercicio de 2023, estdo disponiveis no site da Autarquia, na se¢do “Transparéncia e Prestacao
de Contas”, subse¢do “Demonstra¢des Contadbeis e Notas Explicativas”. O link para acesso direto é: Demonstracdes Contabeis da Sudeco em 2023. As informagdes dos
anos anteriores, tanto para o Fundo de Desenvolvimento quanto para a Superintendéncia, est3o localizadas no link: DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas.
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