SUDECD

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA




Lista de Siglas e Abreviaturas

Audint Auditoria-Geral
BI Business Intelligence
CcGU Controladoria-Geral da Uniao
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
COSO ICIF
- Internal Control Integrated Framework
DFT Dimensionamento da Forga de Trabalho
DMAUD Duragao Média dos Servigos de Auditoria do Plano Anual de Auditoria
Interna
q DMTCE Duracdo Média das Andlises de Tomadas de Contas Especiais
N Capacitacdo Técnica da Associacdo Nacional dos Integrantes das
FONAITec . L
o Unidades de Auditoria Interna Governamental
N GovTIC Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacado
HH Homens-hora
E HHMAUD Homen§-hora Médio dos Servicos de Auditoria do Plano Anual de
Auditoria Interna
|
< IA-CM Internal Audit Capability Model
m IN Instrucdo Normativa
IEMN2 indice de Evoluc¢do da Maturidade da Auditoria-Geral (Nivel 2)
IEPAINT indice de Execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
IIREC indice de Implementacdo de Recomendagdes
ISMAUD indice de Satisfacdo Média com os Servicos de Auditoria Realizados
indice de Satisfacdo Média da Diretoria Colegiada sobre a Atividade
ISMCOL -
de Auditoria Interna
w LGPD Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
E é MIDR Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
g E PAINT Plano Anual de Auditoria Interna
zg E Petrvs Plataforma Eletronica de Trabalho Remoto e Visao Sistémica
<m - PGD Programa de Gestdo de Demandas
Ou<dg - . .
— — PGMQ Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
Qo
\Ege PGP Programa de Governanca de Privacidade
SE E PPSI Politica de Privacidade e Seguranca da Informacéo
E'& 3 RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
SEI Sistema Eletrénico de Informacées
SegCiber Seguranca Cibernética
Sudeco Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental



Sumario

L3N 4o e [T or- T R PP 4

1. Quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT ... e e e e e 5

2. Posicdao sobre a execugao dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndao concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdao no PAINT ........ 7

3. Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execug¢ao dos servigos de auditoria.....8

4. Quadro demonstrativo das ag¢des de capacitacdo realizadas, com indicagdo do
quantitativo de auditores capacitados, carga horariaetemas ..............cccccceeeiiiiiinciiee e, 10

5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos nao
financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
Governamental — UAIG a0 IoNg0 dO @XErCiCiO...........cuiiicviiiiiiiiiieeiciee e e 11

6. Informagdes sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ

7. ConSideragies FINQis..........ccccocuiiiiiiiiieiiiiiee et s e e e e e s e e e s eaae e e e e ataeeeesnreeaas 14

RAINT 2024

-

w
(o]
-
<
o}
<
<
o
(24
O
3
T
o

!
=
(a4
Ll
(T )=
Qz
i <

™4
39
22
<




Introdugao

A Auditoria-Geral (Audint) da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco) apresenta este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) referente
ao exercicio de 2024, em cumprimento as disposicées contidas na Instrucdo Normativa CGU
n2 05, de 27 de agosto de 2021, cuja estrutura contempla os seguintes itens:

1. Quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;

2. Posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsao no PAINT;

3. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de
auditoria;

4. Quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do
guantitativo de auditores capacitados, carga hordria e temas;

5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da Unidade de Auditoria
Interna Governamental — UAIG ao longo do exercicio; e

6. Informacgdes sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
- PGMQ.
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1. Quadro demonstrativo da alocacdao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT

As horas programadas para o exercicio foram calculadas considerando o corpo
funcional da Unidade (dois servidores). A tabela da alocacgdo efetiva da forca de trabalho
durante a vigéncia do plano de auditoria em comento, e os graficos correspondentes,
apresentam-se demonstrados na sequéncia:

Tabela 1 - Quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho

) Horas 5 Horas o
Grupo de Atividades Programadas (%) Alocadas (%)
Servigo de Auditoria 1.080 32% 530 19%
I Capacitagdo 373 % 184 7%
° Monitoramento das Recomendagobes 300 9% 317 %
N Gestdo de Melhoria da Qualidade 300 9% 100 4%
h Levantamento Informagdes para Orgdos de Controle 300 9% 295 n%
z Gestdo Interna 300 9% 419 15%
]
< Demandas Extraordindrias 580 17% 391 14%
m Outras 159 5% 572 20%
Total 3.392 100% 2.808 100%
Fonte: PAINT 2024 e SEI Sudeco
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A analise da tabela e dos graficos anteriormente apresentados evidéncia que houve
reducdo de 584 horas disponiveis para alocacdo nas atividades. Esse decréscimo resultou da



vacancia do cargo de Auditor Chefe da unidade de Auditoria Interna por um periodo de 102
dias ao longo do exercicio de 2024, ja descontadas as horas dos dias ndo Uteis. A auséncia
prolongada do titular impactou diretamente a execucdo das atividades planejadas, reduzindo
a disponibilidade de horas para auditorias, capacitacdes e demais atribuicOes inerentes a
funcao.

A diferencga entre as horas inicialmente previstas e aquelas efetivamente executadas
foi majoritariamente direcionada ao grupo “Outras”, que apresentou o maior volume de
alocagdo de horas em comparagao aos demais grupos. Dentre essas atividades, destacam-se
a avalia¢do da conformidade seguida da emissao de parecer sobre presta¢dao de contas 2023,
a elaboracdo do RAINT 2023 e a atualizacdo do mapeamento do Universo Auditavel da
Sudeco, evidenciando a necessidade de flexibilizacdo no planejamento da forca de trabalho a
fim de corrigir insuficiéncias e superestimativas na distribuicdo de horas.

Além disso, a Auditoria-Geral desempenhou papel ativo em reunides estratégicas que
envolveram processos decisorios sobre diversos temas, bem como em colegiados internos
voltados a governanca e a gestdo de tecnologia da informacdo. Essa participacdo reflete a
ampliacdo do escopo de atuagcdo da unidade, refor¢cando sua contribuicio para o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno e de governanga institucional.

Registra-se que as horas programadas foram estimadas com base em planejamentos
anteriores, ao passo que as horas efetivamente alocadas foram apuradas da seguinte forma:
para a Chefe de Divisdo, os dados foram extraidos diretamente de seus planos de trabalho
constantes do Programa de Gestdo de Demandas (PGD) no exercicio; ja para o Auditor Chefe,
a alocacdo foi estimada mediante a aplicacao de um percentual representativo de sua atuagao
em cada grupo de atividades sobre o total de horas executadas pela referida servidora. Esse
método representou um aprimoramento na mensuracdo da utilizacdo das horas, permitindo
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maior precisdo na afericdo da carga de trabalho e contribuindo para que os planejamentos
futuros se tornem progressivamente mais aderentes a realidade operacional desta Audint.
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2. Posicao sobre a execuc¢do dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndao concluidos, nao realizados e realizados sem previsdao no PAINT

Nos termos do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) aprovado para
o exercicio de 2024, e em conformidade com as competéncias estabelecidas no Regimento
Interno da Autarquia, aprovado pela Resolugdao Sudeco n? 167, de 11 de novembro de 2023,
bem como no seu Estatuto, aprovado pela Resolu¢ao Sudeco n2 08, de 11 de dezembro de
2020, o quadro a seguir ilustra a situacdo dos servicos de auditoria previstos no referido plano:

Quadro 1 - Situacao dos Servigos de Auditoria previstos no PAINT 2024

Tipo de

Ordem Servico Objeto Auditado Situagao
1 Avaliagéio Gestdo de Execugdo CSOS?\tJ‘rig(t)L&{,Ol de Terceirizagdo de Cancelado
2 Avaliagéo Gestdo de Didrias e Passagens Reprogramado
3 Avaliagdo Gestdo de Cultura Organizacional Cancelado

Fonte: PAINT 2024 e SEIl Sudeco

A interrupcdo do mandato do titular da Audint gerou impactos significativos na
execucdao do plano de auditoria, comprometendo a tempestividade e a capacidade de
resposta da unidade frente as demandas de controle interno. A vacancia do cargo de Auditor
Chefe, aliada a insuficiéncia de servidores, reduziu a capacidade operacional da Auditoria-
Geral em 50% resultando em apenas uma servidora, fato que culminou na necessidade de
cancelamento ou reavaliacdo de auditorias previamente planejadas.

RAINT 2024

A auditoria da Gestdo da Execucdo Contratual de Terceirizacdo de Servicos foi
cancelada tendo como um dos motivos a perda de objeto, uma vez que a empresa do contrato
de maior materialidade deixou de prestar os respectivos servicos. Ja a auditoria sobre a
Gestdo da Cultura Organizacional ndao pbde ser iniciada devido a restricdo de recursos
humanos, fator que comprometeu a capacidade operacional da unidade. Além disso, estas
auditorias ndo foram incorporadas ao PAINT de 2025, visto que houve aprimoramento do
critério de selecdo de temas que fundamentou a elaboracdo do plano.

Das auditorias inicialmente planejadas, apenas a avaliacdo da Gestdo de Didrias e
Passagens teve continuidade. No entanto, no periodo compreendido entre o final de julho e
o inicio de novembro de 2024, todas as atividades da Audint ficaram concentradas em uma
Unica servidora, que assumiu integralmente a responsabilidade pelo assessoramento interno,
execucdo de auditorias e interlocu¢dao com os érgados de controle. Em razao dessa sobrecarga
operacional, a conclusdo da avaliacado teve de ser prorrogada para o exercicio de 2025.
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Dessa forma, os desafios enfrentados pela Audint no periodo analisado evidenciam a
necessidade de reforco estrutural e reposicdo de pessoal para garantir a continuidade e a
eficacia dos trabalhos de auditoria interna, minimizando riscos operacionais e fortalecendo a
governanca institucional.




3. Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria

Conforme exposto, a vacancia do cargo de Auditor Chefe por 102 dias impactou
diretamente a execu¢dao do PAINT 2024, especialmente no que tange a realizagdo das
auditorias planejadas.

Além disso, a insuficiéncia de servidores no quadro funcional da Audint constitui um
fator adicional de limitacdo para a efetividade de suas atividades. No periodo analisado, a
equipe era composta por apenas dois servidores e uma prestadora de servicos, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 2 - Relagdo do corpo funcional da Auditoria-Geral em 2024

Tipo de

Fung&o Servigo

Objeto Auditado Situagao

Auditor Chefe
(ausente de 30/07 a 08/11)

Auditor Federal de Finangas e
Controle

1

Gestdo Interna [ Planejamento [
Execugdo

Chefe de DivisGo

Agente Administrativo

Gestdo Interna ;’ Execugdo

Secretdria

Técnico em Secretariado

Apoio Administrativo

Fonte: Elaboragao prépria

As atividades sao divididas em gestdo interna, planejamento e execucdo das atividades
de auditoria interna governamental, como também de apoio administrativo; ressalta-se que,
devido ao quadro reduzido de servidores, existe a sobreposicdo de acgGes.
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A estrutura reduzida da Unidade de Auditoria impde riscos significativos a efetividade
dos trabalhos de controle interno e a capacidade de cumprimento das responsabilidades
institucionais atribuidas a UAIG. A seguir, sdo elencados os principais riscos decorrentes dessa
limitacdo:

1. Comprometimento da Independéncia e Objetividade
A auditoria interna deve atuar de forma independente e objetiva, o que exige um quadro
funcional capaz de mitigar conflitos de interesse e promover a segregacao de fungdes.
Com apenas dois servidores, ha maior vulnerabilidade a possiveis restricdes na
imparcialidade dos trabalhos, especialmente em auditorias mais complexas ou que
demandem revisdo entre pares.

2. Limitagao da Capacidade Operacional
O volume de atividades inerente a auditoria, incluindo a realizacdo de auditorias internas,
o atendimento a érgdos de controle externo, a resposta a demandas institucionais e a
participacdo em comités estratégicos, torna-se desproporcional a capacidade
operacional de apenas dois profissionais. Essa limitacdo pode resultar na priorizacao de
determinadas atividades em detrimento de outras igualmente relevantes,
comprometendo a abrangéncia e a profundidade das andlises realizadas.

3. Risco de Descontinuidade das Atividades
A auséncia temporaria de um dos servidores, seja por afastamentos legais, férias ou
desligamento, reduz a forga de trabalho em 50%, impactando diretamente a
continuidade das auditorias e das demais fungdes da unidade. Esse cenario representa
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um risco critico a governanca e a conformidade, podendo gerar atrasos em entregas
essenciais e comprometer o cumprimento de prazos regulatérios.

4. Dificuldade na Implementa¢ao de Melhorias e Inovag¢oes
A modernizacdao dos processos de auditoria exige tempo e esfor¢o para pesquisa,
capacitagdo e implementagdao de novas metodologias e ferramentas tecnoldgicas. Com
uma equipe reduzida, a adog¢do de boas praticas, como auditoria baseada em riscos, uso
de analise de dados avancada e melhoria continua dos processos, tende a ser limitada,
restringindo a evolucdo da auditoria interna.

5. Aumento da Vulnerabilidade a Riscos e Irregularidades
Uma auditoria interna com capacidade reduzida pode ndo conseguir atuar de forma
tempestiva na deteccdo e mitigacdo de riscos operacionais, financeiros e de
conformidade. A limitagcdo no escopo das auditorias realizadas aumenta a possibilidade
de falhas ndo identificadas, fragilizando os controles internos e ampliando o risco de
ocorréncia de irregularidades sem a devida supervisao.

6. Sobrecarga de Trabalho e Risco de Esgotamento Profissional
A exigéncia de multiplas entregas com prazos rigorosos, aliada a limitagcdo de recursos
humanos, gera uma carga excessiva de trabalho para os servidores da auditoria. Esse
cenario pode levar a exaustdo profissional (burnout), impactando negativamente a
produtividade, a qualidade das andlises e a capacidade de tomada de decisao.
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4. Quadro demonstrativo das agdes de capacitagao realizadas, com indicagcao do quantitativo
de auditores capacitados, carga horaria e temas

As capacitagOes realizadas e as participagcdes em eventos no exercicio de 2024 estdo
demonstradas na tabela seguinte:

Tabela 2 — Capacitagdes e participagdes em eventos em 2024

Temas das Capacitagdes e Eventos Serv%‘é?g;i?;%%%cdfqdos - grlgogg:gc;irotal

1 Auditando a cultura organizacional 2 16

2 Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) 1 20

3 Fortalecendo conexdes, protegendo dados pessoais: 2 5
q MIDR e vinculadas
N 4 IX Férum Nacional das Transferéncias da Unido 1 24
° 5 COSO ICIF 1 40
N

6 57° FONAITec - Capacitagdo Técnica das UAIG 2 48
h 7 Trabalhando com Microsoft Power BI 1 25
E 8 Uso do PGD Petrvs 1 6
< TOTAL 184
m Fonte: SEI Sudeco

Conforme demonstrado no quadro anteriormente exposto, a carga horaria total das
capacitagdes realizadas em 2024 alcangou 184 horas, correspondendo a 49,3% da previsao
estabelecida no PAINT para o exercicio em questdo (373 horas). Essa estimativa foi definida
com base na composicdao do quadro funcional desta UAIG, formado por dois servidores. A
participacdo em eventos, cursos e treinamentos teve como objetivo aprimorar as
competéncias da equipe em temas diretamente relacionados as atividades desempenhadas
pela Auditoria-Geral da Sudeco.

Ressalta-se, ainda, que a servidora desta Audint superou a carga horaria minima anual
de 40 horas em treinamentos, em conformidade com o disposto no art. 21 do Estatuto da
Auditoria-Geral. No que se refere ao Auditor Chefe anterior, sua saida do cargo em 30 de julho
de 2024 impossibilitou o cumprimento integral da carga horaria de capacita¢do prevista.
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5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos nao
financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da Unidade de Auditoria Interna
Governamental — UAIG ao longo do exercicio

Com base nas classes definidas pela Instru¢do Normativa CGU n? 10, de 28 de abril de
2020, os beneficios podem ser classificados como: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos, em funcdo da dimensdo afetada, e como Tatica/Operacional, em func¢do da sua
repercussao.

No exercicio de 2024, apenas uma recomendacdo emitida por esta Audint foi
plenamente implementada pela gestdo, relacionada a elaboracdo de um cronograma de
implementa¢do do Programa de Governanga de Privacidade (PGP) da Sudeco. Esse
cronograma deveria contemplar prazos, responsdveis e produtos gerados, alinhando-se a
realidade institucional da Sudeco e aos ciclos de atualizacdo do Politica de Privacidade e
Seguranca da Informacao (PPSI).

No entanto, dada a natureza do objeto e o estagio inicial da implementacdo, nao
foram auferidos beneficios nao financeiros correspondentes no periodo analisado.
Atualmente, a Sudeco possui um total de vinte e quatro recomendacdes emitidas pela Audint
gue permanecem pendentes de implementacdo. Essas recomendacgdes estdo distribuidas nos
seguintes temas - GovTic: doze recomendagbes - Conformidade Contdbil: sete
recomendacdes - LGPD: duas recomendacdes - SegCiber: trés recomendacgodes.
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6. Informacgodes sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Atividade de Auditoria
Interna (Audint) foi regulamentado por meio da Portaria Sudeco n2 343, de 04 de janeiro de
2022, com o propdsito de fortalecer a governancga e aprimorar a eficidcia dos processos de
auditoria interna.

Conforme estabelecido no art. 22 da referida portaria, o PGMQ tem como objetivo a
implementacdo de atividades permanentes voltadas a avaliacdo da qualidade, a producdo de
informagdes gerenciais e a promogao da melhoria continua da auditoria interna da Audint.
Para isso, o programa fundamenta-se em um conjunto de indicadores de desempenho,
desenvolvidos para monitorar a efetividade dos trabalhos, subsidiar a tomada de decisdo e
garantir a aderéncia as melhores praticas de auditoria governamental.

O quadro a seguir apresenta os resultados aferidos em 2024 para os indicadores de
desempenho da Audint, destacando as principais métricas analisadas e as medidas corretivas
ou de aprimoramento adotadas para fortalecer a eficiéncia e a qualidade dos processos
internos, quando aplicavel:

Quadro 3 — Resultados dos Indicadores de Desempenho em 2024

Resultado T R ] Providéncias adotadas em
Indicador DescrigGo do Indicador Meta Anual da Afericdo Augint Decorréncia do Resultado da
em 2024 AfericGo em 2024

+ 4

4

Iindice de Execugéo do

Aferir o nivel de execugdo
Plano Anual de

dos servicos de auditoria Conclusao do servigo de

auditoria adiada para o
exercicio de 2025

Meta Nao
do PAINT no exercicio ao Atingida

qual se referir

Auditoria Interna
(PAINT) - IEPAINT

RAINT 2024

Aferir a média de duragéo

Duragéo Média dos de execucgdo dos servigos

Servigos de Auditoria
do Plano Anual de

de auditoria programados
+ incorporados -
cancelados no PAINT,
contemplando

60 dias por
servico de
auditoria

executado

*Indicador serd aferido
apés finalizado a auditoria
em andamento

Nd@o Aferido*
Auditoria Interna

(PAINT) - DMAUD planejamento, execucdo e

relatoria

4.
Homens-hera (HH)

Medio dos Servicos de ll o ir (homens-hora) 360 HH por *Indicador sera aferido
Auditoria do Plano : servico de - . it i

fnpit Imédio alocado aos servigos| P Nao Aferido apos finalizado a auditoria
Anual de Auditoric de auditoria do PAINT auditoria em andamento
Interna (PAINT) - executado
HHMAUD
4

Aferir o nivel de satisfagao

indice de Satisfagao média dos gestores das

Média com os Servigosfll dreas auditadas, por meio

de Auditoria de questionario "Satisfagao

Realizados - ISMAUD M de Trabalhos Individuais de
Auditoria — Gestores”

*Indicador serd aferido
Néo Aferido* apés finalizade a auditoria
em andamento

Acima de 4
(concordéncia
parcial)

Aferir o nivel de satisfag@o
média dos membros da
Diretoria Colegiada sobre a
atividade de auditoria
interna no dmbito da
Sudeco

indice de Satisfagao

*Indicador sera aferido

apés finalizado a auditoria
em andamento

Acima de 4
(concordancia
parcial

Média da Diretoria
Colegiada sobre a
Atividade de Auditoria
Interna = ISMCOL

Nd@o Aferido*

4
Em reuniGo com o corpo
diretive da Sudeco, ocorrida
dia 31/01/2025, os gestores
foram novamente

hiﬁtnﬂ %‘?10 alertados quanto qos riscos|

(0 resultado foi assumidos decorrentes da

indice de Aferir o grau de impactado ngg;'?ggmgg?g%%g‘gg“

Implementagdo de atendimento das 14.29% devido a nao Audint. Além digso foi
1 Recomendagoes — recomendagoes emitidas s implementagao Ninciuida uma acéo no Planol
IIREC pela Audint plena das : <

= de Integridade da Sudeco

recomendagoes

para sensibilizar toda a
instituicéo quanto &
importéancia do trabalho
exercido pela Auditoria e da
implementagdo de suas
recomendacoes.

direcionadas as
Greas auditadas)
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Nao houve
15 dias por TCE lencaminhamento
analisada pela de TCE para -
Auditoria-Geral. andlise da Audint
em 2024

Duracdo Média das . g _
Andlises de Tomadas [l Aferir @ média de duragao

Py das andlises de TCE
de Contas Especiais — . %
DMTCE realizadas pela Audint

Aferir o grau de evolugto

da maturidade da Audint
com base no IA-CM

(Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna), com

Indice de Evolugdo da
Maturidade da
Auditoria-Geral (Nivel
2) — IEMN2

Continuidade da avaliacéo

Néo Aferido™ WG templada no PAINT 2025

vistas a alcunﬁor o Nivel 2
do modelo (Infraestutura).

Fonte: Elaboragdo prépria
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Convém esclarecer que a afericdo dos indicadores DMAUD, HHMAUD, ISMAUD e
ISMCOL estd condicionada a finalizacdo da auditoria que se encontra em andamento.
Referente ao indice de Evolucdo da Maturidade da Auditoria-Geral (Nivel 2) — IEMN2 n3o foi
aferido em 2024, ja que o processo de autoavaliacdo com base no modelo IA-CM ainda nao
foi finalizado no ambito desta UAIG.

Destaca-se também que, em 2024, publicou-se portaria com as metas relacionadas ao
conjunto de indicadores para o referido exercicio (Portaria Sudeco n2 643, de 15 de margo de
2024, com publicagdo em Boletim Interno em 10 de abril de 2024).

O quadro seguinte expde a comparagdo entre os resultados aferidos nos exercicios de
2023 e 2024, sinalizando também necessidade de ajustes na atuacao da Audint, quando
pertinente:

Quadro 4 — Comparativo dos resultados dos Indicadores de Desempenho em 2023 e 2024

Resultado Resultado

Indicador Aferigdoem  Afericdo em Avaliogdo da Audint

23 2024
+

2
+-
indice de Execucao do
Plano Anual de Auditoria 100%
Interna (PAINT) - IEPAINT

4.
Considerando que duas avaliagdes foram canceladas, e que
na auditoria em andamento, das seis etapas que compdem
sua execucdo, cinco ja foram executadas, o [EPAINT seria
correspondente a 83,3% de conclusdo. Esse cendrio evidencia
ma limitagdo no calculo do Indicador de Execug@o do PAINT
IEPAINT), que desconsidera auditorias ainda em andamento.

0%

Duragéo Média dos
Servigos de Auditoria do - .
PlonogAnuoI de Auditaria 64,625 dias Ndo Aferido

Interna (PAINT) — DMAUD

Homens-hora (HH) Médio
dos Servigos de Auditoria
do Plano Anual de 517 HH
Auditoria Interna PAINT) -
HHMAUD

Indice de Satisfacdo Média
com os Servicos de
Auditoria Realizados -
ISMAUD

Em 2024, foram alocados, em média, 66,25 dias (530 HH) para

a execucdo da avaliagcdo. No entanto, em virtude dos fatores

relevantes jG mencionados, a conclusdo foi postergada para

o exercicio seguinte. Essa extensdo do prazo possibilitara uma

andlise mais aprofundada, garantindo maior preciséo e
abrangéncia na avaliagdo.

RAINT 2024

Né&o Aferido

5
(concordancia Néo Aferido
Total

A afericto sera realizada em 2025, no momento da conclusco
da auditoria reprogramada, que foi originada pelo PAINT 2024.

indice de Satisfacdo Média

4,45
da Diretoria Colegiada P - .
sobre a Atividade de (con]{;ooggl ncia Néo Aferido

lAuditoria Interna — ISMCOL

~ Ha necessidade de sensibilizar os gestores sobre a

importancia da atuagdo da Audint como instrumento

fundamental para o fortalecimento da governanga, a
mitigacdo de riscos e o alcance dos objetivos institucionais.

indice de Implementacéo
de Recomendagdes —
IIREC

10,71%

Duragéo Média das
Andlises de Tomadas de
Contas Especiais - DMTCE

N&o houve encaminhamento de TCE para andlise da Audint
nos dois Ultimos anos

indice de Evolugéo da
Maturidade da Auditoria-
Geral (Nivel 2) — IEMN2

Néo Aferido Néo Aferido Contemplado no PAINT 2025

Fonte: RAINT 2023 e SEl Sudeco

-

Por fim, os procedimentos de afericdo e de acompanhamento dos indicadores de
desempenho constam instruidos em processo especifico no Sistema SEI, por meio do qual se
dara conhecimento a Diretoria Colegiada dos resultados alcangados no exercicio em
referéncia, em cumprimento ao art. 72 da ja citada Portaria Sudeco n? 343, de 2022.
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7. Consideragoes Finais

O baixo indice de implementac¢do das recomendagdes desta Auditoria-Geral motivou
ainclusdo de agao de sensibilizagao no Plano de Integridade Sudeco 2025, com o objetivo de
reforcar a importancia da Auditoria como instrumento estratégico para o fortalecimento da
governanga, a mitigagao de riscos e o cumprimento dos objetivos institucionais, cujo impacto
mais expressivo é alcancado com a efetiva implementacdo de suas recomendacdes.

A interrupcao do mandato do titular da Audint e a subsequente escassez de recursos
humanos tiveram impactos significativos na execugdao do PAINT 2024, evidenciando uma
grave deficiéncia operacional que comprometeu a capacidade da unidade em cumprir com
suas responsabilidades institucionais, que culminaram em limitacdes na execucdo das
auditorias planejadas, cancelamento de algumas atividades e adiamento de outras para o
exercicio seguinte.

Os principais riscos operacionais derivados dessa limitacdo sdo evidentes e incluem a
comprometimento da independéncia e objetividade da auditoria, a limitacdo da capacidade
operacional, a descontinuidade das atividades e a dificuldade na implementacdo de melhorias
e inovacgdes. Esses riscos ampliam a vulnerabilidade da instituicdo, colocando em risco a
eficacia dos controles internos e a conformidade com as normas regulatdrias. Além disso, a
sobrecarga de trabalho resultante da concentragdo de atividades em um numero reduzido de
servidores pode levar ao esgotamento profissional, prejudicando ainda mais a qualidade dos
servigos prestados pela Audint.

Portanto, é imperativo que a Unidade de Auditoria seja adequadamente estruturada,
com a reposicao e ampliacao de pessoal, a fim de mitigar os riscos operacionais identificados
e assegurar a continuidade, a qualidade e a tempestividade de seus trabalhos. Somente com
uma equipe suficiente e capacitada sera possivel atender de forma eficaz as demandas de
auditoria interna, fortalecer a governanca institucional e garantir o cumprimento dos
objetivos estratégicos da Sudeco.

RAINT 2024

Brasilia/DF, 31 de margo de 2025.

Documento assinado digitalmente
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Rafael Ayoroa Ramos
Auditor Chefe

-

Documento assinado digitalmente

ub LIVIA PASSOS XAVIER
g Data: 03/04/2025 12:30:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

w
(o]
-
<
o}
<
<
o
(24
O
3
T
o

!
=
(a4
Ll
(T )=
Qz
i <

™4
39
22
<

Livia Passos Xavier
Auditora Chefe substituta
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