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Introducao

A Auditoria-Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Sudeco (Audint) apresenta este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT referente ao exercicio de 2022, em cumprimento as disposi¢cdes contidas na
Instrucao Normativa CGU n® 05, de 27/08/2021, cuja estrutura contempla os seguintes
pontos:

1. Quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;

2. Posicao sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, ndo realizados e realizados
sem previsao no PAINT;

3. Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servicos de
auditoria;

4. Quadro demonstrativo das a¢es de capacitagado realizadas, com indicacao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo
dos nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da Unidade de
Auditoria Interna Governamental — UAIG ao longo do exercicio; e

6. Informacdes sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.



1. Quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT

Cumpre ressaltar inicialmente que as horas programadas para o exercicio foram
significativamente afetadas pelo desligamento de 1 (uma) servidora do quadro
funcional da UAIG, além de licencas e afastamentos legais, que ocasionaram a reducao
da disponibilidade para o cumprimento das atividades previstas no PAINT, conforme a
seguinte tabela:

Tabela 1 - Demonstrativo do Calculo de Horas para o exercicio de 2022

(-) Sdbados e Domingos 315 2.520 260 2.080
(-) Feriados e Pontos Facultativos 28,5 228 24,5 196
(-) Férias normais dos servidores 90 720 80 640

(-) Licencas e Afastamentos -

LAt 21 168 180 1.440
Contingéncias

Fonte: PAINT 2022 e SEl Sudeco

Observacao (1): Foram considerados dias multiplicados por trés, em fun¢do do quadro
funcional inicial (trés servidores)

(2): Foram considerados horas multiplicadas por oito, representando a
carga horaria total no dia

(3): A partir de 1°/07/2022, a equipe da Audint passou a ser composta por
apenas dois servidores

O quadro da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do plano
de auditoria em comento encontra-se demonstrado a seguir, como também graficos
correspondentes:

Tabela 2 — Demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho

Servigos de Auditoria 1.680 700 399 13,61% 23,75%
Capacitacao dos Auditores 401 300 238 8,12% 59,35%
Monitoramento de 200 200 200 6,82% 100,00%
Recomendacdes

Gestao de Melhoria da Qualidade 300 200 300 10,23% 100,00%
Levantamento Informacgoes 350 150 350 11,94% 100,00%
Gestdo Interna 960 600 750 25,58% 78,13%
Demandas Extraordinarias 580 290 80 2,73% 13,79%
Outros 653 492 615 20,98% 94,18%

Fonte: PAINT 2022 e SEl Sudeco



Grafico 1: Horas Programadas por Grupo de Atividades
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Grafico 2: Horas Disponiveis por Grupo de Atividades
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Grafico 3: Horas Alocadas por Grupo de Atividades
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Conforme se depreende da leitura das tabelas e dos graficos anteriores, o
impacto na disponibilidade e alocacao de horas para execucao das atividades de
auditoria interna foi consideravel, contudo, sem prejuizo para a consecu¢do dos
servicos de auditoria programados. Percebe-se também que a diferenca entre as horas
disponiveis e as alocadas para esses servicos foi direcionada para outras atividades,
prioritariamente as compreendidas em Gestdo de Melhoria da Qualidade,
Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle e Gestdo Interna, ao passo que
alocacdo de horas para as atividades relacionadas com Demandas Extraordinarias,
predominantemente apuracao de dendncias, foi drasticamente reduzida.

Registra-se que as horas programadas e alocadas foram estimadas, com base na
experiéncia do Auditor Chefe e na complexidade do respectivo servico. Nesse sentido,
buscou-se o aperfeicoamento da estimativa dessas horas para 2023, visando melhor
aferir a efetiva utilizacdo desses quantitativos, de modo a tornar os planejamentos
futuros mais condizentes com a realidade desta Audint.



2. Posicao sobre a execucao dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, ndo realizados e realizados
sem previsao no PAINT

Nos termos do PAINT aprovado para o exercicio de 2022 e em consonancia com
suas competéncias definidas no Regimento Interno da Autarquia, aprovado pela
Resolucao Sudecon®137,de 26/12/2022, e em seu Estatuto, aprovado pela Resolucao
Sudeco n® 08, de 11/12/2020, o seguinte quadro evidencia a situacao dos servicos de
auditoria previstos no citado plano:

Quadro 1 - Situacao dos Servicos de Auditoria previstos no PAINT 2022

Processo de Governanca de Tecnologia da Informacao

e Comunicacdo - TIC Finalizado

1 Avaliacao

2 Consultoria Processo de Seguranca Cibernética — SegCiber Finalizado

Fonte: PAINT 2022 e SEl Sudeco

Destaca-se que os objetivos dos servicos de auditoria executados consistiram na
afericdo do nivel de maturidade de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - GovTIC no ambito da Sudeco, tendo como referéncia modelo
preconizado para o Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao do Governo Federal — SISP, no caso da avaliacao, e na
facilitacdo da discussao sobre o modelo de controles criticos de Seguranca Cibernética
- SegCiber a ser implementado no ambito desta Sudeco, adaptavel a sua realidade, no
caso da consultoria.



3. Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execu¢ao dos servicos de
auditoria

Apesar de ndo ter impactado a execuc¢ao dos servicos de auditoria planejados, a
caréncia de servidores do quadro funcional da Audint é ainda fator limitante de sua
atuacao, cuja formacdo compreende, a partir de 1°/07/2022, 2 (dois) servidores e 1
(uma) prestadora de servigos, conforme o seguinte quadro:

Quadro 2 - Relacao do corpo funcional da Auditoria-Geral em 2022

. Gestao Interna /
Auditor Chefe Audltor Federal de 1 Planejamento /
Financas e Controle

Execucao
R - . Gestdo Interna /
Chefe de Divisao Agente Administrativo 1 =
Execucao
Analista Analista Técnico 1 Execucio
(até 30/06/2022) Administrativo s
Secretaria Técnico em 1 Apoio Administrativo

Secretariado
Fonte: Elaboracao propria

As atividades sao divididas em gestao interna, e planejamento e execucao das
demais atividades de auditoria interna governamental, bem como de apoio
administrativo; ressalta-se que, devido ao quadro reduzido de servidores, existe a
sobreposicdao de a¢oes. Repise-se também que até 30/06/2022, o quadro funcional
desta UAIG era composto por trés servidores.

Por outro lado, e como destaques positivos, citam-se o compromisso e a
dedicacdao da equipe da Auditoria-Geral, como também o apoio recebido do
Superintendente e do restante da Diretoria Colegiada da Sudeco, cuja compreensao do
papel desempenhado por esta UAIG no contexto de atuacdao da Autarquia tem sido
relevante.
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4. Quadro demonstrativo das ac6es de capacitacao realizadas, com indicacao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas

As capacitacoes realizadas e as participagdes em eventos no exercicio de 2022
estdao demonstradas na tabela seguinte:

Tabela 3 — Capacitages e participacdes em eventos em 2022

1 VIl Férum Nacional das Transferéncias da Uniao 1 24
Planejamento Estratégico para as Organizacoes

2 B 2 80
Pablicas

3 Tomada de Contas Especial no ambito do MDR 2 24

4 Processo de Auditoria no e-Aud 1 30

5 42° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna / 2 39
CONBRAI 2022

6 Seminario Internacional de Contas Pablicas 1 19
Elaboracdao de Indicadores de Desempenho

7 L 1 25
Institucional

8 8° Forum IBGP de Governanca de TIC 1 4

Fonte: SEI Sudeco

Conforme se observa da tabela anteriormente exposta, a carga horaria total das
capacitagdes realizadas em 2022 importou em 238 horas, representando quase 60%
da previsdo contida no PAINT para o exercicio em questdo (401 horas), estimativa esta
feita com base no quadro funcional inicial desta UAIG (3 servidores). A participagdo em
eventos, cursos e treinamentos visou capacitar a equipe em temas afetos as atividades
desempenhadas pela Auditoria-Geral da Sudeco.

Importante enfatizar ainda que os servidores desta Audint superaram a carga

horaria minima anual de 40 horas em treinamentos, em atendimento a previsao contida
no art. 21 do Estatuto da Auditoria-Geral.
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5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da Unidade de Auditoria
Interna Governamental - UAIG ao longo do exercicio

A realizacao dos servigos de auditoria executados no ambito dos planos anuais
de auditoria levou a emissao de 25 recomendacdes, das quais 7 foram emitidas no
ambito do PAINT 2021 e 18 durante a execucao do PAINT 2022; todavia, nao foi
possivel a contabilizacdao de beneficios, quer financeiros ou nao financeiros, tendo em
vista que as providéncias visando a respectiva implementacdo ainda se encontram em
andamento nas areas responsaveis.
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6. Informacoes sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
-PGMQ

O Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade — PGMQ da Atividade de
Auditoria Interna da Audint foi implementado por meio da Portaria Sudeco n°® 343, de
04/01/2022.

Nos termos do art. 2° da citada portaria, o PGMQ tem por objetivo estabelecer
atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria
interna da Audint, cujas bases estdao alicercadas no conjunto de indicadores de
desempenho aprovados na 8823 Reunido Ordinaria — RO da Diretoria Colegiada e em
questionarios de satisfacao da Diretoria Colegiada e dos Gestores das areas por ventura
auditadas, apreciados e aprovados na 9623 RO.

O seguinte quadro demonstra os resultados aferidos em 2022 para o conjunto
de indicadores de desempenho da Audint, juntamente com as providéncias adotadas
visando aperfeicoar os processos correspondentes:

Quadro 3 - Resultados dos Indicadores de Desempenho em 2022

Aferir o nivel de

indice de  execugdo  dos
Execucao do | servicos de
Plano Anual de | auditoria do 100 % 100 % Meta Atingida Ndo Ha
Auditoria Interna | PAINT no
(PAINT) - IEPAINT | exercicio ao qual
se referir
Meta Superada
(A superacdo da .
Aferir amédiade meta deveu-se A . Audint
d = Ny aperfeicoou o
uracao de a/ao: i
= o calculo do
execugao dos superestimativa
- esforco da
= . ... | servicos de da meta -
Duracao Média A . equipe de
. auditoria . programada; .
dos Servicos de rogramados  + 90 dias por articipacio auditoria  para
Auditoria do Pros servico de . participasa aferir com mais
incorporados o 33 dias mais efetiva do -
Plano Anual de auditoria . acuracia o
. cancelados no Auditor  Chefe | . . .
Auditoria Interna executado indicador. Além

(PAINT) - DMAUD
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PAINT,
contemplando
planejamento,
execucgao e
relatoria

nas etapas dos

servigos de
auditoria; e
calculo estimado
dos dias
dedicados a cada
servigo de
auditoria)

disso, as metas
para 0s
exercicios
seguintes serdo
reduzidas



Homens-hora
(HH) Médio dos

Servigos de
Auditoria do
Plano Anual de
Auditoria Interna
(PAINT) -
HHMAUD

indice de

Satisfacao Média
com os Servigos
de Auditoria
Realizados -
ISMAUD

indice de
Satisfacdo Média
da Diretoria
Colegiada sobre
a Atividade de
Auditoria Interna
-ISMCOL

indice de
Implementagdo
de
Recomendacdes
- IIREC
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Aferir HH
(homens-hora)
médio alocado
aos servicos de
auditoria do
PAINT

Aferir o nivel de
satisfacdo média
dos gestores das
areas auditadas,
por meio de
questionario
"Satisfacdo  de
Trabalhos
Individuais de
Auditoria -
Gestores"

Aferir o nivel de
satisfacdo média
dos membros da
Diretoria
Colegiada sobre
a atividade de
auditoria interna
no ambito da
Sudeco

Aferir o grau de
atendimento das

recomendacdes
emitidas  pela
Audint

1.080 HH por
servico de
auditoria
executado

A partir de 4
(concordancia
parcial)

A partir de 4
(concordancia
parcial)

80 %

199,65 HH

4,83
(concordancia
parcial)

5
(concordancia
total)

16,67 %

Meta Superada

(A superacdo da
meta deveu-se
a/ao:
superestimativa
da meta
programada;
participacao
mais efetiva do

Auditor  Chefe
nas etapas dos
servigos de
auditoria; e
calculo estimado
dos dias
dedicados a cada
servico de
auditoria)
Meta Atingida

Meta Superada

Meta Nao
Atingida

(o resultado
alcancado foi
impactado

fortemente pelo
quantitativo de
recomendacoes
emitidas em
2022, apbs a
execucao do
PAINT para o
referido

exercicio)

A Audint
aperfeicoou o
calculo do
esforco da
equipe de
auditoria  para
aferir com mais
acuracia o
indicador. Além
disso, as metas
para os
exercicios
seguintes serdo
reduzidas

N3o Ha

Nao Ha
N3o h3a, ainda,
indicacbes de
ajustes no
referido

processo, tendo
em vista que a
grande parte das
recomendacdes
é ainda muito
recente, sem
tempo héabil para

implementacao
por parte dos
gestores.



Meta Superada

(Em 2022,
< . . - somente um
guragao“ Média Afer1r~a média de 15 dias por processo de TCE
as Andlises de | duracdo das TCE analisad foi lisad
f1s analisada . oi analisado = s
Tomadas de | analises de TCE ela Auditoria- 14 dias ola Audint N3o Ha
Contas Especiais | realizadas pela P G P '
— DMTCE Audint eral. sendo sua
analise dividida
em duas etapas,
totalizando os 14
dias)
Aferir o grau de
evolugao da
maturidade da
Audint com base
indice de | no IA-CM
Evolucdo da | (Modelo de
Maturidade  da | Capacidade de 30 % - Nao Aferido -

Auditoria-Geral

Auditoria

(Nivel 2) = IEMN2 | Interna), com

vistas a alcancar

o Nivel 2 do

modelo

(Infraestutura).
Fonte: Elaboracao propria

Convém esclarecer que o indicador indice de Evolucdo da Maturidade da
Auditoria-Geral (Nivel 2) — IEMN2 ndo foi aferido em 2022, ja que o processo de
autoavaliacao com base no modelo IA-CM ainda nao se realizou no ambito desta UAIG,
cuja efetivacdao encontra-se programada para o 1° semestre de 2023. Destaca-se
também que, a partir de 2023, publicar-se-a portaria anual com as metas relacionadas
ao conjunto de indicadores para o exercicio ao qual o plano de auditoria se referir,
revisadas e propositivas de melhorias sempre crescentes nos processos
correspondentes.

Por fim, os procedimentos de afericao e de acompanhamento dos indicadores
de desempenho foram instruidos em processo especifico no Sistema SEl, por meio do
qual se deu conhecimento a Diretoria Colegiada dos resultados alcan¢ados no exercicio
em referéncia, em cumprimento ao art. 7° da Portaria Sudeco n° 343, de 2022.
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Consideracoes Finais

N3o obstante a limitacdo de seu quadro funcional, esta UAIG desempenhou a
contento suas atribuicdes e obteve resultados relevantes no exercicio de 2022. Nesse
sentido, destacam-se: a realizacao de servicos de auditoria em assuntos estratégicos
para a Sudeco, avaliacao e consultoria em GovTIC e SegCiber, respectivamente; o
ineditismo representado pela consultoria em SegCiber, pela primeira vez executada
pela Audint da Sudeco; a implementacdao do PGMQ, com a consequente utilizacao de
indicadores de desempenho relacionados a atividades essenciais no contexto de
atuacao da Audint, e a adocao de melhorias nos respectivos processos gerenciais,
quando identificadas necessidades de aperfeicoamento; e a ades3do as funcionalidades
de gestdao de servicos de auditoria do Sistema e-Aud, possibilitando o suporte
tecnolégico a todas as fases de um servico de auditoria no ambito desta UAIG,
proporcionado pela estrutura interna do referido sistema.

Brasilia/DF, 17 de margo de 2023.

/\ 4 / D
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FRANCISCO ROBERIO DE SOUSA JUNIOR
Auditor Chefe
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