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Introducgao

A Auditoria-Geral — Audint da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste — Sudeco apresenta este Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT referente ao exercicio de 2023, em cumprimento as
disposi¢des contidas na Instrugao Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto de
2021, cuja estrutura contempla os seguintes itens:

1. Quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho
durante a vigéncia do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;
2. Posicdo sobre a execuc¢do dos servicos de auditoria previstos no

PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e
realizados sem previsdo no PAINT;

3. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢do dos
servicos de auditoria;

4, Quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com
indicacdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da
Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG ao longo do exercicio; e

6. Informagdes sobre os resultados do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade — PGMQ.

RAINT 2023
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1. Quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forga de trabalho durante a
vigéncia do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT

As horas programadas para o exercicio foram calculadas considerando o corpo
funcional da Unidade (dois servidores), enquanto as horas disponiveis levaram em
consideracdo, a partir do quantitativo planejado, a ocorréncia ou ndo das deduc¢des
inicialmente previstas, cujo demonstrativo encontra-se disposto a seguir:

Tabela 1 — Demonstrativo do Calculo de Horas para o exercicio de 2023

Horas Dias Horas

Programadas Disponiveis ) Disponiveis

RAINT 2023

I O ) O
(-) Sdbados e 1.680 1.680
Domingos
(-) Feriados e 23 184 23 184
Pontos
Facultativos
(-) Férias 60 480 51 408
normais dos
servidores
(-) Licengas e 14 112 1 8
Afastamentos

Contingéncias

Total

Dias/Horas
Uteis
Fonte: PAINT 2023 e SEI Sudeco

Observacdo (1): Quantidade de dias multiplicado por dois, correspondendo ao quadro funcional (dois
servidores)
(2): Quantidade de horas multiplicada por oito, representando a carga horaria total no

.................... (3): Previsdo inicial ndo confirmada para férias, licencas e afastamentos do quadro
funcional

J4 a tabela da alocagdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do plano de
auditoria em comento, e os graficos correspondentes, apresentam-se demonstrados
na sequéncia:
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Tabela 2 — Quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho

Percentual de

m Grupo de Horas Horas Horas PerHc::‘t:al Horas
Atividades Programadas Disponiveis Alocadas Alocadas /
N Alocadas Di e
isponiveis
o Servico de Auditoria 480 480 517 14,52% 107,71%
N Capacitacao 381 381 185 5,20% 48,56%
Monitoramento das 300 300 236 6,63% 78,67%
h Recomendagdes
Gestdo de Melhoria 400 400 95 2,67% 23,75%
z da Qualidade
- Levantamento 300 300 323 9,07% 107,67%
< Informacdes para
m Orgios de Controle
Gestdo Interna 650 826 1.453 40,81% 175,91%
Demandas 580 580 568 15,96% 97,93%
Extraordinarias
Outras 293 293 183 5,14% 62,46%

Fonte: PAINT 2023 e SEI Sudeco

Grafico 1: Horas Programadas por Grupo de Atividades

= Servico de Auditoria
= Capacitagdo
= Monitoramento das Recomendagdes
Gestdo da Melhoria da Qualidade
= Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle
= Gestdo Interna
= Demandas Extraordindrias

= Qutras

Fonte: Elaboragdo propria.
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Grafico 2: Horas Disponiveis por Grupo de Atividades

@

= Servigo de Auditoria

= Capacitagao

RAINT 2023

= Monitoramento das Recomendagbes
Gestdo da Melhoria da Qualidade
= Levantamento de Informac&es para Orgdos de Controle
= Gestdo Interna
= Demandas Extraordinarias

= Qutras

Fonte: Elaboragao propria.

Grafico 3: Horas Alocadas por Grupo de Atividades

= Servico de Auditoria

= Capacitagao
= Monitoramento das Recomendagbes
Gestdo da Melhoria da Qualidade
= Levantamento de Informac&es para Orgdos de Controle

= Gestdo Interna
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Fonte: Elaboragdo proépria.



A leitura da tabela e dos graficos anteriormente expostos revelou que a
diferenga entre as horas programadas e disponiveis foi direcionada inicialmente
para o grupo de Gestdo Interna, cujo quantitativo de horas alocadas foi
predominante com relacdo aos demais grupos, em especial para atividades
relacionadas a/ao: elaboracdo e ajustes do planejamento de atividades da
unidade para o Programa de Gestdao de Desempenho — PGD; atualizagdao do
mapeamento do universo auditdvel da Sudeco, ainda em andamento;
elaboracao do PAINT 2024, e do RAINT e Parecer sobre a Prestacdao de Contas
Anual referentes a 2022; e servigos internos diversos.

Além disso, cita-se o incremento da participacdo da Auditoria-Geral em
reunides que envolveram tomadas de decisdbes em assuntos variados, como
também em colegiados internos de governanca e tecnologia da informacao.

RAINT 2023

Registra-se que as horas programadas foram estimadas com base nos
planejamentos anteriores, ao passo que as horas efetivamente alocadas tiveram
o seguinte tratamento: as horas relacionadas a Chefe de Divisdao foram coletadas
diretamente de seus planos de trabalho constantes do PGD para o exercicio; ja
as horas alocadas ao Auditor Chefe foram obtidas a partir da aplicacdo de
percentual representativo de sua atuagao nas atividades de cada grupo sobre o
montante de horas executado pela referida servidora. Tal pratica configurou-se
como aperfeicoamento da estimativa dessas horas, visando melhor aferir a
efetiva utilizacdo desses quantitativos, de modo a tornar os planejamentos
futuros cada vez mais condizentes com a realidade desta Audint.
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2. Posicao sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, nao realizados e realizados
sem previsdao no PAINT

Nos termos do PAINT aprovado para o exercicio de 2023 e em
consonancia com suas competéncias definidas no Regimento Interno da
Autarquia, aprovado pela Resolugao Sudeco n? 167, de 11 de novembro de 2023,
e em seu Estatuto, aprovado pela Resolucdo Sudeco n? 08, de 11 de dezembro
de 2020, o seguinte quadro evidencia a situacdo do servico de auditoria previsto
no citado plano:

Quadro 1 - Situacdo dos Servigcos de Auditoria previstos no PAINT 2023

RAINT 2023

Ordem Tipo de Servigo Objeto Auditado Situagao

Macroprocesso de Tratamento e

Finali
de Protecdo de Dados Pessoais inalizado

1 Consultoria

Fonte: PAINT 2023 e SEI Sudeco

Ressalta-se que o referido servico de auditoria foi previsto inicialmente
como do tipo avaliagdo; todavia, dada a pouca maturidade sobre o tema no
ambito da Sudeco, decidiu-se pela abordagem de consultoria, cujos resultados
foram mais expressivos e Uteis.

Nesse sentido, a citada consultoria buscou facilitar a discussdo sobre a
definicdo de modelo de Programa de Governanga de Privacidade — PGP no
ambito da Sudeco, de modo a possibilitar avancos na conformidade a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD. Em sintese, constatou-se a necessidade
de implementacdo de modelo estruturado de PGP Sudeco, a fim de se alcancar
o atendimento a LGPD; nesse sentido, foram recomendadas providéncias
objetivando a/o: definicdo de cronograma de implanta¢do do PGP Sudeco; sua
formalizacdo e aprovacdo junto ao Comité de Governanga e Seguranca Digital —
CGSD; e sua implementacado plena.
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3. Descricdao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de
auditoria

Apesar de ndo ter impactado a execu¢do do servico de auditoria
planejado, a caréncia de servidores do quadro funcional da Audint é ainda fator
limitante de sua atuacdo, cuja formacdao compreendeu dois servidores e uma
prestadora de servigos, conforme o seguinte quadro:

Quadro 2 - Relagao do corpo funcional da Auditoria-Geral em 2023

Quantitativo Atividades Desempenhadas

RAINT 2023

. Auditor Federal de Gestdo Interna / Planejamento
Auditor Chefe : 1 / o ! /
Finangas e Controle Execucgao
Chefe de Divisdo| Agente Administrativo 1 Gestdo Interna / Execugdo
Secretdria Técnico em Secretariado 1 Apoio Administrativo

Fonte: Elaboragao propria

As atividades sao divididas em gestao interna, planejamento e execugao
das demais atividades de auditoria interna governamental, como também de
apoio administrativo; ressalta-se que, devido ao quadro reduzido de servidores,
existe a sobreposicdo de agles.

Por outro lado, e como destaques positivos, citam-se o compromisso e a
dedicacdo da equipe da Auditoria-Geral, como também o apoio recebido da
Superintendente e de seu Gabinete, como também do restante da Diretoria
Colegiada da Sudeco, cuja compreensao do papel desempenhado por esta UAIG
no contexto de atuacdo da Autarquia foi relevante.
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4. Quadro demonstrativo das acoes de capacitagao realizadas, com indicagao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas

As capacitagdes realizadas e as participacdes em eventos no exercicio de
2023 estao demonstradas na tabela seguinte:

N Tabela 3 - Capacitagbes e participagbes em eventos em 2023
l o Quantl.dade g€ Carga horaria total
Temas das capacitagées e eventos servidores
z . (em horas)
capacitados
R . . ~ . .
1 [VII Férum Nacional das Transferéncias da Unido 1 24
< Encontro das Auditorias Internas|
2 . 2 8
m Governamentais
3  |Praticando a LGPD 1 22
4  |LGPD a luz da Auditoria Interna 1 16
5 Como implementar a LGPD: bases; mecanismos; 1 55
e processos
6 |COSO ERM 2017 1 32
Oficina/Workshop Construcdo do Planejamento
7 J 2 22
Estratégico da Sudeco
8 |Canal UAIG e Rede GIRC 2 14
9 Encontros de capacitagdo para construcdo do| 1 2
PRDCO 2024/2027
Prestacdo de Contas Anual da Administracaol
10 - 1 4
Plblica
TOTAL | 185

Fonte: SEI Sudeco

Conforme se observa do quadro anteriormente exposto, a carga hordria
total das capacitagGes realizadas em 2023 importou em 185 horas,
representando 48,5% da previsdo contida no PAINT para o exercicio em questdo
(381 horas), estimativa feita com base no quadro funcional desta UAIG (dois
servidores). A participacdo em eventos, cursos e treinamentos visou capacitar a
equipe em temas afetos as atividades desempenhadas pela Auditoria-Geral da
Sudeco.

Impende enfatizar ainda que os servidores desta Audint superaram a
carga hordria minima anual de 40 horas em treinamentos, em atendimento a
previsdo contida no art. 21 do Estatuto da Auditoria-Geral.

<
y 4
04
L
-
£
<
(04
O
E
&
-
<

ATIVIDADES DE

RELATORIO ANUAL DE

12



5. Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo
dos nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da Unidade de
Auditoria Interna Governamental — UAIG ao longo do exercicio

Como resultado da implementacdo plena de trés recomendacdes
emitidas por esta Audint no exercicio, foram auferidos beneficios nao
financeiros correspondentes. Tomando por base as classes definidas pela
Instrucdo Normativa CGU n2 10, de 28 de abril de 2020, os beneficios podem ser
classificados como Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos, em fungdo
da dimensdo afetada, e como Tatica/Operacional, em funcdo da sua
repercussao.

RAINT 2023
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Informagdes sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade - PGMQ

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ da Atividade de
Auditoria Interna da Audint foi implementado por meio da Portaria Sudeco n?
343, de 04 de janeiro de 2022.

Nos termos do art. 22 da citada portaria, o PGMQ tem por objetivo
estabelecer atividades de cardter permanente destinadas a avaliar a qualidade,
a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da
atividade de auditoria interna da Audint, cujas bases estdo alicercadas no

conjunto de indicadores de desempenho criados para essa finalidade.

O seguinte quadro demonstra os resultados aferidos em 2023 para o
conjunto de indicadores de desempenho da Audint, juntamente com as
providéncias adotadas visando aperfeicoar os processos correspondentes,
guando pertinente:

Quadro 3

Indicador

— Resultados dos

Descricdo do
Indicador

Aferir o nivel de

Meta Anual

Resultado da
Afericdo em
2023

Avaliagdo da Audint

Indicadores de Desempenho em 2023

Providéncias
Adotadas em
Decorréncia do
Resultado da
Afericao em 2023

indice de -
Execucio do execugdo dos
icos d . "
Plano Anual de .Sen.“gos © 100 % 100 % Meta Atingida N&o Ha
Auditoria Interna auditoria do PAINT
(PAINT) - IEPAINT no exercicio ao qual
se referir
Aferir a média de
duragdo de Meta Ndo Atingida
execugdo dos
- icos d 3o atingi . .
Duragdo Média serwg;os. ¢ (O ndo atingimento A Audint aperfeigoou
. auditoria ) da meta deveu-se .
dos Servigos de rogramados + 60 dias por 3/a0: inediti d o calculo do esforgo
Auditoria do p & servico de R a/ao: ine '_ Ismo do da equipe de
incorporados - o 64,625 dias tema auditado; e . .
Plano Anual de auditoria L auditoria para aferir
o cancelados no subestimativa da - ‘s
Auditoria Interna PAINT executado ¢ irtude d com mais acurdcia o
(PAINT) — DMAUD ’ meta em virtude da indicador
contemplando auséncia de forma de
planejamento, calculo do esforgo da
execugdo e equipe mais acurado)
relatoria
Homens-hora Em que pese a
(HH) Medlo dos Aferir HH (homens- st.Jperagao da meta,
Servigos de P 720 HH por informa-se que a
Lo hora) médio . X i
Auditoria do servigo de Audint aperfeicoou o
alocado aos oo 517 HH Meta Superada .
Plano Anual de X auditoria calculo do esforgo da
- servigos de R o
Auditoria Interna - executado equipe de auditoria
auditoria do PAINT R .
(PAINT) - para aferir com mais
HHMAUD acurdcia o indicador
Aferir o nivel de Meta Superada
indice de satisfagdo média
P , ... | dosgestores das (A pesquisa foi
Satisfagdo Média| . . )
X dreas auditadas, Acima de 4 A enviada para os
com os Servigos . A 5 (concordancia |. : sl s
o por meio de (concordancia integrantes da antiga N&o Ha
de Auditoria L K total) > L
) questiondrio parcial) Comissdo Estratégica
Realizados — A . N
ISMAUD "Satisfagdo de de Transparéncia,
Trabalhos Protegdo e
Individuais de Classificagdo de

14




RAINT 2023

Auditoria —
Gestores"

Informacdes - CE-
CGSD, o que totalizou
8 pesquisados.
Todavia, a média
calculada representou
apenas 1 resposta
enviada, das 8
esperadas, o que
pode ter influenciado
o resultado aferido)

Aferir o nivel de

gestores; e ndo
implementagdo plena
das recomendacgdes
direcionadas as areas
auditadas)

indice de PR
s o , .. | satisfagdo média
Satisfagdo Média dos membros da
da Diretoria Diretoria Colegiada Acima de 4 4,45
Colegiada sobre a - & (concordancia | (concordancia Meta Atingida N&o Ha
. sobre a atividade . )
Atividade de R parcial) parcial)
o de auditoria interna
Auditoria Interna smbito d
—ISMCOL no ambito da
Sudeco
Meta Ndo Atingida 0 assunto sera
levado ao
conhecimento da
(O resultado foi A . .
X . Diretoria Colegiada
impactado devido o,
3/a0: ltori na 1222 Reunido
indice de Aferir o grau de a/ao: consuftoria Ordinaria, quando da
~ R recente em LGPD, ~
Implementagdo | atendimento das ¢ habil apresentagdo do
de recomendacdes 50 % 10,71%  |Pemtempohabliparal - oaNT 2023, em
o - implementagdo das R
RecomendagBes —| emitidas pela dacs | especial quanto aos
IIREC Audint recOMENCacoes PEIos| ¢ o5 assumidos

pelos respectivos
gestores decorrentes
da ndo
implementagdo plena
das recomendagbes

Duragdo Média
das Analises de

Aferir a média de
duragdo das

15 dias por TCE

Ndo houve
encaminhamento de

(Infraestutura).

Tomadas de andlises de TCE analisada pela - . N&o Ha
L . L TCE para analise da
Contas Especiais -| realizadas pela | Auditoria-Geral. Audint em 2023
DMTCE Audint
Aferir o grau de
evolugdo da
maturidade da
indice de Audint com base no
Evolugdo da IA-CM (Modelo de
Maturidade da Capacidade de 30 % - Ndo Aferido -
Auditoria-Geral | Auditoria Interna),
(Nivel 2) — IEMN2 com vistas a
alcangar o Nivel 2
do modelo

Fonte: Elaboragdo propria

Convém esclarecer que o indicador indice de Evolugdo da Maturidade da
Auditoria-Geral (Nivel 2) — IEMN2 nao foi aferido em 2023, ja que o processo de
autoavaliagdo com base no modelo IA-CM ainda n3o se realizou no ambito desta
UAIG. Destaca-se também que, ja em 2023, publicou-se portaria com as metas
relacionadas ao conjunto de indicadores para o referido exercicio (Portaria
Sudeco n? 498, de 19 de abril de 2023, com publicagdo em Boletim Interno em

24 de abril d

e 2023).
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O quadro seguinte expde a comparagao entre os resultados aferidos nos
exercicios de 2022 e 2023, sinalizando também necessidade de ajustes na
atuacdo da Audint, quando pertinente:
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Quadro 4 — Comparativo dos resultados dos Indicadores de Desempenho em
2022 e 2023

Resultado da Resultado da

Indicador Afericdo em Avaliagao da Audint

Afericdo em 2022 2023

indice de Execugdo do|
Plano Anual de
Auditoria Interna
(PAINT) - IEPAINT

100 % 100 % Resultado mantido

A duracdo média quase dobrou,
comparativamente entre 2022 e 2023,
em virtude da/do: ineditismo do
escopo da consultoria em 2023; e
auséncia de melhor acurdcia na
afericdo do indicador

Duragdo Média dos
Servicos de Auditoria
do Plano Anual de 33 dias 64,625 dias
Auditoria Interna
(PAINT) - DMAUD

RAINT 2023

Homens-hora (HH) Elevagdo substancial do quantitativol
Médio dos Servicos de de um exercicio para outro, em
Auditoria do  Plano| virtude da/do: ineditismo do escopo
Anual de Auditoria 199,65 HH >17HH da consultoria em 2023; e auséncia de
Interna  (PAINT) - melhor acurdcia na afericio do
HHMAUD indicador
indice de Satisfacdo 5 A elevagdo registrada pode ser reflexo
Média com os Servigos|4,83 (concordancia .. |do baixo indice de respostas ao
o A . (concordancia L
de Auditoria Realizados parcial) total) questiondrio  correspondente em
—ISMAUD 2023
indice de Satisfacdo Entende-se que a reducdo entre o]
Média da Diretoria a 4,45 dois exercicios seja decorrente da
- 5 (concordancia a N .
Colegiada sobre a total) (concordancia [percep¢cdo da nova composicdo da
Atividade de Auditoria parcial) Diretoria Colegiada da Sudeco sobre a
Interna — ISMCOL atuacdo da Audint
indice del
Implementagfo de 16,67 % 10,71 % A Audint atuajra na sel?5|blllzagao dos
Recomendacdes — gestores das areas auditadas
IIREC
Duragdo Média das| Comparacdo prejudicada, tendo em
Andlises de Tomadas . vista que ndo houve encaminhamento|
. 14 dias - . .
de Contas Especiais de TCE para andlise da Audint em
DMTCE 2023
indice de Evolucdo da
Maturidade da
, N&o aferid N3o aferid -
Auditoria-Geral (Nivel do aterido a0 aterido
2) — IEMN2

Fonte: RAINT 2022 e SEl Sudeco

Por fim, os procedimentos de afericdo e de acompanhamento dos
indicadores de desempenho foram instruidos em processo especifico no Sistema
SEIl, por meio do qual se deu conhecimento a Diretoria Colegiada dos resultados
alcancados no exercicio em referéncia, em cumprimento ao art. 72 da ja citada
Portaria Sudeco n2 343, de 2022.
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7. Consideragoes Finais

A execugao do PGMAQ, a partir da aferigdo dos resultados dos indicadores
de desempenho instituidos, revelou a necessidade de ajustes no contexto de
atividades essenciais da Audint, conforme reportado anteriormente em item
especifico deste relatdrio, notadamente no que diz respeito ao baixo indice de
implementacdo de recomendacgbes por ela emitidas e a discrepancia entre as
horas inicialmente planejadas nos planos anuais de auditoria e as efetivamente
alocadas nas atividades desenvolvidas.

Tais ajustes contemplardao basicamente ampla campanha interna de
sensibilizacdo do papel desempenhado pela Auditoria-Geral no que concerne a
supervisdo da governanca, da gestdo de riscos e de controles internos no ambito
da Sudeco, materializado na emissdo de recomendacdes, cujos riscos da ndo
implementacdo devem ser compreendidos e assumidos pelos respectivos
gestores, e a programacao das atividades para exercicios futuros com base em
parametros mais realistas, a partir da nova sistematica adotada em 2023.

RAINT 2023

Por outro lado, esta Auditoria-Geral participou efetivamente de reunides
de tomadas de decisdes e de colegiados internos ao longo do exercicio sob
comento, o que evidencia o reconhecimento da adequacdo de suas analises e
consideragdes.

Brasilia/DF, 28 de marco de 2024.

a
< NA~OR = ol
Francisco Robério de Sousa Junior
Auditor Chefe
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