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Missao

Prestar servigos de avaliagao e consultoria, auxiliando, de forma
autonoma e independente, o aperfeicoamento do controle
interno implantado na SUDECO, agregando valor as praticas
administrativas, particularmente as relacionadas a governanca,
gestao de riscos e controles internos, e contribuindo para o
alcance dos objetivos e o cumprimento da missao institucional
da Autarquia com maior eficiéncia.

Plano Anual de Auditoria Interna

O Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) é o instrumento que
apresenta as atividades de auditoria interna definidas como
prioritarias a serem desenvolvidas no exercicio seguinte, tendo
como principios orientadores a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizacao com as estratégias, os objetivos e
os riscos da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (Sudeco).
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LISTA DE SIGLAS E DE ABREVIATURAS

ARP
Audint
CGU

CIG
CIGOV
CONBRAI
CTA

DOU
e-Aud

DCASP
FCO
FDCO
GovTIC
1A
IA-CM
IIREC
IN

ISC
MIDR
MOT

PAINT
PE
PDTIC
PGMQ
PNUD
PRODOC
RAINT
RP9
SEI
SFC
Siafi
Sudeco
TAAC
TED
TCE
TCU
UAIG

Ata de Registro de Precgo

Auditoria — Geral

Controladoria-Geral da Unido

Controles Internos da Gestao

Comité Interno de Governanga

Congresso Brasileiro de Auditoria Interna

Comité Técnico de Auditoria

Diario Oficial da Uniao

Sistema informatizado de apoio ao Gerenciamento da Atividade de
Auditoria Interna Governamental desenvolvido e mantido pela CGU
Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Governanca de Tecnhologia da Informac&o e Comunicagao
Inteligéncia Artificial

Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

indice de Implementacao de Recomendacées

Instrucdo Normativa

Instituto Serzedello Corréa

Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional

Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal

Plano Anual de Auditoria Interna

Planejamento Estratégico

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

Projeto de Cooperacao Internacional

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Emendas de Relator-Geral do Orgamento da Uniao

Sistema Eletrénico de Informagdes

Secretaria Federal de Controle Interno

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Técnicas de Auditoria Assistidas por Computador

Termo de Execucédo Descentralizada

Tomadas de Contas Especiais

Tribunal de Contas da Unido

Unidade de Auditoria Interna Governamental
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1. Apresentacao

A Auditoria — Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
(Audint) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) para o exercicio de 2025,
o qualfoi elaborado em consonéncia com as normas contidas na Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021 e Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 03, de 9
dejunho de 2017, que estabeleceramregras de elaboracdo e de acompanhamento da
execucao do Plano Anual das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do
Poder Executivo Federal.

Segundo esses normativos, o Paint € um instrumento essencial para a definicao das
prioridades de auditoria dentro de uma organizagao governamental. Conforme
estabelecido no Art. 3° da IN 05/2017, o Plano deve ser elaborado com o objetivo de
identificar os trabalhos prioritarios a serem realizados durante seu periodo de
vigéncia. Para isso, €& necessario considerar diversos fatores, incluindo o
planejamento estratégico, as expectativas da alta administracdo e das partes
interessadas, os riscos significativos aos quais a unidade auditada esta exposta, e a
complexidade do negdcio e sua estrutura.

Além disso, o Art. 4°, da referida norma, detalha que o Paint deve conter uma previsao
realista das atividades a serem realizadas, incluindo uma lista dos servicos de
auditoria, com informacdes sobre o tipo de servico, o objeto, o objetivo, as datas
previstas de inicio e concluséo, a carga horaria e a origem da demanda. Também é
necessario prever a alocacao da forca de trabalho em diversas categorias, como
capacitagcao, monitoramento de recomendacoes, gestao e melhoria da qualidade da
auditoria, entre outras.

Esses artigos fornecem um referencial claro e estruturado para a elaboracao do Paint,
garantindo que as atividades de auditoria interna sejam planejadas de forma
estratégica e eficiente, alinhadas com os objetivos da organizacao e as expectativas
das partes interessadas.

Na sequéncia, serdo apresentadas as premissas relacionadas aos trabalhos de
auditoria programados para o exercicio de 2025.

SUDECD 5
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2. TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA
2.1 Contextualizacao

De acordo com a Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021, o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) deve ser elaborado com o objetivo de definir os trabalhos prioritarios
a serem realizados durante o periodo do plano. Para isso, deve considerar:

= Planejamento estratégico e expectativas da alta administracao.

= Riscos significativos aos quais a unidade auditada esta exposta.

= Processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

= Complexidade do negodcio, estrutura e outros fatores da unidade auditada.
= Recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis

No mesmo sentido, o Estatuto da Auditoria Interna da Sudeco (Resolucdo Sudeco n®
8, de 11 de dezembro de 2020) regulamenta que, enquanto a metodologia de riscos
nao estiver plenamente desenvolvida e implementada no ambito da Autarquia, a
Audint devera utilizar os dispositivos do Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal— MOT, aprovado pela
Instrugcao Normativa SFC/CGU n° 08, de 6 de dezembro de 2017.

Assim, a Audint deve elaborar o Plano de Auditoria Interna em alinhamento com as
estratégias e objetivos das organizacdes, devendo considerar:

= Planejamento estratégico da Unidade Auditada.

= Expectativas da alta administracao e das demais partes interessadas.

= Analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo
de gerenciamento de riscos, quando houver.

Dessa forma, considerando a capacidade operacional da Audint da Sudeco, bem
como o nivel de maturidade da gestao de riscos que a Sudeco possui, foram adotadas
as seguintes premissas:

= Atendimento as obrigac0es normativas, em especial, a Instrucao Normativa n®
5/2021/SFC/CGU;

= Definicdo de fatores de risco pela Auditoria Interna conforme Metodologia de
Priorizacao de Objetos (Anexo l);

= |ncorporacdo dapercepcaoda Diretoria Colegiada da Sudeco acercade temas
considerados estratégicos para a Autarquia para o proximo exercicio;

= Relacdo do objeto auditavel a consecucao dos objetivos estratégicos da
Sudeco;
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2.2 Selecao dos temas
Considerada a priorizagcdo por meio dos fatores de risco (Anexo |), as premissas e

restricbes e, principalmente, a capacidade operacional disponivel da Audint, sdo
indicados como trabalhos de Auditoria para o ano de 2025, os seguintes temas:

QUADRO I - TEMA: GESTAO DE LICITA(}EG E CONTRATO

Origem da Demanda Solicitagao da alta administracao
Obieto Analise preventiva de Ata de Registro de Preco — ARP, para subsidiar
! alocacao RP3
Tipo de Servigo Consultoria

Awvaliar de forma preventiva a elaboracac de ARP em relacac a gualificacao
Cbjetivo da demanda, analise dos custos, critérios de selecdo de fornecedores e
demais clausulas do edital.

Periodo Jan-Mar/25

Carga Horéria 400 H/H

Quadro 1 - Fonte: Elaboragdo propria

QUADRO Il - TEMA: GESTAO DE TRANSPARENCIAS

Origem da Demanda Selecdo baseada em riscos
. Convénios e Termos de Execugac Descentralizada - TED's
Objeto
Tipo de Servigo Avaliacio
Awvaliar passivo Convenios e TED's e seus aspectos inadimpléncia de
.. contas, execucao financeira, atrasos na execucao, riscos de monitoramento
Objetivo . . : )
e controle, nexo entre receita e despesa, desvio de finalidade e riscos
reputacionais.
Periodo Mai-Ago/25
Carga Hordria 700 H/H

Quadro 2 - Fonte: Elaboragdo propria

BsUDECO ,
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QUADRO IIl - TEMA: TEMA GESTAO DE PLANOS E PROJETOS ESPECIAIS/GESTAO DE PESSOAS

Origem da Demanda Selecao baseada em riscos

Objeto

Tipo de Servigo

Objetivo

Periodo

Carga Horaria

PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA - PAINT 2025

Contratagdes realizadas por meio do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD, terceirizacao e TED's que tenham como objstivo
suprir parcialmente as deficiéncias operacionais da Sudeco.

Avaliagao

Avaliar a eficacia e a conformidade das contratagdes realizadas por meio
do PNUD, terceirizagao e TED's na mitigagao das deficiencias operacionais
da SUDECO, assegurando que os processos atendam aos requisitos legais

& normativos, e que os recursos sejam utilizados de forma eficiente e
transparente.

Qut-Dez/25

700 H/H

Quadro 3 - Fonte: Elaboragdo propria

Origem da Demanda | Obrigacao Normativa

Objeto

Tipo de Servigo

Objetivo

Periodo

Carga Horaria

QUADRO IV - TEMA: EMISSAO DE PARECER

Pareceres (Contas e Tomadas de Contas Especiais - TCE's)

Avaliagdo

Avaliar os controles das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
de 2024, verificando a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificacdo, registro e divulgacio de eventos e transacdes, com vistas a
emissio de Parecer.

Awaliar os pressupostos para emissac de parecer em processos de TCE's.

Dez/25

300 H/H

Quadro 4 - Fonte: Elaboragdo propria
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3. CAPACIDADE OPERACIONAL

Atualmente, o quadro de pessoal da Audint € composto por apenas dois servidores e
uma prestadora de servicos. As atividades sdo divididas entre gestdo interna,
planejamento e execucao das demais atividades de auditoria interna governamental,
além de apoio administrativo. Ressalta-se que, devido ao quadro reduzido de
servidores, ha sobreposicao de acodes.

QUADRO V - RELACAO DO CORPO FUNCIONAL DA AUDITORIA-GERAL

Funcio Cargo Quantitativo Atividades Desempenhadas
Auditor Chefe Auditor Federal de Finangas e Controle 4] Gestdo Interna / Planejamento / Execucio
Chefe de Divisdo Agente Administrativo ol Gestdo Interna / Execucio
Secretaria Técnico em Secretariado 4] Apoio Administrativo

Quadro 5 - Fonte: Elaboragdo propria

Com efeito, para o calculo da disponibilidade efetiva, considerou-se o total de 217
dias Uteis, ja subtraidos o periodo de férias anual, feriados, pontos facultativos e
demais contingéncias. O quadro a seguir detalha as horas calculadas considerando o
corpo funcional da Audint (02 servidores) e a jornada de 8h diarias:

Tabela | - Demonstrativo do Calculo de Horas Uteis para o exercicio 2025

| ‘-l!c. m
TOTAL DIAS/HORAS

DO EXERCIiCIO L e
Sabados e Domingos -104 -832
Feriados e Pontos
Facultativos - -88
Férias do Servidor -25 -200
Contingéncias

-5 -40

(=) Total Dias/Horas dteis no 217 1.760
Exercicio
Total para a equipe (2x) 434 3.520

Tabela 1 - Fonte: Elaboragdo p;épria

BSsUDECO ,

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE




PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA - PAINT 2025

4. ALOCAGCAO DA FORGA DE TRABALHO

Tabela Il - Distribuicdo das Horas Uteis no PAINT

ATVIDADES m PERCENTUAL

Servigos de Auditoria 2100

Capacitacao dos Auditores 190 5%
Monitoramento de Recomendacdes 220 6%
Gestao da Melhoria da Qualidade 300 9%
Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle 160 5%
Gestdo Interna 350 10%
Demandas Extraordinarias 200 6%
(=) Total de Horas lteis no Exercicio 3.520 100%

Tabela 2 - Fonte: Elaboragdo propria
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5. CAPACITACOES

As capacitacoes abordardo uma ampla gama de temas cruciais para a pratica de
auditoria no setor publico. Entre os tépicos principais estdo as Demonstragoes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), incluindo a extracdo e anédlise das
DCASP no Siafi, e a conducao de auditorias com foco em documentacao, papéis de
trabalho e processos integrados de auditoria financeira e de conformidade. Serao
discutidos também o entendimento da entidade e do seu ambiente, a materialidade
em auditoria, ciclos contabeis, contas significativas e a estratégia global de auditoria,
que serao essenciais para emissao de parecer financeiro.

Além disso, serdo explorados procedimentos analiticos, identificagéo e avaliacao de
riscos, e a definicao do escopo da auditoria. As técnicas de auditoria assistidas por
computador (TAAC) terdo destaque, com modulos especificos sobre praticas e
ferramentas como Excel e Siafi gerencial, potencializando assim as analises das
auditorias com foco nos riscos.

A capacitacao incluird ainda amostragem em auditoria, comunicacao de distorgoes,
formacao de opinido e elaboracao de relatérios e certificados de auditoria. Outros
temas relevantes incluem a importancia da Plataforma + Brasil, governanca, gestao
de riscos, compliance, prevencdo de fraudes, e a integracdo das unidades de
auditoria interna para otimizacao dos recursos e intercaAmbio de melhores praticas. A
governanca de processos licitatorios, gestdo de crises, e o uso de tecnologia na
auditoria também serdo abordados, nas capacitagcdes planejadas, proporcionando
uma visao abrangente e atualizada das melhores praticas e desafios na auditoria
governamental.
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Tabela lll - Capacitacoes Pré-Programadas para o Exercicio de 2025

TOTAL DE
JUSTIFICATIVA SERVIDORES

Art. 16, Ill, da Instrugcdo Mormativa SFC/CGU n° 05,

Auditoria nas Contas de 27/08/2021, a qual dispde avaliar os Controles
Anuais - Financeira 1° Semestre Internos da Gestdo - CIG associados ao processo de 8] 80h
Integrada com elaboracdo das informacdes financeiras de contas
Conformidade (ISC) contabeis que apresentem indicios de distorgdes
relevantes.

Promover o fortalecimento da governanca, da

¥ Férum Nacional das melhoria da gestdoc e do controle, bem como
. . 1° Semestre . . : . ) 01 14h

Transferéncias da Unido apresentar e discutir as inovacées empreendidas,

experiéncias e boas praticas no ambito das

transferéncias da Unido.

Estreitar as relacdes entre as Auditorias das

Comité Técnico de Autarquias e Empresas Pudblicas vinculadas ao
2° Semestre s 02 16h
Auditoria - CTA/MIDR MDR, bem como fortalecer as ideias de controles
internos e auditoria e facilitar a troca de
informacgées entre os Auditores Internos.
Covernancga, controle e gestdo de riscos sdo temas
9° Congresso Brasileira correlatos e de fundamental importancia para a
Administracdo Pdblica e entidades que, de um modo
de Governanca, Controle ) .
o - 2° Semestre geral, operem recursos considerados pdblicos. Cabe ao 02 48h
Publico e Cestéo de Auditor Chefe prestar apoio técnico ao Comité de
Riscos nas Aquisicdes Gowvernanca, Riscos, Controles e Integridade, conforme

disposto no art. 19, §6°, da Portaria n® 150, de 17.05.2018,
publicada no DOU n® 97, de 22 052018
i Aperfeicoamento e  atualizagde na  area de
45° Congresso Brasileiro - : 9 .g
L - auditoria e troca de conhecimento com outros
de Auditoria 2° Semestre ) 02 32h
Auditores  Internos, buscando conhecer as
Interna/CONBRAI

melhores praticas na area.

(=) Total de Horas: 190h

Tabela 3 - Fonte: Elaboragdo propria
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6. MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste possui atualmente trinta e
quatro recomendacodes pendentes de implementacdo. Essas recomendacgdes estao
distribuidas entre as seguintes instancias de controle emitentes: Tribunal de Contas
da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Auditoria Interna (Audint):

Tabela IV - Quantitativo de Recomendag¢oées nao Implementadas

AUDINT L= 749
CGu 5 18%
TCU 3 9%
(=) Total de Horas uteis no Exercicio 34 100%

Tabela 4 - Fonte: Elaboragdo propria

No contexto dos temas das auditorias realizadas, para as quais foram emitidas essas
recomendacodes, as quais serdo monitoradas pela Audint no exercicio de 2025, a
situacao atual pode ser estratificada em oito temas principais. Destas
recomendacodes, 60% estao relacionadas a Governanga de Tecnologia da Informacgao
e Comunicacao (GovTIC) e a Conformidade Contabil.

O grafico a seguir oferece uma visdo detalhada da distribuicAdo dessas
recomendacgodes, destacando as areas especificas de foco e as proporgdes relativas
de cada tema auditavel.
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Grafico I: Distribuicao das recomendag¢des Audint, CGU e TCU

Distribuicao das recomendac¢oes Audint,
CGU e TCU B GovTIC

Conformidade Contabil

Emendas RP9

SegCiber

Auditoria Anual de Contas 2023

H LGPD

H Convénio

B Programa Nacional de Prevencgao a
Corrupgdo - PNPC

Grdfico 1 - Fonte: Elaboragdo propria

A Audint tem empreendido esforcos com o objetivo de apoiar a gestdo na melhoria do
percentual de atendimento das recomendagcbes ainda nao implementadas,
especialmente aquelas emitidas pela propria Audint. No ano de 2024, foi
implementada somente uma recomendacgao de um total de 26.

Além disso, o acompanhamento dos resultados do processo de monitoramento das
recomendacdes envolve a utilizagcado de indicadores e metas gerenciais associados ao
PGMQ da Audint. Esses indicadores sdo estabelecidos com o objetivo de mensurar a
atuacao dos gestores, a eficiéncia da prépria Audint e a efetividade dos trabalhos
realizados. Nesse contexto, conforme a Portaria n°® 343, de 04 de janeiro de 2022,
existe um indicador denominado indice de Implementacdo de Recomendacgdes
(IIREC), voltado a verificar apropriacdo dos Trabalhos de Auditoria, mediante a
implementacao pela gestdo das recomendacdes da Audint.
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7. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ),
aprovado por meio da Portaria Sudeco n® 343, de 04 de janeiro de 2022, tem como
objetivo estabelecer acoes e projetos que promovam a melhoria continua da atividade
de auditoria interna da Sudeco.

Com o intuito de fomentar ainovacao e a eficiéncia da Auditoria Interna (Audint), esta
prevista para 2025 uma parceria, mediante termo de adesao, para acesso ao
ChatTCU. Esta iniciativa visa a implementacao de solugdes de Inteligéncia Artificial
(IA) generativa, com o objetivo de potencializar os trabalhos de auditoria por meio de
busca automatizada em bases de conhecimento e analise de dados.

Para o ano de 2025, estdo previstas 300 horas dedicadas principalmente a
autoavaliacao e a implementacao de acoes voltadas a certificacdo de qualidade da
Auditoria Interna no Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).
Além disso, sera realizado o monitoramento continuo dos indicadores estabelecidos
no &mbito do PGMQ desta Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG).
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8. LEVANTAMENTO DE INFORMAGCOES PARA ORGAOS DE CONTROLE

No que diz respeito a linha de Levantamento de Informacdes para Orgaos de Controle,
as horasreservadas serdo utilizadas para fornecer informacgodes ao Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) e a Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Especialmente o TCU tem
realizado diversos monitoramentos da seguranca da informacao, o que tem exigido
uma maior interlocugéao por parte da Audint com as areas da Sudeco.
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9. GESTAO INTERNA

Dentre as atividades exercidas em Gestao Interna, destacam-se a supervisdo das
atividades desempenhadas pelo quadro funcional da Auditoria-Geral, com énfase nos
servicos de auditoria previstos. Também inclui a elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) 2026 e do Relatdrio Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2025,
além da consolidacao do uso do e-Aud como sistema informatizado de apoio as fases
dos servicos de auditoria realizados por esta Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG). Outras atividades incluem a realizacdo de diversos servicos
administrativos e a elaboragao de comunicados externos e despachos internos.

Adicionalmente, ha outras atividades relacionadas a gestado interna, como a
participacdo nas Reunides Ordinarias da Diretoria Colegiada da Autarquia e em
reunives com os Orgdos de Controle. A Auditoria-Geral também presta
assessoramento técnico ao Comité Interno de Governanca (CIGOV) da Sudeco,
instituido pela Portaria SUDECO n° 484, de 07 de fevereiro de 2023. Outras
responsabilidades incluem a pesquisa de legislagao e de acordaos do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) e a gestao do Sistema Conecta TCU no ambito da Sudeco.
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10. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Conforme as competéncias regimentais da Auditoria-Geral, eventuais alteracdes nos
trabalhos a serem desenvolvidos ao longo do exercicio, decorrentes da inclusao ou
substituicado de acdes no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), serdo promovidas
diretamente pela Audint, apds justificativa devidamente fundamentada e aprovada
pelo Auditor Chefe.

Adicionalmente, em conformidade com o art. 7°, 88 1° e 2°, da Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 05/2021, mudancgas que impactem significativamente o PAINT também
serao submetidas a apreciacao da Diretoria Colegiada da Sudeco e comunicadas a
CGU em até 30 dias apds sua aprovagao.

E oportuno destacar que, em 2024, foram encaminhadas a Audint oito denuncias
envolvendo o descumprimento de normas. Caso ocorram demandas dessa natureza,
foram consideradas duzentas horas para demandas extraordinarias.
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11. LIMITAGCOES A EXECUCAO DO PAINT

A execucao do Plano de Auditoria da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste é extremamente sensivel a alteracdes devido a capacidade operacional
reduzida, composta por apenas dois servidores. Essa limitacdo operacional aumenta
significativamente a probabilidade de ndo se conseguir cumprir com o planejamento
proposto.

A equipe de auditoria enfrenta desafios consideraveis para atender as demandas de
capacitagcao, monitoramento de recomendacobes, gestao interna e atendimento a
demandas extraordinarias. As capacitacdes abrangem uma ampla gama de temas
cruciais para a pratica de auditoria no setor publico, incluindo Demonstragcdes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), auditorias financeiras e de
conformidade, e técnicas de auditoria assistidas por computador (TAAC). Além disso,
a equipe deve se manter atualizada sobre governanca, gestao de riscos, compliance
e prevencao de fraudes.

O monitoramento de recomendacdes é outra area critica, com 34 recomendacgodes
pendentes de implementacédo, das quais 74% séo de responsabilidade da Auditoria-
Geral (Audint). A gestao interna envolve a supervisdo das atividades da Auditoria-
Geral, elaboracéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual de
Auditoria Interna (RAINT), além da participacdo em reunidoes com o6rgédos de controle
e assessoramento técnico ao Comité Interno de Governanga (CIGOV).

Adicionalmente, a equipe deve estar preparada para responder a demandas
extraordinarias, como denuncias de descumprimento de normas, que podem exigir
ajustes no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). A capacidade limitada de apenas
dois servidores torna a execucdo do plano de auditoria altamente vulneravel a
qualquer alteracdo ou demanda adicional, comprometendo a eficacia e a eficiéncia
dos trabalhos planejados.

Atenciosamente,

Rafael Ayoroa Ramos

Auditor Chefe

SUDECD 19

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE




PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA - PAINT 2025

ANEXO | — METODOLOGIA DE PRIORIZAGAO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA

Mapeamento dos objetos auditaveis

A metodologia de selecao dos objetos a serem auditados considera as condi¢coes do
contexto, as competéncias técnicas disponiveis e a avaliacdo da maturidade da
gestao de riscos da organizacao. Para a construcao de seu planejamento para o ano
de 2025, a Auditoria Interna da Sudeco manteve sua metodologia de priorizagao a
partir de fatores de risco, tendo sido o Planejamento Estratégico a principal fonte
norteadora da construgdo do documento.

A definicdo do Universo Auditavel € um passo crucial para garantir a eficacia das
auditorias. Nesse contexto para o Paint 2025 foram considerados os macroprocessos
levantados no mapeamento do universo auditavel realizado em 2021 em conjunto
com a unidade de supervisao técnica da Controladoria Geral da Uniao (CGU).

QUADRO VI - UNIVERSO AUDITAVEL SUDECO - MACROPROCESSOS
N° AREA DE GESTAO N° AREA DE GESTAO

Gestao da Governanca, Riscos, Controles e

01 09 | Gestdo Patrimonial

Integridade
02  Gestdaode Convénios 10 |Gestio de Tecnologia da Informagéo
03 | Gestdode Contratos de Repasse N | Gestdode Pessoas
04 G.estéol do Fundo Constitucional de 12 |Gestio de Orgamento e Financas
Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
05 g‘:iiﬁg[?c';;ndo e ST D (S S T 13 | Prestacao de Contas de Instrumentos
06  Gestdode Planos e Projetos Especiais 14 | Tomada de Contas Especial [TCE)
07  Gestdode Licitagdo e Contrate 15 | Gestdo do Tratamento e da Protecdo de Dados Pessozis

08  Gestdo de Diarias & Passagens

Quadro 6 - Fonte: Mapeamento (Processo SEI n® 59800.000704/2021-42)
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Pontuacao dos critérios utilizados

Para a classificagcdo dos objetos auditaveis, foram considerados os fatores de risco
de impacto e probabilidade, que incluiu a percepcdo da Diretoria Colegiada e dos
chefes das Unidades Diretamente Vinculadas a Diretoria, as vulnerabilidades acerca
do periodo em que o tema foi objeto de apreciacao por instancia de controle. Os
quadros abaixo detalham as escalas adotadas.

QUADRO VII - ESCALAS DE IMPACTO E PROBAEBILIDADE
Escala de Impacto () Escala de Probabilidade (P)
Magnitude Descricio | Magnitude Descrigio P
Compromete minimamente Q Acontece apenas em  situagdes
atingimento do objetivo; para fins excepcionais. N30 hd  histdrico
Muito baixo | préticos, ndo altera o alcance do o1 Raro conhecide do evento ou nda hé ol
abjetivo/resultado. indicios que sinalizem I
oCOrréncia.
Compromete em alguma medida o O histdrico conhecido aponta para
Baixo glcance do objetivo, mas ndo impede 07 Pouco baixa frequéncia de ocorréncia no 02
o alcance da rmaior parte do prm,rg‘.vel prazo asscciado ao objetivo.
objetivo/resultado.
Repete-s= com frequéncia razodvel
.- Compromete razoavelmente a - no prazo associado
Medio alcance do objetivofresultado. i Provavel a0 objetivo ou had indicios que possa =
oCorrer nesse horizonte.
] Repete-s2 com elevada freguéncia
Compromete a maior parte do Muito no prazo associado ac objetivo ou ha
Alto - . [aF% . ; L . 04
atingimento do objetivo/resultado. provavel muitos indicios gue ocorrera nesse
horizonite.
Compromete totalmente ou guase Drati " Ocorréncia quase garantida no prazo
Muito alto | totalmente o atingimento  do 05 LEElLE associado ao objetivo. 05
abjetivo/resultado certo

Quadro 7 - Fonte: Elaboragdo propria

QUADRO VIII - ESCALA DE VULNERABILIDADE

EXERCICIOS EM QUE

Nivel DESCRICAO L HOUVE ATUACAO

Muito | O processo foi auditado e o risco fez parte do escopo de auditorias

. . -20% 2023 2024
baixa | realizadasa menosdelano.

O processo foi auditado e o risco fez parte do escopo de auditorias

Baixa . . -15% 2021-2022
realizadas a mais de 1 ano e menos de 3 anos.
. O foi auditad I fe: rte d d ditori
Média processo foi auditado e o risco fez parte do escopo de auditorias e T
realizadas a mais de 3 anos e menaos de 5 anos.
Alta O processo foi auditado ha mais de 5 anos. -5% Antes 2019
Muito . .
alta O processo nunca foi auditado 0% -

Quadro 8 - Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria de
Meétodos e Suporte ao Controle Externo, 2020. (adaptada)
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QUADRO IX: PRINCIPAIS RISCOS HIERARQUIZADOS DO UNIVERSO DE AUDITORIA

NIVEL DE ATUACRODO | npyEl DE
MACROPROCESSO | CODIGO | DESCRICAD DOS RISCOS | p VULNERABILIDADE | ORGAO DE
* RISCO (IxP) CONTROLE RISCO FINAL
. Insuficiéncia de cargos para
il Dii;t:? d= n3 contemplar a estrutura & & 16 Muito Alta N&o houwve 6
= regimental da Unidade
n piiilc: de mns Evasdo de servidores & & 16 Muito Alta Mao houve 16
Auséncia de
3 Cestio de acompanhamento ou
Con':é-nior 24 acompanhamento deficiente & & & Muito Alta Nao houve e
da execucdo dos convénios
celebrados
G- Cestiode Fragilidade de gestdo
Planos e Projetos B2 estratégica e monitoramento 5 3 15 Muitc Alta Mao houve 5
Ezpeciais dos planos e projetos
. Apresentacdo intermnpestiva
4. Destoode 212 dedocumentacio de 5 z 15 Muito Alta N&o houve 15
Clausula Suspensiva
I, Insuficiéncia de garantia da
- Gestao de . -
Tecnologia da mp  [GEEEEETEETERE 4 4 16 Baixa TCU & Audint 136
Informacic efetividade do uso da Tl pelo
) PDTIC
T.Et- Gest.?c d':'d Inadequacao das medidas de
rp;rtneeclg;-;e 3 B3 seguranca e protecdo dos & & 16 Muito Baixa TCU e Audint 128
Dados Pessoais dados pessoais
15 - Gestac do
Tratamento e da Tratamento de dados . . .
Protecio de 52 e o e & & 16 Muito Baixa TCU e Audint 128
Dados Pessoais
15 - Gestdo do Inadequacao das medidas
Tratamentoeda | 5,  mitigadoras de incidentes de 4 & 16 Muito Baixa | TCU e Audint 12,8
Protecdo de seguranca e protecao dos
Dados Pessoais dados pessoais

Quadro 9 - Fonte: Elaboragdo propria

Dessa forma, dos quinze macroprocessos existentes, cinco apresentaram um nivel
de risco significativamente elevado. Em alguns casos, mesmo com a aplicagao de
medidas mitigadoras devido a atuagao de 6rgaos de controle, esses macroprocessos
continuaram a exibir risco associado com um alto nivel.

Nesse contexto, considerando a capacidade operacional da Audint, foram
considerados:

a) Gestao de Pessoal (Riscos 11.3 e 11.5): Devido ao elevado nivel de risco e,
principalmente, ao impacto no alcance dos objetivos estratégicos, verificou-
se a necessidade de avaliar as medidas que a Sudeco tem adotado para suprir
essas deficiéncias. Entre essas medidas, destacam-se a celebracdo de
Termos de Execucao Descentralizada para a fiscalizacdo de convénios, a
contratagdo de consultoria juridica terceirizada para apoio a area
administrativa e acelebracao de Projeto de Cooperacao Internacional (Prodoc)
com o Programa das Nacgodes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), temas
que também estdo diretamente associados ao macroprocesso de Gestéo de
Planos e Projetos Especiais (Risco 6.2).
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b) Gestao de Convénios (Riscos 2.4 e 2.12): Segundo informagdes extraidas do
painel de transferéncias do site transferegov.br, a Sudeco possui 128
convénios em execugao, totalizando R$ 791,25 milhdes. Deste montante, R$
134 milhdes sao provenientes de convénios celebrados no periodo de 2011 a
2019.

Essa situacao sinaliza a possibilidade de riscos associados a prorrogagdes
excessivas, auséncia de fiscalizagbes tempestivas e omissdes na instauragcao
de Tomadas de Contas Especiais (TCEs). Afalta de fiscalizacado adequada pode
resultar em desvios de recursos, atrasos na execugao dos projetos e
ineficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

Em relacao aos repasses no periodo de 2011 a 2019, destaca-se que, nas
Unidades da Federacao onde a Sudeco atua (Goids, Mato Grosso do Sul e Mato
Grosso), 94% do valor global ja foi repassado ao Estado de Goids. Em
contraste, para Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, os valores liberados foram
de 48% e 49%, respectivamente. Essa disparidade na distribuicdo dos
recursos demanda uma analise mais detalhada para entender os critérios de
alocacdo e garantir uma distribuicdo mais equitativa entre os estados
beneficiados.

c) Gestao de Planos e Projetos Especiais (Risco 6.2): Este macroprocesso
abrange a elaboracdo de estudos, pesquisas e o mapeamento de dados e
informacdes sobre indicadores, agcdes e programas do Governo Federal que
sao relevantes para o desenvolvimento do Centro-Oeste. Além disso, inclui a
criacado de planos, programas e acgdes voltados para o desenvolvimento
regional, bem como a formulacdo de orientagcdes estratégicas para o
desenvolvimento institucional. Nesse contexto, ha uma correlagdo com os
produtos que serao gerados a partir do Projeto de Cooperacgao Internacional
(Prodoc) com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
envolvendo consultores.

d) Gestdo de Tl e Gestdo e Gestdo do Tratamento e da Protecdo de Dados
Pessoais: Devido a capacidade operacional da Audint, esses temas nao foram
incluidos no planejamento do Paint/25. Além disso, estdo sendo monitorados
conforme as recomendacdes resultantes das avaliacbes realizadas pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e por esta Auditoria Interna em exercicio
anterior. Esse monitoramento visa garantir a implementacao eficaz das
recomendacodes e a melhoria continua dos processos auditados.
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