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INntroducao

A linha tedrica orientadora do processo de Planejamento Estratégico da Sudeco situou-
se no dmbito de uma racionalidade fundamentada no paradigma construcionista. Trata-
se de um padréo sustentado na percepgcao do real como um construto tedrico-pratico,
orientado pela visdo do inacabamento radical e do poder ser de qualquer fenémeno
social. E a concepcao de que qualquer estrutura organizacional opera dentro de uma
reserva de ser e saber — ha sempre mais coisas a serem pensadas e aprimoradas.

O principio tedrico orientador dos diversos encontros consistiu de uma postura critica

ao grande obstaculo das melhorias: o olhar acostumado. Essa postura comanda um
comportamento que renega a impossibilidade de superagdo de uma dada situacéo.

A linha tedrica alternativa a cristalizagao dos processos de crescimento gerencial e
organizacional é a do olhar da possibilidade. Seu nucleo tedrico reside na decisao de
produzir a inovacao e a melhoria da Organizagéo, fazendo-a ser mais do que é.
Considerar o paradigma da inesgotabilidade de crescimento de qualquer organizagao
€ situar-se no Ambito de racionalidade da ordem da producao de acréscimos, que
percebe a construcao do futuro a partir do que existe, do presente atual visto como
inacabado. Restitui-se, assim, a crenca nas possibilidades, traduzindo-se na
capacidade realista de sair de uma situacao dada (atual) e ir para uma situagéo
desejada (futura), a partir de aproximagdes sucessivas.

O processo de Planejamento Estratégico da Sudeco teve inicio com uma analise dos

ambientes interno e externo da Instituicdo (primeira fase do processo), que foi realizada
com a participagao do Corpo Gerencial, Corpo Funcional e Colaboradores da
Autarquia, além de convidados externos.

No ambito interno, identificaram-se as principais restricdes vivenciadas pela Autarquia

e tragaram-se as principais linhas de acéo com vistas a corrigir os aspectos negativos
e a fortalecer o potencial e a capacidade da Instituicao de cumprir seus propésitos
finalisticos.

Os cenarios tragados no ambiente externo identificaram, em relacdo as dimensdes

internacional, nacional, regional e contexto especifico, as principais oportunidades e
ameacas afetas a Autarquia, tendo, em seguida, sido tracadas premissas de
capacidade ofensiva para as oportunidades e premissas de capacidade defensiva para
as ameacas.

A segunda fase do processo de planejamento estratégico destinou-se a formulacéo

estratégica da Autarquia. Dela participaram os integrantes da cupula da Sudeco e o
extrato gerencial até o nivel de Coordenacado-Geral e destinou-se a “pensar”
estrategicamente a Instituicdo e a tracar a sua viséao de futuro.

A partir das informag¢6es geradas nesta fase, elaborou-se o presente Plano, o qual

expOe a doutrina estratégica da Sudeco e esta assim constituido: Missdo da Autarquia,
Visao de Futuro, Valores, Objetivos Estratégicos, Paradigmas, Pressupostos Basicos,
Politicas e Diretrizes, e Fatores Criticos de Sucesso.

implementacao do Plano Estratégico. Participaram desta fase os Coordenadores-
Gerais, os Coordenadores e representantes da Equipe de Planejamento da Sudeco.



O Plano Téatico-Operacional, que compode o Plano Estratégico, presente no anexo, esta
estruturado em cinco partes: i) Mapa Estratégico, com a representacdo sintética do
Plano Estratégico; ii) Indicadores de Desempenho, destinados a medir o grau de
implementagdo do Plano Estratégico; iii) Elenco de Projetos Estratégicos a serem
implementados, com indicagdo dos respectivos produtos e prazos de execugao; iv)
Matriz de Responsabilidade, relativa aos Projetos Estratégicos; e, por fim, v) Cadeia de
Valor da Sudeco, com 0s macroprocessos e processos da Instituicao.

O processo de PlanejamentoEstratégico da Sudeco constituiu-se em um momento

extremamente rico para aAutarquia, haja vista que envolveu todo o seu Corpo
Funcional e Colaboradores,provocando uma sinergia positiva e os designios da
Instituicdo para bem cumprirasuaMissao.

O presente documento naoseconstitui em um produto acabado, mas sim o inicio de

um processo que tera continuidadecom a elaboragao de planos operacionais, apoiados
por sistemas de mensuracaoderesultados.

Salienta-se, por fim, que aformulacao estratégica se constitui em um fator de
crescimento e de sustentabilidadedas Instituicoes.
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Amissdoéa expressaoda razao de existéncia de uma organizacdo. Como tal, deve ser,
aomesmo tempo,clara, explicita e suficientemente abrangente, de modo a permitir que
acompanhe asmudancas processadas no ambiente.

A misséao realga uma visao estratégica que vislumbra o hoje e 0 amanha numa relagao

biunivoca, descortinando oportunidades e ressaltando os compromissos da
organizagéo.

Em sintese, uma declaracao de missdo deve explicitar trés componentes basicos: o

propésito, que corresponde ao paradigma central da organiza¢ao, ao seu negécio
corporativo; 0 como, que Sao 0s meios necessarios para atingi-lo; e o beneficio,
caracterizado pela contribui¢do para a sociedade enquanto organizagéo social.

Missao da Sudeco

Promover a redugéo da desigualdade regional de maneira efetiva e
sustentavel, por meio da articulagéo e da promocéo de investimentos e de
parcerias, visando ao desenvolvimento socioecondmico, a preservagao
ambiental e & melhoria da qualidade de vida da populacdo do Centro-Oeste.
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Avisdo defuturo concebeos paradigmasnecessarios para um dado horizonte de
tempo, orientando orumodaOrganizagao,criandoeexplorando novas oportunidades
como garantia de sobrevivéncia e crescimento organizacionais.

O processo que institucionaliza o planejamento estratégico visa a obter uma integracao

eficaz da Organizacado com o seu meio ambiente; para tanto, trabalha as emergéncias
e as importancias. As emergéncias cobram atitudes no tempo agora, enquanto as
importancias cobram seu tributo no futuro.

A visdo de futuro ndo se confunde com a missédo da Organizacéo, a primeira procura

imprimir um senso de direcéo e possui perspectiva temporal, enquanto a missao &
atemporal e voltada para o “ser” da Instituicéo.

A visdo de futuro visa ao “buscar algo mais”, é o sextante que imprime um senso de

direcéo a Instituigdo, rompe com a patina encobridora do tempo presente, desvelando
novos designios.

Visao de futuro da Sudeco

Ser referéncia na promogéao do desenvolvimento sustentavel, no fortalecimento dos
setores produtivos e na redugéo das desigualdades sociais do Centro-Oeste.
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Os nossos principios nos fizeram sdbios.
Provérbio biblico

Correspondem as principais e melhores preocupagbes da comunidade interna da
Sudeco com o presente e com o futuro da Instituigdo. Sdo orientagcdes doutrinarias que
expressam os antecedentes necessarios ao éxito da Autarquia.

Valores da Sudeco

. Conduta ética, transparente, responsavel e equalitaria;
. Sustentabilidade econémica, social e ambiental;

- Valorizagdo do capital humano baseada em desempenho, diversidade e
incluséo;

Postura inovadora, proativa e vinculada aos novos tempos.

Dialogo como premissa para a busca de solugdes.
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Saoospropdsitos  maiores e  permanentesdaSudeco,possuemrepercussdo  ho
ambienteexterno e devem ser encaradoscomocondicionantesdalegitimidade e
credibilidade da Autarquia comoinstituigiogovernamental.Correspondem ao balizamento
das macroagdes a serem desenvolvidase/ouimplementadas pela Instituicdo para a
viabilizagdo da misséo e da visdo defuturo. Osobjetivos orientam as agdes, definem o
ritmo das atividades, motivam as pessoas e facilitama avaliagdo do desempenho. Os
objetivos estratégicos eleitos para a Sudeco condicionam, tanto individualmente quanto
em conjunto, a eficiéncia, a eficicia e a efetividade da Autarquia.

Objetivos Estratégicos da Sudeco

* Fomentar a agregacgéo de valor e a diversificagdo econémica das cadeias
produtivas do Centro-Oeste.

« Apoiar a desconcentracao e a interiorizagdo do desenvolvimento de forma
inclusiva e sustentavel.

« Promover a gestao e o aproveitamento dos recursos naturais de forma

racional, equilibrada e inovadora para garantir a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

* Fortalecer a gestéo institucional e tecnoldgicadaAutarquia,comvistasa
aprimoraragovernang a corporativa.
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Umparadigma podeser descrito como um padrdo, modelo ou forma, assim como se
constitui em um conjunto de regras e regulamentos que estabelecem ou definem limites
e orientam o comportamento dentro destes limites.

Os paradigmas podem reverter ou interromper tendéncias. Por esta razdo, a definicdo

de

novos paradigmas se faz necessaria para construir uma visao especifica dos resultados
(a diferenca que se faz entre o presente e o futuro) e para eliminar regras que nédo sao
solugbes para os desafios.

Numa visdo mais geral e abrangente, um paradigma pode ser entendido como um papel

mental, uma teoria, um conjunto de hipéteses ou um quadro de referéncia,
necessariamente esquematico e simplificado, a partir do qual interpretamos a realidade
que nos cerca.

Visao paradigmatica da Sudeco

Os paradigmas que deverao nortear as a¢des da Sudeco sdo os seguintes:
* Instituicdo protagonista na articulagéo para o desenvolvimento do Centro-
Oeste;

* Fomento a diversificagédo e a integracao da economia do Centro-Oeste,
agregando valor aos produtos e servi¢cos da regido;

* Atuacgéo por meio de emendas parlamentares, orcamento proprio, fundos,
incentivos fiscais e parcerias;

* Quadro de pessoal ampliado, qualificado, valorizado e estruturado de
forma eficiente;

* PGD e teletrabalho como praticas consolidadas;

- Instituicdo inovadora e eficiente na adocéo e uso de ferramentas
tecnoldgicas;

. Apoio ao desenvolvimento sustentavel, a preservagao dos biomas e
a prevencao e combate as mudangas climaticas; e

. Gestao estratégica como norteadora das agdes institucionais.
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Instituicaoprotagonista na articulagao para o desenvolvimento do Centro-Oeste

* Fortalecimento da Institui¢&o;
* Melhoria da visibilidade da Autarquia; e
e Alinhamento as diretrizes do Governo Federal.

Fomentoa diversificacao e a integracao da economia do Centro-Oeste,
agregando valor aos produtos e servigos da regiao
* Melhoria da visibilidade da Autarquia; e
* Participacdo da Instituicdo no processo de desenvolvimento do Centro-
Oeste.

Atuacao por meio de emendas parlamentares, orcamento préprio, fundos,
incentivos fiscais e parcerias
* Ampliacédo da captacdo de recursos oriundos de emendas parlamentares e
do orcamento discricionario;
* Aumento da atuacdo da Sudeco em relagéo as suas agoes de
desenvolvimento regional; e
* Maior protagonismo da Instituicdo no desenvolvimento do Centro-Oeste.

Quadrode pessoal ampliado, qualificado, valorizado e estruturado de forma
eficiente
* Aumento/reposi¢do do quadro de servidores por meio de concurso publico;
* Aumento da atuacdo da Sudeco em relagéo as suas agoes de
desenvolvimento regional;
* Melhoria da gestéo da Instituicéo; e
* Desenvolvimento estratégico do pessoal da Autarquia.
PGD e teletrabalho como praticas consolidadas
* Melhoria da gestédo da Autarquia; e
+ Atrativos para novos servidores para a Institui¢ao.

Instituicao inovadora e eficiente na adocao e uso de ferramentas tecnolégicas
* Melhoria da gestédo da Autarquia; e
* Aprimoramento do controle, da integridade e da preservagédo dos
procedimentos administrativos e de gestéo.

Apoio aodesenvolvimento sustentavel, a preservacédo dos biomas e a
prevencao e combate as mudancas climaticas

* Melhoria na visibilidade da Autarquia;

* Alinhamento da Institui¢cdo as diretrizes do Governo Federal; e

* Subsidios para o processo de tomada de decisbes estratégicas.

Gestao estratégica como norteadora das agoes institucionais
* Fortalecimento da Autarquia;
» Otimizacao das acdes da Instituicéo;
* Popularizacdo do planejamento estratégico; e
* Melhoria da efetividade das agbes institucionais.
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Corresponde ao que se deve supor antecipadamente quando sequer chegar a um
resultadodesejado, ao queé logicamente necessario para o alcance dos propdsitos
institucionais, ao que é condicdo para um resultado, assim como também
corresponde aos condicionantes que devem ser atendidos para se atingir a visdo de
futuro.

« Que a autonomia da Sudeco seja exercida em sua plenitude de forma a
garantir a atuacao exitosa da Instituicao;

. Que a Sudeco avalie continuamente os impactos de suas agoes e
investimentos para uma melhor efetividade da aplicagao de seus recursos
diante das prioridades regionais;

* Que os financiamentos concedidos pelos Fundos priorizem setores que
gerem maior retorno social e sejam indutores do desenvolvimento regional;

. Que a reducao das desigualdades intrarregionais seja norteadora das ac¢oes
da Instituicéo;

. Que a Sudeco articule e promova novas politicas de atragdo de
investimentos, de modo a fortalecer os setores produtivos do Centro-Oeste;

. Que as acgdes da Sudeco sejam includentes, sustentaveis e norteadas pelo

PRDCO e pelo Plano Estratégico;

Que os 6rgéaos colegiados da Sudeco sejam representativos, participativos,

atuantes e contribuam, em suas decisdes, para o atendimento dos anseios

e demandas do Centro-Oeste;

. Que a Sudeco esteja receptiva a novas possibilidades de negécios e
parcerias, com foco na diversificacdo da matriz produtiva e na promocao do
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do Centro-Oeste;

« Que a Sudeco promova agoes permanentes de marketing institucional
visando ao fortalecimento e a consolidacdo da sua marca;

+ Que a Sudeco incorpore continuamente novas solu¢des tecnoldgicas
visando ao aumento da eficiéncia administrativa; e

« Que a Sudeco tenha carreiras estruturadas com remuneracao e qualificagao

adequadas a sua missao institucional, e que implemente politicas de
valorizagéo dos seus servidores.
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Aspoliticas constituem o feixe de ideias quecorporificama decisdo. Representam a
sintesedas grandes opgoes. O elenco de politicas é o préprio enunciado da deciséo.

Constitui-se na forma mais clara, mais concisa e mais precisa de explicar as escolhas

feitas a partir do exame estratégico. O enunciado de cada politica sera tanto mais
sintético quanto mais abrangente e de maior alcance for a decisédo. As politicas
constituem orientacdes de ordem geral e tém como fungéo subsidiar os administradores
na tomada de decisoes.

O balizamento de cada politica se déa pelas diretrizes, que sdo as determinagdes

necessarias ao sucesso da sua implementacéo. As diretrizes correspondem ao conjunto
de necessidades que devem ser atendidas para viabilizar a politica; explicita a linha de
acao que a Organizagéo deve adotar para concretizar relagbes adequadas com o
ambiente externo e interno.

Para o delineamento das Politicas da Sudeco, foram consideradas as seguintes areas
estratégicas (areas de resultado-chave):

. Financiamentos e Incentivos (FCO e FDCO);
. Transferéncia Voluntarias;

- Planejamento Regional;

« Articulacdo e Parcerias.

Para cada politica delineada, foram identificadas as diretrizes necessarias para a sua
viabilizagao.
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Politica para Financiamentos e
Incentivos

Criacaodecondig¢desfavoraveisparaodesenvolvimento sustentavel,fortalecimento,

diversificagdoemodernizagdodossetoresprodutivosdo Centro-Oeste.

Diretrizes

« Ter definicdo dos setores prioritarios para atuagédo dos Fundos;
. Terinformagbes e ferramentas necessarias para avaliar a atuagao dos
Fundos;
Ter acbes para ampliar a capilaridade de atuagéo;
Ter a¢des de publicidade para a divulgacédo dos Fundos;
Ter acdes articuladas com as entidades representativas dos setores
produtivos, instituicdes financeiras e governos estaduais;
Ter um Condel forte e atuante;
Ter corpo técnico qualificado, bem dimensionado e constantemente
capacitado.
* Ter sistema de divulgagéo dos resultados dos Fundos;
» Ter sistema de gerenciamento das cartas-consulta do FCO e consultas
. prévias do FDCO;
. Ter equipamentos e programas computacionais (softwares) atualizados;
Ter acdes de articulacdo constantes com érgéos orgamentarios; e
Ter processos mapeados e otimizados;
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Politica para Transferéncias Voluntarias

Convergéncia das transferéncias voluntarias com os objetivos do PRDCO.

Diretrizes

» Ter banco de dadoscom informacgdesdas principais demandasdaregi&o;
» Ter carteira de projetos para apresentagéo externa;
+ Ter mecanismos para avaliar as transferéncias realizadas em consonéncia
com o PRDCO;
Ter sistema gerencial integrado, acessivel e intuitivo;
Ter a¢cOes de articulacdo permanente com parlamentares;
Ter acdes de articulacdo constante com 6rgaos orgamentarios;
Ter processos mapeados e otimizados; e
Ter equipe técnica capacitada e dimensionada.

Politica para Planejamento Regional

Atuacao ativa e transversal no planejamento regional e intrarregional do Centro-
Oeste.

Diretrizes

» Ter processo de planejamentoinstitucionalizado;

» Ter banco de dados com informacgdes regionais e intrarregionais;

+ Ter banco de dados com informacdes sobre os atores das areas de
planejamento dos estados;

Ter banco de dados com informagdes qualitativas de oportunidades,
potencialidades e demandas dos municipios do Centro-Oeste;

Ter garantia da integridade e segurancga da informacéao;

Ter representacao nos estados do Centro-Oeste;

Ter plano de comunicag¢éo interinstitucional;

Ter programa de intercAmbio com instituicdes produtoras de
conhecimento;

* Ter programa de capacitacdo de pessoal;e

Ter corpotécnico qualificado e bem dimensionado.

Politica para Articulacao e Parcerias

Articulagao e estabelecimento de parceriascom atoresinstitucionais,politicose
econdmicos para promovero desenvolvimento sustentaveleareducaodas
desigualdades do Centro-Oeste.

Diretrizes

+ Terassessoria parlamentar e de relagdes institucionais;
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« Ter plano de marketing institucional;

. Ter banco de dados com informagdes sobre os perfis dos parlamentares
do Centro-Oeste;

Ter banco de dados com informacdes dos parceiros que possam atuar
conjuntamente com a Sudeco;

Ter agenda de reunides de conselhos e comités;

Ter acdes de acompanhamento continuo dos acordos de cooperagéo
* técnica firmados;

Ter estratégia institucional voltada as agendas de eventos nacionais e
internacionais; e

Ter estratégia de governanga que ampare a politica para articulagao e
parcerias.

Séo pontos internos de estrangulamento que necessitam de atenc¢éo e tratamento
especial, pois comprometem a implementacao do plano e, por conseguinte, o processo
da gestdo estratégica da Instituicéo.

Os fatores criticos de sucesso identificados foram os seguintes:

* Engajamento e comprometimento das liderancgas da Instituicdo com a
implementacao do Plano;

* Monitoramento da implementacao dos projetos estratégicos;
* Gestao efetiva dos indicadores de desempenho; e

* Realizagéo de concurso publico para recomposi¢éo do quadro de
servidores.
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Opresente Plano foi elaboradoavarias maos e representa o esforco da comunidade
interna da Sudeco e de convidadosexternos com a condugdo da Autarquia para o
patamar estratégico, com o consequente atendimento das necessidades e anseios dos
entes federativos que compéem o Centro-Oeste.

O pensar estratégico é sempre um olhar da possibilidade, um acreditar sensato, um

crer que se apoia na maxima de que os homens sempre tiveram algo para ser
transformado e superado, e assim o fizeram.

O Plano Estratégico ora apresentado a sociedade representa o construto tedrico
resultante do esforco de pensar as macro-orientagdes da Autarquia.

Relacionam-se, a seguir, as pessoas que, com suas observagdes e ideias, contribuiram
diretamente para a reflexdo estratégica da Instituicao:

Servidores e colaboradores da Sudeco

+ Adriano Bezerra

» Agda Dias

+ Alessandra Evaristo Barros

« Alexsander Oliveira

« Aluizo Silva de Lucena

» Amalia Cristina Soares Guedes Ramalho
» Ana Claudia Bento de Sousa Cunha
« Ana Paula Rocha

+ Ana Yukie Nakandakari Ishihara
» André Celso Viana de Lima

» Augusto Portella Fontana

« Aurea itala Santos Portela

» Barbara Orsi Ferreira de Jesus

» Benedita de Cassia da Silva

- Caio Affonso Araujo

» Camila Girao de Morais Barcelos
» Camylla Jennifer Silva Pereira

» Canovas Lira

» Carlos André do Carmo Silveira
« Carlos Henrique de Araujo Filho
» Ciniléia Costa dos Reis

» Claene de Souza Oliveira

« Claudia Helena e Silva

« Cristiane Ricardo Ribeiro

» Daniel Faria

« Daniel Ribeiro

» Deyvison Silva

» Durcinéia Abreu Saldanha da Cruz
« Edilson Santos Silva Junior

« Elidia Ines Bastos de Almeida

» Elisa Roesler e Silva

pLANEJAMENTO | 2023 I
ESTRATEGICO | 2027 ESUDECO




Erica Pereira de Oliveira Querido
Erica Sardinha Silva

Fabricio Ribeiro Franco
Fernanda Lopes Ribeiro
Fernanda Oliveira Sousa
Fernando Erdmann da S Freire Ritter
Flavia Maria Almeida Zanon
Franciane Soares do Nascimento
Francisco Robério de Sousa Junior
Gabriel Bazachi Jara

Genice Cris6stomo

Georgia Carolina Capistrano da Costa
Gerfeson Limeira Sousa
Giovanna Prodomo Trigona
Gisele Santana Guimaraes
Heliane Alcantara da Silva
Henrique Gomes Carvalho

Hugo Ataides Gomes

Igor Alisson e Silva Souza

Igor Andrade

llda Maria Silva de Jesus
Jacqueline da Silva

Jacqueline Souza Ramos

Jader Paulo Gongalves Verdade
Janaina Pereira Santos

Jean Fernandes dos Santos Junior
Jerry Adriano Cardoso Bernardino
Jhenifer Moura Ramos da Silva
Joao Paulo Batista Cabral

Joao Victor

Josilene Kelly Pereira

Jucilene Oliveira Marciel

Judivan Rodrigues Leite

Kaina Aguiar Ferreira

Kamila Almeida

Kamila de Souza da Silva
Katiacilene Marques Vieira

Keyla de Souza Ferreira

Lais Luz Machado Lins Carneiro
Larissa de Lavor Martinelli Pitrez
Leandro dos Reis Neves
Leandro Ferreira Lima

Leila Aimeida

Leile da Silva Oliveira

Leonardo Cappellesso Bigolin
Leudiene Julia da Silva

Lidiane Barros Cavalcante
Lisenir Ferreira Gomes

Livia Xavier

Luana Mendonga de Faria
Luciana Bolfarine Caixeta
Luciana de Sousa Barros
Luciano Antonio de Andrade
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« Lucimar Braga Oliveira

» Lukas Alves de Morais

« Marcio Silva Trompieri Junior

» Marcos de Jesus Lacerda

« Maria Angélica Aben-Athar

« Maria Aparecida Soares de Oliveira
« Maria de Jesus Silva Morais

« Maria Zelandia Araujo

« Mariany Gongalves Melo

« Mary Vieira da Silva

» Michel Alexandre Turco

» Michelli da Silva Vasques

+ Nayane Alves de Oliveira

» Nicolas Rezende de Lima Araujo

» Oksana Maria Guskow

» Paula Correia de Brito

» Paulo Salviano de Albuquerque

» Priscilla Marotta Gardino

- Rafael Henrique Severo

+ Rai Vitorino Nunes Assunc¢ao

« Raimundo da Costa Veloso Filho

« Renato Jorge Brown Ribeiro

* Rose Modesto

* Ricardo Vaz

» Roberto Postiglione de Assis Ferreira Junior
» Rodrigo dos Reis Oliveira

» Rodrigo Ferreira de Sousa

« Simone Aparecida Silva Rodrigues
« Simone Soares de Carvalho

+ Stenio Rodrigues Barboza

« Suami Araujo Maciel

« Suellen QOliveira

» Tatiane Lais Lopes Fernandes Oliveira
« Thayane M. C. Menezes

« Thiago Grudtner Cuerda

« Tiknara Pereira da Silva

« Vania Almeida

«  Welliton Gabriel da Silva

« Wilian Chaves Silva

« Williams Roberto Santinatti Valderramos
« Willias Dias da Silva

Convidados externos

« Cicero Humberto da Silva — Banco de Brasilia
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Daniel Fidelis da Costa — Banco do Brasil

Ediney Souza — Camara dos Deputados

Eliomar Mota da Cunha — Gabinete da Senadora Leila Barros

Gustavo Bastos Soares — Sicoob

Hugo do Val — MIDR

Isabel M. Faria — CNA

Lara Gomes — Camara dos Deputados

Leogardo Albuquerque — Escritério de Representacdo do Mato Grosso

do Sul

. éissandra Moraes — Escritério de Representacdo do Mato Grosso do
ul

Luis Carlos Perotto — Governo do Mato Grosso do Sul

Mauricio Tomaz — SED-GO

Meire Lucia Gomes — Governo do Distrito Federal

Milena Krabbe — Sicred

Paulo Jorge Moura Rocha de Morais — MIDR

Simone P. da Silva — Consércio Interestadual de Desenvolvimento do

Brasil Central — BrC

Facilitadores do processo

+ Aldery Silveira Junior — Universidade de Brasilia

« Bruno Eduardo Freitas Honorato — Universidade de Brasilia

+ Miriam Aparecida Mesquita Oliveira — Universidade de Brasilia
» Paulo Henrique de Souza Bermejo — Universidade de Brasilia
» Thamyres de Castro Souza — Universidade de Brasilia

Brasilia, novembro de 2023.
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1. APRESENTAGAO

O Plano Tatico-Operacional constitui-se no instrumento destinado a estabelecer os mecanismos necessarios para implementagéo do Plano Estratégico, sendo parte
integrante deste. Sua estrutura comporta a seguintes pecas: Mapa Estratégico, Indicadores de Desempenho, Projetos Estratégicos, Matriz de Responsabilidade e
Cadeia de valor.

A construcdo deste Plano foi realizada por varias maos, mais especificamente pelo Corpo Gerencial da Sudeco, Coordenadores-Gerais e Coordenadores das diversas
areas, além da Equipe de Planejamento da Instituicdo, e representa os compromissos e a determinagéo desses atores para a consecugao da missao institucional da
Autarquia.

A seguir, apresentam-se a conceituagéo e os resultados para cada um desses elementos que compdem o Plano Tatico-Operacional do Plano Estratégico da Sudeco
para o periodo de 2023 a 2027.

2. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é uma ferramenta que sintetiza os propdsitos maiores do plano estratégico de organizagdes publicas e privadas. Ele é pertencente ao modelo de
gestdo estratégica denominado Balanced Scorecard — BSC. Esse modelo foi criado em 1992 por Kaplan e Norton e revolucionou a forma como as Organizagdes
sao estrategicamente gerenciadas.

O Mapa Estratégico da Sudeco foi construido com os seguintes elementos: i) objetivos estratégicos, que possuem uma relacao direta com os pressupostos
estratégicos e devem estar alinhados com a Missdo e com a Visdo da Instituicdo; ii) Perspectivas, que representam as areas com foco estratégico da
Autarquia, e iii) relagbes de causa e efeito, que séo representadas por setas que conectam os diferentes objetivos.

Tradicionalmente, também compéem o Mapa Estratégico os indicadores de desempenho. No entanto, no caso especifico deste Plano, os Indicadores sdo
apresentados em separado, em funcdo da extenséo deles.

Apresenta-se, na pagina seguinte, o Mapa Estratégico da Sudeco.
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MAPA ESTRATEGICO
DA SUDECO
28 ey

Promover a redugao da desigualdade regional de maneira efetiva e
sustentavel, por meio da articulacao e da promocao de investimentos
e de parceiras, visando ao desenvolvimento socioecondémico, a
preservacdo ambiental e a melhoria da qualdiade de vida da
populacdo do Centro-Oeste

Fomentar a agregacao de valor e a diversificacao
economica das cadeias produtivas do Centro-Oeste

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS Promover a gestao e o aproveitamento dos recursos
naturais de forma racional ec\u librada e inovadora

para garantir a sustentabilidade ambiental
economica e socia
PERSPECTIVA Promover a ampliacdo da infraestrutura
I /1 d alLc {= nraes A L=

DESENVOLVIMENTO economica, social e urbana

REGIONAL

PERSPECT'VA Instituir redes de instituices alinhadas

por propositos comuns ao
desenvolvimento do Centro-Oeste

PUBLICO - ALVO

Aprimorar o gerenciamento e
;1C0|?1|3-ar'-|1u|‘.‘cr1'-.n.> das parcerias

Ser referéncia na promogao do desenvolvimento
sustentavel, no fortalecimento dos setores procutivos
e na reducdo das desigualdades sociais do Centro-Oeste

Apoiar a desconcentracao e a interiorizacao do
desenvolvimento de forma inclusiva e sustentavel

Fortalecer a gestao institucional e tecnologica da autarquia
com vistas a aprimorar a governanga corporativa

Apolar a estruturacao e os instrumentos de governaca
das cidades intermediadoras e suas areas deé influéncia

Aprimorar os mecanismos '

de governanca dos fundos

PERSPECTIVA = . f
e i e S A timizar a aplicacdo dos recursos com o foco
Em%}ml;EAhéTO E Promover a ampliacao dos recursos orcamentarios LAl ek bl
PERSPECTIVA s
Promover a gestao dos processos Aprimorar a governanca, a gestao Dtimizar a utilizacao
rﬁ%%ﬁ‘.ggs (GBSl Cos processo de n:,-:;:.:e_J;e_: a intc.;—grir.h-u_f::— de espacos fisicos
PERSPECTIVA s .
Qualificar os servidores com foco Implementar sistemas gerencial senvolver | i
APREN DIZADO E na missao estratéeaica da S[_|c|éco de informacao e ﬂl.llﬁf'l'l_]";?(_'—-i‘!@ com DE‘.;E'I'I\-'D[.:E'F LJ!T,“} F.?D"t.lcil de
Qualidade de Vida no Trabalho
CRESCIMENTO = foco na transformacao digital S S e T .

VALORES

VALORIZACAO DO CAPITAL HUMANO

CONDUTA ETICA, TRANSPARENTE,
RESPONSAVEL E EQUALITARIA

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, =
E INCLUSAQ

SOCIAL E AMBIENTAL

BASEADA EM DESEMPENHO, DIVERSIDADE

POSTURA INOVADORA, PROATIVA E
VINCULADA AOS NOVOS TEMPOS

DIALOGO COMO PREMISSA
PARA A BUSCA DE SOLUCOES



3. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os Indicadores de Desempenho sédo ferramentas que buscam dar atencdo aos resultados, responsabilidades e metas. Esses indicadores permitem monitorar
objetivos e propor alternativas para a solugcdo de possiveis obstaculos. Em outras palavras, os Indicadores de Desempenho sdo medi¢cdes quantitativas ou
qualitativas para avaliar o progresso, a eficacia e o sucesso dos objetivos estratégicos. Eles ainda podem servir como instrumento para tomada de decisbes
quanto a efetividade do Plano Estratégico, bem como para apoiar a supervisdo dos trabalhos da Instituicdo, da comunicagdo e até mesmo contribuir para a
motivacdo dos Servidores e Colaboradores. Por esta razédo, os Indicadores de Desempenho da Sudeco foram construidos buscando a disseminacdo de uma
gestdo participativa e a formac&o de uma cultura institucional aberta, transparente e responsavel.

INDICADORES DE DESEMPENHO DA SUDECO

Os Indicadores de Desempenho foram definidos tendo como balizadores os objetivos do Plano Estratégico. Ou seja, foram definidos Indicadores para os objetivos
estratégicos e para os objetivos das cinco perspectivas do Mapa Estratégico (Desenvolvimento Regional, Publico-Alvo, Orcamento e Finangas, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento). Para a construgédo dos Indicadores, as areas técnicas da Sudeco levantaram as Linhas de Base, que se referem aos dados do ultimo
ano disponivel, bem como a indicagdo das Metas para o préximo periodo, que no caso especifico serd o ano de 2024, para os Indicadores com periodicidade anual.

Apresentam-se, a partir da pagina seguinte, os Indicadores de Desempenhos definidos para a Sudeco, separados por tipo de Objetivo, contendo as seguintes
informacdes bésicas: indicador, férmula de calculo, polaridade, periodicidade de calculo, responsavel pela gestdo do indicador, linha de base e meta a ser atingida.
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INDICADORES PARA OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FORMULA DE APURACAO DO UNIDADE DE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO POLARIDADE | PERIODICIDADE | RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
Fortalecer a gestao indice de INA=SNA/TNP x 100
institucional e necessidades P —
tecnologica da atendidas do Plano | SNA = Somatorio das necessidades C0£|%5:$irgznéca Diretoria de
Autarquia, com vistas Diretor de do POTIC atendidas Positiva Anual T T T e 2025 35% Percentual
a aprimorar a Tecnologia da Sesuranca Igi ital §
governanga Informacao - TNP = Total das necessidades do & 3t
corporativa PDTIC {INA) PDTIC previstas
IPSP=NPD/QPP x 100
Fomentar a agregacao| |
de valore a Indice de projetos em NPD = Nimero de projetos : : :
: : = 3 f i : Diretar(a) de Diretoria de
diversificagdo P&D aplicados as apoiados em P&D nas cadeias i - - -
econdmica das cadeias produtivas do produtivas do Centro-Oeste* Positiva Anual Piaﬁ{aalgeap;o E Piazfﬂaalge;;o € 2025 1 Unidade
cadeias produtivas do | Centro-Oeste (IPPD). ¢ ¢
Centro-Oeste QPP = Quantidade de projetos
propostos para o exercicio (meta)
IPDE=NPDE/QPP x 100
Fomentar a agregacao| NPDE = Numero de projetos que
devalorea Indice de projetos de | contribuam para a identificacao e i ; i
. ; = ; ) = - . Diretar(a) de Diretoria de
diversificacdo diversificacdo fortalecimento de cadeias - . . ;
econdmica das econdmica do Centro-| produtivas para a diversificagao Positiva Anual Pragsjaal{:eanéo < Pia;?aﬂg?;o © 2025 1 Unidade
cadeias produtivas do Oeste (IPDE) econdmica no Centro-Oeste & ¢
Centro-Oeste
QPP = Quantidade de projetos
propostos para o exercicio (meta)
; indice de estudos
desco#cpeor:?rraa doea el lle ol Somatério do ndmero de estudaos . :
interioriza .;;o do elaboracdo dos sub-regionais de desenvolvimento Coordenador(a) de Diretoria de
aly planos de €5 Sl e Positiva Bienal Parcerias e Planejamento e 2025 1 Unidade
desenvolvimento de : das Areas Prioritarias definidas na : - P
L : desenvolvimento das Projetos Especiais Avaliacao
forma inclusiva e A ceas Proritsrias PNDR elaborados
=Ll definidas na PNDR
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FORMULA DE APURAGAO DO UNIDADE DE
PERIODICIDADE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO POLARIDADE RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
ICI=NCIA/QCP x 100
Apoiar a_ lnnﬂgtgigse*iigigjs NCIA = Namero de cidades médias Cooer;g?ggr(a]-
desconcentaine | intermediadorasia | </ou ermediadorss apoiacas por Articlagio, | Diretoriade
desenuoluirr%ento de | resgido Centro-Oeste proj Positiva Anual Planejamento, Planejamento e 2025 4 Unidade
forma inclusivae | 2Poiadas por projetos | nep - qantidade de cidades Avaliaggo e Avaliacdo
sustentavel de dese?lvccl;:wmento médias e/ou intermediadoras Deﬁfﬁ?‘_‘?':f‘g‘;‘;?m
propostas para atendimento para o AEC]
exercicio (meta)
Promover a gestdo e o
aproveitamento dos )
recursos Indice de projetos IPRN=NPC/QPP x 100
naturais de forma voltados
racional, parao NPC = Numero de projetos Diretor(a) de Diretoria de
equilibrada e aproveitamento celebrados Positiva Bienal Planejamenta e Planejamento e 2025 1 Unidade
inovadora para racional de recursos Avaliacao Avaliagao
garantir a naturais QPP = Quantidade de projetos
sustentabilidade (IPRN) propostos para o exercicio (meta)
ambiental, econdmica
e social
*A exemplo "f da Integracao Macional”
**(0bs 1: Pa 10 a F do Comité Executivo do MIDR n® 4 de 19 de setembro de 2024. Proposta foi idealizada em consonancia com a Resolugdo Sudeco n® 117, de 21 de outubro de 2022,
*Obs 2: Exceto contratagdes efetuadas pelo FCO e FDCO,
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INDICADORES PARA OS OBJETIVOS DA PERSPECTIVA DESENVOLVIMENTO REGIONAL

FORMULA DE APURACAO DO UNIDADE DE
PERIODICIDADE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO POLARIDADE RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
ICI=NCIA/QCP x 100
Apoiar a 'nngggigse*iigfgjs NCIA = Ndmero de cidades médias Coo(rsd:rr;?ggr{a)-
d?ﬁ%gﬂgfggaggzg @ | intermediadoras da . |nterrrg_ee?éasdg;%su%gg:fdas par Articulagao, Diretoria de
desenvoluirr%ento de | regido Centro-Oeste proj Positiva Anual Planejamento, Planejamento e 2025 4 Unidade
forma inclusiva e apoiadas po: projetos QCP = Quantidade de cidades A‘fﬂ"ﬁi‘?‘o e Avaliacgo
sustentavel de dese?lucclu]wmento médias e/ou intermediadoras Deﬁ_f;;?‘éﬂ;'g;‘g?m
propostas para atendimento para o
exercicio (meta)
Promover a gestdo e o
aproveitamento dos .
recursos Indice de projetos IPRN=NPC/QPP x 100
naturais de forma voltados
racional, parao NPC = Niumero de projetos Diretor(a) de Diretoria de
equilibrada e aproveitamento celebrados Positiva Bienal Planejamento e Planejamento e 2025 1 Unidade
inovadora para racional de recursos Avaliacao Avaliagao
garantir a naturais QPP = Quantidade de projetos
sustentabilidade (IPRN) propostos para o exercicio (meta)
ambiental, econdmica
e social
*A exemplo "Rotas da Integracao Nacional”
1 i0 a Resolugao do Comité Executivo do MIDR n® 4 de 19 de setembro de 2024. Proposta foi idealizada em consonancia com a Resolugdo Sudeco n® 117, de 21 de outubro de 2022,
*Ohs 2: Exceto contratagfes efetuadas pelo FCO e FDCO.
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INDICADORES PARA OS OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PUBLICO-ALVO

FORMULA DE APURAGAO DO UNIDADE DE
PERIODICIDADE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO POLARIDADE RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
_ Instituir redes de s
|n5t|t|;1r|;0reos ‘EI'STtgidas indice de redes NRI = Numero de redes instituidas Diretor(a) de Diretoria de
P co?nuﬁs 20 instituidas ou ou renovadas Positiva Bienal Planejamento e Planejamento e 2025 1 Unidade
desenvolvimento do renovadas (IRI) TRP = Tt e Avaliacao Avaliagdo
Centro-Oeste = Total de redes propostas
(meta)
IE=NMAJTEP x 100
Aprimorar o NMA = NOmero de metas do Plano : ‘
1 ) . L Coordenador(a) de Diretoria de
acog;r:::ll';%ir:wt%?jas [Qg';?rg'; ?E%csufr';? Szl fe il Positiva Anual Parceriase Planejamento e 2025 75% Percentual
parcerias TEP = Total de metas do Plano de FliE Rk [ padEl Avaliagao
trabalho previstas no periodo
analisado
IIFA=PAM/TIP x 100
Aprimorar os [ PAM = Somatdrio dos percentuais Diretoria de
mecanismos de ndice de indicadores de atingimento das metas dos e Coordenador(a) do | Implementacdo de
governanga dos do FCO atingidos (IIFA)| indicadores do FCO no exercicio Positiva Anual FCO Programas e de 2025 85% Percentual
fundaos Gestao de Fundos
TIP = Total indicadores do FCO
previstos no exercicio
IOE=VE/NTO x 100
Aprimorar os [ Diretoria de
i Indice do orgamento =4
mecanismos de VE = Valor empenhado - Coordenador(a) do | Implementacao de 90% do
governanca dos do FDCUEI%rrEn;:'enhada Positiva Anual FDCO Programas e de 2025 orcamento Percentual
fundos VTO = Valor total do orgamento Gestdo de Fundos
anual do FDCO
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INDICADORES PARA OS OBJETIVOS DA PERSPECTIVA ORCAMENTO E FINANCAS

FORMULA DE APURAGCAO DO UNIDADE DE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO e POLARIDADE | PERIODICIDADE | RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
indice de acdes IARA = NAR/TAP x 100
Promover a ampliagao realizadas para — Ny - . :
dos recursos ampliagao do NAR = Numero degsfiiepEaia Positiva Anual Superintendente Suggﬁwtifd%?'-te 2025 12 Unidade
orcamentarios m-;arr*|erl:mltﬁc\:Rc‘i‘a]I Sudeco TAP = Total de acdes previstas
(meta)
IMPB=NIMP/TIC x 100
A ; e e NIMP = Numero de instrumentos
Ogmizar  3plkagdo | indce de municios | " celeprados para municpios oordenadorta) | ietoria de
RuieH prioritarios (com baixos indicadores - & Implementacao de "
focono beneficiados por 50Ci0-econdmicos*) Positiva Anual de Programas de Programas e de 2025 60% Percentual
g | Desenvolimento | Gesiéo e Fundos
TIC = Total de instrumentos g
celebrados com orcamento
discricionario da Sudeco*
*Cor 14 da Portaria IR N & 2 2
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INDICADORES PARA OS OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

FORMULA DE APURAGAO DO UNIDADE DE
PERIODICIDADE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO POLARIDADE RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
IPMI=NPMI/TPMI x 100
B indice de processos NPMI = Numero de processos )
Ptgronst:u;?;;%gosl;ao insrgfd?%r:jaigos mapeados & Ins o Positiva Anual Chefe de Gabinete Su(;g?i:titrfdi?\te 2025 1 Unidade
{IPMI) TPMI = Total proposto de processos
a serem mapeados e
institucionalizados (meta)
IPCR=NCE/TCE x 100
Aprimorar a indice de ’
5 5 NCE = Numero de controles i
governanca, a gestdo | Implementacdo do i Coordenador(a) do Gabinete do
deriscos e a Plano de Controle de executados Positiva Anual Gabinete Superintendente ES 0% Percentual
integridade Risco (IPCR) TCE = Total de controles existentes
nos planos setoriais
. IEPAINT=TSAE/TSAP x 100
Aprimorar a Indice de Execucao do
governanga, a gestao Plano Anual de TSAE = Total de servicos de e ; ’ e
P ey Auditoria Interna - e Y e vecUtag0s Positiva Anual Auditor({a)-Chefe Auditoria 2025 80% Percentual
integridade PAINT (IEPAINT)
TSAP = Total de servigos de
auditoria programados
IIREC=TRI / TRE x 100
Aprimorar a indice de TRI=t .
= total de recomendagdes
80"’9{5 2 E:' ?s';ci}rsaeg?tao I?Slf:?nir:\t:g?geie implementadas Positiva Anual Auditor(a)-Chefe Auditoria 2025 0,2 Percentual
integridade (IIREC) TRE = total de recomendacdes
emitidas
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FORMULA DE APURAGAO DO UNIDADE DE
PERIODICIDADE
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO POLARIDADE RESPONSAVEL UNIDADE ANO META MEDIDA
Aprimorar a IDT=TDA/TDR x 100
gweézar?s'i% Sa egsstan I"d'[?:tgg :SERI[")%C'ES TDA = Total de denuncias acolhidas Positiva Semestral Ouvidor(a) Ouvidoria 2024 70% Percentual
integridade TDR = Total de Dendncias Recebidas
IPS=TSA/TSE x 100
Aprimorar a =
= - o= | TSA = Total de Sugestdes Acatadas
gweézi?s%:%saeg?tao [”d'ces'g‘;i:f'(rlggfa';ao pela Gestao Positiva Semestral Ouvidor(a) Ouvidoria 2025 10% Percentual
integridade TSE = Total de Sugestdes
Encaminhadas pela Ouvidoria
IETE=NET/TETP x 100
Co. MNET = Numero de estudos de Coordenador(a)-
- T Indice de estudos de = isti i i
Otimizar a utilizagao transformagdes de espagos f Geral de Logistica Diretoria de
de espacos fisicos trzn;sf:rorgeglgg]pmcle realizados Positiva Anual e Tecnologia da Administracio 2025 20% Percentual
pat Informagao
TETP = Total de solicitagbes de
transformagdes de espacos
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INDICADORES PARA OS OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

FORMULA DE APURAGAO DO UNIDADE DE
BJETIV INDICADOR POLARIDADE | PERIODICIDADE | RE NSAVEL NIDADE AN META
ORIEINVO Ehbo RESULTADO & SPONSA v - MEDIDA
IHQ = THQ/TSE x 100
Qualificar os THO =
servidores com foco | indice de horas de Q = Total de horas de . Coordenador(a)- Diretoria de 25 horas por | Horas por
na missdo estratégica qualificagao (IHQ) qualificacdo no ano Positiva Anual Geralg:SSG':?:;ao de Administracao 2025 servidor servidor
da Sudeco TSE = Total de servidores em
exercicio no ano
Implementar sistema |
gerencial de Indice de elaboracdo IEPTD =PTDE
informacao e do Plano de - Coordenador(a) da Diretoria de .
automacao com foco | Transformacéo Digital | PTDE = Plano de Transformacéo Positiva Benal™ Administracio | 202> € 2026 1 Unidade
na transformacdo (IEPTD) Digital elaborado
digital
1QVT = NAQVTI/TAQVTP x 100
P ' NAQVI = NUmero de acbes para a
Desenvolver uma Indice de qualidade : . Coordenador(a)- . .
politica de Qualidade | de vida no trabalho (piliiads dewicsiimglemantadss Positiva Anual Geral de Gestdo de ENsfevis e 2025 70% Percentual
de Vida no Trabalho (1QvT) Pessoas Administracao

TAQVP = Total de acdes de
qualidade de vida propostas para o
periodo




4. PROJETOS ESTRATEGICOS

Os Projetos Estratégicos exercem um papel fundamental para a efetividade do Plano Estratégico, em razdo deles preverem os esforgos necessarios para se alcangar os
Objetivos Estratégicos. Para cada Projeto Estratégico, definiram-se os resultados a serem obtidos com a sua execucdo e o prazo de implementacdo. Os Projetos
Estratégico oferecem mecanismos para a Alta Administracdo da Sudeco monitorar os esforgos para tornar realidade as estratégias da Autarquia e viabilizar, quando
necessario, os ajustes que se fizerem necessarios para garantir que o Plano Estratégico seja efetivamente implementado.

Os Projetos contemplados neste Plano foram definidos a partir dos subsidios levantados por ocasidao do processo de planejamento estratégico, tendo como principais

orientadores as seguintes fontes: objetivos estratégicos, objetivos das perspectivas, diretrizes das politicas e matriz SWOT construida a partir dos dados levantados
nas analises dos ambientes interno e externo.

PROJETOS ESTRATEGICOS DA SUDECO

PRAZO LIMITE PARA

QRD PROJETOS ENTREGAS IMPLEMENTACAO
Criagdo de uma Assessoria Parlamentar e de RelagGes Institucionais Assessoria parlamentar e de relagdes institucionais nacionais e internacionais

1 nacionais e internacionais criada Dezembro de 2025

2 Estabelecimento de parcerias com as demais Superintendéncias vinculadas | Parcerias com as demais Superintendéncias vinculadas ao MIDR para apoio Dezembro de 2025

ao MIDR para apoio politico ao pleito do Plano de Carreira politico ao pleito de Plano de Carreira estabelecidas

Elaboracdo de proposta de aplicagdo de 0,01% do retorno dos recursos do | Proposta elaborada para aplicagdo de 0,01% do retorno dos recursos do FCO

3 FCO para execucdo da avaliacao dos impactos das aplicagdes do fundo e para Dezembro de 2024

previsdo de transferéncia de conhecimento

para execucdo da avaliacdo dos imgacms das aplicacdes do fundo e para
previsdo de transferéncia de conhecimento
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ENTREGAS

PRAZO LIMITE PARA

QRD PROJETOS IMPLEMENTAGAO
4 Elaboragdo de um Plano de Comunicagao (interna e externa) Plano de comunicagao elaborado Dezembro de 2024
Consolidagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
5 (PDTIC) comeo instrumento estr_atfgico das necessidades de tecnologia da Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (PDTIC) realizado Dezembro de 2024
informacdo
Elaboracdo de estudo para levantamento de projetos prioritarios para o Estudos realizados sobre os projetos prioritarios para o
6 Centro-Oeste Centro-Oeste Dezembro de 2026
Elaboracdo de proposta de ampliagao do plano de acao da Sudeco para Proposta elaborada para ampliagao do plano de agédo da Sudeco para
7 utilizagdo dos recursos de 1,5% de retorno do FDCO para projetos de C&T e | utilizacdo dos recursos de 1,5% de retorno do FDCO para projetos de C&T e Dezembro de 2024
inovacdo inovagdo
Promogdo da aproximacdo entre as instituicdes financeiras operadoras do _ _ T .
8 FCO e os tomadores de crédito, com o intuito de desburocratizar o tramite Aproximagao entre institui¢des financeiras operadoras do FCO e os Dezembro de 2024
bancario para operagdes de creditoovoltadas ao desenvolvimento do Centro- tomadores de crédito realizada
este
9 Mapeamento e institucionalizacdo de processos Processos redesenhados, implementados e mensurados Dezembro de 2025
10 Insercdo das diretrizes da PNDR nas diretrizes e prioridades do FCO* ezl P (T dades do Dezembro de 2024
1 Insercdo das diretrizes da PNDR nas diretrizes e prioridades do FDCO* Dire naos diretrizes:e(prionidades de Dezembro de 2024
Elaboracao de proposta de taxas de juros mais vantajosas que as
12 praticadas pelo mercado financeiro, a fim de que o MIDR pleiteie junto ao Proposta de revisdo das taxas de juros apresentada ao MIDR. Dezembro de 2025

Conselho Monetario Nacional alteragdes dos normativos vigentes
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PRAZO LIMITE PARA

RD PROJETOS ENTREGAS
Q ) IMPLEMENTACAO
13 Elaboracao de plano de trabalho para atualizagao do PRDCO Plano de trabalho para atualizagdo do PRDCO elaborado Dezembro de 2025
14 Estabelecimento de parcerias com atores privados para aprimorar o Parcerias com atores privados para aprimarar o ambiente de negocios da Dezembro de 2025
ambiente de negdcios do Centro-Oeste regido Centro-Oeste estabelecidas
Alinhamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas com as necessidades : .
15 estratégicas da Sudeco* Plano de Desenvolvimento de Pessoas alinhado Dezembro de 2024
16 Institucionalizacdo da Caravana da Sudeco Caravanas da Sudeco no Centro-Oeste institucionalizadas Dezembro de 2024
Institucionalizagdo na Sudeco das metodologias do Nicleo de Inteligéncia
Regional (NIR), voltadas para a criacdo de painéis com indicadores sintéticos : L SR ;
17 e analiticos, fontes de financiamento -fundos, monitoramento e avaliagao de Metodologias do NIR institucionalizadas Dezembro de 2025
politicas publicas
Participacdo da Sudeco em eventos regionais voltados ao £ei P
18 desenvolvimento do Centro-Oeste, estabelecendo articulagtes Pm'ﬁigsnﬁﬂiﬂi%pfﬁffd%agfnci?ﬁ?oee?tg\fﬁgﬁ?ﬁ cﬁgggﬁ?:dp;ara g Dezembro de 2025
com atores publicos e privados
Proposicao de um percentual dos recursos dos fundos voltados a N
19 diversificacdo econdmica, para apoiar novos atores produtivos, R de dest|ra1?§aaod:?5€1;21m;g§rgzn;gg{hggﬂlsi g:%’arg%i:do; funchasugitsdos Dezembro de 2025
visando a agregacdo de valor aos produtos P ¢
20 Ampliacdo das parcerias com universidades e institutos federais, Movas parcerias estabelecidas com universidades e institutos federais para Dezembro de 2026

para acompanhamento da execugdo de obras

acompanhamento da execugao das obras
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PRAZO LIMITE PARA

s izl ases SRR IMPLEMENTAGCAO
21 Elaboracao de estudo para identificagao de limitagSes e oportunidades da Estudos sobre limitagdes e oportunidades da infraestrutura econdmica DezeMErO 2 H2E
infraestrutura econdmica na regiao Centro-Oeste Centro-Oeste realizados
22 Implanta¢do na Sudeco da estratégia das Rotas da Integragdo Nacional Estratégia das Rotas da Integragdo Nacional implantadas na Sudeco Dezembro de 2026
23 Elaboragao de estudo sobre as potencialidades e gargalos das cidades Estudo sobre as potencialidades e gargalos das cidades intermediadores e Dezembro de 2026
intermediadoras e suas capacidades produtivas suas capacidades produtivas realizado
Elaboracdo de estudo voltado para implementacdo de agricultura de baixo Estudo para implementagdo de agricultura de baixo carbono no Centro-
24 carbono no Centro-Oeste Oeste realizado Dezembro de 2026
25 Elaboracao de proposta para disponibilizagao de fundo garantidor do FCO Proposta para disponibilizagdo de fundo garantidor do FCO elaborada Dezembro de 2025
Realizacdo de licitagbes para registro de precos de maquinas e A . o g .
26 equipamentos, a ser utilizado pelos municipios do Centro-Oeste LicitacBes para registro de precos de maquinas e equipamentos realizadas Dezembro de 2025
Celebracao de Acordos de Cooperacdo Técnica que envolvam orgéos e Acordos de Cooperagdo Técnica celebrados envolvendo drgéos e entidades
27 entidades da administragao publica, organizagdes sociais, servigos sociais | da administracdo plblica, organizagGes sociais, servigos sociais auténomaos e Dezembro de 2027
autdnomos e consorcios, com atuacdo relevante no Centro-Oeste consorcios
28 Criacdo de rede institucional de apoio para implementacado de projetos de Rede institucional de apoio para implementacao de projetos de melhoria da Dezembro de 2027

melhoria da governanga dos municipios

governanga dos municipios criada
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PRAZO LIMITE PARA
QRD PROJETOS ENTREGAS IMPLEMENTAGAO
29 Elaboragdo de proposta para criacdo de fundo de apoio a modelagéao de Proposta para criagdo de fundo de apoio a modelagdo de projetos de Dezembro de 2027
projetos de parcerias publico-privadas para o Centro-Oeste parcerias publico-privadas para o Centro-Oeste elaborada
30 Criagdo dos Escritorios Regionais da Sudeco nos estados do Centro-Oeste Escritorios Regionais da Sudeco nos estados do Centro-Oeste criados Dezembro de 2027

*Trata-se de projeto continuo, com periodicidade anual.

5. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor é uma ferramenta destinada a evidenciar como as atividades de uma Organizacdo se relacionam para criar valor, identificar oportunidades de
melhoria e subsidiar as decisGes estratégicas. Ela foi criada por Michael Porter, em 1985. Em sintese, trata-se de uma representagao grafica dos macroprocessos e
processos da Organizagdo. Esses macroprocessos sdo tradicionalmente segmentados em finalisticos, gerenciais e de suporte.

A Cadeia de Valor apresentada na pagina seguinte foi elaborada pela Sudeco em um momento anterior ao processo de planejamento estratégico que foi levando a
efeito pela Autarquia em 2023. No entanto, por ocasido da construgdo do Presente Plano Tatico-Operacional, tal Cadeia de Valor foi confirmada e homologada pelo
Corpo Gerencial da Instituicao.
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CADEIA DE M AEGER D'ANEEEEt C O

MACR?PROCESSOS
FINALISTICOS
MACROPROCESSOS GERENCIAIS o

I-?AH_A DESENVOLVIMENTO
GESTAO DO DESENVOLVIMENTO GESTAO DA COMUNICACAO A=el R EL
ORGANIZACIONAL E DA INOVACAO INSTITUCIONAL

GESTAO DE CONTROLES E
DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

GESTAO DE ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

PLUBLICO

VALOR

E;£$22?58 | 28%; H SUDECO




MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DE P

Planajar a gestao de
pessoas

Reconhecer direltos
providencidrios &
estatutarios

Monitorar vida
funcional

-SS0AS

Gerenciar
recrutamente e
selecao de
pessoas

Geronciar
desemprenho
das pessoas

Monitorar a
gestdo de
pessoas

Administrar
obras prediais
em imaveis de

uso especial

Monitorar a
gestho de
patriménio
imobilidric

AhAIMIIE
JIVITIN

NANCEIRA

Gerenciar
informacoes
cadastrais de

pessoas

Desenvolver
pessoas

S5 -";\ =

Planejar a
gestho de
administragio
financeira

Gerenciara
execucio
financeira

over Recompensar
p?sms direitos e
vantagens
Promover salide. Administrar as
SEQUranca o Ges de
qualidade de vida trabalho
das pessoas
GESTAO DI
CONTAEBILIDADI
PUBLICA
P Planejar a gestio
’a'dm";':::g';” de contabilidade
financeiro piblica
Gerenciar atos &
Manl;ﬂ:r - fates contabeis
financeira

Planejar a gestao de Gerenciar
logistica publica contratagGes L
de consumo
Administrar
Monitorar a transporte o Manitorar a gestio
manutencio predial servigos gerais de logistica plblica
G TECNOLOGIA DA
INFOMACAO
Administrar & Planejar a gestio Gerenclar a Administrar
execucho da teenologia da rede de supaorte
caontabil informacio comunicagio técnica
: Monitorar a
Monitorar a Desenvolvedor gestiio de
contabilidade de sistemas tecnologia de
publica eorporatives informac fio

CADEIA DE NAEEGAR D'ATSESSEEC O

Administrar bens

GESTAO DE PATRIMONIO

IMOBILIARIOIO

Administrar
bans mdveis
permanente de
cansuma

Planejar a
gestao de Gerenclar
logistica contratagdes
publica
Administrar Monitorar a
obras prediais gestho de
em imoveis de patriménio
uso especial imabiliaric
D JURIC
ITUCIONAI
Planejar a gestio de Subsidiar a
consultoria juridica defesa da
institucional unilo
Controlara Meonitorar a gestio

legalidade dos atos
administrativos

da seguranga juridica
& solugfes de litigios

R

O

vV A
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Tatico-Operacional apresenta os mecanismos balizadores para a implementagéo do Plano Estratégico da Sudeco delineado para o periodo de
2023 a 2027. Representa, ainda, os compromissos do Corpo Gerencial da Autarquia com o momento atual e futuro da Instituicdo.

O mapa estratégico, contemplado neste documento, traz uma representacao grafica dos pressupostos estratégicos e dos objetivos da Instituicao. Com base nesses
objetivos, estdo previstos os mecanismos de medi¢ao para viabilizar o acompanhamento da trajetdria de alcance desses objetivos. Os indicadores e as metas que
formam esses mecanismos de medicao serdo direta e positivamente influenciados pela implementagéo dos Projetos Estratégicos aqui previstos. Os responsaveis
pela gestéo de tais Projetos estdo definidos na Matriz de Responsabilidade.

Cabe ressaltar, por fim, que o sucesso da efetividade Plano Estratégico vai além das ag¢des para a sua elaborag@o. Ha fatores que devem estar em pauta durante o
periodo de implementagdo em razdo de exercerem uma criticidade para o sucesso do Plano. Sao eles: i) Engajamento e comprometimento das liderangas da
Instituicdo com a implementacgéo do Plano; ii) Monitoramento da implementacao dos projetos estratégicos; iii) Gestao efetiva dos indicadores de desempenho; e, por
fim, iv)) Realizagcdo de concurso publico para recomposicao do quadro de Servidores da Sudeco.

Brasilia, novembro de 2023.
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