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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Paulo Roberto Galvdo da Rocha — Superintendente da Sudam

Com trabalho, dedicacdo, articulacdo politica e a imensa
capacidade técnica dos trabalhadores da Sudam, vamos “arrumando a
casa” para buscar implementar a promoc¢do do desenvolvimento
includente e sustentdvel da Amazonia Legal, com a¢des fundamentadas
na integridade, inovacdo, exceléncia, valorizacdo das pessoas,
responsabilidade socioambiental e fortalecimento institucional.

No ano de 2024, o trabalho da Sudam foi intenso e relevante
para a Amazonia e para o Brasil. Na missdo de reduzir desigualdades,
conseguimos incluir nas diretrizes do FNO projetos indicados pelo Plano
Nacional de Bioeconomia, que atendam a Nova Industria Brasil, bem
como aos que atendam estratégias de gestdo ambiental definidas em
Zoneamento Econdmico Ecoldgico — ZEE. No aspecto das prioridades
espaciais, foi enfatizado o atendimento a projetos situados na regido de
integracdo do arquipélago do Marajé e do distrito de Bailique, por
serem atualmente territdrios com baixos indices de desenvolvimento.

Mantivemos incentivos fiscais como instrumentos de promogao
de investimentos, com geracao de emprego e renda. Exaurimos a
capacidade de disponibilizacdo do FNO e do FDA para o progresso do
desenvolvimento econdémico e social da regido estendendo esses
beneficios aos segmentos produtivos de menor porte e com base na
agricultura familiar, sempre em consonancia com a PNDR e PRDA.

Em 2024, a Sudam instituiu o Programa de Integridade,
conforme orienta¢des da CGU, com a funcdo de orientar e guiar o
comportamento dos agentes publicos, primando por valores legais e
éticos e disponibilizou em versao de teste o Portal de Investimentos da
Amazonia, com informacgdes e ferramentas voltadas para a divulgacao
de oportunidades de investimento na Regiao.



Logo no inicio do ano, foi celebrado o Contrato de Cessao de Uso a Titulo Gratuito entre Sudam e Unido, por intermédio da Superintendéncia
do Patrimonio da Unido - SPU no Pard. Foi possivel, entdo iniciar o projeto de fazer da Sudam um centro integrado do governo federal. Atualmente, o
complexo predial da Superintendéncia abriga outras quatro entidades federais, a Codevasf, o MDS, MIDR e Embratur. Em 2025, temos o desafio de
efetivar reformas e adaptacdes para seguir no projeto de reunir num Unico endereco entes federais para um trabalho coletivo de governo.

O ano de 2024 também foi marcado pela celebracdo de eminentes cooperacdes e parcerias com entidades com capacidade técnica e forca
politica. Instituimos também o Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e de Inovacdo (PDCTIA), que tem abrangéncia de 2024 a 2027 e
busca tornar a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao como fatores de reducdo das desigualdades socioecondmicas na Amazonia.

No que se refere ao Resultado Financeiro, o exercicio de 2024 foi positivo com um aumento de 350,11% em relacdo ao resultado de 2023.
Tivemos ainda melhoria no prazo de manifestacdes técnicas pds-vistorias, que aumentou de 57,78%, em 2023, para 81,25%, em 2024.

Para 2025, temos o desafio de recompor o quadro técnico da Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - CGINF, em
virtude da reducdo significativa do nimero de servidores nos ultimos anos. Em consequéncia deste cenario, um quantitativo significativo de pleitos de
incentivos fiscais provenientes de 2024 serdo analisados somente em 2025.

Outro importante desafio consiste na implementacdo de melhorias no Sistema de Gestdo de Incentivos Fiscais — SIN, utilizado pela Sudam para
receber os pleitos de incentivos fiscais e analisar o mérito das solicitagdes.

A Sudam pretende intensificar a capacitacdo para os servidores publicos dos Municipios classificados como Intermediarios, localizados na
Amazonia Legal, que ainda nao sao alcanc¢ados pelos incentivos fiscais administrados pela Sudam. Tudo para promover a interiorizagdo dos incentivos
e reducdo das desigualdades intrarregionais.

Por fim, o tema Amazdnia ganha relevancia nacional e internacional. O ano de 2024 antecede a realizagdao da COP 30 em Belém, marcada para
novembro de 2025. Nesse contexto, a Sudam se propde a levar ao debate a centralidade e importancia das pesquisas e potencialidades da producgao
local. Dizer ao mundo que o desenvolvimento sustentdvel precisa incluir os cerca de 30 milhdes de amazonidas que habitam a Regido e precisam de
vida digna com acesso e respeito aos direitos basicos, tais como saneamento, dgua tratada, destina¢do de residuos sdlidos, educacao, saude, lazer,
emprego, renda e oportunidades.

Paulo Roberto Galvao da Rocha
Superintendente da Sudam



1. VISAO GERAL DA SUDAM E AMBIENTE EXTERNO

QUEM SOMOS?

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - Sudam é uma entidade autdrquica vinculada ao Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, criada pela Lei Complementar n? 124, de 3 de janeiro de 2007, cuja finalidade é promover o desenvolvimento includente
e sustentavel da Amazonia Legal e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

ONDE ESTAMOS?
Com sede em Belém (PA), a Sudam atua em praticamente 59% do territdrio nacional, nos estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso,
Pard, Rondonia, Roraima, Tocantins e parte do Maranhao.

COMO ATUAMOS?

A Instituicdo possui quatro macroprocessos finalisticos: Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros; Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento; Convénios e Transferéncias Voluntarias; e Planos de Desenvolvimento.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido,
seu principal instrumento norteador é a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propésito ndo sé de minimizar os desniveis
regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazénia Legal, por meio da atracdao de investimentos, implantacdo de projetos de
incentivos e beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntdrias, mediante convénios e outros ajustes.

Competéncias institucionais da Sudam - Lei Complementar n? 124, de 2007:

e Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel de sua drea de atuacao;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacdo, em consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, articulando-os com os planos nacionais, estaduais e locais;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, para promover a diferenciacdo regional das politicas publicas
nacionais e a observancia dos paragrafos 12 e 72 do art. 165 da Constituicao Federal;

e Assessorar o Ministério da Economia na elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orgamentarias e do Orcamento Geral da Unido,
em relacdo aos projetos e atividades previstas na sua drea de atuacao;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de infraestrutura economica e social; capacita¢do de recursos
humanos; inovacdo e difusao tecnoldgica; politicas sociais e culturais; e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;
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e Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, os investimentos privados prioritdrios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao;

e Promover o desenvolvimento econGmico, social e cultural e a protecdo ambiental da AmazoOnia, por meio da adocdo de politicas
diferenciadas para as sub-regides.

1.1. Principais normas direcionadoras de sua atuagao

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam foi instituida, na forma do art. 43 da Constituicdao Federal, por meio da Lei
Complementar n® 124, de 2007, a qual estabelece a composicdo, natureza juridica, objetivos, drea de competéncia e instrumentos de acao do érgdo e
dispde sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia — FDA. A estrutura regimental da Sudam encontra-se disposta nos termos do Decreto n?
11.230, de 07 de outubro de 2022, e o seu Regimento Interno foi aprovado por meio da Resolugao Normativa n2 09, de 25 de setembro de 2023, pela
Diretoria Colegiada da autarquia.

Com relagdo as ag¢des finalisticas, a Sudam tem como principais normas direcionadoras:

e Decreto n2 4.212, de 26 de abril de 2002, que define os setores da economia prioritdrios para o desenvolvimento regional, para fins dos
beneficios de reducdo do imposto de renda, inclusive de reinvestimento;

e Decreto n?10.053, de 9 de outubro de 2019, o qual aprova o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia;

e Decreto n? 11.531, de 16 de maio de 2023, que dispde sobre convénios e contratos de repasse relativos as transferéncias de recursos da
Unido, e sobre parcerias sem transferéncias de recursos, por meio da celebrag¢ao de acordos de cooperagao técnica ou de acordos de adesao;

e Decreto n29.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Ademais, a Sudam dispde de planos, politicas, normas e cartilhas que se relacionam com suas atividades internas ou institucionais. Dentre eles,
destacam-se:

a) Plano de Desenvolvimento Regional da Amazonia — PRDA - Instrumento de planejamento do desenvolvimento regional de referéncia que
norteia as acdes da Sudam, elaborado em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), com as Agendas
Macrorregionais, com o PPA federal e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel - ODS. Disponivel no link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento

b) Plano de Ag¢do — documento elaborado anualmente, balizador das ag¢des institucionais para o exercicio. O Plano envolve um leque de
programas e agdes convergentes com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional e contempladas
no Plano Plurianual da Unido - PPA 2024-2027. Disponivel no link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/receitas-e-despesas
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c) Cartilha de A¢bes Orgamentdrias — documento de orientagdo, elaborado anualmente, acerca dos programas e as a¢des orgamentarias
passiveis de alocacdo de recursos ao orcamento da Sudam para o exercicio. Disponivel no link: Recursos e metas das acdes e programas
finalisticos — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia (www.gov.br).

d) Resolugdo CONDEL n2 123, de 03 de dezembro de 2024 — Regulamenta os Incentivos Fiscais administrados pela Sudam. Disponivel no link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/incentivos-fiscais/legislacao.

e) Resolugdo CGIRC n° 04, de 18 de fevereiro de 2019 — aprova a Declaracdo de Apetite a Risco, estabelecendo a tolerancia ao risco
exclusivamente nos niveis Baixo e Médio. Disponivel no link: Governanca, Integridade, Riscos e Controles — Repositério SUDAM.

f) Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos — estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades para a gestao de riscos, como
subsidio a tomada de decisdes em todos os niveis de gestdo da Sudam. Disponivel no link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-
informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

g) Plano de Integridade — estabelece as medidas e ac¢les institucionais destinadas a prevencdo, deteccdo e punicdo de fraudes, atos de
corrupgdo, irregularidades e desvios de conduta que podem impedir a Sudam de alcancar seus objetivos. Disponivel no link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

h) Plano de Governanga, Riscos e Controles - estabelece as diretrizes, responsabilidades e procedimentos para gestdo de riscos no dmbito da
Sudam. Disponivel no link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

i) Cartilha do Programa de Integridade da Sudam — contém informacgdes gerais sobre o Plano de Integridade da Sudam. Disponivel no link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

j) Politica de Seguranga da Informag¢ao e Comunicagdes — POSIC - estabelece as diretrizes para a seguranca no uso, tratamento e controle,
protecao dos dados, informagdes e conhecimentos produzidos, armazenados ou transmitidos, por qualquer meio, pelos sistemas de informacao
da Sudam. Disponivel no link: Resolucdo n2877 - Politica de Seguranca da Informacdo e das Comunicacdes - POSIC 2023 — Repositdorio SUDAM.

k) Cédigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam - Prescreve os padrdes de conduta profissional exigidos dos servidores da Sudam,
estabelece deveres e vedagdes e disciplina a constitui¢do e atuagdo da Comissdo de Etica Profissional. https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-
a-informacoes/institucional/codigo-de-etica.pdf

[) Carta de Servigos — contém as informagdes sobre os servigos, inclusive os setores responsaveis, meios de contato, hordrios de
funcionamento, entre outros dados necessarios para atendimento. Disponivel no link: https://www.gov.br/pt-br/orgaos/superintendencia-do-
desenvolvimento-da-amazonia
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1.1.1. Ambiente de atuagdo

O ambiente de atuacdo da Sudam, conforme definido na Lei Complementar que a institui, € a Amazonia Legal e fundamenta-se em promover
o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada, viabilizando a utilizacdo dos instrumentos de acdo da Sudam para acelerar o
crescimento econémico da Regido com distribuicdo de renda e responsabilidade sécio ambiental, em conformidade com as orientacdes da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional- PNDR e Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia — PRDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazonia.

A Amazonia Legal define-se por um recorte espacial e administrativo criado pelo Governo Federal para fins de planejamento e intervencao
econdmica. A regido possui area aproximada de 5,1 milhdes de km? e corresponde a cerca de 59,1% do territério nacional. A Amazénia abrange, em
sua totalidade, os Estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Roraima, Rondénia, Tocantins e, parcialmente, o Estado do Maranhdo, a
oeste do Meridiano 449,

Figura 1 — Mapa da Amazonia Legal
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Do ponto de vista demografico, a populacdo total da regido em 2021 chegou a pouco mais de 29 milhdes de habitantes (IBGE). Internamente,
os estados amazonicos mais populosos, por ordem decrescente, sdo: Para, Maranhdo, Amazonas e Mato Grosso. Em termos absolutos, os estados que,
em 2018, apresentaram menores contingentes populacionais, em ordem decrescente, foram: Rondoénia, Tocantins, Acre, Amapa e Roraima.

No que se refere as suas caracteristicas naturais, a regido, por sua extensao territorial, apresenta uma diversidade de ecossistemas, traduzidos
por diferentes tipos de vegetacdo, clima e solo. Tem como unidades fitogeograficas predominantes areas de florestas (floresta ombréfila, floresta
estacional) combinadas com cerrados e outros tipos de vegetacdo.

Desta forma, a Sudam atua em mais da metade do territdrio nacional, considerando as riquezas naturais com diferentes biomas, a diversidade
econdmica, sociocultural, étnica e o potencial geopolitico e estratégico da regido. Além da Sudam, atuam na AmazoOnia Legal outras entidades e
instrumentos financiadores de projetos na regido: FNO, governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas.

1.2. Estrutura organizacional e de governanga

Em 2022, foi editado pelo governo federal o Decreto n2 11.230, que aprovou a nova estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos
em comissdo e das funcdes de confianca da Sudam. O Decreto adequa a atual estrutura as disposicdes da Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021,
gue simplifica a gestao de cargos em comissao e de fung¢des de confianca na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

O redesenho organizacional ndo trouxe aumento de despesas e tem como objetivo proporcionar o fortalecimento institucional, a valorizacdo
do corpo técnico efetivo, a adequagao de competéncias e a melhoria do desempenho da autarquia, atentando-se principalmente a Lei Complementar
n2 124, de 2007, e as condicdes e necessidades do 6rgao e da regido.

Dentre as principais mudancas, destaca-se a estruturagdo da Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento Sustentdvel, unidade fundamental
para o alcance da missdo institucional da Sudam, que apesar de estar prevista na Lei de criacao da autarquia, ndo possuia estrutura ativa.

A Sudam tem sua estrutura organizada da seguinte forma:

e Orgios colegiados: Conselho Deliberativo — CONDEL e Diretoria Colegiada — DICOL;

e Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente: Gabinete; Coordena¢do-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional; Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional; e Ouvidoria;

e Orgios seccionais: Procuradoria Federal, Auditoria-Geral, vinculada a Diretoria Colegiada, Corregedoria e Diretoria de Administrac3o;

o Orgios especificos singulares: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas; Diretoria de Promogc3do do Desenvolvimento Sustentével;
e Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

e Orgio descentralizado: Escritdrio de Representacdo em Brasilia;

Apresenta-se na Figura 2 a representacdo grafica dessa estrutura:
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Figura 2 — Diagrama Representativo da Estrutura Regimental da Sudam
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O regimento que detalha as unidades administrativas e suas competéncias, a lista de dirigentes e gestores, bem como o organograma da Sudam
estdo disponiveis no sitio eletronico da autarquia, por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/institucional.

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, a
Coordenacgao-Geral de Governanga, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional, o Comité de Governanga Digital, o Comité de Seguranca
da Informacdo e Comunicacao, a Corregedoria, o Comité Interno de Governanca, a unidade de Ouvidoria, a Unidade Setorial da Integridade e a
Comiss3o de Etica.

O quadro a seguir descreve a base normativa na qual constam as atribuicdes e a forma de atuacao de cada uma destas instancias:

Quadro 1 - Estruturas de Governanga

Estrutura Normativo
Conselho Deliberativo Decreto n° 11.230/2022 (arts. 82 e 99)
Diretoria Colegiada Decreto n®11.230/2022 (arts. 10 e 11)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n® 11.230/2022 (art. 14)

Coordenacdo-Geral de Governanga, Gestdo Estratégica e de Regimento Interno (art. 99)
Desenvolvimento Organizacional

Comité de Governanca Digital Portaria n° 57/2024

Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo Portaria n° 003/2022

Corregedoria Decreto n° 11.230/2022 (art. 15)
Comité Interno de Governanga Portaria n° 78/2023

Unidade de Ouvidoria Decreto n® 11.230/2022 (art. 12)
Unidade Setorial da Integridade Resolugdo Cigov/Sudam n® 02/2024
Comiss3o de Etica Resolugdo Dicol n2 17/2012

Fonte: CGEST/SUDAM, 2025
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1.3. Rol de Responsaveis

O rol de responsaveis pode ser acessado no sitio eletrénico da Sudam por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/rol-de-responsaveis.

1.4. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Sudam, em nivel agregado, é um instrumento visual que objetiva dar melhor compreensao da relacdo entre varios
macroprocessos de trabalho da instituicdo e a percepcao da operacionalizacdo dos mesmos, como fatores geradores dos beneficios a sociedade.

Na base da Cadeia de Valor, estdo dispostas as funcdes de Governanca, Gestdo e Suporte, conjuntos de atividades comuns aos érgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal. Acima, estdo as funcgdes finalisticas, as quais correspondem as competéncias fundamentais da Sudam:
Planejamento, Articulagdo e Fomento. Através da execucdo de tais funcbes, sdo gerados os beneficios tangiveis e/ou intangiveis direcionados a
sociedade, a qual se constitui a maior beneficiaria das acdes da Sudam, culminando, assim, no alcance da missao institucional.

Figura 3 — Cadeia de Valor
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1.5. Descrigao dos principais processos de trabalho e produtos

A seguir, elencamos resumidamente os principais processos de trabalho da Sudam, conforme sua Lei Complementar.

1.5.1. Transferéncias Voluntarias

No dmbito das transferéncias voluntarias, os convénios representam o compromisso da Sudam em investir em regime de mutua cooperacao
nos projetos apresentados pelos governos estaduais e municipais, com vistas a executar o Orcamento Geral da Unido, regulamentado por um conjunto
de dispositivos constitucionais, legais e normativos, tais como a Lei de Diretrizes Orcamentdrias Anual, o Decreto n? 11.531, de 2023, e a Portaria
Conjunta MGI/MF/CGU n2 33, de 30 de agosto de 2023.

Na figura de concedente, a Sudam celebra convénios para a execucdo de projetos que visem ao fortalecimento dos arranjos e cadeias
produtivas, melhoramento da infraestrutura urbana e rural, oferta de servicos, entre outros. Os recursos aplicados nesses empreendimentos sdo
previstos no Orcamento Geral da Unido, por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA), oriundos do orcamento proprio da Autarquia, bem como, em
significativo volume, provenientes de emendas parlamentares.

Dentre os convénios celebrados com a Sudam, destacam-se os seguintes objetos: aquisicio de maquinas e/ou equipamentos, eletrificacdo
rural, pavimentagdo/construcdo de vias, construcdo/reforma de feiras e mercados e sistemas de abastecimento de agua.

Maiores informacdes a respeito dos convénios e transferéncias voluntarias podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio
do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/convenios-e-ted/convenios-ted/.

1.5.2. Incentivos Fiscais

Os incentivos fiscais sdo instrumentos de promogdo de investimentos que visam atrair e/ou manter empreendimentos cujas atividades sdo
consideradas prioritarias para o desenvolvimento econdmico regional da Amazénia Legal reduzindo a carga tributaria e promovendo a melhoria da
competitividade das empresas. Este instrumento beneficia a sociedade com a melhoria na competitividade empresarial na regiao, abrindo espaco para
abertura e geracdao de emprego e renda e, consequentemente, a melhoria da qualidade de vida da populacdo amazonica. Tem como publico-alvo
empresas situadas na Amazonia Legal.

Possuem trés modalidades, sendo Redugdo de 75% do imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ); Isengdo do IRPJ (destinado a atividades
voltadas e incluidas no programa de inclusdo digital do Governo Federal); e Reinvestimento de 30% do Imposto de Renda de Pessoa Juridica. Além
disso, possui como estratégia de implementacdo o enquadramento da empresa no atendimento dos requisitos legais do regulamento dos incentivos
fiscais.

Maiores informagdes a respeito dos incentivos fiscais administrados pela Sudam podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por
meio do link https://www.gov.br/sudam/pt-br/incentivos-fiscais/.
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1.5.3. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia — FDA, conforme Decreto n° 10.053 de 9 de outubro de 2019 e Resolu¢do Condel/Sudam n2 82, de
16 de dezembro de 2019, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacao da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia — Sudam, em infraestrutura e servicos publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negécios e
atividades produtivas. Competindo ainda ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na Amazonia Legal, assegurando recursos para a
implantagcdao de empreendimentos de interesse da regido.

O FDA é destinado a empreendimentos de interesse de pessoas juridicas que venham a ser implantados, ampliados, modernizados ou
diversificados na Amazonia Legal, na drea de atuacdo da Sudam.

Maiores informacdes a respeito do FDA podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/fda.

1.5.4. Fundo Constitucional do Norte - FNO

O FNO tem como objetivo contribuir para a promocdo do desenvolvimento econdmico e social da regido, através de programas de
financiamento aos setores produtivos privados. Como instituicdo de desenvolvimento regional, a Sudam é responsdvel pela definicdo das diretrizes e
prioridades de aplicacdo dos recursos do FNO, de acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazdénia — PRDA. Os recursos do Fundo sao administrados pelo Banco da Amazdonia — BASA, responsavel por fazer as aplica¢cdes
através de programas ja elaborados, anualmente, previstos pelo Plano Plurianual — PPA para a Amazonia, levando em consideracao a realidade
ambiental da regiao.

Este fundo tem como foco promover maior efetividade na aplicacdo dos recursos de modo a aumentar a produtividade dos empreendimentos,
gerar novos postos de trabalho, elevar a arrecadacao tributdria e contribuir para a melhoria da distribuicao de renda, tendo como publico-alvo os
segmentos produtivos de menor porte; agricultura de base familiar; empreendimentos que utilizem matérias-primas e mao de obra local e que
produzam alimentos basicos para o consumo da populacdo e projetos sustentaveis; além de estudantes do Programa de Financiamento Estudantil —
FIES.

Maiores informacdes a respeito do FNO podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/fno/.

1.5.5. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA

O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA é o instrumento de planejamento do desenvolvimento regional de referéncia que
norteia as acdes da Sudam, elaborado em consonancia a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), com as Agendas Macrorregionais,
com o PPA federal e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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O objetivo geral do plano é ser um instrumento de planejamento capaz de promover a redugao das desigualdades regionais através da geragao
de emprego e renda, do crescimento econémico, da qualidade de vida e da internalizacdo da riqueza regional.

Maiores informacdes a respeito do PRDA podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link: Planos de
Desenvolvimento — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (www.gov.br).

1.6. Relagao com ambiente externo

A Sudam tem por finalidade promover o desenvolvimento includente e sustentavel em sua drea de atuacdo, bem como a integracdo competitiva
da base produtiva regional na economia nacional e internacional. E responsével pela execucdo de politicas publicas para reducdo de desigualdades
regionais, com o propdsito de minimizar os desniveis regionais, por meio de atracdo de investimentos, da implantacdo de projetos de investimentos e
beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntdrias, mediante convénios e ajustes.

Diante disso, necessita dispor de uma estrutura de governanca, integridade, riscos e controles que possibilitem o desenvolvimento de acdes e
mecanismos de controle eficientes para lidar com as possiveis situacées que possam prejudicar o alcance de seus objetivos.

Além da Sudam, atuam na Amazonia Legal outras entidades publicas financiadoras de projetos na regido, a exemplo de outros bancos federais
e estaduais, os quais também ofertam taxas inferiores as praticadas pelo mercado privado. No entanto, os fundos administrados pela Sudam (FNO e
FDA) conseguem em algumas de suas modalidades disponibilizar recursos com taxas ainda menores, inferiores ao custo de captagdo do Tesouro, em
funcdo de serem instrumentos da PNDR e possuirem redutores regionais no cOmputo da taxa final cobrada do mutuario.

A Sudam atua, ainda, na articulacdo com os stakeholders no nivel federal, estadual e municipal, setor produtivo, instituicdes de pesquisa,
instituicdes financeiras e a sociedade em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritarios estratégicos para o desenvolvimento regional,
em conformidade com a PNDR e o PRDA, bem como na produc¢do de insumos voltados para a formulacdo de projetos de fortalecimento de Arranjos
Produtivos Locais APLs, de acordo com concepg¢ao das Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos microeixos de transporte de cargas e
passageiros nos estados da Amazébnia Legal, que vém identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como
base a reducdo de custos de transporte, aumento de competitividade e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da Regido.

Alguns fatores relacionados ao ambiente externo influenciam fortemente a atuacdo da Sudam. Um deles é o aspecto macroecondémico, que
envolve diversas varidveis como o PIB, a Politica Fiscal, a Politica Monetaria, a inflacdo, os investimentos publicos, dentre outras. Em uma analise geral,
o crescimento do PIB significa que a economia tende a ir bem, com geracdo de empregos, maiores investimentos publicos e privados e elevac¢do de
salarios. Assim como, a implementacao de um o arcabouco fiscal pelo governo federal com as reformas tributarias e outros arranjos possibilitam uma
abertura orcamentaria ao governo, favorecendo a ampliacdo dos investimentos publicos.

Outro aspecto a ser considerado é o politico, principalmente no que tange as articulagdes entre executivo e legislativo. Uma boa relacdo entre
esses poderes facilita a aprovacdo das pautas de governo. Nesse sentido, uma boa articulacdo do governo tende a gerar efeitos positivos na
implementacdo das politicas da Sudam.
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Por fim, um aspecto importante a considerar é o ambiental. O tema Amazonia ganha relevancia nos debates nacionais e internacionais e temas
como biodiversidade, questdes ambientais, ativos florestais e COP entram nas pautas e discussdes. A literatura atual apresenta a Amazo6nia como uma
das maiores marcas do mundo e os produtos da regido como potenciais propulsores do desenvolvimento regional. Assim, a centralidade da Amazobnia
nos debates e a valorizacdo dos seus ativos influenciam positivamente na atua¢do da Sudam.

1.7. Capital social e participagao em outras sociedades

A Sudam ndo detém participacdo em outras sociedades.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia — FDA possui participacdes aciondrias nas empresas Linhas de Macapa Transmissora de Energia S.A.
—LMTE —e Linhas de Xingu Transmissora de Energia S.A. — LXTE. Informa-se que foi alterada a denominacao social da holding controladora das empresas
LXTE S.A e LMTE S.A,, antes IEP - Isolux Energia e Participa¢des S.A., cuja nova razdo passou a ser Gemini Energy S.A., conforme informado pela
Starboard Asset a Sudam e ao Banco da Amazonia S.A., via Oficio de 14/02/2020.

As conversdes de debéntures em ac¢des foram aprovadas pelo agente operador Banco da Amazénia S.A. com a anuéncia da Sudam, conforme
detalhado no quadro de demonstracdo das atuais composicdes aciondrias.

Quadro 2 — Composi¢des Acionarias FDA
Empresas Acionistas Capitais Sociais Participacoes

Gemini Energy S.A. 83,33%

Linhas de Xingu Transmissora de Energia RS 632.529.094,00

S.A. Fundo de Desenvolvimento da .
Amazobnia — FDA 16,67%
Gemini Energy S.A. 85,04%
Linhas de Macapa Transmissora de RS 662.013.209,00
Energia S.A. Fundo de Desenvolvimento da T 14.96%
, )

Amazobnia - FDA

Fonte: Parecer GERAC-COIND 2018/0138, de 07/10/2019 — Banco da Amazbnia S.A.

2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A partir dainstituicdo do Decreto n211.230, de 2022, o qual aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Fungdes de Confianga da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam e remanejou e transformou cargos em comissao e fungdes
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de confianga, a Sudam iniciou uma transi¢cao em seu modelo de Governanga, a fim de aprimorar sua estrutura de instancias internas, para uma melhor
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo, prospectando o fortalecimento dos pilares institucionais que ddo suporte aos valores e a
atuacdo da Autarquia ao exercer sua importante missao voltada para a promocdo do desenvolvimento regional da Amazonia Legal.

Como forma de viabilizar estas melhorias na Governanca, foi estabelecida a Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional - CGEST, vinculada a Superintendéncia. O estabelecimento desta nova unidade administrativa objetivou fortalecer o
poder de gestdo e governanca, para que a atuacdo ndo se limite a um mecanismo de controle interno, e sim, na coordenacdo de todo o ciclo, desde a
Gestdo de Processos, Gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo, compondo a 22 Linha de Defesa.

Considerando a necessidade de fortalecimento dos mecanismos de governanca, de riscos e de controles internos na Sudam, a CGEST iniciou
em 2023 a revisdo dos instrumentos vigentes na autarquia a respeito destas tematicas.

Alinhando-se ao disposto no Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, foi instituido o Comité Interno de Governanca - Cigov da Sudam, por meio da Portaria n? 78, de 28 de dezembro
de 2023, em substituicdo ao anterior Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles — CGIRC, pois, entende-se que o Comité Interno de
Governanca representa um elemento primdrio para o aprimoramento das ferramentas de governanca da Sudam. O Comité passou a ser composto
pelos membros da Diretoria Colegiada, pelo Chefe de Gabinete, pelo Ouvidor e pelo Coordenador-Geral da Coordenacdo de Governanca, Gestao
Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional.

Em 2024, o Comité Interno de Governanca instituiu a nova Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdao da Sudam, por meio da
Resolucdo Cigov/Sudam n2 01, de 27 de setembro de 2024, com a finalidade de estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo
de riscos, como subsidio a tomada de decisdes em todos os niveis de gestao da Sudam, e auxiliar na mitigacao dos riscos e constituem a primeira linha
(ou camada) de defesa da Sudam para propiciar o alcance de seus objetivos.

O Comité Interno de Governancga também instituiu em 2024 o Programa de Integridade da Sudam, por meio da Resoluc¢do Cigov/Sudam n2 02,
de 27 de setembro de 2024, com a fungdo precipua de orientar e guiar o comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse
publico, promovendo assim o aperfeicoamento e a transparéncia da gestao publica.

Em 2025, esta prevista a revisdao do Plano de Integridade e a elaboracdao da Metodologia de Gestdo de Riscos e do Plano de Gestdo de Riscos
da Sudam. Para consultar os documentos relacionados a Governanga, Integridade, Riscos e Controle da Sudam, acessar o link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

A Auditoria-Geral, como Unidade integrante da Estrutura da Governanga institucional, atuou na Auditoria Interna, em diversos processos,
inclusive na modernizacdo dos processos organizacionais e no fortalecimento dos mecanismos de governanca institucional. Os processos sao
selecionados de acordo com a Matriz de Identificacdo de Eventos de Riscos que norteia os planos de auditoria. Analise de consultas prévias do FDA,
Elaboracdo, Implementacdo, monitoramento e avaliacdo do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA e Celebracao, liberacao de
recursos, monitoramento, execucao e prestacdo de contas de convénios sao alguns exemplos de auditorias internas voltadas a verificacdo de processos
organizacionais.
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Diante das recomendacgdes feitas pela Auditoria-Geral em anos anteriores e do Planejamento Estratégico Institucional 2021 - 2024, a CGEST
atuou durante o final de 2022 na construcdo de uma Metodologia de Gestdo de Processos para a Sudam, a qual foi aprovada em 2023 pela Diretoria
Colegiada. Destaca-se que a gestdo de processos vem ao auxilio do trabalho desenvolvido no ambito da Governanca, Integridade, Riscos e Controles
Internos, tendo em vista que seus insumos fornecerdao grande parte do material necessario para o entendimento das atividades institucionais e
desenvolvimento das etapas necessdrias ao gerenciamento dos riscos. Assim, foi incluida na metodologia a identificacdo de riscos presentes nos
processos durante a etapa de mapeamento.

A execugdo da Metodologia de Gestao de Processos foi iniciada no final de 2023 com a identificagao dos processos das unidades. Em 2024, esta
etapa foi concluida com a elaboracdo da Arvore de Processos, documento listando todos os processos identificados junto as unidades da autarquia, e
da Carteira de Processos Prioritarios, que contém os processos estratégicos da Sudam e que serdo mapeados pela unidade coordenadora deste
trabalho, a CGEST. Apds a aprovacdo dos referidos documentos pela Diretoria Colegiada da Sudam, foi iniciado o projeto de inovacdo de um dos
processos da Carteira de Processos Prioritarios, com previsdo de conclusdo para o primeiro trimestre de 2025.

2.1. Principais riscos e oportunidades identificados

A partir da revisdo dos documentos que compdem o arcabouco normativo interno referente a Gestdo de Riscos, Integridade e Controle, a
Sudam iniciara as ac¢Oes para a identificacdo e avaliacdo dos riscos existentes na instituicdo. Entretanto, os trabalhos realizados nos ultimos anos na
autarquia pelas unidades responsaveis permitiram a identificacdo de alguns riscos, que, em parte dos casos, € comum a varios drgaos da administracao
publica: cortes ou alteragdes orcamentarias, reducao do quadro de servidores, mudancas nas legislaces, perda de geréncia sobre instrumentos de
acao e ndo renovacgao dos incentivos fiscais.

Para lidar com esses riscos, a Sudam tem buscado realizar parcerias com outras organiza¢des publicas e privadas para inserir a instituicdo nao
apenas nas discussdes afetas aos temas relacionados com sua missao institucional, mas também com vistas a otimizar seus instrumentos de maneira
a executa-los e direciona-los para que tenham maior efetividade junto a populagdao que vive na Amazoénia, seja por meio da revisdao de seus projetos
na carteira do PRDA, seja na proposi¢cdo de novos projetos, ou ainda com a revisdo de processos com vistas ao aprimoramento.

Para a implementacdo do PRDA 2024-2027, a Sudam elaborou uma Matriz de Risco, na qual foram identificados 7 (sete) riscos-chave e suas
causas e consequéncias. Ademais, foi realizada a avaliacao destes riscos pelos critérios de probabilidade e impacto e, por fim, estabelecida a devida
resposta para cada, conforme Figura 4.

Para os préximos anos, a Sudam encontra-se frente a oportunidades de grande relevancia, com destaque para o aumento dos esforcos de
cooperacao entre os entes subnacionais, o que oportuniza maior atuacdao em prol do fortalecimento das capacidades governativas na Amazoénia, e
também a intensificacdo de investimentos nacionais e internacionais na regido, o que pode proporcionar novas parcerias e vinculos desta
Superintendéncia. Ademais, os avanc¢os na area de tecnologia e inovacao oferecem melhores possibilidades para a utilizacdo das potencialidades da
regido e para o seu desenvolvimento sustentavel.
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Figura 4 — Matriz de Risco para Implementagdo do PRDA 2024-2027.

DESCRICAO AVALIACAO DE RISCO
. .. . Grfw de Resposta ao risco
Causa Risco-chave Consequéncia Probabilidade | Impacto risco
inerente

Insuficiéncia de recursos | Ndo implantacao de projetos do : - .
dos agentes envolvidos. | PRDA 2024-2027 i e 5 10 30 e
Auséncia de sistema de Caréncia de informagies acerca
gerenciamento dos da implantacko dos :rojctos Monitoramento inadequado 5 3 15 Mitigar
projetos do PRDA. ’
E::}:a de apoio pohtu::f.r n;a Niio aprovagio do PRDA no Fmglhza:;ag do ]_nStl'LI]'I'lC[;: , . 10 i

gresso 4 aprovagio Coneresso Nacional perante os demais atores itigar
lei do PRDA. & regidio
Fragilidades das estruturas Desalinhamento entre Influéncia negativa na
de gm‘cma a da resido planejamento ¢ implementacio | avaliagio da efetividade das 6 7 42 Mitigar

g e g do PRDA agdes
Volatilidade da economia . - . !thculdad-:: m - .
nacional e mundial Ambiente econdmico recessivo | implementagio de aces e 2 5 10 Aceitar
obtenciio de recursos

. - . Diminuigao de recursos dos - ;
?;.::Lﬂca-;;c.sblcgm—s] instrumentos de financiamento R;dm;m;u : I:In;lio de 6 8 48 Mitigar

orma Tributaria da PNDR entregas do
 oermanca qua ko Desatencio, tratamento
considera equidade como inadequado e -:x:z]_us-ao de R.c_su]tado_s alcancados com 3 5 15 RM Mitigar

e segmentos especificos do baixa equidade

principio pitblico atendido.

Legenda:

Fonte: PRDA 2024-2027

EM = Risco Medio
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2.2. Desafios e Perspectivas

A Sudam deve reforcar o didlogo com os governadores da sua area de atuacdo e com as representatividades que compdem o Conselho
Deliberativo, de modo que seja possivel aproximar os esforgos da Sudam as necessidades emergentes dos efeitos econdmicos, sociais e institucionais
das realidades locais, setoriais e regional abrangidas pela instituicdo. Da mesma forma, a aproximacdo da sociedade, do publico-alvo das politicas
publicas, dos servidores, colaboradores e demais parceiros institucionais através do reforco aos canais de comunicacdo e interacdo e de unidades como
a Ouvidoria e a Corregedoria, ratifica-se o compromisso de colaboracdo e fomento de politicas, programas, projetos e acdes que promovam a
continuidade do desenvolvimento socioecondmico sustentavel e da inclusao social.

Pretende-se, ainda, implementar melhorias na estrutura administrativa e no funcionamento sistematico da governanca e da gestdo de riscos,
em nivel tatico, e nos processos da Sudam, em nivel operacional. Trazer maior eficiéncia administrativa para os procedimentos e controles internos e
efetividade nos resultados para sociedade e partes interessadas sdo alguns dos objetivos do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do
Estado (TransformaGov), ao qual a Sudam aderiu em 2021 e avangou em sua execuc¢ao ao longo de 2024.

Em 2025, a Sudam devera elaborar seu novo Planejamento Estratégico Institucional - PEI, visando o estabelecimento de sua estratégia para os
proximos anos. A partir da avaliacdo do atual planejamento e de uma construcdo que serd coletiva, considerando o atual contexto em que a autarquia
estd inserida, espera-se definir um novo plano que direcione a Sudam para o cumprimento de sua missdo e de seus objetivos, buscando sempre maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos, e alinhado aos anseios da sociedade amazonida.

3. GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1. Planejamento e cumprimento da missao

Em consonancia com o disposto na Instrucdao Normativa n2 24, de 18 de marg¢o de 2020, da Secretaria de Gestdao do Ministério da Economia,
gue dispde sobre a elaboracao, avaliacao e revisdao do Planejamento Estratégico Institucional dos drgdos e das entidades da Administracao Publica
Federal integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovacgao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n?
9.739, de 28 de margo de 2019, a Sudam elaborou seu Planejamento Estratégico Institucional para o periodo de 2021 a 2024.

A construcdo deste Planejamento Estratégico contou com a contribuicao de representantes de todas as unidades da Sudam, sendo aprovado
pela Diretoria Colegiada por meio da Resolucao n2 458, de 05 de novembro de 2021.

Em sua identidade institucional, a Sudam apresenta como missdo “Promover o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazénia Legal”.
Possui, ainda, como visdo de futuro o objetivo de “ser protagonista em acdes voltadas para o desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazoénia
Legal”, com base nos valores de integridade, inovagdo, exceléncia, valorizacdo das pessoas, responsabilidade socioambiental e fortalecimento
institucional.

Para a materializacdo da missdo e visdo institucionais, a Sudam dispde em seu planejamento estratégico de 6 (seis) artefatos essenciais: Cadeia
de Valor Simplificada, Mapa Estratégico, Objetivos Estratégicos, Indicadores, Entregas Estratégicas e Plano de A¢do. O documento contendo o
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Planejamento Estratégico da Sudam 2021-2024 encontra-se disponivel no sitio institucional por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-

br/planejamento-estrategico/.

Figura 5 — Mapa Estratégico Sudam 2021-2024

PLANEJAMENTO

MAPA ESTRATEGICO

2021-2024 SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

MISSAO VISAO NEGOCIO VALORES

Integridade, Transparéncia, Inovagdo, Exceléncia,
Valorizagdo das Pessoas, Responsabilidade Socioambiental,
Fortalecimento Institucional.

Ser protagonista em a¢des voltadas
para o desenvolvimento includente e
sustentdvel da Amazdnia Legal.

Desenvolvimento
Regional

Promover o desenvolvimento includente
e sustentdvel da Amazdnia Legal.

[— IMPACTO SOCIOECONOMI g ’%
Fortalecimento da I.Mraestrut.ura regional % Desenvolvimento e incorporagdo de - leci da ec i Protecdo da
com foco na melhoria de qualidade de vida ' tecnologias sustentaveis de produgdo E local e regional biodi idad
da populagdo e no ambiente de negécios. - 8 P : y ® : 4 versidade.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS
l RELACIONAMENTO INTEGRAGAO E EXPANSAO ECONOMICA SUSTENTABILIDADE

] .
Fortalecer a ar junto aos p: Formular é F 0 .'”odc " dos recursos $ com fnhse

Apoiar proj e de entes
PESQUISAE INOVA(,'AO e subnacionais com recursos federais. AVALIAC]\O

E Financiar a o de é e d i izar e avaliar e
Fortalecer' Sistama Raglons| de Clincls; Pesquisa ¢ Inovecdic. i di novos e atuals. sociais e ambientais dos instrumentos de a¢do da Sudam.

PROCESSOS INTERNOS p
| GESTAO, GOVERNANGA E CONTROLE GESTAO INSTITUCIONAL ORGAMENTO

Fortalecer os i de C com " =
énfase na transparéncia e integridade. Ampliar a de de proj

COMUNICAGAO

Aperfeigoar o sistema de avaliagio dos instrumentos da Sudam. m Otimizar a gestdo dos do gasto publico.

[— APRENDIZADO ecnsscm@j INFRAESTRUTURA E INOVAGAO
GESTAO DE PESSOAS LOGISTICA E ENGENHARIA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Promover a valorizagdo das pessoas com Executar reformas estruturais e otimizar Prover des de |l da infi 3
foco na exceléncia da prestagdo dos servigos a ocupagdo das dreas de trabalho. d e aos p de trabalh

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional/Sudam 2021-2024
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Instituido o Planejamento Estratégico, faz-se necessario acompanhar sua execugao ao longo do periodo de vigéncia, visando avaliar o
cumprimento das metas e objetivos estratégicos estabelecidos, bem como identificar possiveis falhas de forma tempestiva e oportunidades de
melhorias, permitindo que a Organizacdo possa efetuar os ajustes necessarios no tempo certo.

Para isto, a instituicdo tem realizado o monitoramento deste planejamento por meio da elaboracdo de relatdrios contendo os resultados
alcancados pelas unidades, com o objetivo de subsidiar a alta administracdo de informacdes a respeito da execucdo das acdes planejadas e do alcance
dos objetivos estratégicos estabelecidos. Os relatérios de monitoramento de 2021, 2022 e 2023 encontram-se disponiveis no sitio institucional, no link
acima, e o referente ao ano de 2024 encontra-se em tramitacdo interna para ser submetido a apreciacdo da Diretoria Colegiada da autarquia.

Considerando o fim da vigéncia do referido Planejamento Estratégico em 2024, a Sudam deu inicio aos trabalhos de elaboracdo do planejamento
da autarquia para os préximos quatro anos.

3.2. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores e metas de desempenho do exercicio

Os objetivos estratégicos constituem-se em fins a serem alcancados por uma determinada organizacdo para o cumprimento de sua missdo e
atingimento de sua visdo de futuro. Desta forma, é o detalhamento dos desafios a serem superados dentro de um periodo de tempo determinado pela
prépria organizacdo. Constituem-se, ainda, como a ligacdo entre as diretrizes da instituicdo e seu referencial estratégico.

De acordo com o Planejamento Estratégico da Sudam 2021-2024, foram definidos 20 (vinte) objetivos estratégicos, organizados em 5 (cinco)
perspectivas. Para cada objetivo estratégico, foram elaborados indicadores e metas para cada exercicio. No quadro a seguir, apresenta-se o Painel de
Desempenho Estratégico da Sudam com os resultados alcancados até 2024:

Quadro 3 — Painel de Desempenho Estratégico da Sudam

Perspectiva Impacto Socioeconomico

2024
_— - L . Unidade .
Objetivo Estratégico Entregas Estratégicas Responsavel Indicadores Meta Anual Resultado
Acumulada Alcancado
Fortalecer a infraestrutura regional com foco na melhoria Execuciio de programas e/ou instrumentos Numero de planos,
de qualidade de vida da populagdo e no ambiente de ¢ .. P % . DPROS programas e/ou 4 6
. voltados a inclusao social. . .
negdcios. projetos apoiados

Numero de planos,
DPROS programas e/ou 4 5
projetos apoiados

Execucdo de planos, programas e/ou projetos

Promover a prote¢go da biodiversidade. voltados a protecdo da biodiversidade.
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Desenvolver e incorporar tecnologias sustentaveis.

Fortalecer a economia local e regional.

Sistematizar e avaliar resultados e impactos econdmicos,
sociais e ambientais dos instrumentos de agdo da Sudam

Financiar a execuc¢do de projetos estratégicos e conceder

incentivos fiscais para empreendimentos (novos e atuais).

Fortalecer o Sistema Regional de Ciéncia, Pesquisa e
Inovagao.

Promover o uso sustentavel dos recursos naturais com
énfase na aplicagdo de tecnologias ambientalmente
adequadas.

Implantagdo de programas e/ou projetos
voltados a inovagdo sustentdvel.

Efetivo repasse de recursos ao setor
produtivo local e regional.

Perspectiva Resultados Institucionais

Reducdo da quantidade de empresas com
informacdes inconsistentes no SIAV -
Incentivos.

Celebragdo e/ou ampliagdo de parcerias,
acordos de cooperagdo e convénios com
instituicGes para divulgacdo dos incentivos
fiscais

Aprimoramento dos processos de analise e
concessao de incentivos fiscais.

Projetos estratégicos para a Amazonia Legal
financiados com recursos do FDA.

Diminuicdo do tempo de andlise de pleitos
relacionados ao FDA.

Formacdo de Massa Critica e Modernizagdo
da infraestrutura de CT&I.

Desenvolvimento e incorporacgao de
tecnologias sustentaveis, protecdo da
biodiversidade e fortalecimento da economia
local e regional.

DPROS

DGFAI

DPLAN

DGFAI

DGFAI

DGFAI

DGFAI

DPROS

DPROS

Numero de projetos
apoiados

Taxa de Execugdo do
orcamento do FNO*

Aprimoramento do
SIAV - Incentivos

Numero de Parcerias,
Acordos de
Cooperagdo e
Convénios
Celebrados/ampliados

Pleitos com Analises
Iniciais realizadas no
prazo*

Manifestacoes
Técnicas Pos-vistorias
elaborados no prazo*

Projetos estratégicos
financiados com
recursos do FDA

Tempo médio de
resolucdo de pleitos
relacionados ao FDA*

Coeficiente de Bolsas
(B) e/ou Equipamentos

(E)

N2 de Projetos
Apoiados

100%

100%

90%

90%

28

20

101,4%

58%

0%

81,25%

25

21,54

11,47
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Apoiar projetos e iniciativas de entes nacionais e
subnacionais com recursos federais.

Formular estratégias para o desenvolvimento regional.

Fortalecer a articulagdo institucional junto aos parceiros
estratégicos.

Otimizar a gestdo dos recursos com foco na efetividade do
gasto publico.

Ampliar a captagdo de recursos para a execugao de
projetos prioritarios.

Desenvolver a Comunicagdo Estratégica.

Projetos de Fortalecimento do setor
produtivo apoiados.

Planos, Programas, Estudos, Diretrizes,
Acordos de Cooperacgao, Relatdrios.

Programa de Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e Inovagdo.

Parcerias Institucionais estabelecidas.

Perspectiva Processos Internos

Aumento da execugao do orgamento publico.

Relatdrios de Monitoramento do Plano Anual
de Contratagdes

Aumento de recursos orgamentarios.

Plano de Comunicagdo Estratégica da Sudam

DPROS

DPLAN

DPROS

Gabinete

DIRAD

DIRAD

DPROS

ASCOM

Numero de projetos
apoiados

Quantidade de
instrumentos ou
documentos
estratégicos voltados
ao desenvolvimento
regional elaborados,
apoiados ou
articulados

Percentual de
atividades executadas
para a elaboragdo do

programa de CT&l

Parcerias Institucionais
Firmadas

indice de Execucdo
Orcamentaria*

Numero de Relatdrios
de Monitoramento do
Plano Anual de
Contratagdes

indice de
disponibilizagdo de
orcamento*

Numero de eventos
internos realizados

Percentual de
Elaboragdo do Plano de
Comunicagao
Estratégica da Sudam

12

100%

16

96,25%

10%

70%

12

100%

27

99,96%

130,81%

16

58%
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Aperfeigoar o sistema de avaliagdo dos instrumentos da
Sudam.

Fortalecer os mecanismos de Controles Internos com
énfase na transparéncia e integridade.

Aprimorar processos de gestdo institucional.

Prover solugdes de tecnologia da informagdo modernas e
adequadas aos processos de trabalho.

Aprimoramento da Governanga, Controles
Internos e Gestdo de Riscos.

Aprimoramento da Governanga, Controles
Internos e Gestdo de Riscos.

Padronizagao dos processos.
Perspectiva Infraestrutura e Inovagao

Aprimoramento do atendimento aos
chamados de TI.

Modernizagao dos sistemas.

Desenvolvimento dos sistemas.

Modernizagdo do parque tecnoldgico da
Sudam.

Modernizagao da infraestrutura de redes,
Datacenter e Telecom.

Garantia da seguranca da informacgao.

Auditoria

Auditoria

CGEST

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

Auditorias e
Consultorias realizadas
- Instrumentos de
Avaliacdo

Auditorias e
Consultorias realizadas
- Controles Internos

Processos mapeados

indice de satisfacdo
dos clientes de TIC*

indice de satisfacdo
dos clientes de TIC*

Quantidade de
sistemas
desenvolvidos/
implementados

N¢ de aquisi¢cdes de
itens para
moderniza¢do do
parque computacional
implantados

N2 de aquisi¢Ges de
itens para
modernizagdo da
infraestrutura
implantados

N2 de recursos de
segurancga da
informacao
implantados

13

12

34

90%

90%

11

11

26

96%

90%
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Executar reformas estruturais e otimizar a ocupacdo das
areas de trabalho.

Promover a valorizagdo das pessoas com foco na exceléncia
da prestagdo dos servigos.

Fonte: CGEST/SUDAM, 2025

*Indicadores que ndo possuem mensuragdo cumulativa

Aquisi¢do de softwares de prateleira,

. . . . DIRAD
assinaturas de servigos periddicos e postais.
Contratagdo de servigos administrativos. DIRAD
italizaca 0062
Revitalizagdo do 32 e 62 andares do Bloco C DIRAD
da Sudam
Aprimoramento das areas ocupadas pelos DIRAD

servidores da Sudam.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Norma que estabelega os perfis desejaveis

para ocupacado de cargos de chefia por

servidores da Sudam. Implementac¢ao da

gestdo por competéncias. Implementacdo do DIRAD
plano de cargos dos servidores da Sudam.

Implantagao do programa de gestao.

Capacitagdes.

Quantidade de
software adquiridos

Total de Servigos
contratados

Quantidade de
pavimentos
reformados

Area disponibilizada
pela Sudam para
outros 6rgdos da Unido
(m?)

indice de Valorizagdo*

1400

20%

1760,47

0%

Em relacdo a avaliacdo de desempenho institucional referente ao ciclo de 2024, estruturada em consonancia com o Planejamento Estratégico
atual (2021-2024), a Sudam obteve um resultado de 83%, conforme quadro 4.
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Quadro 4 — Metas Globais da Sudam em 2024

Unidades Organizacionais Relacionadas as Metas

Meta Global ey Peso Resultado Alcancado
Intermedidrias

Planej ticul f t G Itad

anejar, articuiar € fomentar agoes votadas para o CGPLA, CGAVI, CGEFE, CGFIN, CGINF, CGINV e CGDES 60 53%
desenvolvimento includente e sustentavel na Amazonia

. . AUD, GAB, ASCOM, CGOFI, CLIC, CGEST, CGCON, CGEA, o
Otimizar os processos internos com foco em resultados CGPES, CCON, PF, OUV e CPOR 20 17%
Desenvolver e valorizar o capital humano da instituicdo CGPES 10 5%
Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da institui¢ao CGTIC, CGEA 10 8%

TOTAL 100 83%

Fonte: CGEST/SUDAM, 2025

3.3. Apoio da estrutura de governanga para o cumprimento dos objetivos estratégicos
3.3.1. Conselho Deliberativo — CONDEL

O Conselho Deliberativo da Sudam — CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008, em cerimdnia presidida pelo presidente da republica a
época. O Conselho é um Org3o colegiado da Sudam que, dentre outras atribuicdes, tem a competéncia de acompanhar e avaliar a execug¢io dos planos
dos programas regionais da Amazonia, determinando as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da
Instituicao.

A indicacdo para composicao do Conselho Deliberativo da Sudam é feita conforme elencado abaixo:

e Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazonia Legal, do Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da
Amazonia: decorre da ocupagao de cargo, ou seja, os titulares destes cargos serdo efetivamente membros do CONDEL, com fundamento no
Decreto n2 11.230, de 2022, e no Regimento Interno do CONDEL/SUDAM.

e Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras municipais: é realizada por meio de indicacao
das classes e prefeituras, sendo nomeados por Portaria Ministerial assinada pelo Ministro do Desenvolvimento Regional, que ocupa a fungao
de Presidente do CONDEL.

As informagdes detalhadas sobre o Conselho estdo disponiveis no sitio institucional: https://www.gov.br/sudam/pt-br/composicao/condel.
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3.3.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da Sudam é um drgao colegiado criado pela Lei Complementar n2 124, de 2007, e regulamentado pelo Decreto n2 11.230,
de 2022. E composta por um Superintendente que a preside e por quatro diretores, sendo eles: Diretor de Administracdo, Diretor de Planejamento e
Articulacdo de Politicas, Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Diretor de Promocdo do Desenvolvimento
Sustentdvel. A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam é feita por meio de Decreto da Presidéncia da Republica.

Dentre suas competéncias, é responsavel por assistir ao CONDEL, exercer a administracdo da Sudam, estudar e propor diretrizes para o
desenvolvimento da area de atuacdo da autarquia, consolidando propostas no PRDA; bem como elaborar relatdrio anual de avaliacdo da acdo federal
na area de atuacdo da Sudam.

3.3.3. Comité Interno de Governanga - CIGOV

O Comité Interno de Governanga, instituido pela Portaria Sudam n?2 78, de 28 de dezembro de 2023, tem como objetivo proporcionar a melhoria
da gestdo e garantir as entregas da Sudam com base nas boas praticas de Governanca, Integridade, Gestao de Riscos, melhorias dos Controles Internos
e Transparéncia no ambito da Sudam.

O CIGOV é composto pelo Superintendente, Diretores, Chefe de Gabinete, Ouvidor e pelo Coordenador-Geral de Governanca, Gestdo
Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional. Cabe ao Comité, dentre outras competéncias, promover iniciativas e adotar instrumentos que
busquem implementar o acompanhamento de resultados na Autarquia, que proporcionem solucdes para melhoria do desempenho institucional ou
gue adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério.

3.3.4. Comité de Seguranca da Informag¢ao e Comunicagao - CSIC

Instancia responsavel pelo estudo, planejamento e controle previsto nos termos da Politica de Segurancga da Informagao e Comunicagao - POSIC.
Dentre suas competéncias, destacam-se a assessoria na implementacao de acdes de seguranca da informacdo, a participacao na elaboragao e
proposicdo de alteracdes de normas internas de seguranca da informacgao, bem como a deliberagdo sobre estas.

O CSIC é composto pelo Gestor de Seguranga da Informacao da Sudam, por um representante do Gabinete, por um representante de cada
diretoria finalistica e pelo Coordenador-Geral de Tecnologia da Informag¢do e Comunicac¢des.

3.3.5. Auditoria-Geral

A Unidade de Auditoria-Geral da Sudam tem suas competéncias explicitadas no artigo 14 do Anexo | do Decreto n? 11.230, de 2022. Em
conformidade com o paragrafo 32 do artigo 15 do Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, e com a instituicdo do Decreto n2 11.230, de 2022, a
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Auditoria-Geral (AUD) encontra-se vinculada a Diretoria Colegiada da Sudam e esta sujeita a orientacdao normativa e supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditoria-Geral é exercida por uma unidade sistémica e constituida por um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, e tem
como principal finalidade o fortalecimento da gestdao, com o acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as acdes de controle, propondo
melhorias e a¢des corretivas, além de realizar o acompanhamento do cumprimento das deliberacées do TCU e das recomendacgdes da CGU.

3.3.6. Corregedoria

Com a vigéncia do Decreto n2 11.230, de 2022, foi instituida a Corregedoria da Sudam, ligada diretamente ao dirigente maximo da autarquia,
em conformidade com o disposto pelo Sistema Nacional de Correicdo do Poder Executivo Federal. Dentre as competéncias atribuidas cabe a execucdo
de atividades disciplinares e de correicdo desenvolvidas no dambito da Sudam, tais como a apuracdo de denuncias, instauracdo de processos e a atuacao
visando a prevencdo de irregularidades, identificacdo de riscos e orientacdo aos agentes publicos sobre as infracdes administrativas e como evitd-las,
em parceria com as demais instancias de integridade do érgao.

3.3.7. Ouvidoria

Tem por finalidade promover a¢Ges de atendimento junto a sociedade e aos colaboradores da Sudam. Dentre suas competéncias, destacam-se
o recebimento, tratamento e resposta as manifestacdes dos interessados (pessoas fisicas e juridicas), objetivando: mediar situacdes de conflitos;
fortalecer a cidadania e a democracia participativa; agir em defesa imparcial da comunidade/sociedade/cidaddo; ampliar o espaco publico a
participacado da sociedade civil; manter a ética e a exceléncia nos servicos prestados.

3.3.8. Unidade Setorial da Integridade

A Unidade Setorial da Integridade compde a estrutura de funcionamento do Programa de Integridade da Sudam. Dentre as competéncias
principais, destacam-se: coordenar a estruturacdo, implementacdo, execucdao e o monitoramento continuo do Programa de Integridade; coordenar a
elaboracdo e a revisdo do Plano de Integridade e acompanhar a sua execug¢do, com vistas a prevencdao e a mitigacdo de riscos a integridade
eventualmente identificados; e submeter proposta do Plano de Integridade ao Comité Interno de Governanca para aprovacao e posterior publicacdo.

3.3.9. Comissdo de Etica

Atua como instancia consultiva dos dirigentes e dos respectivos servidores e tem como objetivo promover os principios da conduta ética do
servidor no ambito do relacionamento e do patriménio publico. Responsavel por acolher e analisar denuncias, instaurar processo de apuragao, bem
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como de realizar diligéncias. Cabe, ainda, a Comissdo, o estabelecimento de normas internas e procedimentos de preven¢do a eventuais conflitos de
interesse aos ocupantes de cargos cujo exercicio proporcione acesso a informacao privilegiada.

3.4. AcgOes de supervisao, controle e correigao

Para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, a Sudam dispde de sua estrutura
de governanca e da atuacdo de diversas unidades administrativas no desenvolvimento e execuc¢do de acdes de supervisao, controle e correicao.

Em atengdo aos principios da transparéncia e da accountability, a Sudam disponibiliza ampla acessibilidade de seus dados a sociedade no seu
sitio eletronico, por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes. Ademais, a pagina da Sudam conta com a sec¢do de
Transparéncia e Prestacdo de Contas, que traz as principais informacdes de resultado da autarquia, seguindo as orienta¢des da Instru¢cdo Normativa
TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022, e que pode ser acessada pelo link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/transparencia-e-prestacao-de-contas/.

3.4.1. Auditorias

No exercicio de 2024, a Auditoria-Geral da Sudam desenvolveu suas atividades em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT, cuja elaboracao segue as orientacdes da Controladoria-Geral da Unido. A apresentacdo das a¢des de auditoria interna realizadas no exercicio,
contendo um relato das atividades executadas frente as a¢des planejadas no PAINT, estdo dispostas no Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT, disponivel no sitio eletrénico da Sudam, por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/auditoria.

3.4.2. Correigao

No ano de 2024, a Corregedoria da Sudam participou, pela primeira vez, da Rodada de Avaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-
MM 3.0), ferramenta estratégica que visa avaliar, fortalecer e aprimorar a gestdo da atividade correcional, com padrdes de qualidade, principios,
processos e procedimentos, aplicados para percorrer etapas sucessivas de evolugcdo. Por meio desta ferramenta, cada Corregedoria consegue
identificar seu nivel de maturidade correcional, verificando o seu desempenho e o que falta ser alcancado, servindo, também, como orientacao a
evolucdo continua para a exceléncia na gestdo e resultados.

Segundo o resultado validado pela Corregedoria-Geral da Unido, a Corregedoria da Sudam encontra-se no Nivel 1 - Inicial, que embora seja um
estdgio embriondrio, favoreceu para que esta unidade verificasse o que tem e o que é preciso ser feito para evoluir, tendo iniciado um conjunto de
acdes para subir de nivel, para que em dois anos, seja possivel completar, ao menos, grande parte do Nivel 2.

Em relagdo aos processos sob responsabilidade direta da Corregedoria da Sudam em 2024, constam no sistema e-PAD 30 (trinta) processos,
conforme tabela a seguir:
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Tabela 1 - Situagdo dos Processos sob responsabilidade da Corregedoria da Sudam em 31/12/2024

Anadlise Inicial de Admissibilidade / Investiga¢do

.. L. Anilise Concluida Processo Administrativo Disciplinar
Preliminar Sumdria - IPS
- Sem Pendéncia de Com Pendéncia ,
Aguardando Analise Em andamento . ! . ! Em Andamento Concluido
Decisdo de Decisdo
7 10 12 0 1 0

Fonte: Corregedoria/Sudam, 2025

3.4.3. Integridade

Em 2024, a Sudam instituiu o Programa de Integridade, por meio da Resolugdo Cigov/Sudam n2 02, de 27 de setembro de 2024, a ser conduzido
em observancia aos preceitos e orientacdes definidas pela Controladoria-Geral da Unido. Este Programa tem a func¢do precipua de orientar e guiar o
comportamento dos agentes publicos de forma a alinhd-los ao interesse publico, promovendo assim o aperfeicoamento e a transparéncia da gestao
publica.

De acordo com a sua estrutura de funcionamento, o Cigov atuara no nivel estratégico e acompanhara as atividades do Programa de Integridade,
enquanto que a Coordenacdo-Geral de Governanga, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional atuard como Unidade Setorial de
Integridade. Como Instancias Internas de Integridade, foram designadas as unidades: Corregedoria, Auditoria-Geral, Ouvidoria, Comiss3o de Etica,
Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional e Coordenacdo-Geral de Pessoal.

No final de 2024, estas unidades, sob a coordenacdo da Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento
Organizacional, iniciaram a elaboracdo do Plano de Integridade 2025-2026, que tem por objetivo promover a ado¢do de medidas e acbes institucionais
destinadas a prevencao, deteccdo e punicdo de fraudes, atos de corrupcdo, irregularidades e desvios de conduta que podem impedir a Sudam de
alcancar seus objetivos. A previsdo é que o Plano de Integridade seja aprovado no primeiro trimestre de 2025.

3.4.4. Tomada de Contas Especial

Diante da omissdo no dever de prestar contas, da ndo comprovacao da aplicacdo dos recursos repassados pela Unido, da ocorréncia de
desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos, ou, ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte
dano ao Erario, a Sudam adota providéncias com vistas a instauracdo da Tomada de Contas Especial — TCE para apuracdo dos fatos, identificacdo dos
responsaveis e quantificacdo do dano.

Em 2024, a Sudam instaurou 1 (uma) TCE e realizou o cadastro no sistema e-TCE de 3 (trés) débitos inferiores ao minimo estabelecido pelo TCU.
Até o final do referido ano, havia 7 (sete) TCEs em elaboracdo na autarquia. No TCU, encontram-se 36 (trinta e seis) TCEs autuadas.
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3.4.5. Ouvidoria e Controle Social

A Ouvidoria da Sudam, integrante da Rede Nacional de Ouvidorias, recebe continuamente manifestacdes dos usudrios através da Plataforma
de Ouvidoria e Acesso a Informacado — Fala.BR, gerenciado e supervisionado pela Controladoria-Geral da Unido - CGU. Com a tramitacdo exclusiva pelo
Fala.BR, verificou-se um melhor fluxo no controle interno das manifestacdes, garantindo seguranca nas informacdes prestadas ao usuario com
rastreabilidade e monitoramento por parte da CGU. Em 2024, o tempo médio de resposta ao usuario foi de 15 (quinze) dias continuos, dentro do prazo
limite de 30 (trinta) dias estipulado pelas Leis n? 13.460, de 26 de junho de 2017, e n2 12.527, de 18 de novembro de 2011. Todavia, a Ouvidoria vem
empregando estratégias e iniciativas para a reducdo desse tempo, principalmente com a adocdo de estratégias junto aos setores técnicos, no sentido
de otimizar o tempo de resposta ao usuario.

Atualmente, estdo disponibilizados quatro canais de interacdo com a sociedade: atendimento presencial, correio eletrénico (e-mail), telefone
e o atendimento digital, através da plataforma Fala.BR; além de acbes de relacionamento e divulgacdo interna e externa dos servicos prestados pela
ouvidoria.

A Ouvidoria da Sudam é responsavel, também, pelo recebimento e resposta das manifestacdes dos agentes econdmicos e suas entidades
representativas relacionadas ao Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), conforme disposto na Lei n? 7.827, de 27 de setembro de
1989.

Desde 2023, a Sudam vem utilizando o sistema e-Agendas, que permite o registro e a divulgacdo, de forma padronizada e integrada, das
Agendas de Compromissos Publicos de autoridades, favorecendo assim o exercicio do controle social. As agendas encontram-se no link:
https://www.gov.br/sudam/ptbr/acesso-a-informacoes/agenda-de-autoridades.

Outra ferramenta é o Sistema de Transparéncia Ativa (STA), elaborado pela Controladoria Geral da Unido - CGU, que tem como escopo garantir
transparéncia e o cumprimento da padronizagdo dos sites oficiais, quanto as suas informag¢des em conformidade com a Lei n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informacdo (LAI). Em 2024, a Ouvidoria da Sudam realizou a atualizacdo dos itens especificos e padronizados
recomendados pela CGU em relagdo a Transparéncia Ativa, cumprindo 100% das recomendagdes.

Ressalta-se ainda a importancia da Carta de Servicos ao usuadrio, atualizada em 2024, ferramenta imprescindivel para a divulgacao dos servicos
ofertados pela Sudam, na qual sdo discriminados os setores técnicos responsaveis, meios de contato, links, horario de funcionamento, dentre outras
informacgdes necessarias para o atendimento satisfatério do usudrio cidadao.

3.4.6. Comunicagao e Transparéncia

A Sudam possui uma Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional (Ascom), vinculada ao gabinete da Superintendéncia, que
exerce atividades relacionadas a transparéncia de atos institucionais, a valorizacdo e divulgacdao da marca Sudam junto aos seus publicos de interesse
em todas as esferas comunicacionais e ao fortalecimento das estratégias organizacionais para o cumprimento da missdo institucional.
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A Ascom realiza a gest3o de publicagdo de contetdo no sitio eletrdnico da Sudam, tendo autoria sobre as informagdes de cunho jornalistico. E
responsdavel ainda pela publicacdo oficial e a divulgacdo das matérias relacionadas com a area de atuacao da Sudam, além de promover a divulgacao
de eventos, servigos institucionais e instrumentos de acao da autarquia.

No exercicio 2024, a Ascom produziu um total de 178 matérias jornalisticas, das quais 42 estdo veiculadas no portal da Sudam e foram
encaminhadas para a imprensa como sugestdo para publicacdo e oito encontram-se no site de acesso interno. Ao longo do ano, foram ao menos 12
noticias veiculadas por pelo menos seis veiculos regionais e nacionais.

Em seus perfis oficiais em redes sociais digitais, a Ascom apresentou os seguintes resultados em 2024

e Instagram: foram publicados no feed 73 publica¢des (85,5% de aumento em relagdo a 2023); 163 stories (alta de 20% em relagdo ao ano
anterior); alcance de 3 mil usuarios (alta de 30%); 10,3 mil interacGes com o contetdo (alta de 100%).

e Facebook: 216 publicacbes (alta de 11%), com engajamento de 3.974 usudrios (alta de 10%); e 452 interacdes com o conteudo (alta de
11,4%);

Ao longo do ano, foram organizados 12 eventos, incluindo reunides técnicas e eventos tematicos, que serviram como plataformas importantes
para a discussdo de politicas publicas, interagdo com a comunidade e fortalecimento da imagem institucional. Destaques para trés reunies presenciais
do Conselho Deliberativo da Sudam, com ampla representatividade politica e social, que resultaram na aprovac¢ao do Plano Integrado do Marajé, no
Para, e do Bailique, no Amap4, além das diretrizes e prioridades FNO e FDA 2025; e na participacdo da Sudam no G20 (grupo de paises e organiza¢des
gue se reune para discutir questdes econdmicas e sociais globais).

3.5. Principais programas, projetos e iniciativas
3.5.1. Acoes Previstas na Lei Orgamentaria Anual 2024

A gestdo das agdes finalisticas da Sudam, em 2024, coube a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas - DPLAN. Nesse sentido, o
orcamento da Sudam, via Lei Orcamentdria Anual — LOA 2024, foi composto pelos seguintes programas:

e (0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo;
e 2317 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano; e
e 2321 —Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para sempre.

A LOA 2024 destinou ao orcamento da Sudam o montante de RS 954.478.825,00 (dotacdo inicial). Desse total, 1,95% (RS 18.646.651,00)
corresponde a recursos finalisticos, inclusive emendas parlamentares; 4,83% (RS 46.068.886,00) de apoio administrativo, compreendendo despesas
obrigatdrias e discriciondrias; e 93,22% (RS 889.763.288,00) para o Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA. A distribuicdo dos recursos pode
ser vista no grafico 1.
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Grafico 1 - Dotacdo Orcamentaria Sudam 2024 (RS)

Dotacdo Orcamentaria Sudam 2024

@ Recursos Finalisticos
@ Apoios Administrativo

Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia

RS 46.358.85&,3%
RS 18_646_651,00\/\\‘

Fonte: LOA 2024

Tratando-se de orcamento discriciondrio (exclui-se as despesas obrigatdrias de pessoal), a dotacdo inicial para os processos finalisticos e
administrativo da Sudam foi de R$18.646.651,00 e R$13.941.227,00, respectivamente. Destes, no que tange ao processo finalistico, tem-se que
R$800.000,00 refere-se a emendas parlamentares alocadas no orcamento da autarquia e R$17.846.651,00 a despesas finalisticas com o orgamento da
prépria instituicao.

Ao longo do exercicio, foram realizados bloqueios orcamentarios no orcamento finalistico préprio da autarquia, o que ocasionou diminuicao da
dotacdo desse orcamento de RS 17.846.651,00 para RS 6.646.098,00. Desse ultimo, foi empenhada quase a totalidade, conforme se verifica na Tabela
a seguir.
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Tabela 2 - Dotacdo e Despesas — Orcamento préprio finalistico Sudam 2024 (RS)*

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO DOTACAO INICIAL DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
20WQ- Gestdo de Politicas de Desenvolvimento ¢ 5 54 g 2.892.359,00 2.892.358,68 2.892.358,68 2.892.358,68
Regional e Ordenamento Territorial
2317 - Desenvolvimento 214S - Estruturagcdo e Dinamizagdo de
. . Atividades Produtivas - Rotas de Integragao 6.025.681,00 1.814.269,00 1.814.269,00 1.584.950,00 1.584.950,00
Regional, Territorial e .
Nacional
Urbano
4542 - Fomento a Pesquisa, Tecnologia e
Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel 3.192.520,00 674.367,00 674.367,00 500.000,00 500.000,00
da Biodiversidade Amazonica
2321 - Recursos 00TB - Apoio a Implantagdo, Ampliagéo ou
H|dr|c95: Agua ' em Melhorias de Infr?es.truturas de Oferta de Agua 2.284.400,00 1.265.103,00 1.265.103,00 0,0 0,0
Quantidade e Qualidade para Seguranga Hidrica
para sempre
TOTAL 17.846.651,00 6.646.098,00 6.646.097,68 4.977.308,68 4.977.308,68

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

*Situacdo até 31/12/2024.

Com relacdo as Emendas Parlamentares, a Sudam tinha uma previsdo orcamentadria, conforme a LOA 2024, de RS 2.300.000,00, distribuidos da

seguinte forma:

e RS 1.500.000,00 de Emenda Parlamentar Individual na A¢do 2000 - Plano Orcamentario 0000;
e RS 800.000,00 de Emenda da Bancada do Para na A¢do 00SX.

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a duas acdes orcamentadrias, 00SX e 2000, conforme Tabela 3.

Os recursos alocados no Programa 0032 - Ac¢do 2000 sdo oriundos de Emenda Parlamentar Individual, destinados a despesas de custeio no
ambito da administracdo da unidade (Sudam). Por sua vez, os recursos alocados no Programa 2317 - Acao 00SX foram provenientes de emenda de
bancada, para apoio a projetos no ambito do Estado do Para.
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Tabela 3 - Dotacdo e Despesas — Emendas Parlamentares 2024 (R$)*

~ DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
PROGRAMA GOVERNO AGAO GOVERNO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
2317 - Desenvolvimento . . .
Regional, Territorial e 00SX — Apoio a Projetos de Desenvolvimento 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sustentavel Local Integrado

Urbano
0032 — Programa de 2000 — Administragao da Unidade
Gestdo e Manutencgdo 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00
do Poder Executivo

TOTAL 2.300.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

*Situagdo até 31/12/2024.

No exercicio de 2024, o orgamento finalistico proprio da Sudam apresentava o montante de R$16.618.820,78 inscritos em Restos a Pagar (RP),
processados e ndo processados. Esses recursos estavam no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial e no Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, em seis a¢des orcamentdarias: 20WQ, 214S, 6553, 7K66, 8902 e 4542 (Tabela 4). Ao longo do ano, a
Sudam pagou o total de RS 5.138.771,63 referentes a RP de seu orgamento proprio.

Tabela 4 - Restos a Pagar — Or¢amento préprio Sudam 2024 (RS)*
RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR CANCELADOS RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INSCRITOS (PROC. E (PROC. E NAO PAGOS (PROC. E A PAGAR (PROC.
NAO PROC.) PROC.) NAO PROC.) E NAO PROC.)
20WQ - Gestdo de P?IitiFas de Desenvolvimento Regional 1.029.000,00 1.029.000,00 0,00 0,00
e Ordenamento Territorial
2029 - Desenvolvimento B . o .
Regional e Territorial 214S - Estruturagdo e Dinamizagao de Atividades 10.402.233.00 3.111.391 84 3.611.005.94 3.679.835 22
Produtivas - Rotas de Integragdo Nacional T D e T
6553 - Apoio a Implantagdo de Infraestrutura 86.519,01 86.519,01 0,00 0,00

Complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira
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7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

8902 - Promocgao de Investimentos em Infraestrutura
Econbmica

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e 214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividades

Urbano Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional

4542 - Fomento a Projetos de Transformacdo da
Biodiversidade Amazonica

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

*Situagdo até 31/12/2024.

243.700,00

438.018,44

512.165,53

2.799.594,80

1.107.590,00

16.618.820,78

0,00

438.018,44

0,00

1.080.925,00

236.075,00

5.981.929,29

224.723,36

0,00

172.529,53

1.019.137,80

111.375,00

5.138.771,63

18.976,64

0,00

339.636,00

699.532,00

760.140,00

5.498.119,86

Ainda com relacdo aos restos a pagar, no que diz respeito a Emendas Parlamentares, a Sudam iniciou o exercicio de 2024 com um volume de
RS 99.106.006,00 em restos a pagar inscritos, processados e ndo processados, e pagou, desse montante, o total de RS 49.020.192,91 (Tabela 5). Os
recursos de restos a pagar inscritos estavam alocados no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial e no Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, em seis acdes orcamentdrias: 214S, 7K66, 8902, 00SX, 00SY e 10T2, com destaque para a Acdo 10T2,
que detinha um valor total de RS 64.744.330,85 — correspondendo a um percentual de aproximadamente 65% do total de RP inscritos. Ao final do

exercicio, restou um estoque de RS 42.976.071,45 de RP a pagar.
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Tabela 5 - Restos a Pagar — Emendas Sudam 2024 (RS$)*

PROGRAMA GOVERNO

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

ACAO GOVERNO

214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividades
Produtivas - Rotas de Integragdo Nacional

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado

8902 - Promocgao de Investimentos em Infraestrutura
Econdmica

00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado

00SY — Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagdo, de
Acessibilidade e Modernizagdo Tecnoldgica em Areas
Urbanas

10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagdo, de
Acessibilidade e Moderniza¢do Tecnoldgica em Areas

Urbanas

214S - Estruturacdo e Dinamizagdo de Atividades
Produtivas - Rotas de Integragao Nacional

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

*Situacdo até 31/12/2024.

RESTOS A PAGAR

INSCRITOS (PROC. E

NAO PROC.)

12.698.013,24

6.354.717,09

875.235,29

2.191.432,00

2.900.000,00

64.744.330,85

6.666.991,90

2.675.285,63

99.106.006,00

RESTOS A PAGAR
CANCELADOS
(PROC E N PROC)

2.690.003,46

1.244.258,49

742.631,01

0,00

0,00

59.221,51

1.571.842,05

801.785,12

7.109.741,64

RESTOS A PAGAR
PAGOS (PROCEN
PROC)

8.063.153,30

3.688.717,80

113.164,55

626.547,43

2.099.429,76

29.273.208,60

4.081.091,00

1.074.880,47

49.020.192,91

RESTOS A PAGAR A
PAGAR (PROCE N
PROC)

1.944.856,48

1.421.740,80

19.439,73

1.564.884,57

800.570,24

35.411.900,74

1.014.058,85

798.620,04

42.976.071,45
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Em relagdo a execugdo orgamentadria e financeira, registra-se que o ano de 2024 apresentou adversidades, o que impactou a execugdo de
projetos finalisticos da Instituicdo, dificultando a execug¢do do planejamento institucional e prejudicando parcialmente a execucdo de projetos para a
sociedade.

Destaca-se, como o principal fator para a ndo execucao integral da dotacdo prevista na LOA, os contingenciamentos e bloqueios realizados a
partir de agosto de 2024. Em virtude disso, alguns projetos foram cancelados, como o de "Capacitacdo em Manejo de Minimo Impacto de Acaizal
Nativo no Marajé", outros ajustados para um quantitativo/valor menor — caso do projeto “Implantac¢do de infraestrutura basica em Municipios sob a
Jurisdicdo da Superintendéncia Regional do INCRA no Nordeste do Para — SR(PA/NE), objetivando o fornecimento e instalagdo de Micro esta¢des de
Tratamento de Agua — META” e outros paralisados até o descontingenciamento parcial dos recursos, que ocorreu apenas no més de novembro de
2024, acarretando atrasos no inicio da execucao desses projetos.

E importante destacar que a politica monetéaria recente, com elevac3o nas taxas de juros, impacta a dindmica dos investimentos produtivos e,
consequentemente, é um fator de alerta para a execuc¢do do Fundo de Desenvolvimento da AmazOnia nos proximos anos, uma vez que o impacto
dessas elevacgdes, gera efeitos sobre o custo do crédito e o apetite por investimentos, especialmente, em uma regido periférica como a Amazonia.

A andlise do orcamento de 2024, baseada na LOA aprovada, indica um orcamento mais robusto em relacao aos exercicios de 2021, 2022 e 2023,
principalmente no que tange ao orgamento administrativo e finalistico da Autarquia, em que pese os blogueios/contingenciamentos ocorridos.

Para 2025, as projecOes — até a presente data, o PLOA aguarda aprovacdo do Congresso Nacional — demonstram um orcamento menor que o
de 2024, o que pode prejudicar as entregas de uma instituicdao, que na sua origem legal, tem a missdao de promover o desenvolvimento regional, algo
tao complexo e caro a politica publica nacional.

A seguir, apresenta-se a execugado detalhada das Ag¢des de Programas Finalisticos, no exercicio de 2024, sob responsabilidade da Diretoria de
Promocgao do Desenvolvimento Sustentdvel.

Quadro 5 — Resumo das Agdes Previstas na LOA em 2024

Agao Or¢amentadria Anadlise Critica Destinagdo dos Recursos/Projetos Apoiados

A Acdo 00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento

Sustentavel Local Integrado, do Programa 2317 -
00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Desenvolvimento Territorial, apresentou  dotacdo inicial de Relativo ao orgamento vigente em 2024, ndo houve execugdo na Agao 00SX.
Sustentdvel Local Integrado  R$800.000,00, que foi posteriormente bloqueada,

ocasionando dotagdo final sem recursos. Portanto,

nao houve execugdo nessa agao orcamentaria.

A Acdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Localizador 6000 - Relativo ao orgamento vigente em 2024, foi liquidado o montante de
Desenvolvimento Regional, Ordenamento Territorial RS 2.892.358,68 para apoio a 1 projeto. Essa execuc¢do refere-se ao Acordo de Cooperagio
e Irrigagdo, do Programa 2317 - Desenvolvimento Técnica Internacional firmado entre o Programa das Nag¢des Unidas para o
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Regional e Ordenamento
Territorial

214S - Estruturagdo e
Dinamizagdo de Atividades
Produtivas - Rotas de
Integragdo Nacional

4542 - Fomento a Pesquisa,
Tecnologia e Inovagdo para
o Desenvolvimento
Sustentavel da
Biodiversidade Amazonica

00TB - Apoio a Implantacdo,
Ampliacdo ou Melhorias de

Infraestruturas de Oferta de
Agua para Seguranca Hidrica

Regional e Ordenamento Territorial, apresentou
dotacdo final de RS 2.892.359,00, dos quais foram
liguidados R$ 2.892.358,68 para apoio a 1 (um)
projeto.

A Acgdo 214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de
Atividades Produtivas - Rotas de Integragdo Nacional,
do Programa 2317 - Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial, apresentou dotacdo final
de RS 1.814.269,00. Desse montante, o valor de RS
1.584.950,00 foi liquidado para apoio a 4 (quatro)
projetos. O valor total empenhado na acgdo
orcamentdria foi de R$1.814.269,00, com restos a
pagar ndo processados de RS 229.319,00.

A Acdo 4542 - Fomento a Pesquisa, Tecnologia e
Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Biodiversidade Amazbnica, do Programa 2317 -
Desenvolvimento Regional e  Ordenamento
Territorial, apresentou dotacdo final de RS
674.367,00. Desse montante, houve liquidacdo de RS
500.000,00, para apoio a 1 (um) projeto. O valor
empenhado na ac3o orcamentdria foi de RS
674.367,00, com restos a pagar ndo processados de
RS 174.367,00.

A Acgdo 00TB - Apoio a Implantagdo, Ampliagdo ou
Melhorias de Infraestruturas de Oferta de Agua para
Seguranga Hidrica, do Programa 2321 - Recursos
Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para
sempre, apresentou dotacdo final de RS
1.265.103,00, com empenho integral desse valor para
apoio ao projeto “O presente instrumento tem por
objeto a descentralizagdo de recursos financeiros
para o programa de implanta¢do de infraestrutura

Desenvolvimento — PNUD, a Agéncia Brasileira de Cooperagdo — ABC do Ministério das
RelagbGes Exteriores — MRE e a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia —
Sudam - Projeto BRA/21/005.

Localizador 6000 - No orcamento vigente em 2024, houve liquidacdo de RS 1.584.950,00
para apoio a 4 projetos:

e “Apoio a implantacdo de solu¢des tecnoldgicas e de qualificagdo para produgdo
sustentavel de camarGes por comunidades ribeirinhas do municipio de Mazagao
(Amapa) e Arquipélago do Marajé - Afua (Para)”;

e “Implantacdo de solugdes tecnoldgicas e de qualificagdo para a sustentabilidade da
bioeconomia do acai de varzea em comunidades ribeirinhas da Regido do Bailique
(Distrito de Macapa/AP) e Afua (Pard)”;

e “Transferéncia de tecnologia voltadas ao aperfeicoamento tecnoldgico de
apicultores, meliponicultores e técnicos na adog¢do de boas praticas de manejo
zootécnico de abelhas sociais”;

e “Ac¢Oes de incentivo a valorizagdo do Café Ancestral agroecoldgico no Nordeste
Paraense”.

Localizador 6000 - No orcamento vigente em 2024, o montante de RS 500.000,00 foi
liguidado para apoiar 1 projeto: "Desenvolver sistemas sustentdveis de produgdo, junto
aos produtores familiares do Estado do Amazonas, por meio do uso de praticas
agroecoldgicas e producgdo orgéanica, visando promover a conservacdo dos recursos
naturais, a producdo de alimentos saudaveis, geracdo de renda e a seguranca alimentar
nutricional", do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA.

Localizador 6000 - Relativo ao orcamento vigente em 2024, ndo houve execucdo fisica na
Acdo O0TB.
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Fonte: DPROS/SUDAM, 2025

basica em Municipios sob a Jurisdicdo da
Superintendéncia Regional do INCRA no Nordeste do
Pard — SR(PA/NE), objetivando o fornecimento e
instalagdo de Micro estacdes de Tratamento de Agua
— META, visando garantir o fornecimento de agua
tratada para familias em situagdo de risco iminente
de saude, por consumo de agua contaminada,
ocasionando um grande quantitativo de doencas de
veiculagdo hidrica”, do Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria — Incra. Entretanto,
nao houve despesa liquidada até o encerramento do
exercicio de 2024.

3.5.2. AcgoOes Nao Previstas na LOA do Exercicio - Restos a Pagar - OFSS

As Ac¢bdes Orcamentdrias ndo previstas na Lei Orcamentaria Anual 2024, mas que apresentaram recursos inscritos em Restos a Pagar Nao
Processados de exercicios anteriores, sdo as seguintes:

a) Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano: A¢cdo 00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local
Integrado; Ac3o 00SY - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacdo, de Acessibilidade e Moderniza¢do Tecnolégica em Areas Urbanas; A¢do 10T2 - Apoio
a Projetos e Obras de Reabilitacdo, de Acessibilidade e Modernizacio Tecnolégica em Areas Urbanas; A¢do 20WQ - Gestdo de Politicas de
Desenvolvimento Regional, Ordenamento Territorial e Irrigacdao; Acao 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas - Rotas de
Integracdo Nacional; Acdo 4542 - Fomento a Pesquisa, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Biodiversidade Amazbnica; e

Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;

b) Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial: Acdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial; A¢cdo 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas - Rotas de Integracao Nacional; Acdo 6553 - Apoio a Implantacao de
Infraestrutura Complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira; Acdao 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado;
e Acdo 8902 - Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Economica.
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Quadro 6 — Resumo das Agdes Ndo Previstas na LOA 2024 — Restos a Pagar (RP)

Agdo Or¢amentaria

00SX - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentdvel
Local Integrado

00SY - Apoio a Projetos e
Obras de Reabilitagdo, de
Acessibilidade e
Modernizagdo  Tecnoldgica
em Areas Urbanas

10T2 - Apoio a Projetos e
Obras de Reabilitacado, de
Acessibilidade e
Modernizagdo Tecnoldgica
em Areas Urbanas

Analise Critica

Na Acdo O00SX, do Programa 2217 -
Desenvolvimento  Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 2.191.432,00. Desse valor, foi liquidado o
montante de RS 626.547,43 referente a 2 (dois)
projetos apoiados.

Na Ag¢do 00SY, do Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 2.900.000,00. Desse valor, foi liquidado o
montante de R$2.099.429,76 referente a 2
(dois) projetos apoiados.

Na Ac¢do 10T2, do Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 64.744.330,85. Desse valor, foi liqguidado o
montante de RS 29.273.208,60 referente a 8
(oito) projetos apoiados. No decorrer do
exercicio foi cancelado o valor de RS 59.221,51.

Destinagdo dos Recursos/Projetos Apoiados

Localizador 0015 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 626.547,43
referente a 2 projetos apoiados, objetivando Aquisi¢cdo de Maquinario. Os beneficidrios sdo os
Municipios de Rurdpolis/PA e Trairdo/PA.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 2.099.429,76
referente a 2 projetos apoiados, objetivando Construgcdo de Terminal Rodovidrio e
Revitalizacdo de Praca Publica. Os beneficiarios sdo os Municipios de Barra do Bugres/MT e
Jaciara/MT.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 1.396.241,05
referente a 3 projetos apoiados, objetivando Construcdo de Praca Publica e Construcdo de Area
Recreativa. Os beneficidrios sdo os Municipios de Jaciara/MT, Juscimeira/MT e Nova
Brasilandia/MT.

Localizador 0241 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 11.810.947,73
referente a 1 projeto apoiado, objetivando Pavimentac¢do de Vias Urbanas. O beneficidrio é o
Estado de Roraima.

Localizador 0244 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 6.171.781,02
referente a 2 projetos apoiados, objetivando Calgamento e Urbaniza¢do de Logradouros e
Pavimentac3o e Urbanizagdo de Vias. O beneficiario é o Municipio de Mucajai/RR.

Localizador 0166 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 7.091.435,20
referente a 1 projeto apoiado, objetivando Urbanizagdo de Orla. A beneficiaria é a Secretaria
de Estado de Obras Publicas, do Acre.

Localizador 0248 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 2.802.803,60
referente a 1 projeto apoiado, objetivando Implantacdo de Sistema de Esgotamento Sanitdrio.
O beneficiario é o Estado de Roraima.
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20WQ - Gestao de Politicas
de Desenvolvimento Regional
e Ordenamento Territorial

214S - Estruturagdo e
Dinamizagdo de Atividades
Produtivas

Na Ac¢do 20WQ, do Programa 2217 -
Desenvolvimento  Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 512.165,53. Desse valor, foi liquidado o
montante de RS 172.529,53, referente ao
Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional
firmado entre o Programa das Nag¢Ges Unidas
para o Desenvolvimento - PNUD, a Agéncia
Brasileira de Cooperagdo - ABC do Ministério
das Relagbes Exteriores - MRE e a
Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia - Sudam. No que diz respeito a
Execucdo Fisica, informa-se que a agdo 20WQ
ndo possui meta.

Na Ac¢do 214S, do Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 8.947.189,70. Desse valor, foi liquidado o
montante de RS 4.580.831,80 referente a 10
(dez) projetos apoiados. No decorrer do
exercicio foi cancelado o valor de RS
2.652.767,05.

Valor liquidado de RS 172.529,53, referente ao Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional
firmado entre o Programa das Nag¢Ges Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, a Agéncia
Brasileira de Cooperagdo - ABC do Ministério das Relagdes Exteriores - MRE e a
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia — Sudam.

Localizador 7000 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 1.151.839,98
referente a 4 projetos apoiados, objetivando Aquisicdo de Maquinario e Aquisi¢do de Veiculos
Rodoviarios. Os beneficiarios sdo os Municipios de Epitaciolandia/AC, Placido de Castro/AC,
Porto Acre/AC e Xapuri/AC.

Localizador 7001 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 1.837.907,43
referente a 3 projetos apoiados, objetivando Aquisicdo de Maquinario e Implantagdo de
Sistema de Geracdo Fotovoltaica de Energia Elétrica. Os beneficidrios sdo os Municipios de
Porto Acre/AC, Sena Madureira/AC e Xapuri/AC.

Localizador 6000 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 499.740,80
referente a 1 projeto apoiado, objetivando “(I) Desenvolver Protocolo de Adequagdo do
Processo Produtivo de Queijo Coalho Artesanal a ser adotado em queijarias artesanais da Bacia
leiteira de Autazes ligadas a APROQUEIJO (Associacdo de Produtores de Queijo de Autazes) e
(1) Promover adequacdo do LabislLeite (Laboratério de Anadlise de leite e derivados - da
Faculdade de Ciéncias Agrérias), para que este se torne laboratério de referéncia na Regido
Norte na analise da sanidade, qualidade microbioldgica e bromatoldgica de leite fluido e
derivados”, da Universidade Federal do Amazonas — UFAM.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 1.091.343,59
referente a 2 projetos apoiados, objetivando Pavimentacdo de Vias Publicas e Aquisicdo de
Magquinario. Os beneficidrios sdo os Municipios de Comodoro/MT e Poxoréu/MT.
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4542 - Fomento a Pesquisa,

Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel
da Biodiversidade Amazonica

7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

20WQ - Gestdo de Politicas de
Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

214S - Estruturacdo e
Dinamizac¢do de Atividades
Produtivas

6553 - Apoio a Implantagdo
de Infraestrutura

Na Acdo 4542, do Programa 2217 -
Desenvolvimento  Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 1.107.590,00. Desse valor, foi liquidado o
montante de RS 111.375,00 referente a 1 (um)
projeto apoiado. No decorrer do exercicio foi
cancelado o valor de R$236.075,00.

Na Ac¢do 7K66, do Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, o total de recursos em 12 de janeiro de
2024, de restos a pagar ndo processados, foi de
RS 2.675.285,63. Desse valor, foi liquidado o
montante de RS 1.074.880,47 referente a 2
(dois) projetos apoiados. No decorrer do

exercicio foi cancelado o valor de RS
801.785,12.
Na Ac¢do 20WQ, do Programa 2029 -

Desenvolvimento Regional e Territorial, o total
de recursos em 12 de janeiro de 2024, de restos
a pagar ndo processados, foi de RS
1.029.000,00, sendo esse valor cancelado no
decorrer do exercicio de 2024.

Na Acdo 214S, do Programa 2029 -
Desenvolvimento Regional e Territorial, o total
de recursos em 12 de janeiro de 2024, de restos
a pagar n3do processados, foi de RS
9.743.757,76. Desse valor, foi liquidado o
montante de RS 8.333.945,16 referente a 2
(dois) projetos apoiados. No decorrer do

exercicio foi cancelado o valor de RS
456.627,90.
Na Acdo 6553, do Programa 2029 -

Desenvolvimento Regional e Territorial, o total

Localizador 6000 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 111.375,00
referente a 1 projeto apoiado, objetivando "Promover a transformagdo da capoeira degradada
com o manejo de rebrotamento de bacurizeiros (Platonia insignis Mart.) nas MesorregiGes
Nordeste Paraense e Marajé", da Embrapa Amazonia Oriental.

Localizador 0011 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 295.081,97
referente a 1 projeto apoiado, objetivando Implantag3o de Sistema de Abastecimento de Agua.
O beneficiario é o Municipio de Corumbiara/RO.

Localizador 0013 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 779.798,50
referente a 1 projeto apoiado, objetivando Pavimenta¢do de Vicinais. O beneficiario é o
Municipio de Tefé/AM.

Ndo houve liquidagdo de recursos durante o exercicio.

Localizador 7002 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 7.872.953,30
referente a 1 projeto apoiado, objetivando Aquisicdo de Maquinario e Veiculos Rodovidrios. O
beneficiario é o Estado do Acre.

Localizador 0001 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 460.991,86
referente a 1 projeto apoiado, objetivando realizar consultoria para elaboragcdo e
implementacdo de Plano de Desenvolvimento. O beneficidrio é o Estado do Acre.

Ndo houve liquidagdo de recursos durante o exercicio.
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Complementar, Social e de recursos em 12 de janeiro de 2024, de restos

Produtiva na Faixa de a pagar ndo processados, foi de RS 86.519,01,

Fronteira sendo esse valor cancelado no decorrer do
exercicio de 2024.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 500.000,00
Na Acio 7K66, do Programa 2029 - referente a 1 projeto apoiado, objetivando Pavimentagdo de Vias Publicas. O beneficidrio é o

Desenvolvimento Regional e Territorial, o total ~Municipio de Marcelandia/MT.

de recursos em 12 de janeiro de 2024, de restos | gcalizador 0014 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 2.398.078,32

7K66 - ApC?IO a Projetos de, a pagar ndo processados, foi de RS referentea 1 projeto apoiado, objetivando Eletrificacio Rural. O beneficidrio é o Municipio de
Desenvolvimento Sustentavel g 758 900,04. Desse valor, foi liquidado o Pacaraima/RR.
Local Integrado montante de RS 3.688.717,80 referente a 5

(cinco) projetos apoiados. No decorrer do Localizador 0015 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 790.639,48

exercicio foi cancelado o valor de R$ referente a 3 projetos apoiados, objetivando Construgao da Casa de Apoio ao Produtor Rural,

1.205.155,64. Aquisicdo de Veiculos Rodovidrios e Aquisicdo de Maquinario. Os beneficidarios sdo os
Municipios de Goianésia do Para/PA e Primavera/PA, bem como a Secretaria de Estado de
Assisténcia Social, Trabalho, Emprego e Renda, do Para.

Na Acdo 8902, do Programa 2029 -
Desenvolvimento Regional e Territorial, o total

8902 - Promog3o de de recursos em 12 de janeiro de 2024' derestos | qscalizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 113.164,55
Investimentos em a pagar ndo processados, ) f‘?' .de RS referente a 1 projeto apoiado, objetivando Constru¢do de Mini-Inddstria de Laticinios e
Infraestrutura Econémica 1.313.253,73. Desse valor, foi liquidado o aquisicio de Equipamentos. O beneficiério é o Municipio de Nova Brasilandia/MT.

montante de R$113.164,55 referente a 1 (um)
projeto apoiado. No decorrer do exercicio foi
cancelado o valor de RS 1.180.649,45.

Fonte: DPROS/SUDAM, 2025

3.5.3. Elaboragdo das Diretrizes e Prioridades do FNO 2025

Com base nas diretrizes estabelecidas no art. 32 da Lei n? 7.827, de 1989, nos dispositivos dos art. 22 e 42 da Lei n? 13.636/2018 que trata do
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado, em consonancia com a PNDR, com o PRDA 2024-2027, e observadas as diretrizes e
orientacdes gerais contidas na Portaria MIDR n2 2.252, de 4 de julho de 2023, alterada pela Portaria MIDR n2 3.646, de 29 de outubro de 2024, a
Sudam, em conjunto com o MIDR, elaborou a proposta de diretrizes e prioridades do FNO para o exercicio de 2025, que foi aprovada pela Resolucao
n2 120, de 14 de agosto de 2024, alterada pela Resolugdao n? 127, de 13 de dezembro de 2024.

Para 2025, passaram a integrar as diretrizes do FNO projetos indicados pelo Plano Nacional de Bioeconomia, que atendam a Nova Industria
Brasil, bem como aos que atendam estratégias de gestao ambiental definidas em Zoneamento Econdmico Ecolégico — ZEE. No aspecto das prioridades
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espaciais, foi enfatizado o atendimento a projetos situados na regido de integragao do arquipélago do Marajo e do distrito de Bailique, e demais sub-
regioes alcancadas por planos sub-regionais coordenados pela Sudam, bem como foi determinado que projetos situados em areas afetadas por eventos
climaticos extremos devam possuir condicoes diferenciadas a exemplo de limites, caréncias, prazos e demais condicdes que se fizerem necessarias.

3.5.4. Elaboragao das Diretrizes e Prioridades do FDA 2025

Com base no artigo 12 do Anexo do Decreto n? 10.053, de 2019, em consonancia com a PNDR, com o PRDA 2024-2027, e observadas as diretrizes
e orientacdes gerais contidas na Portaria MIDR n2 2.252, de 4 de julho de 2023, alterada pela Portaria MIDR n? 3.646, de 29 de outubro de 2024, a
Sudam elaborou proposta de diretrizes e prioridades do FDA para o exercicio 2025, que foi aprovada pela Resolucdo Condel/Sudam n2 121, de 14 de
agosto de 2024, alterada pela Resolucdo n? 128, de 13 de dezembro de 2024.

Para 2025, passou a figurar entre as diretrizes do FDA o apoio a projetos de investimentos aderentes ao Plano de Transformacdo Ecoldgica —
PTE, a projetos indicados pelo Plano Nacional de Bioeconomia, no ambito da Estratégia Nacional de Bioeconomia, e aos que atendam aos
direcionamentos da Nova Industria Brasil. Com relacdo as prioridades espaciais, foi determinado o atendimento a projetos situados na regido de
integracdo do arquipélago do Marajoé e do distrito de Bailique e demais sub-regides alcancadas por planos sub-regionais coordenados pela Sudam.

3.5.5. Projeto de Cooperac¢ao Técnica com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

O projeto de cooperacgdo técnica internacional - PCT “BRA/021/005 — Fortalecimento da Capacidade Técnica-Institucional da Sudam” é fruto de
uma parceria entre a Sudam e o Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Este projeto tem como objetivo ampliar e fortalecer,
por meio de cooperagado técnica, a capacidade institucional da Sudam para o cumprimento de sua missdo, voltada a promover o desenvolvimento
includente e sustentavel da Amazonia, assegurando a mitigacdo da miséria e a reducao das desigualdades intra e inter-regionais. O projeto tem como
produtos:

e Produto 1 — Capacidades institucionais aprimoradas para a formulacdo e conducdo de processos de desenvolvimento regional sustentavel;

e Produto 2 — Mecanismos de governanca e operacionalizacdo do PRDA fortalecidos;

e Produto 3 — Estudos especializados sobre arranjos e cadeias produtivas amazonicas para o desenvolvimento sustentavel da regiao
realizados;

e Produto 4 — Qualidade do projeto assegurada para garantir a efetividade da cooperacao técnica.

A parceria permitiu a contratacao de consultorias que viabilizaram a capacita¢do de técnicos e gestores da Sudam e de instituicdes regionais,
além da entrega de produtos como guias de elaboragdo, monitoramento e avaliacdo de politicas que favorecem a construcao de politicas publicas para
a regido. O PCT também possibilitou a implantagdao do Banco de Dados da Amazonia Legal — Badam.
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Em 2024, em colaboragao com a consultoria do PNUD, foi elaborado o Termo de Referéncia para contratag¢ao de consultoria especializada para
avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA e da avaliagao do desenho dos incentivos fiscais, a ser
realizada em 2025.

3.5.6. Banco de Dados da Amazonia — Badam

A sistematizacdo da base de dados da Amazonia Legal é considerada uma ferramenta de suma importancia para a elaboragdo, monitoramento
e avaliacdo de politicas na regido. Através da parceria com o PNUD, a Sudam implantou em 2023 o Banco de Dados da Amazonia — Badam, ferramenta
gue congrega indicadores sociais, econOmicos e ambientais do Brasil e regides, incluindo recortes definidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, como faixa de fronteira e regides de baixa, média e alta renda.

Em 2024, a Sudam iniciou os trabalhos de atualizacdo dos dados da plataforma e espera concluir em 2025. O Badam pode ser acessado no site
da Sudam por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento/badam.

3.5.7. Acordo de Cooperag¢ao Técnica Sudam e Suframa

A Sudam deu continuidade ao Acordo de Cooperacao Técnica celebrado entre Sudam e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
Suframa, em 2021, para articulacdo, promocao, elaboracdo e execucdo dos programas e projetos de interesse comum, no cumprimento da missdo de
ambas as instituicdes.

Em 2024, a Sudam participou da Jornada de Integracao Regional e Interiorizacdo do Desenvolvimento, organizada pela Suframa, que objetiva a
integracdo e interiorizacdo do desenvolvimento regional, bem como a melhoria do ambiente de negdcios da regidao. Na oportunidade, a equipe da
Sudam proferiu palestra sobre o PRDA e 0 modelo de projetos a serem recepcionados pela Autarquia para comporem a Carteira de Projetos.

A Sudam promoveu o workshop "Arranjos Produtivos Locais (APL) na Amazonia Legal: Desafios e Estratégias para o Desenvolvimento
Sustentdvel", em parceria com o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Pard (Faepa)
e o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR). O encontro objetiva identificar os principais desafios e propor solu¢des para o
desenvolvimento dos setores produtivos regionais, com o objetivo de criar uma estratégia de fomento voltada aos Arranjos Produtivos Locais (APLs).
O evento contou com a participacdo da Suframa, em cumprimento ao ACT firmado, considerando o alinhamento direto com a missao institucional da
referida autarquia, especialmente no que diz respeito a promoc¢ao da integracao entre as atividades econémicas locais e o fortalecimento das cadeias
produtivas regionais.

52


https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento/badam.

3.5.8. Planos Sub-regionais

Outra relevante a¢do conduzida pela Sudam foi a elaboracdo dos planos sub-regionais, o Plano Integrado de Desenvolvimento Regional
Sustentavel dos Arquipélagos do Marajo/PA e do Bailique/AP, bem como o inicio do levantamento de informacdes para a possivel construcdo dos
planos do Lago de Tucurui, Vale do Javari e territorio Yanomami.

Os planos figuram como importantes ferramentas nas estratégias de promocao de desenvolvimento regional. Apds intensas escutas da
sociedade e tratamento de dados, foram sistematizadas demandas e potencialidades dos territérios, tais informagdes foram cruzadas com o PPA
federal e com programas dos ministérios relacionados a sua natureza.

Cabe ressaltar que apds a finalizacdo dos planos, as dreas do Marajé e Bailique foram estabelecidas como prioritarias para a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional — PNDR do Ministério da Integragdao Regional e do Desenvolvimento Regional — MIDR, o que indica o estabelecimento
de estratégias por parte do ministério que possam garantir acdes e recursos orcamentdrios para os territérios, nos termos da Resolucdo do Comité
Executivo/MIDR n?1, de 18 de junho de 2024.

3.5.9. Estratégia Brasil 2050

No intuito de planejar Brasil para os préximos vinte e cinco anos, o governo federal langou o Estratégia Brasil 2050 - unido, desenvolvimento e
sustentabilidade, ou EB-2050, considerado um planejamento de longo prazo, a Estratégia sera essencial para formular politicas publicas e planos
governamentais capazes de responder aos desafios econdmicos, sociais e ambientais atuais e futuros. Propde a ser o referencial de longo prazo para
0 pais, capaz de mobilizar parcerias institucionais e recursos para orientar o desenvolvimento nacional até 2050.

Foi definido que o Consércio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia Legal sera o parceiro para a elaboracao do Estratégia
Brasil 2050, baseada em trés principais temas: a) analise retrospectiva - visdo evolutiva/situacional (2010 em diante), apoiada por indicadores e dados
b) visdo de futuro para a regido até 2050 c) Diretrizes concretas de a¢do. A Sudam contribuiu, a luz do PRDA 2024-2027, ao expediente encaminhado
pelo Consércio da Amazénia Legal com vistas a subsidiar o estudo geral para a Estratégia Brasil 2050.

3.5.10. Portal de Investimentos da Amazonia

Em 2024, a Sudam disponibilizou em versao de teste o Portal de Investimentos da Amazbénia, um portal na internet com informacdes e
ferramentas voltadas para a divulgacdao das potencialidades e oportunidades de investimento na Regidao, contribuindo de forma estratégica para a
atracao de investimentos na Amazonia.

O referido Portal se apresenta como um instrumento de promocao de investimentos da Amazonia, disponibilizando as informacdes que os
investidores em potencial precisam para avaliar a atratividade de sua area de atuagdo para investimentos ou reinvestimentos. A ideia é prover
informagdes de forma estruturada, por meio do portal (site), e com isso, subsidiar a atragdo de investimentos que contribuam para redugdo das
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desigualdades econ6micas e sociais da regido, nos termos do Art. 12, do Decreto n? 9.810, de 30 de maio de 2019, que aprovou a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR.

Pretende-se disponibilizar acesso a sociedade como um todo sobre o potencial econémico, social e ambiental existente na Amazonia Legal,
seus diferenciais competitivos no mercado nacional e mundial e os incentivos fiscais e financeiros disponibilizados na regido, em nivel federal e
estadual, voltados a atracdo de investimentos produtivos geradores de emprego, renda e qualidade de vida aos amazonidas.

Estima-se que o Portal de Investimentos da Amazonia esteja disponivel para acesso publico em 2025.

3.5.11. Sudam +Industria

A Sudam, em parceria com o Nucleo de Acesso ao Crédito-NAC da Federacdo da Industria do Estado do Pard - FIEPA, organizou o evento Sudam
+Industria nos dias 15 e 16 de outubro de 2024, na sede da FIEPA, em Belém-PA. O objetivo principal do evento foi apresentar as solucées oferecidas
pela Sudam para promover o desenvolvimento da industria paraense, versando sobre os incentivos federais fiscais e financeiros disponiveis para a
atragdo de investimentos na regido.

O Sudam +Industria apresentou uma programacao abrangente, composta pelos seguintes painéis: o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia-
FDA e o financiamento de projetos estruturantes; o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO e sua capilaridade nos negdcios; os
Incentivos Fiscais administrados pela Sudam como estimulos ao setor industrial na regido; e o Portal de Investimentos da Amazonia como ferramenta
auxiliar para a tomada de decisao.

3.6. Resultados Alcangados no Exercicio
3.6.1. Areas Finalisticas
3.6.1.1. Incentivos Fiscais

Dentro da estrutura da Sudam, compete a Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos — DGFAI ser a executora
dos instrumentos explicitos da PNDR para a Amazonia Legal, quais sejam: o Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA), o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) e os Incentivos Fiscais (IRPJ). Para coordenar as atividades relativas aos incentivos fiscais, a DGFAI dispGe em sua
estrutura da Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros — CGINF.

Os incentivos fiscais administrados pela Sudam poderao ser concedidos até 2028, conforme Lei n? 14.753, de 12 de Dezembro de 2023, que
alterou a Medida Provisdria n2 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelecendo novo prazo para a aprovacao de projetos beneficiados com incentivos
fiscais de reducdo e reinvestimento do imposto sobre a renda e adicionais nas areas de atuacao da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
- Sudene e da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - Sudam.

54



Pleitos Aprovados e Investimentos Realizados

Em 2024, foram analisados e concluidos, por meio do Sistema de Gestdo de Incentivos Fiscais - SIN, 236 (duzentos e trinta e seis) pleitos. Destes,
154 (cento e cinquenta e quatro) foram finalizados com pareceres conclusivos emitidos com sugestdo de aprovacdo e 82 (oitenta e dois) foram
finalizados com pareceres conclusivos emitidos com sugestdo de arquivamento/indeferimento. Os pleitos cujas analises foram favoraveis quanto ao
cumprimento aos requisitos legais necessarios resultaram na expedicdo de 234 (duzentos e trinta e quatro) Laudos Constitutivos, referentes a Reducao
fixa de 75% do IRPJ e adicionais ndo restituiveis, e na aprovac¢do de 16 (dezesseis) Reinvestimentos de 30% do IRPJ. Para este resultado, foram realizadas
161 (cento e sessenta e uma) vistorias técnicas em empreendimentos situados nos estados da Amazonia Legal.

As tabelas a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes (pessoas juridicas), que obtiveram seus pleitos de incentivos fiscais aprovados
pela Sudam. Cabe ressaltar que, no caso da Reducdo de 75% e Isencdo do IRPJ, a empresa deve se dirigir a Receita Federal para reconhecimento do
laudo constitutivo e receber a homologacdo do incentivo, para usufruir da rendncia fiscal, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos
cofres publicos.

Tabela 6 - Pessoas Juridicas beneficiadas pelo incentivo de Reducdo e Isencdo de IRPJ de 2022 a 2024

Quantidade de Pessoas Juridicas

UF 2024 2023 2022
AC 2 0 0
AM 60 56 50
AP 4 2 1
MA 6 0 1
MT 18 32 29
PA 22 20 11
RO 7 2 4
RR 0 0 1
TO 7 4 6
Total 126 116 103

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2025
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A apuracgao dos valores da renuncia fiscal referentes a Redug¢ao do Imposto de Renda Pessoa Juridica para as empresas que tiveram pleitos
aprovados é realizada pela Receita Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n? 125, de 4 de margo de 2009,
gue aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.

Tabela 7 - Pessoas Juridicas beneficiadas pelo incentivo de Reinvestimento de 30% do IRPJ de 2022 a 2024

UF

AC

AM

AP

MA

MT

PA

RO

RR

TO

Total

Qtde.

15

2024

Valores Liberados*

RS 22.346.030,43

RS 31.583.492,23

RS 39.124.981,70

RS 156.969,14

RS 93.211.473,50

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2025

Pessoas Juridicas

Qtde.

0

15

2023

Valores Liberados*

RS 27.659.738,10

RS 3.769.598,40

RS 2.344.756,90

RS 92.525,70

RS 33.866.619,10

Qtde.

0

17

2022

Valores Liberados*

RS 46.571.341,16

RS 26.348.238,36
RS 2.755.739,02

RS 495.706,47

RS 3.962.383,07

80.133.408,08

* Valores Liberados = 30% do IRPJ devido acrescido de 50% de recursos proprios, conforme previsto no art. 19 da Lei 8.167, de 1991.
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Tabela 8 - Pleitos aprovados e empresas beneficiadas no ano de 2024

Pleitos Aprovados

Total de
Estados Reducdo de Iseng3o do Reinvestimento empresas
75% do IRPJ IRPJ de 30% do IRP) beneficiadas*

Acre 2 0 0 5
Amazonas 70 0 3 61
Amapa 4 0 0 4
Maranhdo 6 0 0 6
Mato Grosso 19 0 6 27
Para 23 0 6 )8
Rondonia 7 0 0 7
Roraima 0 0 0 0
Tocantins 7 0 1 8

Total 138 0 16 138

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2025

* O total de empresas beneficiadas é menor que o somatdrio identificado em cada tipo de incentivo, pois uma Unica pessoa juridica pode ter mais de um tipo de pleito aprovado.

Tabela 9 — Linhas de produgédo incentivadas em 2024 (Laudos Constitutivos Emitidos)

Estados N2 de Laudos Emitidos
Acre 2
Amazonas 117
Amapa 5
Maranhao 8

57



Mato Grosso 33

Pard 40
Rondénia 15
Roraima 0
Tocantins 14

Total 234

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2025
Indicadores de Desempenho do Exercicio

Quadro 7 - indices de desempenho alcangados no periodo (Incentivos Fiscais)

indice de indice
Denominagao Referéncia Observado Periodicidade Férmula de Calculo
(2024) (2023)
Manifestagaes Técnicas eritids e ats 19 dias s
Pds-Vistorias elaboradas no 81,25% 57,78% Anual . . . p.
razo vistorias / Total de Vistorias
P Realizadas) x 100
TMTP = soma da duragdo de
T_empio médio de 403 dias 319 dias Anual processos solucionados com
tramitagdo de processos sucesso / N2 de processos

solucionados com sucesso

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2025

Embora tenha ocorrido melhora no percentual de manifestagdes técnicas pds-vistorias elaboradas no prazo, que aumentou de 57,78%, em
2023, para 81,25%, em 2024, o tempo médio de tramitacao de processos aumentou de 319 dias, em 2023, para 403 dias, em 2024, para os pleitos
aprovados no exercicio. Esse aumento é explicado pelo fato de que a maioria dos pleitos analisados no ano de 2024 foram protocolados no ano de
2023, quando houve aumento significativo da demanda, tendo em vista a proximidade do fim do prazo legal para a possibilidade de aprovagdo de
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pleitos pela Sudam, o qual foi prorrogado somente em dezembro de 2023, por meio da Lei n? 14.753, de 2023, o que resultou no acimulo de pleitos
para analise no ano seguinte.

Em relacdo ao indicador de pleitos com andlises iniciais realizadas no prazo (17 dias), houve prejuizo no seu monitoramento, tendo em vista
gue ocorreram mudancas na forma de distribuicdo dos pleitos aos técnicos responsaveis, que passou a ser realizada em bloco. Além disso, a partir da
metade de 2024, foram priorizadas as analises de respostas as notifica¢des, as vistorias e as analises finais, com o objetivo de concluir o maior nimero
possivel de andlises de pleitos dentro do exercicio. Por fim, as analises iniciadas de alguns pleitos, mesmo apds a distribuicdo, ndo foram realizadas por
se tratar de empresas que possuiam incentivo ainda em fruicdo para o objeto do pleito, de modo que ndo haveria prejuizo em adiar aquelas andlises
para 2025. Desta forma, estuda-se a mudanca do indicador para que possa medir de maneira mais assertiva a eficiéncia nas analises iniciais dos pleitos.

Diante da situacdo critica de aciumulo de pleitos, ocasionada pelo aumento da demanda no ano de 2023, e agravada pelo reduzido quadro de
analistas da CGINF, foi emitida a Resolugdo Dicol/Sudam N2 1126, de 27 de novembro de 2024, que revogou a Resolugdo Dicol/Sudam N2 650, de 7 de
dezembro de 2022, possibilitando a realizacdo da vistoria prévia a emissdao do parecer de andlise técnica por apenas um técnico. Tal medida aumentou
a capacidade de andlise de pleitos da Sudam a partir de dezembro de 2024 e podera culminar em resultados melhores dos indicadores em 2025.

Desafios e A¢Oes Previstas

Para o ano de 2025, um dos principais desafios nesta tematica diz respeito a recomposicao do quadro técnico da CGINF, em virtude da reducao
significativa do numero de servidores nos ultimos anos. Em consequéncia deste quadro, um quantitativo significativo de pleitos de incentivos fiscais
provenientes de 2024 serdo analisados somente em 2025.

Outro importante desafio consiste na implementac¢ao de melhorias no Sistema de Gestao de Incentivos Fiscais — SIN, utilizado pela Sudam para
receber os pleitos de incentivos fiscais e analisar o mérito das solicitacdes. Faz-se necessaria a implementag¢ao de funcionalidade de emissdao de
relatdrios de gestdo dos pleitos, assim como outras funcionalidades para melhorar a eficiéncia dos trabalhos nesta drea. Dessa forma, com o apoio da
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdao e Comunicag¢des da Sudam, pretende-se, em 2025, implementar tais melhorias no SIN.

Para este préximo ano contempla-se ainda a necessidade de aprovac¢ao de dois normativos internos importantes para a Sudam. O primeiro com
0 objetivo de aprimorar o processo de concessao de incentivos e dar maior clareza aos itens do roteiro de projeto e documentacao solicitados as
empresas requerentes para apresentacao de pleitos de incentivos fiscais. O segundo normativo, voltado para o publico interno, trata-se do “Manual
de Normas e Procedimentos de Pleitos de Incentivos Fiscais”, o qual estabelecerd diretrizes, orientacdes e procedimentos a serem observados, no
ambito da CGINF, no processo de analise para a aprovacdo de pleitos e/ou concessdo de Incentivos Fiscais. As propostas para estes normativos estdo
em tramitacao interna na Sudam.

Destaca-se ainda a necessidade de regulamentacdo da Vistoria Virtual, prevista no paragrafo Unico do Art. 17 do Regulamento dos Incentivos
Fiscais, anexo a Resolucdo Condel/Sudam n? 123, de 2024, de forma a simplificar o processo de vistoria, tendo em vista as limitagdes de recursos
orcamentdrios e humanos, assim como as dificuldades de deslocamento existentes na Amazonia Legal.

Por fim, a Sudam, por meio da Coordenacdo-Geral de Atracdo de Investimentos - CGINV, pretende, em 2025, promover uma capacita¢do para
os servidores publicos dos Municipios classificados como Intermediarios, localizados na Amazonia Legal, que ainda ndo sdo alcangados pelos incentivos

59



fiscais administrados pela Sudam. O objetivo principal é possibilitar uma maior interiorizacdo dos incentivos e redugdao das desigualdades
intrarregionais.

Avaliacao dos Incentivos Fiscais

Para acompanhar as atividades desenvolvidas com a aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e financiamento e dos beneficios
e incentivos fiscais e financeiros administrados pela Sudam e avaliar a relevancia para o desenvolvimento da regido dos resultados obtidos, a DPLAN
dispde em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Planos, Programas e de Instrumentos de Desenvolvimento — CGAVI.

A CGAVI busca, anualmente, fazer consultas as empresas beneficiadas com incentivos fiscais concedidos pela Sudam, a fim de apurar os
resultados socioeconémicos, bem como a Receita Federal para o compartilhamento de dados de tais beneficios.

Em 2024, foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Sudam a Avaliagdo Executiva dos Incentivos Fiscais administrados pela Sudam. Esta avaliagao
faz parte do primeiro ano do ciclo avaliativo definido pela autarquia e visa apresentar um amplo panorama sobre os principais gargalos desta politica.
Assim, foram trabalhados 10 (dez) temas inerentes a politica de incentivos fiscais administrados pela Sudam: Descricdo Geral, Diagndstico, Desenho,
Implementacdo, Governanca, Resultados, Impacto, Execucdo, Economia e Economicidade, além de recomendacdes sobre os principais achados. O
documento foi encaminhado ao MIDR em cumprimento ao plano de trabalho estabelecido pela Portaria MDR n. 3.145, de 26 de dezembro de 2019. A
avaliacdo estd disponivel no sitio eletrénico da Sudam no link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/incentivos-fiscais/relatorios.

A 22 etapa do ciclo avaliativo ja estd em andamento, com a elaboracdo da Avaliacdo de Resultados dos incentivos fiscais administrados pela
Sudam, a partir de dados do Sistema de Avaliagdo dos Incentivos Fiscais - SIAV e do Sistema de Incentivos Fiscais - SIN, criados para recepcionar
informacgdes dos empreendimentos beneficiarios de incentivos fiscais da Institui¢cdo. A avaliacdao parte da metodologia dos 6 Es de desempenho exposta
no Guia Pratico de Avaliacdo Ex Post aprovado pelo Governo Federal em 2018 e no aperfeicoamento de indicadores previstos na Resolugao
Dicol/Sudam n2 07, de 10 de margo de 2015, que aprovou uma cesta de indicadores para avaliagdo dos incentivos fiscais.

Com base na nova regulamentacdo interna sobre o Cadastro Privativo de Estabelecimentos Incentivados Inadimplentes — CAINS, a Sudam
iniciou, em 2024, o processo de identificagcdo e notificacdo das empresas com pendéncia de envio de informacdes.

Com relagao ao convénio firmado com a Receita Federal do Brasil para o envio de informacgdes sobre as empresas beneficiadas e valores de
incentivos concedidos na area da Sudam, esta autarquia encaminhou, em 2024, as informacdes solicitadas pela Receita Federal sobre os incentivos e
beneficios fiscais da Sudam referentes aos exercicios de 2019 a 2023. No momento, a Sudam aguarda a liberacao por parte da Receita Federal do
acesso a Base de Dados das empresas incentivadas.

Em resumo, os principais desafios e agdes para 2025 na execucao das atividades relacionadas a avaliagdo dos incentivos fiscais na Sudam sao:

a) Previsdo de contratacdo via PNUD de avaliacdo de desenho dos incentivos fiscais e das sistematicas de monitoramento e avaliacdo dos
instrumentos administrados pela Sudam;

b) Recepcdo dos dados solicitados a Receita Federal pela Sudam, referente as empresas incentivadas, segregando as informacées na area
de atuacdo da Sudam;

c) Concluir o relatdrio de avaliagdo de resultados dos incentivos fiscais;
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d) Acompanhar avaliagdo de impacto dos incentivos fiscais administrados pela Sudam a ser realizada em parceria com o MIDR;
e) Notificar as empresas com pendéncias de envio de informagdes dos incentivos fiscais; e
f) Adequar o quantitativo de servidores da unidade CGAVI.

3.6.1.2. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA

A gestdao da Sudam em relagdo ao FDA se circunscreve, de forma resumida, desde as avaliacdes técnicas consultivas até as liberacdes de recursos
e demais procedimentos que visam resguardar o retorno dos referidos recursos ao Fundo, na forma dos regulamentos estabelecidos, como é da
responsabilidade e competéncia da Autarquia Federal.

Para coordenar as atividades relativas ao FDA, no ambito da Sudam, a Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos
- DGFAI disp6e em sua estrutura da Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN.

Pleitos Aprovados e Investimentos Realizados

Em 2024, foram protocoladas 41 (quarenta e uma) consultas prévias junto a Sudam, com objetivo de obter recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazoénia — FDA. Foram realizadas 34 (trinta e quatro) andlises de consultas prévias durante o exercicio pela unidade competente
(sendo 2 analises de consultas remanescentes de 2023) e, dentre estas consultas, 10 (dez) foram aprovadas pela Diretoria Colegiada da Sudam e
tiveram Termo de Enquadramento emitido, sendo que 3 (trés) das quais resultaram em projetos com participacdo do FDA.

Os resultados dos indicadores de desempenho da gestao do FDA estao quantificados a seguir:

Quadro 8 — Resultados Indicadores de Desempenho FDA 2024

indice de

Indicadores Descricao i indice Previsto indice Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Referencia
Determinar se as consultas prévias
protocoladas na Sudam no dmbito do C.P. analisadas x 100/ Total de
CGA% R . 100% 100% 78% anual

FDA estdo sendo analisadas no C.P. protocoladas
mesmo exercicio
Determinar se a produtividade dos

PFA servidores na analise das consultas 2,336 CP/téc. >1 7 CP/téc anual C.P. analisadas / n2 de técnicos

prévias tem aumentado
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Determinar se as empresas tém
encaminhado as consultas prévias

dentro dos critérios técnicos C.P. aprovadas x 100 / Total C.P.
TCCP% * i 57% 100% 29% anual )

estabelecidos pela Sudam e se a analisadas

qualidade técnica das consultas

prévias apresentadas tem melhorado

2 da duragdo de cada processo

Indicar o tempo médio de analise de
TMACP dias P 36 dias <30 21 dias anual (dias) / Nimero de processos

uma consulta prévia .
analisados

Determinar se as consultas prévias
aprovadas pela Sudam tém resultado

TCP% em projetos analisados pelos agentes 25% 100% 30% anual
operadores e aprovados pela Diretoria

N2 de projetos aprovados / n
de Consultas Prévias aprovadas

Colegiada da Sudam

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM, 2025

Obs.: indice de referéncia: indice observado no ano anterior.
Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Andlise

PFA — Produtividade da Fungdo Analise

TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMACP — Tempo Médio de Analise de Consultas Prévias

TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovag¢do de Consultas Prévias

Dentre os indicadores de desempenho, apenas o PFA e o TMACP atingiram os indices previstos para o exercicio, destacando-se a significativa

melhora dos resultados em relagdo ao ano anterior.
Com relagao ao CGA%, o resultado previsto nao foi plenamente alcangado devido a 9 consultas prévias terem sido protocoladas na Sudam

nos meses de novembro e dezembro de 2024, inviabilizando a conclusao da anélise no mesmo exercicio.

Quanto ao TCCP%, o resultado de 29% corresponde a 10 consultas prévias aprovadas das 34 analisadas. O resultado é bastante inferior ao
indice de referéncia e ao previsto, considerando que houve um significativo aumento do numero de consultas prévias protocoladas na Sudam em 2024
sem que tenha havido melhora na qualidade técnica das mesmas.
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No que se refere a taxa de conversao de consultas prévias em projetos financiados (TCP%), mesmo com o significativo crescimento da base
(consultas prévias aprovadas em 2024) do indicador, o resultado alcancado foi superior ao de 2023, com 3 (trés) projetos aprovados pelo Banco do
Brasil que tiveram a participacdo do FDA autorizada pela Sudam. Ressalta-se que a sistemadtica do FDA observa algumas etapas com prazos extensos
de analise e resposta, que tém como consequéncia, por vezes, a ndo efetivacdo de uma consulta prévia aprovada em projeto contratado no mesmo
exercicio.
Desde 2005, a Sudam aprovou 106 (cento e seis) cartas-consultas e consultas prévias, das quais 27 (vinte e sete) foram efetivadas em projetos
aprovados pelos agentes operadores, resultando em uma TCP% histérica do fundo de 25%.

Quadro 9 — Consultas prévias aprovadas em 2024

01

02

03

04

05

06

Empresa

Energias de Espigdo SPE S.A

Sparta 300 SPE S.A

Transnorte Energia S.A. - TNE

Concessionaria Rota do
Oeste S.A.

Santo Antbnio Energética SPE
S.A.

Comportce Operador
Portudrio Cesari Ltda

Municipio

INF

INF

INF

INF

INF

INF

UF

Espigao
D'Oeste

Silves

Manaus /
Boa Vista

Sinop/

Itiquara

Sto Ant?
Leverge

Barcarena

Setor

RO

AM

AM/RR

MT

MT

PA

Recursos (Em RS mil)

FDA Total
22.000 36.667
1.000.000 3.219.702
1.500.000 3.374.437
600.000 8.776.230
48.838 97.975
302.400 504.000

Objetivo

Construcao, implementacao, operagao e
manutenc¢do de uma usina hidrelétrica de 3,41 MW
de poténcia instalada.

Construgao, implementagao, operagao e
manutengdo de uma usina termelétrica de 590 MW
de capacidade instalada (UTE Azuldo I1)

Implantagdo, operagdio e manutengdo das
instalagbes de transmissdo de energia elétrica
constituidas pela linha de transmissdo Manaus - Boa
Vista, 500kV, Circuito Duplo - CD e subestacdes
associadas.

Conservagdo, recuperacdo e ampliagdo da BR-163,
trecho Sinop/MT a Itiquara/MT, total de extensdo
850,9 KM

Implantagdo da PCH Colibri, com poténcia instalada
de 10 MW.

Construgdo e operagdo de um complexo portuario no
Municipio de Barcarena - PA
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07

08

09

10

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM, 2025

Hospital Santa Izabel Saude
Ltda.

Aguas do Teles Pires
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda

Agronorte Logistica e
Agronegdcio Ltda.

GDE - Geragdo de Energia
S.A.

SERV

SERV

SERV

INF

TOTAL

Quadro 10 - Projetos aprovados em 2024

01

02

03

Empresa

Companhia Energética
Amazonense S.A.

Sparta 300 SPE S.A.

Transnorte Energia S.A. - TNE

Municipio

INF

INF

INF

Maraba

Sinop

Bom Jesus do
Tocantins

Almerim

UF

Manaus

Silves

Manaus /
Boa Vista

PA

MT

TO

PA

Setor

AM

AM

AM/RR

114.943

108.042

14.469

750.820

4.461.512

191.572

270.106

36.172

1.501.640

18.008.501

Recursos (Em RS mil)

FDA

499.811

1.000.000

1.700.000

Total

1.053.778

3.254.286

3.316.984

Implantacdo de um hospital regional.

Implantagdo de um Hotel Spa

Construgdo e Instalagdo de Unidade de Recepgao,
Beneficiamento e Armazenamento de Grdaos com
capacidade estdatica de 38.400 toneladas

Implantacdo de Terminal de GNL Brasil Norte, com
capacidade de armazenagem de 135.000 m3 de gas
natural e regasificacdo de 14.000.000 m3 de gas
natural

Objetivo

Implantagdo de uma UTE em Ciclo Combinado
movida a Gas Natural que gerard, aproximadamente,
162,9 MW.

Construgao, implementacao, operagao e
manuten¢do de uma usina termelétrica de 590 MW
de capacidade instalada (UTE Azul3o Il)

Implantagdo, operagdio e manutencdo das

instalagdes de transmissdo de energia elétrica
constituidas pela linha de transmissdo Manaus - Boa
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Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM, 2025

TOTAL

3.199.811

7.625.048

Vista, 500kV, Circuito Duplo - CD e subestacGes

associadas.

As 10 (dez) consultas prévias que foram aprovadas pleitearam juntas o montante aproximado de RS 4,5 bilhdes em recursos do FDA. Os 3 (trés)
projetos aprovados pelos agentes operadores demandaram juntos aproximadamente RS 3,2 bilhdes em recursos do FDA.
Em 2024, ocorreram liberacdes de recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA para 4 (quatro) projetos, totalizando o valor
aproximado de RS 828,8 milhdes.

Quadro 11 - Relagdo dos projetos que tiveram liberagdo de recursos no exercicio

01

02

03

04

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM, 2025

Empresa

Azuldo | Geragdo de
Energia

Companhia Energetica
Amazonense S.A.

Equatorial
Transmissora 7 SPE

SPARTA 300 SPE S.A.

TOTAL

UF

AM

AM

PA

AM

Setor

INF

INF

INF

INF

FDA

625.968

499.811

291.919

1.000.000

2.417.698

Recursos do FDA (RS mil)

Liberado em 2024

150.000

161.371

17.500

500.000

828.871

Saldo a liberar

475.968

274.419

0,00

500.000

1.250.387

Objetivo

Construgdo, implementacdo, opera¢cdao e manutengao
de uma usina termelétrica de 360 MW de capacidade
instalada movida a gds natural.

Implantagdo de uma UTE em Ciclo Combinado movida
a Gas Natural que gerara, aproximadamente, 162,9
MW.

Duas Linhas de Transmissdo e uma subestacao

Construcdo, implementacdo, opera¢cdo e manutengao
de uma usina termelétrica de 590 MW de capacidade
instalada (UTE Azul3o I1)
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Obs.: Nos valores liberados nao estdo incluidos os 2% de remunerag¢do da Sudam.

Programacao e Execuc¢ao das Despesas
Demonstracao dos saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores relacionados ao FDA

No exercicio de 2024, foram empenhados RS 3.263.807.624,94. Desse montante, foram liquidados e pagos RS 674.599.216,70. O saldo restante,
RS 2.589.208.408,24, foi inscrito em Restos a Pagar N3do Processados. Tal fato se deve aos cronogramas de desembolsos previstos nos projetos
aprovados, os quais, via de regra, se estendem por mais de um exercicio.

Quadro 12 - Despesas Executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despesas — Créditos Originarios — Total
Unidade Orcamentdria: FDA Cddigo UO: 53202 UGO: 533008
DESPESAS DE CAPITAL (valores em RS 1,00)
Grupo de Despesa Empenhada Liquidada Paga RP N3o Processados
5- Inversdes Financeiras 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

66- Concessoes
Empréstimos e 3.263.807.624,94 638.488.060,64 674.599.216,70 0,00 674.599.216,70 0,00 2.589.208.408,24 638.488.060,64
Financiamentos

Fonte: SIAFI, 2025

A seguir, apresenta-se o quadro de Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores. Dos Restos a Pagar Nao Processados de 2022, cujo saldo
no inicio de 2024 era de RS 49.376.332,55, foram pagos RS 17.850.228,57 e cancelados RS 17.350.981,89, restando um saldo a pagar de RS
14.175.122,09 para o exercicio seguinte. Os cancelamentos se deram em razao de pedido de alteracdo do projeto com reducdo do valor financiado
pelo FDA, feito pelas empresas Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. e Equatorial Transmissora 7 SPE S.A.. O saldo remanescente a pagar se refere a
ultima liberagdo prevista em favor da Equatorial Transmissora 8 SPE S.A., cuja execucdo deve ser realizada somente em 2025.

Quanto aos RPNP de 2023, cujo saldo inicial era de RS 638.488.060,64, foram pagos RS 153.000.000,00, restando um saldo a pagar de RS
485.488.060,64 para o exercicio seguinte. Tal saldo corresponde aos desembolsos do FDA previstos no cronograma fisico-financeiro do projeto da
empresa Azuldo | Geracdo de Energia S.A..
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Quadro 13 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios anteriores

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Ano de Inscri¢do Montante em 01/01/2024 Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar 31/12/2024
Restos a Pagar
Processados ; 0,00 0,00 0,00 0,00
Ano de Inscri¢do Montante em 01/01/2024 Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar 31/12/2024
Restos a Pagar Nao 2022 49.376.332,55 17.850.228,57 17.350.981,89 14.175.122,09
Processados
2023 638.488.060,64 153.000.000,00 0,00 485.488.060,64

Fonte: SIAFI, 2025

Desafios e A¢Oes Previstas
As principais dificuldades detectadas para realizacdo dos objetivos do FDA e sua adequada operacionalizacao, no exercicio de referéncia, foram:
e Governanga insuficiente acerca das a¢des e decisdes da competéncia do Condel/Sudam;

e O desconhecimento por parte do empresariado sobre o regulamento do FDA, inclusive quanto as areas prioritarias para implantacdes
dos projetos de empreendimentos passiveis de serem beneficiados, assim como outros importantes aspectos relacionados aos
encaminhamentos dos pleitos.

e Baixo interesse de potenciais Agentes Operadores em operar com recursos oriundos do FDA.

e Auséncia de ferramentas informatizadas de controles, ainda em desenvolvimento, aliada a falta de capacitacdo especifica dos poucos
servidores lotados nas unidades regimentalmente responsaveis pelas analises e pelas tratativas necessdrias aos atos de gestdo do FDA,
por parte da Sudam, em processos de alta complexidade com expressivos valores envolvidos.

Dentre os desafios remanescentes e acdes previstas para os proximos exercicios, elencam-se as acdes pactuadas para o alcance dos objetivos
estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional, quais sejam:

e Habilitacdo de instituicdes financeiras a operar com recursos do FDA;
e Realizagdo de agdes de divulgagdao do FDA;
e Alteragao e simplificagao da Resolugdao n2 82, de 2019 — o regulamento do FDA;
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e Normatizagao, alteragao e simplificagdo das normas de procedimentos relacionados ao FDA;

e Aprimoramento e sistematizagao dos procedimentos para monitoramento e controle de projetos ja financiados.

3.6.1.3. Fundo Constitucional do Norte — FNO

Além do FDA, a Sudam compartilha com o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional — MIDR o papel de gestora do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, exercido por meio do seu Conselho Deliberativo.

As atribui¢cdes da Sudam relacionadas ao FNO sdo divididas entre trés Coordenagbes-Gerais, duas pertencentes a Diretoria de Planejamento e
Articulacdo de Politicas - DPLAN, a Coordenac¢do-Geral de Planejamento Regional — CGPLA e Coordenacgao-Geral de Avaliacdao de Planos, Programas e
de Instrumentos de Desenvolvimento — CGAVI; e uma pertencente a Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e Atracado de Investimentos - DGFAI,
a Coordenacgao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento — CGFIN.

No que se refere ao acompanhamento do FNO, a definicdo de um modelo de relatério trimestral de acompanhamento da aplicagdao dos
recursos, com base em indicadores selecionados e que visam monitorar aspectos criticos da atuacdo do BASA como agente operador, caracterizou um
importante passo no sentido de se instituir na Sudam esta rotina de acompanhamento da execuc¢do dos recursos do Fundo, fazendo com que a
Autarquia aperfeicoe seu papel na gestao compartilhada do instrumento.

Quanto ao Plano de Trabalho para o FNO, a Portaria Interministerial ME/MDR n2 4.905, de 22 de junho de 2022, estabeleceu as diretrizes gerais
para as atividades de avaliagdo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes das aplicagcdes de recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento.

Em 2024, a Sudam finalizou o processo licitatério para firmagao de contrato com empresa para a prestacao de servico de avaliacao dos impactos
econdmicos e sociais decorrentes da aplicacdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), ciclo 2023-2024. A Resolucdo
Dicol/Sudam n? 1088, de 27 de setembro de 2024, autorizou a celebragdo do contrato firmado entre a Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazénia (Sudam) e a Fundacdo Instituto de Pesquisas Avancadas (FIPE), no valor global de RS 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais) e com
vigéncia de 16 (dezesseis) meses.

Resultados Operacionais

No exercicio de 2024, foi elaborado o Parecer Conjunto SUDAM/MIDR n2 03/2024-CAFI/CGAVI/DPLAN, aprovado pela Resolug¢do Dicol/Sudam
n2 1125, de 21 de novembro de 2024, o qual se baseou nos dados contidos no Relatério das Atividades Desenvolvidas e nos Resultados Obtidos do
Fundo Constitucional do Norte (FNO) elaborado pelo Banco da Amaz6nia, referente ao exercicio de 2023.

Analisando as contratagcGes no exercicio de 2023, o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO financiou um total de 31.872
empreendimentos na regido, totalizando RS 11,2 bilhdes em financiamentos. Em comparacdo com 2022, observou-se uma queda de aproximadamente
RS 600 milhdes de reais nos valores contratados pelo FNO. Importante destacar que o setor rural em ambos os exercicios absorveu quase 75% do total
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de recursos aplicado no exercicio. Além disso, em termos de operagdes contratadas, ao comparar os anos de 2023 com 2022, houve uma redugdo de
3.659 contratos. O setor rural teve uma reducdo de 4.200 operacdes, enquanto o setor ndo rural teve um aumento de 541 operacgdes.

Tabela 10 — Contratagdes FNO 2022 e 2023

2022 2023
Contratagoes
Valores (RS bilhdes) Operagoes Valores (RS bilhdes) Operagoes
Setor Rural 9,0 30.778 8,3 26.578
Setor N3o Rural 2,8 4.753 2,9 5.294
Total 11,8 35.531 11,2 31.872

Fonte: Banco da Amazonia, Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos pelo FNO/2022 e 2023.

Segundo o Banco da Amaz6nia, a demanda pelo crédito dos estados foi influenciada por um conjunto de fatores, entre os quais, o dinamismo
da economia estadual, a disponibilizacdo de infraestrutura logistica eficiente, a melhor estruturagao da atividade produtiva, o nivel de organiza¢ao dos
produtores e empreendedores, a identificacdo de oportunidades para a realizagao de investimentos e negdcios sustentdveis e a potencialidade do
mercado local. Tais fatores influenciam na viabilidade de projetos que impulsionam o desenvolvimento econémico e social da Regido Norte.

Em 2023, o FNO contemplou todos os 07 (sete) Estados da Regido Norte, sendo o Para o estado com maior nimero de operac¢ées de crédito
contratadas, 12.138, o que representa 38,08% do total. Ronddnia ficou em segundo lugar, com 10.271 operacgdes (32,23%), e o Tocantins em terceiro,
com 4.053 operagdes (12,71%), conforme tabela a seguir.

Tabela 11 — Contratagdes FNO 2023 por UF

Operagoes Contratadas

UF

Quantidade Percentual Valor (RS Milhées) Percentual
AC 2.476 7,77% 710,92 6,33%
AP 667 2,09% 123,58 1,10%
AM 1.778 5,58% 877,22 7,81%

69



PA 12.138 38,08% 3.448,91 30,70%

RO 10.271 32,23% 2.535,07 22,57%
RR 489 1,53% 303,50 2,70%
TO 4.053 12,72% 3.234,13 28,79%
Total 31.872 100% 11.233,33 100%

Fonte: Banco da Amazdnia, Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos pelo FNO/2022 e 2023.

Em relacdo ao atendimento as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudam para o periodo de 2023, definidas através da Resolucdo
n2 99, de 15 de agosto de 2022, apresenta-se a tabela a seguir:

Tabela 12 — Atendimento de Diretrizes do FNO em 2023

Indicador (%) Avaliacdo Diretrizes Atendidas
Meta > 100% Superada 3
95% < Meta < 100% Atingida 0
80% < Meta > 95% Satisfatoriamente atingida 5
50% < Meta > 80% Parcialmente atingida 1
Meta < 50% Ndo atingida 8

Fonte: CGAVI/DPLAN/SUDAM, 2025.

Em relacdo ao exercicio de 2024, dados preliminares encaminhados pelo Banco da Amaz6nia demonstram que foram realizados 35.348
contratos, com um volume total de valor contratado de RS 13.508.912.379,57. Os 3 (trés) estados com maior volume de contratacdo foram Pard com
30%, pouco mais de RS 4 bilhdes; Tocantins com 24%, pouco mais de RS 3,2 bilhdes; e Rondénia com 22%, pouco mais de RS 3 bilhdes. Ao passo que
Amazonas teve 9%, cerca de R$1,2 bilhdes; Roraima com 9%, pouco mais de RS1,1 bilhdes; Acre 5%, pouco mais de RS600 milhdes; e Amapa com 1%,

pouco mais de R$100 milhdes.
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A taxa de execug¢ao do orgamento do FNO em 2024 atingiu o percentual de 101,4%, evidenciando a boa execugdo do Fundo por parte do agente
operador Banco da Amazonia, muito embora os resultados e a avaliacdo final do banco somente serdo do conhecimento da Sudam e do MIDR ao final
de abril, na ocasido em que o banco encaminhard o Relatério Circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos em 2024, o
gual sera analisado pela Superintendéncia em conjunto com o MIDR.

As informacdes e os resultados sobre o FNO, referentes ao exercicio de 2024, serao disponibilizados no Relatério de Gestdo da Sudam de 2025.

Desafios e A¢oOes Previstas

Para o exercicio de 2025, planeja-se acompanhar as entregas do projeto de Avaliacdo do FNO, ciclo 2023-2024, conforme determina a Portaria
Interministerial ME/MDR n2 4.905, de 22 de junho de 2022, e realizar a contratag¢do do projeto de Avaliacdo do FNO para o ciclo 2025-2026.

3.6.1.4. Convénios e Transferéncias Voluntarias

Para coordenar as atividades relativas aos Convénios e Transferéncias Voluntdrias, no ambito da Sudam, a Diretoria de Promoc¢do do
Desenvolvimento Sustentdvel — DPROS dispde em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Convénios e Instrumentos Congéneres — CGCON, da qual
fazem parte a Coordenacao de Convénios de Obras e Servicos de Engenharia — CCOB e a Coordenacao de Convénios de Aquisicdo e Custeio — CCAQ,
além da Coordenacgao de Analise Financeira e Conformidade - CCON.

Em 2024, ndo houve celebracdo de convénios, tendo ocorrido, no entanto, as atividades de acompanhamento e de analise da prestacao de
contas de convénios de exercicios pretéritos.

No exercicio em referéncia, 62 instrumentos foram concluidos, totalizando o investimento na ordem de 89,7 milhdes de reais, que beneficiaram
a populacdo dos Estados do Acre (17 convénios), Amazonas (2 convénios), Amapa (5 convénios), Mato Grosso (7 convénios), Para (6 convénios),
Roraima (13 convénios) e Tocantins (12 convénios). Essas entregas consistiram em ruas pavimentadas, construcdes de feiras, mercado, praca e
aquisicao de maquinadrio agricola e maquinas pesadas da construcao civil, que impactam diretamente em melhorias da qualidade vida das populagdes
dos municipios beneficidrios de maneira abrangente.

O estoque de convénios em execugao reduziu 41,8 % em relagao a dezembro de 2023, chegando ao fim de 2024 com 197 ativos, sendo 88 ainda
vigentes, conforme grafico a seguir.
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Grafico 2 — Quantidade de Instrumentos Ativos por Unidade de Federagdo

Quantidade de Instrumentos Ativos Distribuidos Pelos Estados da
Amazonia Ledal - Panorama de Dezembro de 2023 e 2024

@ Dezembro 2023 @ Dezembro 2024
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Fonte: CGCON/DPROS/SUDAM, 2025

Ademais, no ano de 2024, foram realizados repasses financeiros para os instrumentos firmados em anos anteriores, somando o valor total de
RS 100.540.831,00. No grafico 3, sdo apresentados os valores por Estado da Federagdo.
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Grafico 3 — Valor Total de Repasses Financeiros para Convénios por Unidade da Federagdao em 2024

Repasses Financeiros para Convénios - 2024
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RS 26.476.541,38

RS 1.132.508,61
RS 3.184.537,44
RS 5.087.014,40
RS 2.967.870,68
R$ 2.967.870,68

RS 295.081,68

R$ 61.206.779,37

R$ 190.200,00

RS 100.540.830,85

Fonte: CGCON/DPROS/SUDAM, 2025

Diante da imperiosa demanda pela execucdo célere dos convénios firmados com os entes municipais e estaduais, a Sudam realizou Pregao
eletrénico para Registro de Precos n2 9005/2024 para a aquisicdo de maquinas e equipamentos para construcdo civil, agricultura e de pesca artesanal
com vigéncia até o final do exercicio de 2025. Tal iniciativa visou conceder celeridade ao processo de execucao dos convénios cuja Sudam é signataria
como Concedente e contratante, além de possivel economicidade no ato administrativo e sempre atento aos preceitos legais e as exigéncias de
eficiéncia e transparéncia administrativa.

Ao centralizar a conducdo do pregdo eletronico no 6rgado concedente, busca-se oferecer celeridade na execucdo da politica publica, agilizando
o processo de aquisicdo do maquinario necessario. A realizacdo do pregdo eletronico de forma centralizada permite uma gestdao mais agil e eficiente
dos recursos publicos, minimizando os entraves burocraticos e administrativos que muitas vezes retardam a conclusdo das compras pelos Municipios.
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Prestacao de Contas de Convénios

Ao longo de 2024 foram analisadas 122 (cento e vinte e duas) prestacdes de contas de convénios. Desse total, 120 (cento e vinte) foram
finalizadas no prazo pactuado de 8 (oito) meses apds a ultima complementacdo ou solicitacdo respondida pelo convenente, e apenas 2 (duas)
ultrapassaram tal periodo.

Verifica-se ainda uma significativa reducdo no nimero de presta¢des de contas de convénios celebrados em exercicios anteriores a 2017, cujo
estoque reduziu em cerca de 90% Assim, das 9 (nove) prestacdes de contas de convénios celebrados em exercicios anteriores a 2017, 8 (oito) foram
analisadas no ano de 2024.

3.6.1.5. Planejamento Regional
3.6.1.5.1. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazodnia - PRDA

Para coordenar as atividades relativas ao Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia, no ambito da Sudam, a Diretoria de Planejamento
e Articulacdo de Politicas — DPLAN dispde em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Planejamento Regional - CGPLA, da qual fazem parte a
Coordenacdo de Convénios de Elaboracdo de Planos e Programas - CPLA e a Coordenacdo de Estudos, Pesquisas e Estatisticas - CPES. Além disso,
compoe a estrutura da DPLAN a Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Planos, Programas e de Instrumentos de Desenvolvimento - CGAVI, responsavel
por coordenar as atividades relativas a avaliagdao do PRDA.

Em 2024, visando fechar o ciclo de avaliacdo do PRDA 2020-2023, foi elaborado do Relatério de Avaliagdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazoénia (PRDA), referente aos exercicios de 2022 e 2023, situando a evoluc¢do das acdes do Plano e suas relagdes com a
promocao do desenvolvimento sustentavel na regiao.

O relatério apontou que, de forma ampla, a Sudam empreendeu uma série de a¢des visando a implementacdao do PRDA. Entretanto, a nao
aprovacao do PRDA em Lei tem uma influéncia direta e significativa na implementacao da carteira de projetos, diferentemente dos demais
instrumentos da Sudam (FNO, FDA, entre outros), que continuam a funcionar de maneira mais robusta. Portanto, sdo necessdrios esforgos continuos
para promover a institucionalizacdo do Plano conforme previsto na Lei Complementar n2 124, de 2007.

O referido relatério também apontou que as recomendac¢les do Relatdrio de Avaliacdo anterior (biénio 2020-2021) foram amplamente
atendidas através da elaboracdo do PRDA 2024-2027, que incorporou significativos avancos metodoldgicos em sua construcdo. Ao final do relatério
2022-2023, constam as seguintes recomendacdes:

a) promover esforgos para a aprovacao do PRDA 2024-2027 em Lei, visando garantir a implementacdo de sua carteira de projetos;
b) promover esforcos para que as principais iniciativas implementadas pela Sudam estejam alinhadas ao PRDA;

c) construir metodologia de alinhamento estratégico de iniciativas da Sudam (eventos, acordos, projetos, etc) ao PRDA;
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d) construir proposta de metodologia para alinhamento estratégico dos projetos e agdes dos governos estaduais e demais instituicdes ao
PRDA, visando utilizacdo pelos préprios governos e instituicdes quando do planejamento de suas acdes;

e) criar metas de desempenho anuais para as atividades e instrumentos do PRDA;
f) desenvolver metodologia com critérios para retirada e inser¢cdo de novos projetos no Plano; e

g) implementar modelo de monitoramento e avaliagdo do PRDA que possibilite disponibilidade mais frequente de informacgdes a
sociedade.

O Relatério de Avaliagdo do PRDA (biénio 2022-2023) pode ser acessado por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-
de-desenvolvimento/publicacoes-institucionais.

Em relacdo ao PRDA 2024-2027, este foi aprovado pelo Condel/Sudam através da Resolugdo n2 106, de 4 de agosto de 2023, passou por
tramitacdo no MIDR e tramita no Congresso Nacional através do Projeto de Lei n2 5787/2023. O Plano faz um diagndstico da regido e incorpora as
demandas e os anseios da sociedade amazo6nica através dos programas e projetos necessarios a transformacao regional no curto, médio e longo prazo.
Nele, a sociobiodiversidade ganha relevancia como elemento de propulsdao do desenvolvimento enddgeno associado a ciéncia, tecnologia e inovacao.

Em 2024, a Sudam deu passos importantes para a implementacdao do PRDA 2024-2027. Considerando o orcamento préprio insuficiente para
apoiar suas atividades finalisticas, a autarquia realizou varias tratativas com parceiros que demonstraram disponibilidade para financiar os projetos do
Plano Regional. Dentre as parcerias, destacam-se as articulagdes com o Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES, com a Fundagado Vale, com o
Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) e com o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos - MDIC para a implementacao do Selo
Amazonia. No ambito ministerial, foram firmados acordos com a ANATEL, com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e com a
EMBRATUR. A Sudam também atuou em conjunto com o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional — MIDR e com o Ministério do
Planejamento e Orcamento - MPO através de oficinas para viabilizar acesso aos recursos do PPA e aprimorar a fiscalizagdao usando os instrumentos do
MPO tais como o SIOP além de informacgdes prestadas pelos estados.

Além dos trabalhos de articulagdo, a Sudam vem atuando na divulgacdo do Plano e uma das acdes empreendidas foi o desenvolvimento do
Portal PRDA, um espaco mais dinamico e acessivel para visualizacdo de informacdes completas a respeito do PRDA e dos trabalhos que estdo sendo
executados. O portal pode ser acessado por meio do link: https://prda.sudam.gov.br/.

Atualmente, constam na Carteira de Projetos do PRDA 2024-2027 152 (cento e cinquenta e dois) projetos, distribuidos pelos 9 (nove) Estados
da Amazobnia Legal. A seguir, apresenta-se tabela com a distribuicdo dos projetos na Carteira por Estado e o total de recursos necessarios para a
implementacao.
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Tabela 13 — Carteira de Projetos do PRDA 2024-2027 por Estado e pelo Total de Recursos

Estado N2 de Projetos Total de Recursos
Acre 18 RS 792.143.317,75
Amapa 9 RS 628.491.709,36
Amazonas 42 RS 3.134.020.346,90
Maranhdo 5 RS 615.333.362,00
Mato Grosso 3 RS 36.606.612,80
Para 38 RS$ 1.232.116.914,69
Rond6nia 8 RS 219.958.186,82
Roraima 18 RS 1.190.847.701,49
Tocantins 11 RS 196.818.442,16
Total 152 R$ 8.046.336.593,97

Fonte: CGPLA/DPLAN/SUDAM, 2025

Atento a PNDR, o PRDA 2024-2027 adota 6 (seis) eixos estratégicos: desenvolvimento produtivo; pesquisa, inovacao e educacdo; infraestrutura
econdmica e urbana; meio ambiente; fortalecimento das capacidades governativas dos entes subnacionais; desenvolvimento social e acesso a servicos
publicos essenciais. Na distribuicdo dos projetos por eixo, destacam-se o eixo de infraestrutura econémica e urbana com 57 (cinquenta e sete) projetos
e o de desenvolvimento produtivo com 52 (cinquenta e dois) projetos. A seguir, apresenta-se grafico com a distribuicdo dos projetos da Carteira do
PRDA 2024-2027 por eixo:
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Grafico 4 — Projetos da Carteira do PRDA 2024-2027 por Eixo

Projetos da carteira do PRDA 2024-2027 por Eixo

@ Eixo 1- Desenvolvimento Produtivo @ Eixo 2- Pesquisa/Inovagéo e Educagéo
@ Eixo 3- Infraestrutura econémica e urbana @ Eixo 4- Meio Ambiente
@ Eixo 5- Fortalecimento das capacidades governamentais dos entes subnacionais
Eixo 6- Desenvolvimento social e Acesso a servicos publicos essenciais

Fonte: CGPLA/DPLAN/SUDAM, 2025

Para auxiliar nos trabalhos de articulacdo em prol de parcerias que possam viabilizar a execucdo dos projetos da carteira do PRDA, a Sudam
elaborou cartilhas que apresentam os projetos priorizados pelos estados amazOnicos. As cartilhas podem ser acessadas por meio do link:
https://prda.sudam.gov.br/cartilhas-projetos.php.

3.6.1.6. Desenvolvimento Sustentavel

Para coordenar as acoes relativas ao desenvolvimento sustentavel, a Diretoria de Promoc¢do do Desenvolvimento Sustentdvel — DPROS dispGe
em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Sustentdvel, da qual fazem parte a Coordenacdo de Apoio aos Sistemas Produtivos —
CASP e a Coordenacdo de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — CAPI.
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A seguir, apresenta-se quadro com os projetos apoiados em 2024:

Quadro 14 - Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Apoiados em 2024

Projeto
Desenvolvimento de
sistemas organicos de
produgao para

agricultores familiares do
Amazonas

Implantagdo de solugdes

tecnoldgicas e de
qualificagdo para a
producdo sustentavel de
camardes por

comunidades ribeirinhas
do municipio de Mazagao
(Amapa) e Arquipélago do
Marajo - Afua (Pard)

Implantagdo de solugbes

tecnoldgicas e de
qualificagdo para a
sustentabilidade da

bioeconomia do acai de
varzea em comunidades

Executora

Instituto Nacional
de Pesquisas da
Amazobnia - INPA

Centro de
Pesquisa
Agroflorestal do
Amapa - CPAF

Centro de
Pesquisa
Agroflorestal do
Amapa - CPAF

Valor
Aplicado

RS
500.000,00

RS
300.000,00

RS
670.000,00

Objetivo Estratégico Vinculado

Promover o uso sustentdvel dos
recursos naturais com énfase na
aplicagdo de tecnologias
ambientalmente adequadas;

Fortalecer o Sistema Regional de
Ciéncia, Pesquisa e Inovagao;

Apoiar projetos e iniciativas de
entes nacionais e subnacionais
com recursos federais

Protecao da Biodiversidade;

Desenvolvimento e incorporagdo
de tecnologias sustentaveis de
producdo;

Promover o uso sustentavel dos
recursos naturais com énfase na
aplicagao de tecnologias
ambientalmente adequadas;

Fortalecer o Sistema Regional de
Ciéncia, Pesquisa e Inovacao.
Protecdo da Biodiversidade;

Desenvolvimento e incorporagao
de tecnologias sustentdveis de
producao;

Resultados/Impactos Esperados

Promover a implantagao de unidades demonstrativas de adubacdo
organica com algumas culturas como banana, guarana, acai,
pupunha, abacaxi e milho, visando atender a demanda dos
produtores e produtoras de alguns municipios do estado onde as
dreas plantadas com essas culturas sdo expressivas, assim como,
implantar ensaios de adubagao organica com os cultivos de milho e
tomate, visando atender os produtores de organico da regido de
Manaus. Impactos esperados: profissionalizagdo de pequenos
produtores em técnicas agroecoldgicas e na produgdo organica;
sustentabilidade ambiental; producdo de alimentos saudaveis e
geracgdo de renda.

Preservagdo dos recursos naturais, o fortalecimento das
comunidades pesqueiras e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo amazonica. Impactos esperados: aumento da renda e da
seguranca alimentar para familias que vivem no estuario amazonico;
promogao da sustentabilidade da cadeia produtiva do camarao;
combate e mitigagdo a crise do camarao; e difusdo de boas praticas
de manejo pesqueiro.

Criacdo de protocolos de boas praticas de fabricagdo e formacdo de
agentes multiplicadores em comunidades ribeirinhas da Regido do
Bailique (Amapd) e Afua (Pard), por meio da transferéncia de
tecnologias. Impactos esperados: aumento da renda de
agroextrativistas e ribeirinhos; promoc¢do da sustentabilidade a
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ribeirinhas da regido do
Bailique  (Distrito  de
Macapa/AP) e Afua (Pard)

Transferéncia de
tecnologia voltadas ao
aperfeicoamento

tecnoldgico de
apicultores,
meliponicultores e

técnicos na adogdo de
boas praticas de manejo

zootécnico de abelhas
sociais.

AcBes de incentivo a
valorizaggo do  Café
Ancestral agroecoldgico

no Nordeste Paraense

Contratacgdo de
consultoria fisica
especializada para
elaboracdo de revista

e Promover o uso sustentavel dos
recursos naturais com énfase na
aplicagdo de tecnologias
ambientalmente adequadas;

e Fortalecer o Sistema Regional de
Ciéncia, Pesquisa e Inovagdo” - por
contribuir com a formacdo de
massa  critica e com o
desenvolvimento tecnolégico.

e Apoiar projetos e iniciativas de
entes nacionais e subnacionais
com recursos federais

Embrapa RS
Amazobnia Oriental 499.950,00
Embraps B e et & aubnacenai
Amazobnia Oriental 115.000,00 .
com recursos federais
Consultoria e  Apoiar prc'ojeto's e |n|C|at|v§s d'e
RS$ 9.880,60 entes nacionais e subnacionais
Contratada

com recursos federais

cadeia produtiva do agai; difusdo de boas praticas no processo de
elaboragdo de bebida fermentada de agai.

Aperfeicoamento tecnoldgico de apicultores e meliponicultores,
através da realizagdo de atividades praticas e tedricas, voltadas a
resolugcdo de problemas relativos ao manejo, reproducdo, sanidade
e a producdo. Impactos esperados: aumento da produgao de mel e
de culturas associadas (como o agaizeiro), a ampliagdo dos servigos
ambientais de polinizagdo, a validagao de produtos e servigos das
abelhas para inclusdo produtiva, no atendimento dos mercados
locais, nacionais e internacionais.

Pelo menos 3 publicagbes contemplando Mapa de localizagdo das
ocorréncias de café ancestral em sistemas agroflorestais, avaliacdo
sobre o sistema de plantio, reflexdes sobre resgate histdrico, cenario
atual e caminhos futuros; ldentificagdo botanica e ambiente de
cultivo dos cafeeiros localizados nos municipios selecionados para o
estudo, contendo a descricdo das caracteristicas botanicas e
ambiente de cultivo. Impactos esperados: reconstrucéo histérica e
etnobotanica da cultura tradicional do café ancestral entre os
agricultores familiares dos municipios abrangidos pelo projeto, bem
como a divulgacdo do Café Ancestral, o aumento do ndmero de
produtores interessados na cultura e da demanda pelo produto e,
consequentemente, a geragdo de emprego e renda.

Visibilidade aos demais parceiros institucionais sobre as agdes
desenvolvidas e a serem desenvolvidas pela Sudam em 2025, para
formacdo de possiveis parcerias na execucdo da Estratégia de
Fomento. Impactos esperados: levantar parcerias para construgdo
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diagramada do Workshop
de APL’s

Contratagdo de
consultoria fisica
especializada para
elaboragdo de video
institucional do

Workshop de APL’s

Realizagdo do Workshop
“Arranjos Produtivos
Locais na Amazonia Legal:
Desafios e Estratégias
para o Desenvolvimento
Sustentdvel”

Elaboragdo e aprovagao
do termo de referéncia
para  construgdo da
Estratégia de Fomento de
Arranjos Produtivos
Locais — APLs para a
regido amazonica

Aporte no Projeto
BRA/21/005 para
contratacao de
consultorias, pessoa
fisica, para auxiliar as
coordenagdes no
processo de confecgdo
dos Termos de

Referéncias para a futura
contratacdo de pessoas

juridicas  capazes de
entregar o0os produtos
previstos

Consultoria
Contratada

Sudam

Sudam e
Consultoria
contratada

Sudam e
Consultoria
contratada

RS 4.311,62

Sem custo

RS
85.000,00

RS
2.892.358,68

Apoiar projetos e iniciativas de
entes nacionais e subnacionais
com recursos federais

Apoiar projetos e iniciativas de
entes nacionais e subnacionais
com recursos federais

Apoiar projetos e iniciativas de
entes nacionais e subnacionais
com recursos federais

Apoiar projetos e iniciativas de
entes nacionais e subnacionais
com recursos federais

conjunta da Estratégia de Fomento de APL’s, bem como de sua
execugao.

Visibilidade aos demais parceiros institucionais sobre as agdes
desenvolvidas e a serem desenvolvidas pela Sudam em 2025, para
formagdo de possiveis parcerias na execugdo da Estratégia de
Fomento. Impactos esperados: levantar parcerias para construgdo
conjunta da Estratégia de Fomento de Apls, bem como de sua
execugao.

Contribuicdo dos stakeholders presentes no Workshop para a
formulagdo da Estratégia de Fomento de Apls a ser elaborada pela
Sudam em 2025. Impactos esperados: elaboracdo de uma Estratégia
de APL coletiva e condizente com a realidade da regido.

Elaboracdo de uma Estratégia de APL coletiva e condizente com a
realidade da regido. Impactos esperados: desenvolvimento de
cadeias produtivas prioritarias da regiao.

Entregas dos produtos previstos no Acordo. Impactos esperados:
fortalecimento da capacidade institucional da Sudam.
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Celebragdo de Termo de
Execucdo Descentralizada
para aquisicdo de 1.423
motores estaciondrios de
5.5 hp acoplados com
rabetas e de cinco
tratores agricolas 4x4,
plataformado e motor
diesel com poténcia
minima de 85 cv

Celebragdo de Termo de
Execugdo Descentralizada
para Fornecimento e
instalacdo de
Microestagdes de
Tratamento de Agua -
META em comunidades
ribeirinhas

Descentralizadora:

Secretaria
Nacional de Pesca RS
Artesanal. 2.035.792,00
Descentralizada:
Sudam.

Descentralizadora:
Sudam
Descentralizada:
Instituto Nacional
de Colonizagdo e
Reforma Agraria —
INCRA

RS
1.265.103,00

Promover o uso sustentdvel dos
recursos naturais com énfase na
aplicagdo de tecnologias
ambientalmente adequadas.

Promover o uso sustentdvel dos
recursos naturais com énfase na
aplicagdo de tecnologias
ambientalmente adequadas.

Desenvolvimento e incorporagdo
de tecnologias sustentaveis de
produgdo.

Atender 25 entidades de pesca com motores e tratores. Impactos
esperados: desenvolvimento da pesca artesanal e dos territérios
pesqueiros no Estado do Amazonas, inovagdo tecnoldgica e
qualificagdo da atividade pesqueira artesanal no estado do
Amazonas.

Instalacdo de 42 MicroestacBes de Tratamento de Agua, para
atender pequenos nucleos habitacionais de 4 a 30 residéncias,
fornecendo diariamente 250 litros de dgua tratada dentro dos
padrées de potabilidade estabelecidos na legislagdo vigente.
Impactos esperados: fornecimento de dgua tratada para 252 familias
em situagdo de risco iminente de saude, por consumo de agua
contaminada.

Fonte: DPROS, 2025

No exercicio de 2024 foram finalizados os seguintes projetos:

e Desenvolvimento de produtos tecnoldgicos e capacitacdo profissional na drea de processamento de alimento. Executora: Embrapa
Amazonia Oriental. Valor aplicado: RS 90.000,00. Resultados alcangados: formulagdo do doce cremoso (abacaxi e banana) e dos doces
em massa (banana e acai; cupuacu e abacaxi); formulacdes de doces laminados desidratados de acai, cupuacu e banana (Formulacdo 1),
acai e banana (Formulacdo 2) e acai e abacaxi (Formulacdo 3); elaboragao e caracterizacdo de produtos de panificacdo a partir de farinha
de feijdo-caupi (pao, bolo, farinha e biscoito); estimativa de vida de prateleira dos produtos desenvolvidos; e capacitacdo de 20 mulheres.
Impacto: agregagao de valor a produtos da biodiversidade Amazénica.

e Producdo de cristais de B-caroteno de elevado grau de pureza a partir da casca da pupunha (Bactris gasipaes). Executora: Universidade
Federal do Pard - UFPA. Valor aplicado: RS 60.000,00. Resultados alcangados: obtencdo de extratos com elevados teores de B-caroteno;
cristalizacdo e estabilidade do B-caroteno; e publicagao de artigo cientifico em periddico internacional. Impacto: Agregacao de valor a
produtos da biodiversidade Amazonica.
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Instituicdo do Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e de Inovagdo (PDCTIA) por meio da Resolugdo DICOL/SUDAM n2 1058,
de 19 de agosto de 2024. Executora: Sudam e atores regionais. Relevancia: Propde tornar a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacgdo, forgas propulsoras para a redugao das desigualdades socioecon6micas na Amazonia Legal, alinhado ao fortalecimento do
ecossistema cientifico, tecnolégico e de inovagao regional.

Também em 2024 foram acompanhados os seguintes projetos de exercicios anteriores:

Promover a transformacdo da capoeira degradada com o manejo de rebrotamento de bacurizeiros (Platonia insignis Mart.) nas
Mesorregides Nordeste Paraense e Marajé. Executora: Embrapa Amazonia Oriental. Valor aplicado: ndo houve desembolso em 2024.
Resultados Esperados: a difusdo da quebradeira de fruto de bacuri permitird aumentar a produtividade da mao de obra, substituir a quebra
por porrete ou tercado melhorando a qualidade da polpa. Impactos Esperados: transforma¢ao de rebrotamentos de bacurizeiros no
Nordeste Paraense e no Marajé em pomares produtivos, permitindo a transformacao dessas duas mesorregides em polo produtor desta
fruta com recuperagao de APP e ARL.

Validagao, avaliagao e transferéncia de tecnologias do cultivo do cacau em SAF’s no Sul do Estado de Roraima. Valor aplicado: ndao houve
desembolso em 2024. Resultados Esperados: implantacdo de 3 ha de SAFs com cacau em propriedades da agricultura familiar. Impactos
Esperados: desenvolvimento de saf’s de cacau como alternativa estratégica para inclusdo produtiva, geracdao de emprego e renda e para a
recuperacao de areas degradas, ocasionadas pelo avanc¢o do desmatamento no sul do estado de Roraima.

Desenvolvimento de Protocolo de Adequacao do Processo Produtivo de Queijo Coalho Artesanal a ser adotado em queijarias artesanais da
Bacia leiteira de Autazes ligadas a APROQUEIJO (Associacdo de Produtores de Queijo de Autazes). Valor aplicado: ndo houve desembolso
em 2024. Resultados Esperados: consolidacdo de um protocolo para melhoria de processos produtivos artesanais do leite tipo coalho
produzido na bacia leiteira de Autazes, tendo em vista a criacdo do Selo QualiLab UFAM, primeiro atestado de qualidade higiénico sanitario
de queijo artesanal do Estado do Amazonas, atingindo pequenos produtores em 25 propriedades localizadas nos municipios do Careiro e
Careiro da Varzea e 30 propriedades localizadas no municipio de Autazes associadas a Associacdo de Produtores de Queijo de Autazes
(APROQUEIJO). Impactos Esperados: promover melhorias no processo de producdo do queijo coalho artesanal do Amazonas, com a
estruturacdo de um laboratério de referéncia em analises microbioldgicas e sanitarias do queijo produzido na regido, tendo em vista a
ampliacdo do mercado consumidor.

Outros resultados também foram alcancados em 2024, como a articulacdo com entes e instituicdes governamentais e ndo-governamentais,

participacdo em eventos de relevancia regional, como na Camara Técnica de Equidade e Género do Férum Paraense de Mudancas Climaticas; no
Comité Gestor do Plano Sub-regional de Desenvolvimento Sustentavel do Xingu - CGDEX do PSDS do Xingu; no BioRegio — estratégia de bioeconomia
e desenvolvimento regional no territério do Alto Solim&es; no Forum da cacauicultura, no evento: Chocolat Amazénia 2024 / Flor Pard; no Amazonia
Tech: Conferéncia Pan-Amazodnica de Ciéncia e Tecnologia; Conferéncia Livre de Tecnologia Social, Economia Solidaria e Tecnologia Assistiva.
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A Sudam apoiou a realizagdo do Seminario de Regionalizagdo do Turismo no Oeste do Pard, ocorrido em Santarém/PA, o qual debateu a
importancia do turismo para o desenvolvimento da regido do Tapajds, evento realizado pelo Ministério do Turismo, Prefeitura de Santarém, governo
do Para, com apoio da Sudam e Banco da Amazoénia.

Também organizou juntamente com o PNUD e o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF) o Didlogos sobre a Agenda 2030: infancia e
juventude na Amazonia". O evento discutiu acesso a educacao de qualidade, cuidados com saude, protecdo ambiental e inclusdo social levando em
consideracao os desafios enfrentados pelas comunidades amazénicas para implementacao da Agenda 2030 no estado, tendo como foco a infancia e a
juventude na regido amazobnica.

Outro evento relevante com a participacdo da Sudam foi o “ll Forum Varanda da Amazonia”, no painel “Bases Fundamentais para o
Desenvolvimento da Amazonia”. O evento promoveu um espaco de debate e conferéncias com oito painéis, que reuniu setores das iniciativas publica
e privada, comunidades locais, universidades e agentes globais para refletir e propor solu¢des para os grandes desafios da regido.

Desafios e A¢oOes Previstas

O principal desafio a ser enfrentado em 2025 diz respeito a insuficiéncia de recursos humanos, tanto relacionado aos aspectos quantitativos,
guanto a formacdo académica necessdria para execuc¢do das competéncias. Outro desafio diz respeito as questdes orcamentdrias ante a possibilidade
de orcamento reduzido e/ou blogueio/contingenciamento de recursos para apoio aos projetos, ou ainda sua disponibilizacdo em tempo ndo suficiente
para instru¢ao dos processos.

Relativamente a implementac¢do e o monitoramento do PDCTIA e das acdes e estratégias programadas para 2025, o desafio-chave trata-se da
fonte de recursos para financiamento do Programa, tendo em vista que ainda carece de regulamentagdo para aplicagao dos recursos oriundos do 1,5%
sobre cada parcela de recursos liberados do Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia (FDA) em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia (P&D) de
interesse do desenvolvimento regional. Nesse sentido, consoante o art. 16 da Lei Complementar n® 124/2007, cabe ao Conselho Deliberativo (Condel)
definir os critérios de aplicacdo desses recursos.

Os préximos passos previstos para 2025 sao:

» Elaboragdo da Estratégia de Fomento de APL’s, no dmbito do Acordo PCT SUDAM — PNUD BRA/21/005;
» Elaboragdo do Edital de Chamamento Publico para captacdo de projetos relacionados aos setores produtivos e a inovagdo (PDCTIA);

» Apoio a projetos de fortalecimento dos setores produtivos e de inovacgdo.
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3.6.2. Gestao
3.6.2.1. Gestdao Or¢amentaria e Financeira

Para coordenar as atividades relativas a Gestdo Or¢camentdria e Financeira na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispGe em sua
estrutura da Coordenacao-Geral de Orcamento e Financas - CGOFIl. No que concerne a gestdo orcamentaria e financeira, em 2024, a Sudam apresentou
o desempenho sob as diferentes perspectivas apresentadas a seguir.

Dotacdao Orcamentaria: Despesas Obrigatdrias, Discricionarias e Finalisticas

A tabela a seguir apresenta a disponibilidade orcamentdria da Sudam no exercicio fiscal de 2023. E possivel identificar que, do total de,
aproximadamente, RS 3.324.999.661 bilhdes, a maior parte do orcamento, cerca de 98,19%, corresponde a dotagdo do Fundo do Desenvolvimento da
Amazonia (FDA).

Tabela 14 — Disponibilidade Or¢camentaria da Sudam em 2024

Tipo Valor Percentual
Despesas Obrigatorias RS 40.067.876,00 1,20%
Emendas Parlamentares RS 3.535.792,00 0,11%
Finalistico RS 6.646.098,00 0,20%
Administrativo Discricionario RS$ 9.986.607,00 0,30%
FDA RS 3.264.763.288,00 98,19%

Total R$ 3.324.999.661,00 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

No exercicio de 2024, a dotacdo orcamentdria da Sudam para Despesas Obrigatdrias (saldrios, beneficios etc.) e para despesas discricionarias
do administrativo (administracdo da unidade, tecnologia da informacdo e capacitacdo) apresentou alta, conforme grafico a seguir.
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Grafico 5 — Evolugao Dotacdo Final do Administrativo Sudam - 2022 a 2024
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

No finalistico, a dotagdo orgamentaria da Sudam apresentou tendéncia de alta entre 2022 e 2024, alcangando o valor de RS 6,65 milhdes no
ultimo exercicio. O orgamento de emendas parlamentares consignadas a Sudam para despesas finalisticas, no entanto, apresentou tendéncia de queda
entre 2022 e 2024. O volume saiu de RS 3,3 milhdes, aproximadamente, em 2022, para RS 2,2 milhdes em 2023 e RS 2,04 milhdes em 2024. Ressalta-
se que ndo estdo incluidas na andlise emendas consignadas para despesas administrativas.
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Grafico 6 — Evolugdo Dotagdo Final do Finalistico — Emendas e Sudam - 2022 a 2024

== Fmendas Parlamentares == Finalistico
7 RS 6,65
6 S /n
RS 510
5 [ ]
g,
~ RS 3,30
2 3 .
s, RS 220 RS 2,04
= RS 2,75 . .
]
0
2022 2023 2024

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

Financeiro em 2024

No que diz respeito ao volume financeiro aplicado na conta contabil 111110206 - Recursos da Conta Unica Aplicados, a Sudam apresentou
melhora considerdvel no volume de recursos aplicados, conforme observa-se na Tabela 15.

Tabela 15 — Evolugdo dos Recursos Aplicados Sudam 2016 a 2024

Ano Saldo da Co’nta de Recursos da Variagao Percentual
Conta Unica Aplicados Anual

2016 RS 48.300.707,93 -

2017 RS 46.524.478,65 -4%

2018 RS 45.144.007,74 -3%

2019 R$51.111.591,67 +13%
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2020
2021
2022
2023

2024
Fonte: Siafi, 2025.

RS 59.897.395,03 +17%

RS 62.528.850,76 +4%
RS 69.420.886,20 +11%
RS 72.891.226,77 +5%
RS 75.493.221,59 +3%

De 2016 a 2024, houve um aumento de 56,30% no volume financeiro aplicado. Entre 2016 e 2018, no entanto, o volume aplicado caiu 7%,
retomando a trajetdria de alta a partir de 2019, quando voltaram a ser liberados financiamentos do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia, do qual,
a cada liberagdo, 2% é direcionado a Sudam como forma de remuneracdo pela gestdao do fundo. Ressalta-se que os dados apresentados na Tabela 15
referem-se ao periodo até 31/12/2024, cuja apuracdo somente pOde ser auferida apds 10/01/2025, quando apresentada pelo sistema SIAFI a

rentabilidade dos ultimos dez dias do ano de 2024.

Grafico 7 — Evolugdo Saldo Aplicagdo Sudam 2016 a 2024

80

=~
=

(=33
=

w
=

L}

Milhdes (RS)
[ (93] b
= = =

—
=

= Sudam - Financeiro Aplicado

RS 69,42

RS 59.90 RS 62,/5?;//
e
RS 5V

RS 45_J:|:1,/_,-"-

RS 72,89

R$75.49

2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

2023

2024

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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O saldo de aplicagdes financeiras do Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia a Sudam apresentou considerdvel melhora no periodo de 2016 a
2023. Em 2016, eram cerca de RS 627 milhdes aplicados. Até 2023, o saldo financeiro havia aumentado 591%, para mais de RS 4,3 bilhdes. Em 2024,
foram resgatados RS 845.449.445,27, para pagamentos de financiamentos do Fundo. Com os resgates, o saldo da aplicagdo financeira do FDA caiu
para RS 3,9 bilhdes ao final de 2024.

Tabela 16 — Evolugdo dos Recursos Aplicados — FDA 2016 a 2024.

Ano Saldo da anta de Recursos da Variagao Percentual
Conta Unica Aplicados Anual
2016 RS 627.890.687,33 -
2017 RS 1.103.371.528,73 +76%
2018 RS 1.488.271.741,59 +35%
2019 RS 2.004.049.408,63 +35%
2020 RS 2.791.776.266,43 +39%
2021 RS 3.393.695.334,86 +22%
2022 RS 4.049.445.146,36 +19%
2023 RS 4.375.718.646,73 +7%
2024 RS 3.980.988.796,86 -9%

Fonte: Siafi, 2025
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Grafico 8 — Evolugdo Saldo Aplicagdo FDA 2016 a 2024
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Fonte: Siafi, 2025

Execugdo Or¢camentaria

Ha diferentes formas de classificar o orcamento da Sudam. Para este relatério, o orgamento esta classificado em trés partes: Administrativo
Obrigatério, que contempla despesas como folha de pagamentos e auxilios a servidores; Administrativo Discriciondrio, que consiste em despesas
administrativas de carater discricionario, como energia elétrica, agua e auxilio moradia, por exemplo; e Finalistico, cuja disponibilidade orcamentaria
advém de emendas parlamentares e orcamento da prépria Sudam para despesas de carater finalistico, como convénios para obras em municipios.

A tabela a seguir demonstra a evolucdo do orcamento da Sudam entre 2022 e 2024 nas trés classificagdes orcamentarias acima descritas e do
FDA. Houve aumento na dotagdao orgamentdria para despesas administrativas obrigatdrias de 7,46%, para despesas do administrativo discricionario
de 12,75% e para despesas do finalistico de 43%, incluindo emendas parlamentares no finalistico. No ano de 2024, a Sudam recebeu RS 1,5 milhdo em
consignacdao de emenda parlamentar para despesas do administrativo, evento ndo contabilizado na andlise abaixo por ser considerado atipico. As
despesas do finalistico incluem disponibilidades consignadas a Sudam, mas ndo incluem destaques orgamentdrios recebidos. A dotacdo do Fundo do
Desenvolvimento da Amazonia, ao contrario, apresentou tendéncia de alta de 616% entre 2020 e 2024.
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Tabela 17 — Evolugdo Orgcamentaria de 2022 a 2024 (RS).

Ano 2022 2023 2024
Orcamento Dotagao Org¢amento Despesas Dotagao Or¢amento Despesas Dotagao Org¢amento Despesas
§ Atualizada Comprometido Pagas Atualizada Comprometido Pagas Atualizada Comprometido Pagas

Administrativo ;500 60500 34.449.049,88  31.558.992,79 37.839.512,00  36.467.986,48  33.187.59552  40.067.876,00 39.228.526,12  35.501.229,85

Obrigatorio
Administrativo o o) 19179 8650.722,07  3.678.25379  9.420.359,06  9.409.280,17 411353335  9.986.607,00 9.982.786,93 5.275.842,85
Discricionario
Finalistico 6.048.529,00  5.360.000,00  1.609.000,00  7.297.003,00  7.271.892,03  1.978.109,70  8.775.960,36 8.750.538,04 2.892.358,68
FDA 455.369.549,00 187.849.876,88 0,00 815.906.253,00 638.488.060,64 0,00 3.264.763.288,00 3.263.807.624,00 674.599.216,70

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

Os dados de comprometimento orgamentario do administrativo obrigatdrio acima ndo consideram um total de RS 483.200,13 de or¢camento
descentralizado a Sudam por outras Unidades Gestoras referentes ao rateio do espaco fisico utilizado. Os dados do rateio ndao foram contabilizados
nos exercicios anteriores. Além disso, também ndo esta contabilizado na tabela acima um total de RS 1,5 milhdo de emenda parlamentar individual
consignada ao Administrativo da Sudam em 2024, dotacao considerada atipica e que ndo deve se repetir nos proximos exercicios.

Em compensacgado, no finalistico, os orcamentos descentralizados a Sudam por emendas parlamentares foram contabilizados nos exercicios
anteriores e nesse exercicio. No total, a Sudam recebeu uma dotagdo de RS 2.129.862,36 no finalistico. Os dados de comprometimento orgamentario
acima também consideram descentralizacbes de crédito realizadas, RS 3.350.053,00, informacdo que n3o consta em analises de dota¢do empenhada.

No que diz respeito a execuc¢do, a Sudam comprometeu em 2024 mais de 95% da disponibilidade orcamentaria nas trés diferentes classificacdes:
Administrativo Obrigatério, Administrativo Discricionario e Finalistico, conforme observa-se na Tabela 18.

Na comparacdo entre anos de 2022 a 2024, observa-se um aumento gradual nos percentuais empenhados nos orgcamentos do Administrativo
Obrigatodrio, Administrativo Discricionario e Finalistico.

No Fundo do Desenvolvimento da Amazonia, foi identificada alta volatilidade no percentual da dotagdo empenhado ano a ano. Em 2023, o
percentual empenhado elevou-se de 41,25% para 78,26% e, em 2024, alcancou 99,97%.
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Tabela 18 — Execugdo Orgamentaria de 2022 a 2024

Ano 2022 2023 2024
Or¢amento % % % % %
Comprometido Pago Comprometido Pago Comprometido
Administrativo Obrigatoério 92,39% 84,64% 96,38% 87,71% 97,90%
Administrativo Discricionario 97,67% 41,53% 99,88% 43,67% 99,96%
Finalistico 88,62% 26,60% 99,66% 27,11% 99,71%
FDA 41,25% 0,00% 78,26% 0,00% 99,97%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

%
Pago

88,60%
52,83%
34,02%

20,66%

As despesas do Finalistico podem ainda ser segmentadas em: Finalistico Sudam, Emendas Parlamentares e Fundo do Desenvolvimento da
Amazonia - FDA. Desta forma, para uma analise mais detalhada do periodo de 2022 a 2024, as despesas do finalistico foram divididas nestas trés

categorias.

O grafico 9 demonstra aumento da disponibilidade orcamentdria do Fundo do Desenvolvimento da Amazénia de RS 455 milhdes em 2022 para
RS 3,2 bilhdes em 2024. As consignacdes de emendas parlamentares apresentaram tendéncia de leve reducdo, saindo de RS 3,3 milhdes em 2022 para
RS 2,04 milhdes em 2024. A dotacgdo para finalistico da propria Sudam apresentou elevacdo de RS 2,75 milhdes em 2022 para RS 6,65 milhdes em

2024.

Ressalta-se que na andlise em questdo ndo estdo sendo consideradas emendas parlamentares consignadas para despesas administrativas da

Sudam.
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Grafico 9 — Evolugdo da Dotagdo Orgamentaria do Finalistico — 2022 a 2024
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

Execucgao Financeira

Ao analisar a execucdo financeira do finalistico, incluindo emendas parlamentares, finalistico da prépria Sudam e FDA, identifica-se que a maior
parte das despesas é liquidada e paga em exercicios posteriores. As emendas parlamentares, por exemplo, ndo tiveram, de 2022 a 2024 execucado
financeira no mesmo exercicio. Apenas as dotacdes orcamentdrias do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia, em 2024, com 20,66%, e do finalistico
da propria Sudam, com 38,80%, em 2023, e 43,52% em 2024, tiveram pagamentos realizados no mesmo exercicio.
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Grafico 10 — Evolugdo do percentual da dotagdo pago no mesmo exercicio — 2022 a 2024.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025
Restos a Pagar

O ndo pagamento dos empenhos emitidos no mesmo exercicio gera a inscricao destes em Restos a Pagar. Os Restos a Pagar sdao dotagdes
orcamentdrias de anos anteriores que ndo foram executadas, mas que podem ser pagas no futuro.
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Em relagdo ao Administrativo, o volume inscrito em Restos a Pagar em Despesas Obrigatdrias apresentou uma queda de 2022 para 2023 e,
posteriormente, um aumento em 2024. Em Despesas Discriciondrias, houve um aumento na inscricdo de empenhos em Restos a Pagar de 2022 para

2024. O grafico a seguir ndo contempla Restos a Pagar de despesas finalisticas.

Grafico 11 — Evolugdo dos Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos do Administrativo — 2022 a 2024.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

No que diz respeito as despesas do finalistico da Sudam, no geral, a tendéncia do volume inscrito em Restos a Pagar foi de queda no periodo
de 2021 a 2023. Em relagdo ao FDA, houve ligeiro aumento de 2022 para 2023 e um forte aumento em 2024, alcangando RS 687 milhdes inscritos em
Restos a pagar. A principal razao foi o grande aumento na dotacdo orcamentaria do FDA ocorrido no exercicio de 2024, cujos empenhos foram, em

grande parte, inscritos em restos a pagar para o exercicio de 2025 e exercicios posteriores.
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Grafico 12 — Evolugdo dos Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos do Finalistico — 2022 a 2024
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025
Em relacdo aos pagamentos de Restos a Pagar do Administrativo, o volume pago de Despesas Obrigatérias apresentou uma leve queda de 2022

para 2023 e, posteriormente, um aumento em 2024. Em Despesas Discriciondrias, houve um movimento de alta no volume de Restos a Pagar pagos
em Despesas Discricionarias no periodo de 2022 a 2024, conforme grafico a seguir.
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Grafico 13 — Evolugdo dos Restos a Pagar Pagos — Administrativo - 2022 a 2024.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

No Finalistico, os dados ndo apresentam uma tendéncia especifica. Enquanto nas dotacdes do finalistico préprio da Sudam, proveniente de
destaques orcamentdrios de outros 6rgaos e emendas individuais os pagamentos de restos a pagar apresentaram tendéncia de queda, nas dotagdes
de emendas de bancada e do FDA houve tendéncia de aumento no volume de pagamentos de Restos a Pagar. Nas emendas de Relator, ndo foi
identificada uma tendéncia clara, ocorrendo um aumento em 2023 e uma reducdo em 2024, conforme grafico a seguir.
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Grafico 14 — Evolugdo dos Restos a Pagar Pagos — Finalistico — 2022 a 2024.
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

Principais metas alcangadas, principais desafios, agoes e perspectivas para os proximos exercicios.

Com base no orgamento administrativo discriciondrio, os dados demonstram que a Sudam atingiu a meta estabelecida no Planejamento
Estratégico de executar, no minimo, 95% de sua dotacao orcamentaria em 2024. O resultado foi de 99,98% no referido exercicio, superando os valores
alcangados em anos anteriores: 97,67% em 2022 e 99,88% em 2023. Assim, observa-se que a Sudam executou adequadamente o seu orgamento de
2024, mantendo o percentual empenhado em niveis bastante elevados.
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O principal desafio para os préximos exercicios consiste em adequar o quadro de pessoal da unidade responsavel pela gestdao orcamentaria e
financeira da Sudam, considerando o seu quantitativo atual reduzido.

3.6.2.2. Gestao de Pessoas

Para coordenar as atividades relativas a Gestdo de Pessoas na Sudam, a Diretoria de Administracdao - DIRAD dispGe em sua estrutura da
Coordenacao-Geral de Pessoal.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, a Sudam
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e érgaos de controle. As principais normas internas e
mecanismos de controle adotados na gestao de pessoas na Sudam sdo os seguintes:

e Resolugdo Dicol/Sudam n? 25, de 07 de outubro de 2010, que trata da Avaliacdo de Desempenho Individual e Institucional, no ambito
da Sudam;

e Resolugdo Dicol/Sudam n2 22, de 12 de fevereiro de 2018, que institui a Politica de Gest3do de Pessoas da Sudam;

e Resolu¢do Normativa Dicol/Sudam n2 18, de 28 de junho de 2024, que dispde sobre a jornada de trabalho e o registro e controle de
frequéncia dos servidores da Sudam;

e Portaria Sudam n? 12, de 25 de marc¢o de 2024, que trata do Programa de Gest3ao na Sudam;
e Registros dos atos de admissdo, concessao de pensao civil e aposentadoria no E-pessoal;

e Atendimento das determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de Controle Interno e Externo;
e Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios;

e Orientacdo dos servidores em relacdo a normas e procedimentos de gestdo de pessoas por meio de oficios circulares e outros
instrumentos.

Avaliag¢do da Forga de Trabalho

Com relacdo a forca de trabalho, atualmente a Sudam conta com o seguinte quadro funcional:
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Tabela 19 — Efetivo Forga de Trabalho

Categorias
Servidores de carreira (Quadro Préprio) em exercicio na Sudam
Servidores de carreira (Quadro Préprio) cedidos/requisitados/movimentados
Servidores de carreira em exercicio descentralizado
Servidores requisitados/cedidos de outros 6rgdos
Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica
Servidor/Empregado Publico movimentados - Lei n2 8.112/1990
Servidor/Empregado Publico movimentados - Lei n® 13.681/2018

TOTAL
Fonte: SIAPE, 2025.

Quantidade

113

10

16

155

Conforme Grafico 15, é possivel visualizar a forca de trabalho da Sudam distribuida por situacao funcional em percentuais. Observa-se que 76%
da Forca de Trabalho da Sudam é composta por servidores de carreira do quadro préprio, embora 3% esteja cedido, requisitado ou movimentado para

outros drgdos.
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Grafico 15 — Efetivo Forga de Trabalho Situacional (%)

Forca de Trabalho - Distribuicao por Situacao Funcional

@ Servidores de carreira (Quadro Préprio) em exercicio na Sudam
@ Servidores de carreira (Quadro Préprio) cedidos/requisitados/movimentados
@ Servidores de carreira em exercicio descentralizado
@ Servidores requisitados/cedidos de outros orgéos
@ Servidores sem vinculo com a Administrag&o Publica
Servidor/Empregado Publico movimentados - Lei n® 8.112/1990
@ Servidor/Empregado Publico movimentados - Lei n® 13.681/2018

Fonte: SIAPE, 2025.

Analisando a evolucdo da forca de trabalho da Sudam desde 2014, demonstra-se que esta teve seu apice no periodo entre 2015 e 2017, apds
ingresso dos servidores oriundos do ultimo concurso publico realizado, e que entrou em declinio a partir de 2018. Demonstra-se ainda que a forca de
trabalho atual € menor que a forca de trabalho do periodo anterior ao ingresso dos servidores advindos do concurso publico, impactando a manutencdo
de uma base sélida formada por profissionais de carreira que fortaleca o desempenho institucional.
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Tabela 20 - Evolugdo da Forga de Trabalho (2014-2024)

Categoria
2014

Servidores de carreira (quadro proprio) 188
Servidores de carreira em exercicio 2
descentralizado (PF)
Servidores de carreira cedidos de outros 3
orgaos
Servidores sem vinculo com a 17
Administragdo Publica
Empregados publicos / Servidores 0
movimentados

TOTAL 210

Fonte: SIAPE, 2025.

2015

203

20

227

2016

207

14

224

2017

193

15

224

Quantidade por Ano

2018 2019 2020
186 158 146
2 2 2
5 10 8
15 18 18
7 5 4

215 193 178

2021

136

16

168

2022

130

152

2023

124

17

153

2024

118

10

16

155

Conforme os dados apresentados na Tabela 20, de 2016 até 2024, observa-se uma reducdo de cerca de 31% na forca de trabalho da Sudam, o
gue se mostra incompativel com o importante papel da autarquia de promoc¢do do desenvolvimento regional na Amazénia Legal, considerando os

diversos instrumentos de acdo geridos e as complexidades enfrentadas na regido.

Ao analisar a evolucdo da forca de trabalho da Sudam quanto aos servidores de carreira, conforme o Grafico 16, observa-se uma reducao de

42% no quadro no periodo de 2016 a 2024.

101



Grafico 16 - Evolugdo da Forga de Trabalho — Servidores de Carreira (2014-2024)
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Fonte: SIAPE, 2025.

Ha dificuldades em manter na Sudam uma base sélida formada por profissionais de carreira, em razdo da elevada rotatividade de pessoal,
ocasionada pela auséncia de uma carreira especializada que corrija as distor¢des salariais existentes em comparacao a outras carreiras ja estruturadas.
Essa dificuldade de retencao do capital intelectual prejudica a realizacdo de atividades da area finalistica e da area meio, comprometendo a governancga
institucional.

Consoante as dificuldades apontadas, entende-se como necessdria a implementacdo de carreira especializada, inclusive, para a realizacao de
concurso publico, pois representa um fator de atratividade, estimulando o ingresso e reduzindo a rotatividade. Ademais, a perda prematura de
servidores representa de forma cabal o desperdicio de treinamento e de esforcos consideraveis para formar e manter um quadro funcional de
exceléncia.

A seguir, apresenta-se a forca de trabalho da Sudam distribuida por areas:
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Tabela 21 - Forga de Trabalho (Distribui¢do por areas).

Area Unidades Quantidade
AREA MEIO DIRAD 52
AREA FINALISTICA DPLAN 14
DPROS 30
DGFAI 26
AREA DE ASSESSORIA  GAB, CGEST, ASCOM, OUV, AUD, PF, ERB 28
TOTAL 150

Fonte: SIAPE, 2025.

Grafico 17 - Forga de Trabalho (Distribuicdo por areas).
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Fonte: SIAPE, 2025.
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A seguir, apresenta-se a forca de trabalho e a ocupacgao dos cargos de lideranga da Sudam por género:

Tabela 22 - Forga de Trabalho e Cargos de Lideranga por género

Forga de Trabalho Cargos de Lideranga
Género
Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Feminino 59 38% 15 35%
Masculino 96 62% 28 65%

Fonte: SIAPE, 2025.

Para contribuir no fortalecimento da forca de trabalho da Sudam, encontra-se em tramite proposta para que os servidores desta instituicdo,
bem como da Sudene e Sudeco, integrem o plano de carreiras da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa, de que trata a Lei n2 11.356,
de 19 de outubro de 2006.

Quanto aos servidores em condicdes de aposentadoria, destaca-se que 18% do quadro proprio estdo de abono permanéncia, evidenciando o
risco de comprometer as atividades desta autarquia.

Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

Durante o exercicio de 2024, a principal acao foi ampliar a forca de trabalho, sendo solicitada autorizacdao para realizar concurso publico para
provimento de 59 vagas. A solicitagdo encontra-se em analise no Ministério da Gestao e Inovagao.

A Sudam também solicitou a redistribuicdo de servidores da RENORT/MGI, bem como solicitou servidores/empregados publicos reenquadrados
com fundamento na EC n2 98/2017 e nos termos do art. 132 e paragrafos da Lei n? 13.681/2018, dos antigos territérios do Amapa e Roraima. Essa
ultima agdo resultou no ingresso de 04 servidores/empregados publicos.

A Sudam conta ainda com 05 estagiarios que foram submetidos ao processo seletivo para estagio ndo obrigatério, havendo a necessidade de
preenchimento de 7 vagas, totalizando as 12 que a Sudam tem direito, considerando o percentual de 8% da forga de trabalho da institui¢dao, segundo
a legislacdo. Além disso, a Sudam dispGe de 77 postos terceirizados de mao de obra exclusiva.

Detalhamento da Despesa de Pessoal Ativo

No que tange ao detalhamento da despesa de pessoal, houve ampliacdo das despesas com pessoal ativo e com aposentadoria e pensdes civis
em comparag¢do com os exercicios anteriores (2022 e 2023). A despesa com aposentadoria e pensdes civis foi impactada pela concessdo de
aposentadorias voluntarias e pensdes civis em 2024. A despesa com ativos civis foi impactada pela progressao funcional e pela ocupagao de
cargos/fungGes vagos no exercicio anterior.
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Tabela 23 - Despesa com Pessoal (2022-2024).

DESPESA DE PESSOAL 2022 2023 2024
Aposentadoria e pensdes civis RS 8.980.833,18 RS 9.561.566,08 RS 10.017.144,51
Ativos civis RS 18.305.557,07 RS 19.139.940,76 RS 20.893.457,23

Fonte: SIAPE, 2025.

Estratégias de Valorizagao por Desempenho e Levantamento de Necessidades de Treinamento

A valorizacdo das pessoas com foco na exceléncia da prestacdo de servigos constitui um dos objetivos estratégicos da Sudam, na perspectiva
do aprendizado e crescimento, segundo o seu Planejamento Estratégico Institucional 2021 - 2024. Nessa perspectiva, a Sudam investe em agdes de
capacitacdo e desenvolvimento dos servidores, cujas tematicas estejam contempladas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas, um dos instrumentos
de implementac¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, criada por meio do Decreto n2 9.991/2019, como estratégia de
valorizacdo dos servidores por desempenho, a fim de contribuir ao aperfeicoamento e pleno desempenho de suas atribuicdes.

Na busca pela exceléncia na prestacdo dos servicos, a Sudam elaborou o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP para o exercicio de 2024,
visando o atendimento das necessidades de treinamento em conformidade as orienta¢des do érgao central do SIPEC. As acOes de desenvolvimento
basearam-se nas necessidades de desenvolvimento registradas no Plano pelas unidades organizacionais, totalizando 89 necessidades, representando
o esforco da organizacdo pela efetividade das atividades, alinhadas com os objetivos estratégicos e com as metas globais.

Nesse sentido, foram ofertados cursos, seminarios, workshops, oficinas, dentre outros, promovidos por escolas de governo, como a Escola
Nacional de Administracdo Publica - ENAP, conforme orienta¢cdes da Manifestacdo Técnica do drgdo central do SIPEC, e outros entes (Fundacao
Bradesco), sem custos e, promovidos por empresas de treinamento, com custos, quando a necessidade ndo pode ser atendida por escola de governo,
tanto em modalidade online (sem deslocamento), quanto presencial (com e sem deslocamento) e remoto (ao vivo e online), primando pela maior
eficicia e eficiéncia no gasto dos recursos disponiveis para o desenvolvimento dos servidores.

Uma das dificuldades para o alcance das metas de capacitacdo e treinamento dos servidores, cujo investimento foi no valor de RS 113.109,20
(cento e treze mil, cento e nove reais e vinte centavos), foi o bloqueio e contingenciamento orcamentario dos recursos administrativos discricionarios
de 2024, gerando a adocdo, por parte da Administracdo, de medidas para mitigar os riscos de insuficiéncia orcamentdria e comprometimento do
funcionamento da entidade. Uma dessas medidas foi a suspensdo das contratacées de prestadores de servicos para capacitacdo, impossibilitando a
execucao integral do investimento em capacitacao.

Apresenta-se, a seguir, os dados da execu¢ao do Plano referentes aos investimentos em capacitacdo e a quantidade de eventos realizados,
demonstrados na tabela a seguir:
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Tabela 24 - Capacitagdes em 2024

Numero de Eventos Ofertados

Numero de Participantes

Fonte: SIAPE, 2025.

Programa de Gestao e Desempenho

Eventos de
Capacitagao com
Custos

22

Eventos de
Capacitacao sem
Custos

41

16

Total

49

38

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) foi implantado na Sudam em 2021, por meio da Portaria n? 236, de 13/12/2021. Em 2024, houve
necessidade de adequagdes no regulamento do PGD, em conformidade com o previsto na Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n2 24, de
28 de julho de 2023, a fim de adequar-se as orientac¢des, critérios e procedimentos gerais relativos a implementagdo do Programa de Gestdo e

Desempenho-PGD, do Ministério da Gestao e Inovagao em Servicos Publicos - MGI.

O Sistema de Gestdo e Governanga (SGG), criado e utilizado pela Sudam para conducdao do PGD foi substituido pelo sistema PETRVS,
recomendado pelo MGI, apds adesao da Sudam a esse sistema, sem 6nus financeiro a autarquia. Em 2024, 81 servidores participaram do PGD, sendo

23 na modalidade presencial e 58 em teletrabalho parcial.

Agoes Voltadas a Qualidade de Vida do Servidor

No ano de 2024 foram realizados 05 (cinco) eventos preventivos em saude e qualidade de vida, com palestras, verificacdo de pressao arterial,
dosagem de glicemia, ginastica laboral, em parceria com a GEAP e suas conveniadas. No total, foram registradas 261 participacdes de servidores nos

eventos realizados.

v Julho Amarelo — Més de Conscientizacdo Contra as Hepatites Virais;

v
v
v
v

Campanha Novembro Azul;

Dia Nacional de Combate ao Colesterol e Homenagem aos Pais;
Sindrome de Bournout e a Campanha Setembro Amarelo;

Campanha Outubro Rosa e Homenagem ao Dia do Servidor Publico; e
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Foram realizados ainda os Exames Médicos Periédicos (EMP), destinados aos servidores ativos e em exercicio na autarquia, por intermédio do
convénio n? 01/2024 celebrado entre a Sudam e a GEAP Autogestdo em Saude, em observancia ao art. 206-A da Lei 8.112/1990. Do total de 143
servidores convocados para realizagdo do EMP, 81 concluiram os exames (56,64%).

Principais Metas nao Alcangadas, Principais Desafios, A¢oes e Perspectivas para os Proximos Anos

A principal meta ndo alcancada em 2024 estd relacionada a realizacdo de pesquisa de clima organizacional na Sudam. Apesar do projeto da
pesquisa ter sido elaborado, ndo foi possivel aplicd-la em virtude da exiguidade de tempo, tendo em vista a sobrecarga de trabalho das unidades

envolvidas na realizagdo da pesquisa.
Os principais desafios na area de gestdo de pessoas da Sudam sdo:

e Reducdo do quadro de servidores ativos devido aposentadorias, movimentacdes e exoneracgdes de servidores;
e Realizagdo de concurso publico visando a recomposicao do efetivo da forga de trabalho; e
e Aprovacao do Plano de Cargos e Carreiras em conjunto com SUDENE e SUDECO.
As principais acoes e perspectivas para os préoximos anos na area de gestao de pessoas da Sudam s3o:
e |Implementacdo da Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC);
e Atualizacdo da Politica de Gestdo de Pessoas;
e Atualizacdo da Norma de Capacitagdo dos Servidores;
e Ampliagdo de GSISTES de outros sistemas; e

e (Capacitacdo, incluindo curso de Inglés para todos os servidores.

3.6.2.3. Gestao de Licitagao e Contratos

Para coordenar as atividades relativas a gestdo de licitaces e contratos na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispde em sua estrutura
da Coordenacdo-Geral de Administracdo, Licitacdes e Contratos, da qual faz parte a Coordenacao de Licitagdes e Contratos.

Conformidade Legal

O processo de trabalho relativo as atividades de licitagcdes e contratos teve como base os pressupostos estabelecidos nas legislagcGes vigentes
em 2024, tais como a Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n? 10.520, de 17 de julho de 2002, o Decreto n2 1.024, de 20 de setembro de 2019
(Pregdo eletronico), a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, o Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018, o Decreto n? 11.462, de 31 de mar¢o de
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2023, a IN/SEGES/MPDG n2 05 de 2017 (Contratagdo de servigos), a IN n.2 01/SEGES/2019, a IN SEGES n? 73/2020, a IN SEGES n? 40/2020, a IN
SEGES/ME n2 65/2021, a IN SEGES/ME n2 67/2021, a Portaria n2? 443, de 27.12.2018, a Orientacdo Normativa/SEGES n2 02, de 06 de junho de 2016, e
os instrumentos de padronizacdo dos procedimentos de contratacdo. A atuacdo nessas atividades acompanha as mudancas advindas na legislacao.

A Sudam conta com Procuradoria Federal - PF, vinculada a Procuradoria-Geral Federal, que contribui para que os processos que tratam da
matéria ganhem seguranga juridica, uma vez que a analise e o opinamento nos mesmos possibilitam ganhos na conformidade das contratagdes com
as normas, principalmente com a legislacdo relativa a licitacGes e contracdes publicas.

Além disto, a Auditoria-Geral contribui para melhoria da governanca e gestao das aquisicdoes de bens e servigos, bem como para a licitagcdo e
gestdo dos contratos, quando dos trabalhos operacionais realizados nas areas. A referida unidade orienta e solicita correcdes a fim de que todas as
caracteristicas, critérios e parametros exigidos sejam alcancados, contribuindo para conformidade e aperfeicoamento da gestao.

Nas Licitagdes, adotam-se as listas de verificacdo instituidas pela Orientacdo Normativa SEGES/DELOG/MP n2 02/2016. Os pregoeiros, a fim de
racionalizar procedimentos, seguem a orientacdo de adotar as padronizacdes de minutas de editais da Advocacia-Geral da Unido relativo as licitacdes.

Nos casos de ocorréncia de infracdo as obrigacdes ou do comportamento de licitantes nas licitacdes, a autarquia, por meio das unidades que
possuem a gestdo contratual, tem aberto os procedimentos para aplicacdo das sancdes previstas com a formalizacdo de processo administrativo e com
devido exercicio da garantia do contraditdrio e da ampla defesa pelas empresas envolvidas. Em 2024, foi aberto somente um procedimento apuratério
na Sudam.

Resumo dos Valores de Contratagoes:

As contratagdes concluidas em 2024 estao descritas na Tabela a seguir:

Tabela 25 — Resumo dos Valores de Contrata¢gdes em 2024

Tipo Quantidade Valor (RS)

Renovagdes 16 13.895.158,72

Pregdes - Sudam 9 1.367.594,40
Pregdo — Participagdo em ATA (SRP) 2 301.537,00
Pregdo — Adesdo em Ata (SRP) - Carona 3 961.827,00
Inexigibilidade Lei n2 14.133/21 12 338.367,20
Dispensa (Lei n2 14.133/21) 12 342.597,83

Fonte: Painel de Compras, adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2025
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As contragGes em 2024 na Sudam favoreceram as dreas de Gestdo de Pessoas, Gestao de Tecnologia da Informagao, Comunicagdo e Marketing
Institucional, Gestao Administrativa e Promocao do Desenvolvimento Sustentavel.

Contrata¢des mais relevantes

As contratacGes mais relevantes no exercicio de 2024 foram:

e Aquisicao de Trator agricola 4x4, plataformado e motor diesel com poténcia minima de 85 cv e aquisicdo de Motor 5,5 Hp com Rabeta.

Tais contratacdes associam-se com o objetivo estratégico de “Apoiar projetos e iniciativas de entres nacionais e subnacionais com
recursos federais”;

e Aquisicao de Microcomputador com headset e monitor multimidia e aquisicao de Notebook. Tais contratagdes associam-se com o
objetivo estratégico de “Prover solu¢des de tecnologia da informa¢do modernas e adequadas aos processos de trabalho”

e Aquisicdo de splits. Tal contratacao associa-se com o objetivo estratégico “Executar reformas estruturais e otimizar a ocupacao das areas
de trabalho”.

Modalidade Pregao

Entre as adesdes e licitagdes proprias foram concluidos 14 (quatorze) pregbes em 2024, conforme Tabela 26.

Tabela 26 — Modalidades Pregao em 2024

Modalidade Quantidade Valor Global (RS) Valor Contratado (RS)
Adesdo a Ata de Registro de Preco — ARP 03 961.827,00 961.827,00
Participacdo em Ata de Registro de Prego 02 952.537,00 301.537,00
Pregdo Eletronico Tradicional 09 51.111.441,52 1.367.594,40
Total Geral da Modalidade 14 53.025.805,52 2.630.958,40

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2025

Contratagdes diretas

A dispensa de licitagdo teve como principal aplicagdo as contratages de servigos e as aquisicdes de bens “em razdo do valor” (contratagdes
com disputa), fundamentadas no art. 75, inciso | e Il, da Lei n? 14.133/2021, resultando na utilizagdo do procedimento de “dispensa eletronica”,
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regulamentado pela IN SEGES/ME n? 67, de 8 de julho de 2021. Além da quantidade de procedimentos de dispensa concluidos constante na Tabela
27, registra-se que 6 (seis) processos ndo resultaram em contratagdes (contratacdo fracassada ou deserta).

Tabela 27 — Dispensas de Licitagdes em 2024

Modalidade Lei n2 Quantidade Valor Contratado (RS)
Dispensa inciso I, art. 75 14.133/2021 4 186.934,93
Dispensa inciso Il, art. 75 14.133/2021 7 135.492,40
Dispensa inciso IX, art. 75 14.133/2021 1 20.170,50

Total Geral da Modalidade 12 342.597,33

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2025

No exercicio de 2024, a forma de contratacdo “inexigibilidade de licitacdo” foi utilizada, em sua maioria, nas contratacdes de cursos de curta e
média duracdo, voltados a capacitacdo dos servidores da Sudam. Os valores mais representativos nesta modalidade foram a contratacdo da Companhia
de Saneamento do Estado do Para - COSANPA, no valor de RS 117.600,00 (cento e dezessete mil e seiscentos reais) e o patrocinio do evento/projeto
denominado "52 Tarauacd Rural Show 2024", promovido pela Associacdo Dos Produtores Rurais De Tarauaca, realizado no municipio de Tarauaca-AC,
no periodo de 12 a 15/09/2024, no valor de RS 100.000,00 (cem mil reais).

Tabela 28 - Tipos De Inexigibilidades — 2024

Modalidade Lei n2 Quantidade Valor Contratado (RS)
art. 74, inciso | 14.133/21 1 117.600,00
art. 74, inciso lll, alinea c 14.133/21 1 11.548,00
art. 74, inciso lll, alinea f 14.133/21 9 109.219,00
art. 74, caput 14.133/21 1 100.000,00
Total Geral da Modalidade 12 338.367,20

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2025
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Tabela 29 — Resumo das Contratagdes Diretas — 2024

Modalidade Quantidade Total (RS)
Dispensa 12 342.597,83
Inexigibilidade 12 338.367,20
Total Contratagao Direta 24 680.965,03

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2025

Principais desafios, agoes e perspectivas para os proximos exercicios.

A Sudam, ao longo dos ultimos anos, tem alcancado metas e desafios para a area de contratacdes e renovacoes de instrumentos voltados para
sua manutencao geral e as atividades finalisticas, por meio do atendimento das demandas. A busca pela melhor solucdo envolve todos os atores, a fim
de cristalizar as demandas contidas no plano anual de compras e renovac¢des contratuais elaborado para cada exercicio.

Os principais desafios na gestao de licitagcdes e contratos sdo:

Concluir a licitacdo de registro de preco para servico de engenharia;
Concluir o processo de instalacao dos elevadores dos Blocos A e B;
Concluir o processo de Retrofit da subestacao do Bloco B;

Manter a modelagem oferecida pela AGU para os editais;

Produzir norma para o plano anual de contratacoes;

Produzir norma sobre san¢des administrativas;

Produzir relatérios gerenciais de risco na forma prevista no Decreto n? 10.947, de 25/01/2022;

No que se refere as agOes e perspectivas, sob a ética das licitagcdes, entende-se que a Sudam devera ultimar esforcos em relacdo aos desafios
enumerados, a fim supera-los a partir da capacitacdo dos agentes requisitantes, a fim de mitigar problemas de construcdo do termo de referéncia ou
projeto basico ou da formacdo do valor do procedimento licitatério, agregando eficiéncia na instrucdo processual.
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3.6.2.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Para coordenar as atividades relativas a gestao patrimonial e infraestrutura, a Diretoria de Administragao - DIRAD dispde em sua estrutura da
Coordenacdo-Geral de Administracado, Licitagcdes e Contratos, da qual faz parte a Coordenacdo de Gestdo Administrativa.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e preveng¢ao de falhas e irregularidades

A conformidade da Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura da Sudam se deu pela observancia das seguintes normas e mecanismos de controle:
Constituicdo Federal de 1988; Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967; Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993; Decreto n2 1.094, de 23 de mar¢o
de 1994; Lei n? 10.520, de 17 de julho de 2002; Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011; Decreto n? 9.287, de 15 de fevereiro de 2018; Decreto n?
9.373, de 11 de maio de 2018; Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019; Lei n? 14.133, de 2021; Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022;
Portaria Conjunta n? 38, de 31 de julho de 2020; Portaria ME n2 1.708, de 12 de fevereiro de 2021; Portaria Conjunta n? 28, de 24 de margo de 2021;
Portaria SEGES/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021; Manual de Normas e Procedimentos para o Controle do Acesso e Circulagdo Interna na Sudam;
Instru¢Ges Normativas n2 05/2017, 40/2020; 65/2021, 67/2021, 58/2022 e 91/2022; Regimento Interno da Sudam; Relatdrios de Auditoria Interna; e
Sistemas Eletronicos: SEI, ComprasNet e seus mddulos, Portal SIPEC e seus médulos, Programa de Gestao de Desempenho — PETRVS, Sistema Fonte de
Precos e Sistema de Acesso/Catracas da Sudam.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Ao longo de 2024, foi executado o Servico de Reforma/Revitalizagdo dos 32 e 62 andares do Bloco C da Sudam. Complementarmente, foram
realizados registros de precos para aquisicdo de itens de investimento, que culminaram em celebra¢Ges contratuais/aquisi¢des, conforme o quadro a
seguir.

Quadro 15 - Investimentos de capital em 2024: Infraestrutura e equipamentos

Objeto Area de Valor Anual Valor Executado Justificativa
Intervengio Contratado (RS) (RS)

Tratam-se de investimentos que promoverdao melhorias

estruturais no complexo predial da Sudam, através da

valorizagdo do patrimbénio da Autarquia, otimiza¢do de

utilizacdo de espacgos, adequagdo nos fluxos de pessoas e

32 e 62 andares do 865.207 65 415.527 84 na acessibilidade, além dos impactos positivos no consumo
Bloco C. B B de dgua e energia elétrica.

Servigos comuns de engenharia
para a revitalizacdo de areas do
complexo predial da Sudam.
O resultado da contratacdo também atendera demandas
legais junto a oOrgdos fiscalizadores etambém
permitird melhores condi¢des de trabalho para os servidores
e colaboradores da Sudam, através de maior conforto nas
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instalagdes  prediais, influenciando em ganhos no
desempenho das equipes de trabalho.

A identificagdo da necessidade de substituicio de
mobilidrios antigos da Sudam, em especial aqueles que

Diversos espagos . , -
comprometiam a saude ergondmica de

Aquisicdo de mobilidrio

inistrati d . .
administrativo (ARP) admlnslzdrznlqvos a 896.512,00 245.512,00 servidores/colaboradores que atuam na autarquia, motivou
a aquisicdo, além se objetivar maiorincremento na
capacidade de atuacdo de servidores e colaboradores.
As deficiéncias identificadas no servigo de refrigeracdo do
complexo predial da Sudam evidenciaram a necessidade de
- . Diversos espagos substituicdo do parque de equipamento de refrigeragdo da
A deE tosd o . . . e .
C]UI.SIQaO Ne quibamentos de administrativos da 1.845.970,00 185.910,00 autarquia, o que motivou a aquisicdo dos equipamentos,
Refrigeragdo (ARP) L . . " -
Sudam objetivando maior conforto nas instalagdes prediais e

consequentemente, influenciando em ganhos no
desempenho das equipes de trabalho.

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

Os investimentos realizados elencados acima tém impacto direto no alcance do objetivo estratégico "Executar reformas estruturais e otimizar
a ocupacdo das areas de trabalho".

No Plano de Contratacdes (PGC) para o ano de 2024, foram previstas 56 (cinquenta e seis) contratacGes, das quais foram efetivadas 28 (vinte e
oito). A diferenca entre a previsdo inicial de contratacdo e os valores efetivamente executados ao longo de 2024 foi de 38,70%, conforme é
demonstrada no quadro 16.

Quadro 16 — Contratagdes Previstas e Executadas em 2024
VALOR PREVISTO VALOR EXECUTADO DIFERENCA

OBIJETO PGC 2024 (R$) 2024 (R$) % Observagao
Servico de chaveiro 4.025,04 2.000,00 50,3% -
ervmig?lgi carregador e montagem e desmontagem 33.198 12 54.999 63 -39,64% i
Servigo de vigilancia armada 822.965,04 1.011.570,96 -18,64% -
Prestagdo de servico de limpeza e conservagdo -
areas internas - 44 horas semanais diurnas - 1.104.245,76 1.058.153,78 4,2% -

produtividade 800 a 1200 m2
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Prestacdo de servigos de apoio administrativo
Servigo Jardinagem

Transporte rodovidrio - pessoal por automoveis -
regido metropolitana de Belém - taxigov Para

Prestagdo de servigo de transporte para servidor
dentro da regido metropolitana de Brasilia/DF -
taxigov DF

Servico de transporte para servidor para
deslocamento em areas rurais

Aquisi¢do de café e agucar
Aquisicdo de material de expediente
Aquisicdo de material grafico

Servico de apoio administrativo grafico

Aquisicdo de dgua mineral
Pagamento de seguro veicular
Pagamento anual de IPTU

Manutencdo predial

Manutencdo e lavagem de veiculo oficial
Fornecimento de dgua e coleta de esgotos sanitarios

Manutencdo dos elevadores

Combate a pragas urbanas

Manutencdo e recarga dos extintores de incéndio

Servigo de analise de qualidade de ar

Limpeza de reservatérios de agua e sistemas de
esgotos

Manutencdo sistema de refrigeragado

Fornecimento de energia

1.863.000,00
29.642,16

25.000,00

5.000,00

80.000,00

24.192,00
30.000,00
67.965,00

82.726,92

67.896,00
3.445,40
56.000,00

350.000,00

10.000,00
90.000,00
50.000,00

22.000,00

10.000,00
10.000,00
60.000,00
165.000,00

720.000,00

1.878.256,59
0,00

81.600,00

0,00

0,00

8.380,00
17881,46
56.607,40

240.989,04

13.500,00
1.113,87
40.844,08

0,00

0,00
117.600,00
94.000,00

0,00

0,00
7.999,86
12.280,00
174.480,00

0,00

-0,81%
100%

-226,4%

100%

100%

65,4%
40,4%
16,7%

-291,31%

80,1%
68%
27%

100%

100%
-23,47%
-46,81%

100%

100%
20%
79,5%
-5,43%

100%

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratagdo ndo efetuada (sem disponibilidade de adesdo
para o servigo taxigov no DF)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢camentario)

Contratagdo parcialmente efetuada (Café: licitagdo deserta)

O valor inicialmente previsto no PGC 2024 contemplava
somente 1 posto de servigo, porém a demanda da grafica
Sudam justificou o aumento para 3 postos de servico,
elevando o valor contratado

Contratagdo ndo efetuada (ndo renovacgdo contratual por
parte da empresa contratada)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratacdo ndo efetuada (Ndo houve necessidade de
contratar em 2024)

Contratacdo ndo efetuada (Ndo houve necessidade de
contratar em 2024)

Contratacdo ndo efetuada (Contrato atual continuado. N3o
houve necessidade de contratar em 2024)
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Manutencdo preventiva e corretiva das subestagGes
e suas instalagGes

Servigo de transporte de mobilia de servidores
Locagdo de equipamento reprograficos

Contratacdo de empresa especializada em
agenciamento de viagens aéreas nacionais

Contratacdo de empresa especializada para
recuperagdo/reparo de espagos fisicos

Aquisicdo de cafeteira elétrica industrial
Aquisicdo de mobilidrio
Aquisicdao de equipamento para fragmentar papeis

Aquisicdo de equipamentos de refrigeracao

Contratacdo do servigo de 01 (um) motorista para o
escritdrio regional do distrito federal - ERDF da
Sudam

Contratacdo de servico de locagdo de 01 (um)
veiculo institucional para o ERDF da Sudam

Contratagao do servigo de mao de obra exclusiva de
01 (um) apoio administrativo para o ERDF da Sudam

Contratagdo do servico de sanitizagdo ambiental dos
espacgos ocupados e de uso comum na Sudam

Contratagdo do servico de manutencdo dos
equipamentos que compdem o parque grafico da
Sudam
Contratacdo do servico de retirada de entulho
decorrente da revitalizagdo do 32 e 62 andares da
Sudam.

Contratacdo do servico de poda/supressdo de
vegetais nas dependéncias fisicas da Sudam

Aquisicdo de combustivel para abastecimento de 02
veiculos da Sudam

Contratacdo do servico de mao de obra exclusiva de
01 motoristas e 01 auxiliar administrativo (ERDF) e
05 auxiliares administrativos IV (diretorias Sudam)

178.000,00

120.000,00
74.493,56

545.002,00

55.000,00

5.000,00
122.000,00

35.000,00

535.000,00

54.000,00

48.000,00

72.000,00

58.000,00

20.000,00

58.000,00

50.000,00

50.000,00

550.799,52

169.606,38

0,00
76.140,00

1.817.206,66

58.742,42

3.385,00
77.728,40

0,00

185.910,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

47.930,00

0,00

4,7%

100%
-2,16%

-233,43%

- 6,80%

32,3
36,3%

100%

65,3%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4,1%

100%

Contratagdo ndo efetuada (ndo houve demanda)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢camentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢camentario)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢camentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentdrio)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢gamentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢amentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)
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Servico de reforma no bloco B

Servicos complementares no 32 e 62 andares e
reparos no arquivo central, antigo SAMS, térreo
bloco C (sala MDS) e estacionamento

Servigo de aquisigdo, desinstalagdo e instalagdo de
elevador para atender o bloco b da Sudam

Servigos complementares de revitalizagdo do lago da
Sudam

Servico de estruturagdo do escritério de
representa¢do da Sudam no estado do Acre

Servico de elaboracdo e aprovagdo de projeto de
sistema de prevencdo e combate a incéndios e
panico

Manutencdo dos sistemas de acesso a Sudam,
incluindo portdo, catracas e software de
gerenciamento

Substituicdo da cabine de entrada em média tensdo
da Sudam

Desmontagem de estrutura metalica da antiga
escada de emergéncia

Manuteng¢do corretiva do barrilete de distribuigdo
do reservatério de agua localizado no bloco ¢
Aquisicdo de televisores de tamanho de tela de 55 e
85 polegadas

Servicos de instala¢des prediais elétricas, logica e de

telefonia para complementa¢do dos servicos de
revitalizacdo do 32 e 62 andares

Total

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

1.000.000,00

1.000.000,00

300.000,00

30.000,00

1.000.000,00

40.000,00

55.500,00

520.000,00

25.000,00

15.000,00

16.713,59

350.000,00

12.768.810,11

0,00

0,00

466.000,00

0,00

0,00

0,00

53.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.827.905,53

100%

100%

-55,33%

100%

100%

100%

4,5%

100%

100%

100%

100%

100%

38,70%

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢amentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Or¢camentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratagdo ndo efetuada (Contingenciamento Orgamentario)

Contratacdo ndo efetuada (Contingenciamento Orcamentario)

Importa mencionar que o planejamento de contratacdes para 2024 foi fortemente impactado pelo contingenciamento orcamentario do
governo federal, que obrigou a Diretoria de Administracdao da Sudam a priorizar as contratagdes indispensaveis e adiar diversas contratagdes para o

ano de 2025.
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Destaca-se que a administra¢cdo da Sudam vem efetuando contratagdes, sempre que possivel, para periodos maiores do que 12 (doze) meses,
0 que otimiza o trabalho e proporciona economia de escala na contratacdo, atendendo assim as recomendacdes contidas na Lei n? 14.133, de 2021.
Além disso, a escolha pela celebracdo de Atas de Registro de Precos vem permitindo maior flexibilidade na tomada de decisdo de quando contratar e

na imobilizacdo de recursos.

Desfazimento de ativos
No ano de 2024, em razado do periodo de defeso eleitoral, ndo foi possivel realizar a instrucao de doacdes de bens inserviveis pela Sudam. Estas
acOes estdao previstas para serem executadas no ano de 2025. Assim, ndao houve alteragdao no quantitativo de bens inserviveis, conforme segue

demonstrado na Tabela a seguir.

Tabela 30 — Desfazimento de Ativos em 2024

Itens Patrimdnio 2.073 1.949 0 1.949
Itens Almoxarifado 14.556 14.556 0 14.556
SOMA 16.629 16.505 0 16.505

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

LocagGes de imdveis e equipamentos
No ano de 2024 ndo houve locacdo de imdveis. No tocante a equipamentos, foram realizados 2 (dois) contratos de locacao:

e Servico de locagdo de 2 (dois) veiculos, sem motorista, no valor de RS 81.600,00; e

e Servico de locacdo de 2 (dois) equipamentos reprograficos, no valor de RS 152.280,00.

Mudancas e desmobilizagdes relevantes

No més de janeiro de 2024, foi celebrado o Contrato de Cessdo de Uso a Titulo Gratuito entre a Unido, por intermédio da Superintendéncia do
Patrim6nio da Unido - SPU no Pard, e a Sudam, o que habilitou a autarquia a participar efetivamente do Programa Racionaliza e dar continuidade com
as celebracdes dos Termos de Rateio e Compartilhamento de Area com os érgios que ocupam espacos no Complexo Predial da Sudam. Foram cedidos,

em 2024, espacos administrativos dentro do Complexo predial da Sudam para os seguintes érgaos:
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Quadro 17 — Areas Compartilhadas com Orgdos da Unido em 2024

Orgdo/Entidade Area Local
Compartilhada

Escritorio da CODEVASF no Para 293,27 12 Andar do Bloco |
Area de guarda de equipamentos da CODEVASF 900 Estacionamento
Escritorio do MDS 43,82 Térreo do Bloco C
Escritério da RENORT/MIDR 52,91 22 andar do Bloco B
Escritorio da Embratur 53,50 Térreo do Bloco C

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

Tendo em vista a continuidade nos servigos de reforma/revitalizacdo do 62 andar do Bloco C do Complexo Predial da Sudam, foram deslocadas
internamente em 2024 as seguintes unidades:
i.  Procuradoria Federal — PF/Sudam: para o 12 andar do Bloco B;
ii.  Auditoria Interna: para o 12 andar do Bloco B; e
iii. Coordenacdo-Geral de Planejamento Regional — CGPLA: para o 42 andar do Bloco C.
Metas ndo alcancada, principais desafios e acdes futuras
As principais metas ndo alcancadas em 2024 na drea de gestado patrimonial e de infraestrutura foram:
i.  Finalizacdo da revitalizacdo dos 32 e 62 andares da Sudam; e
ii.  Ajustes de inventarios de itens permanentes e de consumo.

Os principais desafios nesta area sao:

i Finalizacdo do ajuste dos saldos de almoxarifado e patrimoénio no sistema SIADS;

ii. Finalizacdo das acdes de desfazimento;

iii. Continuidade na andlise e finalizagao processual dos pleitos de doagdo de bens encaminhados para a Sudam; e
Apoio para ajustamento de atualizagdo do Plano de Logistica Sustentavel da SUDAM e sua execugdo efetiva.
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Dentre as acdes e perspectivas para os proximos anos, estdo:
i.  Término da revitalizacdo dos 32 e 62 andares do bloco C da Sudam;
ii.  Finalizacdo dos ajustes nos Termos de Rateio dos érgdaos que compartilham espaco no complexo predial da Sudam; e

iii.  Inicio de execucdo dos servigcos de engenharia para recuperacao dos Blocos A e B, além dos espacos da biblioteca e almoxarifado.

3.6.2.5. Gestao da Tecnologia da Informacgao

Para coordenar as atividades relativas a gestdo da tecnologia da informacdo na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispde em sua
estrutura da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes - CGTIC.

Conformidade legal

No que tange a gestdo da tecnologia da informacdo, é observado e aplicado um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas para a
Administracdo Publica Federal: Lein2 12.527, de 18 de novembro de 2011; Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018; Decreto n29.637, de 26 de dezembro
de 2018; Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021; Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 65, de 7 de julho de 2021; Instrucdo Normativa SGD/ME n2 94, de
23 de dezembro de 2022; Portaria SGD/MI n2 852, de 28 de marco de 2023; Decreto n? 12.198, de 24 de setembro de 2024; e Portaria SGD/MGI n®
6.618, de 25 de setembro de 2024.

Modelo de governanga de Ti

O modelo de governanca de TIC adotado na Sudam estd alinhado aos padrdes indicados no Guia de Governanca de TIC do SISP versao 2.0 e tem
como principal instancia o Comité de Governanca Digital (CGD), o qual foi originalmente instituido pela Portaria n2 01, de 03 de janeiro de 2022, tendo
sua estrutura revisada e alterada pela Portaria n2 57, de 26 de setembro de 2024, e é responsavel por decidir sobre politicas, diretrizes, investimentos
e planos relacionados a TIC e tem a missdo de institucionalizar a Governanca Digital na Sudam.

Enquanto a Governanca de TIC é o sistema pelo qual a atual e a futura utilizacdo da TIC é dirigida e controlada, envolvendo avaliar e direcionar
a utilizacdo de TIC para apoiar a organizacdo e o acompanhamento deste uso para realizar planos, incluindo a estratégia e as politicas de utilizacdo de
TIC dentro de uma organizacao, a Gestdo de TIC é responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucao e monitoramento das atividades de TIC
em consonancia com a direcao definida pela funcdo de governanca a fim de atingir os objetivos corporativos. A Figura 6, a seguir, apresenta as func¢des
basicas, bem como os papéis responsaveis, tanto pela governanca, quanto pela gestdao de TIC.
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Figura 6 - Relacionamento entre as praticas de Governanga de TIC.

MNecessidades das Partes Interessadas

AVALIAR

Awallagio do uso de TIC

DIRECIONAR MONITORAR
Especificacio dos direttos decisérios sobre TIC

Projetos de TIC Operagbes de TIC

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

O modelo adotado agrega principios e diretrizes que devem ser observados pela alta administracdo para que se aprimore a governanca de TIC
na organizacao, de acordo com as defini¢cdes a seguir.
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Quadro 18 - Principios do Modelo de Governanca de TIC

As estruturas de governanca e gestdo de TIC, bem como as estratégias, os planos, projetos e servigos de TIC, deverdo ser desenvolvidos tendo
I — Foco nas Partes Interessadas  como principal insumo as necessidades das principais partes envolvidas no uso de TIC (sociedade, alta administragcdo e areas de negécio da
organizagdo), alinhadas aos objetivos do setor publico.

II - TIC como Ativo Estratégico A governancga de TIC deve ser implantada buscando o papel estratégico da TIC para contribuir, de maneira eficaz, com a sustentagdo dos
J servicos publicos providos pela organizagdo e com a viabilizacdo de novas estratégias.

As acOes relacionadas a governanca de TIC deverdo ser implantadas considerando mecanismos para a medi¢do e o monitoramento das metas

lll - Gestao por Resultados de TIC, permitindo que a fungdo de governanca possa validar, direcionar, justificar e intervir nas estratégias e acoes de TIC da organizacao,

realizando beneficios com otimizagdo de custos e riscos.

O desempenho, os custos, riscos e resultados das agdes empreendidas pela area de TIC deverdo ser medidos pela fungdo de gestdo de TIC e
IV - Transparéncia reportados a alta administragdo da organiza¢do e a sociedade por meio de canais de comunicagdao adequados, provendo transparéncia a
aplicagdo dos recursos publicos em iniciativas de TIC e propiciando amplo acesso e divulgagdo das informagdes.

Os papéis e responsabilidades acerca das tomadas de decisdao que envolvem os diversos aspectos de TIC deverdo ser definidos, compreendidos
e aceitos de maneira clara e sem ambiguidade, de forma a assegurar a adequada prestacdo de contas das a¢des, bem como a responsabilizacdo
pelos atos praticados.

V - Prestacdo de Contas e
Responsabilizagdo

As acOes relacionadas a governancga de TIC deverdo contribuir para que as a¢des de TIC cumpram obrigacGes regulamentares, legislativas,

VI - Conformidade . . S
legais e contratuais aplicaveis

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

Quadro 19 — Diretrizes do Modelo de Governanga de TIC

| - Desenvolver e implantar a governancga de TIC, levando em consideragdo as especificidades e o nivel de maturidade atual da organizagao.
Il - Fomentar a integragdo visando o compartilhamento e a otimizagado dos recursos de TIC entre drgdos e entidades.

Il - Definir, formalmente, no ambito da organizagao:

a. Os principios e as diretrizes para a governancga de TIC, especificas para o érgdo e complementares as dispostas na Portaria SETIC/MP n2 19, de 29 de maio de 2017, se
necessario;
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b. Os papéis e responsabilidades dos envolvidos nas tomadas de decisdes sobre TIC;

c. As estruturas envolvidas na governanga de TIC;

d. Os mecanismos de transparéncia e prestacao de contas dos investimentos de recursos publicos aplicados em iniciativas de TIC; e

b. e.Asinterfaces entre as fungGes de governanga e gestdao de TIC.

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

Montante de recursos aplicados em Ti

Em 2024, a Sudam, por meio da CGTIC, alcangou resultado similar ao do ano anterior no percentual de aplicagao de recursos em Tl. Em 2023, a
execugao foi de 100% do orgamento disponibilizado, todo na rubrica Custeio. Enquanto que em 2024, a execugao foi de 99% do total disponibilizado,

conforme tabela a seguir:

Tabela 31 — Recursos Aplicados em Tl em 2024

Elemento de Dotacao Inicial Dotacao Final Empenhado Executado
Despesa absoluto
Investimento 1.090.984,00 772.562,00 772.562,00 772.562,00
Custeio 917.621,00 637.871,09 625.154,72 625.154,72
Total 2.008.605,00 1.410.433,09 1.397.716,72 1.397.716,72

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

%

100%

98%

99%

Entretanto, observou-se um aumento de cerca de 98% no montante de recursos aplicados em Tl na Sudam em 2024 em comparagdo a 2023,

cujo valor executado foi de RS 705.600,00.
Contrata¢Ges mais relevantes de recursos de Tl

Em 2024, as contratacdes mais relevantes estdo listadas no quadro a seguir:
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Quadro 20 — Contrata¢es/Aquisicbes mais relevantes de recursos de Tl em 2024

Contrato

05/2022 - 42 Termo
Aditivo

10/2019 - 62 Termo
Aditivo

25/2023 — 12 Termo

Aditivo

18/2024

19/2024

11/2024

Objeto

Contratacdo de empresa especializada em
servicos de mao-de-obra especializada em TIC.

Servico de Acesso Dedicado a Internet, através
de links redundantes.

Subscri¢do de licengas de uso da plataforma de
softwares e servigos Microsoft 365.

Aquisicdo de Material Permanente de TIC -
Desktops

Aquisicdo de Material Permanente de TIC -
Notebooks

Subscrigdo de licengas de softwares de Design
Grafico.

Resultado

A prorrogagdo contratual permitiu dar continuidade no desenvolvimento de novos sistemas
finalisticos e também realizar manutengdes corretivas, adaptativas e evolutivas em sistemas
finalisticos ja em produgao.

O acesso a internet é, atualmente, considerado um servigo essencial no mundo corporativo. A
Sudam, além de disponibilizar acesso externo aos seus sistemas finalisticos, SEl e outros sistemas da
area meio, também necessita de acesso aos sistemas estruturantes e uma outra gama de servigos
disponibilizados pelo Governo Federal. Assim, a prorrogacdo contratual permitiu dar continuidade
a conexdo da autarquia a internet mundial.

A plataforma de softwares e servicos Microsoft 365 hoje, se constitui na solugdo padrdo de
colaboragdo e produtividade da Sudam, tornando-se essencial e imprescindivel a execugao das
rotinas administrativas e técnicas por parte dos servidores e colaboradores da autarquia, e até
mesmo ao atingimento da missao institucional.

Considerando que o parque de desktops da Sudam encontra-se tecnologicamente defasado, com
cerca de 80% dos equipamentos ja sem cobertura de garantia dos fabricantes, através da referida
contratagdo prevista no PDTIC 2023/2024, iniciou-se o projeto de moderniza¢do tecnoldgica desse
parque, com a aquisi¢cdo de 104 (cento e quatro) desktops. A segunda etapa do projeto devera ser
executada em 2025, com a aquisigdo de mais 50 (cinquenta) desktops similares, para atendimento
das necessidade de todo o efetivo de servidores da autarquia, em atendimento ao planejado no
PDTIC Sudam 2025/2026.

No caso do Contrato n2 19/2024, o objeto foi a aquisicdo de 21 (vinte e um) novos e modernos
notebooks, para a moderniza¢do tecnoldgica do parque desses equipamentos na Sudam, que ja se
encontram todos sem cobertura de garantia dos fabricantes. A referida contratacdo também estava
prevista no PDTIC 2023/2024 e uma segunda etapa de aquisicdo de novos notebooks esta prevista
para 2025, planejada no PDTIC 2025/2026.

A contratacdo foi planejada e executada para atender as necessidades da ASCOM, GRAFICA,
OUVIDORIA e CGTIC, através da subscricdo de licengas da plataforma Adobe Creative Cloud e da
plataforma CorelDraw Graphics Suite, ambas com uma gama imensa de aplicativos de editoragdo
eletrénica e design grafico.
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Contratagdo de Servigos de Telefonia Fixa

AL P Comutada (STFC)

Contratacdo de Servigos de Certificagdo Digital
07/2024 do tipo A3, e-CPF e e-CNPJ com vigéncia de 36
(trinta e seis) meses.

19/2020 - 12 Termo

. | .
Aditivo Outsourcing de Impressao

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

Com o encerramento do ciclo final do contrato anterior, e com a CGTIC ainda em fase de estudo de
novas tecnologias para a composi¢ao da futura solugao de telefonia fixa do 6rgao, a Sudam celebrou
por 12 (doze) meses um contrato de servigos de telefonia fixa coma empresa CLARO S.A. Até o final
desse contrato, que ocorrera em meados de maio/2025, a nova solugdo ja deverd estar contratada
— projeto que consta no PDTIC Sudam 2025/2026.

Celebrado o contrato junto ao SERPRO, que é uma Autoridade Certificadora oficial, a solugdo visa
atender as necessidade das unidades administrativas da Sudam no acesso seguro aos diversos
sistemas informatizados do Governo Federal, estruturantes ou ndo, para a perfeita execugdo de
suas atividades laborais e cumprimento da missdo institucional, servindo também os tokens
fornecidos como instrumentos de assinatura eletrénica devidamente certificados.

O servico de outsourcing de impressdo consiste na terceirizagdo do processo de impressdo
corporativa e codpias, englobando o fornecimento de equipamentos (impressoras de rede
multifuncionais) e insumos (cartuchos de toner), com suporte, manutencdo e substituicdo de
equipamentos sem 6nus adicionais para a Sudam durante toda a vigéncia dos contratos. O Contrato
n2 19/2020 atende a Sede da Sudam, em Belém/PA e foi aditivado até 10/01/2026.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

No quadro a seguir, apresentam-se as principais iniciativas e resultados na area de Tl em 2024:

Quadro 21 - Principais iniciativas e resultados na area de Tl em 2024

Sistema/Projeto

SIN — Sistema de Gestao de Incentivos Fiscais

Agles

Sustentagdo e manutencdo evolutiva do SIN — Sistema de Gestdo de Incentivos Fiscais, através de mao-de-obra

terceirizada, alocada na prépria Sudam. Sistema em produgdo, com endereco de acesso em https://sin.sudam.gov.br.

Sustentagdo e manutengdo evolutiva do SIAVI —Sistema de Avaliagdo dos Incentivos Fiscais da Sudam, através de mao-
SIAVI - Sistema de Avaliagao dos Incentivos Fiscais de-obra terceirizada, alocada na prépria Sudam. Sistema em produgdo, com endere¢co de acesso em
http://siav.sudam.gov.br.

Sistema PRDA - Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia Legal

Implementagdo do novo portal do Sistema PRDA - Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia Legal, através de
mao-de-obra terceirizada, alocada na prépria Sudam. Sistema em produgdo, com endereco de acesso em
http://prda.sudam.gov.br
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Portal de Investimentos da Amazdnia

SEl — Atualizagao para a versao 4.0

PETRVS - Plataforma Eletronica de Trabalho Remoto e
Visdo Sistémica

Plano de Gestdo de Riscos de TIC

Plano de Gestao de Continuidade de Negdcios de TIC

PDTIC 2025/2026

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

Seguranca da Informacao

Implementagdo do Portal de Investimentos da Amazonia, através de mdo-de-obra terceirizada, alocada na propria
Sudam. Sistema em desenvolvimento e em fase final de homologagdo, com endere¢o de acesso em
http://investimentos.sudam.gov.br.

Atualizagdo do SEI — Sistema Eletronico de Informagdo da versao 3.1 para a versao 4.0. A atualizagdo trouxe uma série
de aprimoramentos, visando aperfeicoar usabilidade, seguranga e transparéncia do sistema, principalmente com a
modernizagao da interface. Além das melhorias visuais, o SEI 4.0 apresenta refinamentos em termos de desempenho,
assegurando uma experiéncia de uso mais fluida e confiavel para a comunidade da Sudam.

Implementacgdo do Sistema PETRVS - Plataforma Eletronica de Trabalho Remoto e Visdo Sistémica, para a gestdo do
PGD - Programa de Gestdo de Desempenho no ambito da Sudam. O sistema estd em produgdo e sua implementagdo
foi realizada pela prépria equipe técnica da Sudam.

Elaboragao do Plano de Gestdo de Riscos de TIC, instrumento que descreve como a instituicdo vai identificar, analisar
e reagir a riscos que possam afetar seus objetivos e sua missdo. O seu objetivo é prevenir ou minimizar os efeitos de
possiveis falhas, sendo uma ferramenta estratégica que pode ser usada em projetos, atividades ou setores especificos.

Elaboracdo do Plano de Gestdo de Continuidade de Negdcios de TIC, que consiste em um conjunto de estratégias e
acOes preventivas que visam garantir o funcionamento dos servicos de Tl de uma instituicdo. O Plano deve ser acionado
em situacBes de desastres, falhas humanas, ataques cibernéticos, entre outros, que afetem e/ou coloquem em risco
o conteudo eletrénico institucional.

Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTIC, instrumento de gestdo, planejamento e diagndstico
que visa atender as necessidades de informagdo e tecnologia da instituicdo, sendo uma ferramenta que auxilia na
tomada de decisGes, permitindo que os gestores atuem de forma proativa. O PDTIC também ajuda a melhorar o servigo
prestado ao cidaddo e o gasto publico. Na Sudam, o PDTIC é bianual e o atual tera vigéncia de 01/01/2025 a
31/12/2026.

Em 2024 a CGTIC deu continuidade a elaboracdo de normativos e execucdo de a¢des que irdo promover o incremento dos niveis de seguranca

da informacdo na Sudam.
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Quadro 22 - Principais a¢des da area de Seguranca da Informagdo em 2024

Instrumento

Politica de Backup/Restore

Norma de Gestdo de Ativos de
Informagao

Implementagao do Servigo de Proxy
Autenticado (filtro de contetido)

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

Descricao

Revisdo e Atualizacdo da Politica de Backup/Restore da Sudam, com base no Modelo de Politica de Backup versdo 2.0, editado pelo
Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI).

Revisdo da Norma de Ativos de Informagdo, que havia sido elaborada em 2023, mas verificou-se a necessidade de ajustes e
complementagdes.

O Proxy é um servico que analisa o trafego entre um cliente e um servidor, bloqueando ou removendo conteludo indesejado,
implementando seguranga, registro e filtros nos acessos dos usuarios da Sudam a internet. Em 2024, a CGTIC implementou o recurso
de autenticagdo ao servigo, para aumentar os niveis de registro e controle dos acessos a internet, em atendimento a Politica de
Seguranga da Informagdo e Comunicagdes — POSIC, da Sudam.

Principais metas nao alcancadas, dificuldades enfrentadas e perspectivas

No quadro a seguir, sdo apresentadas as principais metas/a¢6es ndo alcangadas no exercicio de 2024, com as devidas justificativas:

Quadro 23 — Principais metas ndo alcancadas em 2024

Meta/Acdo

Atualizagao do BADAM — Banco de
Dados de Informagoes Socioeconomicas
da Amazonia Legal

Aquisicao de Material de Consumo de
TIC

Contratagdo de Servigos de
Manutengao da Rede de Telefonia Fixa

Justificativa

Inconsisténcias verificadas nos dados originais carregados no BADAM pela empresa Publix, desenvolvedora do sistema, inviabilizaram
carga e atualizagao de dados do Sistema BADAM. A empresa Publix foi contratada através de um acordo internacional celebrado entre
a Sudam e o PNUD e, no desenvolvimento do sistema, utilizou uma tecnologia (Power Bl) ndo presente no escopo de desenvolvimento
de sistemas da Sudam, inviabilizando a manutenc¢do evolutiva do BADAM, motivo pelo qual o sistema teve que ser retirado de
producdo. A expectativa é que, com a capacitacdo ja planejada para a equipe da CGTIC na ferramenta Power BI, a dificuldade seja
vencida e o Sistema BADAM retorne a producdo até meados do 22 trimestre de 2025.

Em fungdo de restrigbes orgamentarias no exercicio, causadas pelo contingenciamento e bloqueio de recursos efetuado pelo Governo
Federal, a agdo ndo pdde ser executada e foi priorizada para o exercicio de 2025.

No ato da contratagdo, apds vencida toda a fase de selegao do fornecedor, a empresa vencedora da respectiva Dispensa Eletronica
apresentou restricdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN, motivo pelo qual, de acordo
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com a legislagdo vigente, a empresa ndo pdde ser contratada. A empresa solicitou um prazo adicional para a regularizagdo e a
perspectiva é que a contratagao seja efetivada em 2025.

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025.

Para o biénio 2025/2026, de acordo com o levantamento de necessidades e o planejamento de metas e a¢Ges no PDTIC, seguem as principais
iniciativas e projetos:

e Aquisicao de Desktops e Notebooks;

e Contratacdo de nova solucdo de Telefonia Fixa;

e Aquisicdao de nova solugao de Firewall Corporativo;

e Aquisicao de nova solugdo de Rede sem Fio;

e Aquisicao de novos Ativos de Rede;

e Contratagao de Servigos de mao-de-obra especializada de TIC;

e Aquisicao de nova solugdo de Projecdo e Sonorizagdo para o Auditério;
e Contratacdo de novos Circuitos Redundantes de Acesso a Internet;

e Contratacdo de Servicos Gerenciados de Seguranca (MSS); e

e Contratacao de Servigo de Backup em Nuvem.

3.6.2.6. Sustentabilidade Ambiental

A Sudam, desde o ano de 2019, vem implementando o seu Plano de Logistica Sustentavel - PLS, em conformidade com a Instru¢ao Normativa
n2 10, de 12 de novembro de 2012, emitida a época pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, visando a constru¢cdao de um novo modelo
de cultura institucional com a insercao de critérios de sustentabilidade nas atividades da Administra¢do Publica. Destacam-se, a seguir, os resultados
alcancados em 2024:

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢oes

Os contratos administrativos celebrados pela Sudam, em especial, os que envolvem a prestacdo de mdo de obra, contemplam os critérios de
sustentabilidade ambiental previstos nas Leis n2 8.666, de 1993, e n? 14.133, de 2022. Deste modo, os termos de referéncia que fundamentam as
contratacoes adotam clausulas especificas, destacando os critérios de sustentabilidade registrados no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis,
principalmente, quanto: a utilizacdo de equipamentos eletroeletrénicos que promovam a eficiéncia energética; ao fornecimento de insumos,
preferencialmente, constituido por materiais reciclados, renovaveis, atoxicos e/ou biodegradaveis; a promogado durante a execugdo contratual de agdes
gue promovam o baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e 4gua; e ao uso racional da agua.
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Nos contratos de manutengado predial, os servigos prestados pelas contratadas sao pautados no uso racional de recursos e equipamentos, de
forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos, bem como a geracao excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes
de responsabilidade ambiental, sendo realizadas verificagdes periddicas pela fiscalizacdo do contrato e registradas nos relatérios de execugao.

Além disso, as embalagens, restos de materiais e produtos e entulhos, incluindo cabos, restos de déleos e graxas, sdo separados para posterior
descarte pela contratada. No caso da manutenc¢do dos equipamentos de refrigeracao, sao utilizados fluidos refrigerantes que ndo agridem a camada
de 0z6nio, como o R410a.

Também sdo realizados estudos continuos quanto a eficiéncia dos contratos administrativos, visando a melhor empregabilidade do recurso
publico. Os contratos de mao de obra exclusiva possuem cldusulas relacionadas a necessidade de treinamentos obrigatdrios por ano, objetivando a
educacdo e sensibilizacdo dos terceirizados para os temas da sustentabilidade. Ademais, ha o acompanhamento da execucdo para avaliar a qualidade
do servico prestado e se o efetivo atende as necessidades.

AcOes para redug¢do do consumo de recursos naturais

No exercicio de 2024, a Sudam desenvolveu diversas a¢des para reducdo do consumo de energia, dgua e materiais descartaveis (copos,
papéis, cartuchos), bem como para reducdo de poluentes com transporte e residuos passiveis de reciclagem gerados na Instituicdo, conforme
veremos a seguir:

e Consumo de Energia

Dentre as acdes para reducdo do consumo de energia em 2024, destacaram-se:

v' Campanhas internas de conscientiza¢do dos servidores sobre consumo responsdvel de energia nos espacos e equipamentos da Sudam;
v Substituicdo de aproximadamente 200 |Ampadas fluorescentes por |Ampadas de tecnologia Led.

v" A continuidade do Teletrabalho na instituicdo, reduzindo o consumo de energia no complexo predial da autarquia.

Entre 2017 e 2022, constatou-se uma reducao na média mensal de consumo de energia elétrica na instituicdo. Apds um aumento registrado
em 2023, observou-se reducdao na média mensal de consumo de energia elétrica em 2024 de 2,28% em relacdo ao ano anterior.
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Grafico 18 — Média Mensal de Consumo de Energia (kWh) de 2017 a 2024
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Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

Em 2025, a Sudam dara continuidade as acdes voltadas para consumo consciente e racionalizado dos recursos energéticos na instituicao,
objetivando maior adesdo dos servidores.

e Consumo de Agua

Dentre as a¢des para reducdo do consumo de dgua em 2024, destacaram-se:

v’ Lavagem dos veiculos fora das instala¢des;

v’ Troca das torneiras convencionais por temporizadoras;

v’ Conscientizac¢do dos profissionais da limpeza para a reducdo no tempo e quantidade de dgua utilizada;

v' Manutencdo dos sistemas hidrdulicos a fim de identificar e sanar quaisquer tipos de vazamentos e falhas em dispositivos para evitar o
desperdicio dos recursos.
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A seguir, apresenta-se tabela comparativa da média mensal de consumo de agua entre 2023 e 2024:

Tabela 32 — Média Mensal de Consumo de Agua 2023-2024 (m3).

Ano 2023 2024

Média Mensal de Consumo 414,75 410,25
Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

Apesar dos dados demonstrarem reduc¢do no consumo de dgua na Sudam, ndo foi observada reducdo nos custos, considerando que o total
faturado em 2024 correspondeu a RS 113.425,20, frente a RS 101.345,30 em 2023. Esse acréscimo na despesa é creditado aos substanciais aumentos
no valor da tarifa.

Além das medidas ja adotadas, a Sudam pretende intensificar o trabalho de fiscalizacdo para questdao do uso inadequado da dgua, realizando
monitoramento frequente e buscando identificar possiveis vazamentos. A instituicdo continuara com as acdes voltadas para a conscientizacdo de um
escopo maior de servidores sobre o consumo consciente de dgua no interior da Instituicdo, além de buscar a manutencdo dos medidores do sistema
de abastecimento de dgua na autarquia.

e Consumo de Materiais Descartaveis: tonners, papéis e copos

Em 2024, a Sudam prosseguiu com o contrato de outsourcing de impressao, que consiste na terceirizacdao de todo o processo de impressao
corporativa e copias, englobando o fornecimento de equipamentos em comodato (impressoras de rede multifuncionais) e insumos (cartuchos de
toner), com suporte, manutencao e substituicdo de equipamentos sem 6nus adicionais durante toda a vigéncia do contrato. A acdo mantém o nivel de
melhorias qualitativas e reducdo de custos financeiros, fazendo com que a autarquia esteja alinhada as acdes de sustentabilidade propostas pelo
Governo Federal.

Até 2020, os toners utilizados na instituicdo possuiam uma capacidade de impressdo de aproximadamente 3.250 (trés mil, duzentos e
cinguenta) paginas. A partir de 2021, esta capacidade de impressdes aumentou para 7.500 (sete mil e quinhentas) impressdes, em razdo da melhoria
na tecnologia utilizada. Os dados a seguir evidenciam uma reduc¢do no numero de impressoes realizadas ao longo dos anos, principalmente a partir de
2021, quando foi firmado o contrato de servico de outsourcing na autarquia, contribuindo, assim, para a diminuicdo na quantidade de toners utilizados.
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Tabela 33 — Quantidade de Impressdes e Consumo de Toners 2018 - 2024

Quantidade de

Ano Quantidade de Impressdes Toners utilizados
2018 409.156 126
2019 345.144 107
2020 280.000 87
2021 68.500 10
2022 92.537 13
2023 107.199 15
2024 102.929 14

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2025

Outras acOes tomadas para a reducdo na quantidade de impressdes e consumo de toners foram:
v Configuracdo padrdo de impressdes no modo frente e verso; e
v Configuracdo padrdo de modo de impress3o do tipo rascunho.
Em relacdo ao consumo de papel na autarquia, observa-se reducao no total registrado em 2024 em comparac¢do com 2023. Enquanto o consumo

de papel ndo reciclado apresentou aumento de 20% em 2024, o consumo de papel reciclado reduziu em 39%.

Tabela 34 — Consumo de Papel em 2023-2024 (resmas)

Ano 2023 2024
Papel A-4 75 g/m? 105 126
Papel A-4 Reciclado 87 53

Total 192 179

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025
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Registra-se que os dados de consumo de papel referentes a 2023 foram ajustados em relagdao ao constante no Relatério de Gestdo anterior,
em virtude da inclusdo dos registros de utilizacdo de papel pelo Setor Grafico da Sudam, bem como de controles manuais que ainda nao haviam sido
inseridos no sistema SIADS.

No que se refere ao consumo de copos descartdveis utilizados por servidores, colaboradores e visitantes, observa-se um expressivo aumento
em 2024 em relacdo ao ano anterior, conforme tabela a seguir.

Tabela 35 — Consumo de Copos Descartaveis em 2023-2024 (cento)

Ano 2023 2024
Copo Descartavel 50 ml 36 106
Copo Descartavel 200 ml 45 89

Total 81 195

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

Registra-se que os dados de consumo de copo descartavel referentes a 2023 foram ajustados em relagao ao constante no Relatério de Gestao
anterior, em virtude de corre¢ao efetuada pela unidade fornecedora desta informacao.

Conforme ja relatado, as a¢des de articulacdes com diversos érgaos governamentais contribuiram para o expressivo aumento de atividades
internas e externas nas dependéncias do Complexo Predial na Sudam. Em 2024, foram realizados 93 eventos na sede da Sudam, contribuindo para a
elevacdo do consumo de copos descartaveis em relagcdo ao ano anterior.

Reduc¢ao de residuos poluentes:
Dentre as acOes de sustentabilidade no servico de transporte da Sudam em 2024, destacaram-se:

v" A procura de credenciamento de fornecedores de combustivel veicular priorizando-se os abastecimentos em postos localizados mais
proximos a sede da Sudam;

v" A reduc¢do no consumo de combustivel veicular através da otimizacdo do nimero de corridas por percursos percorridos, com o transporte
conjunto de pessoas em rotas otimizadas; e

v’ A utiliza¢do de veiculos mais novos, além da atenc¢do constante na manutenc¢do dos veiculos utilizados, reduzindo assim o consumo excessivo
de combustivel.
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Para aprimorar o controle do consumo de combustivel, foi realizada a contratagdao de empresa para a prestagdo de servigos de gerenciamento
da frota de veiculos da Sudam. Da data do inicio do contrato, 25/06/2024, até o final do exercicio foram consumidos 791,43 litros de combustivel.

Tabela 36 — Transporte de Pessoas a Servigo da Sudam 2023-2024

Tipo de Transporte 2023 2024
Trechos Aéreos 511 351
Deslocamentos Terrestres 33 281
Total 544 632

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2025

Em que pese as acgbes de sustentabilidade implementadas em 2024, a Sudam pretende para os préximos anos reforcar e ampliar as a¢oes
voltadas para redugdo do consumo de combustivel e, por conseguinte, de emissao de residuos poluentes.

Residuos Sdlidos — Coleta Seletiva

No que diz respeito a reducao de residuos sélidos e ao quantitativo de materiais reciclaveis gerados pela Autarquia, a Comissao de Coleta
Seletiva Solidaria - CCSS — efetua a entrega, desde 2018, as Cooperativas/Associacdes de catadores de residuos solidos, dos materiais produzidos e
passiveis de reciclagem.

Em 2024, foram efetuados 03 (trés) recolhimentos de materiais inserviveis/irrecuperaveis (papel, plastico e metal) nos meses de marco, abril e
agosto, todos efetuados pela Cooperativa de Trabalho dos Catadores de Materiais Reciclaveis Filhos do Sol - CTCMRFS, em conformidade/alinhamento
com o Plano de Logistica Sustentdvel da Sudam - PLS.

Estima-se que foram coletados cerca de 150 kg de papel e papeldo, 100 kg de plastico e 600 kg de metal (a maior parte dos metais é oriunda
dos entulhos das obras efetuadas na instituicdao). Mais coletas ndo foram efetuadas ao longo do ano em razdo da indisponibilidade de veiculos por
parte das Cooperativas.
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4. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentarias, financeiras e contabeis

No que concerne as normas legais e técnicas adotadas pela Contabilidade da Sudam e FDA, as mesmas sdo registradas e evidenciadas em
consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320, de 17 de marg¢o de 1964, do Decreto-Lei n2 200, de 1967, do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro
de 1986, da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o Manual SIAFI.

4.2. Informagodes acerca do setor de contabilidade

Na Sudam, ndo existe um setor de contabilidade constituido, de modo que as tarefas ligadas a contabilidade comp&em a estrutura da
Coordenacgao-Geral de Orcamento e Finangas - CGOFI. No exercicio de 2024, as principais atividades contdbeis desempenhadas foram:

a) Registro da Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade;

b) Atividades de orientac¢do, andlise e acompanhamento contabil, bem como a regularizacdo de inconsisténcias contabeis;
c) Elaboragdo do Relatério Contdbil Anual e contribuicdo com a elaboragdo do relatdrio de gestao;

d) Orientacdo e analises tributarias, bem como a regularizacdo de erros no recolhimento de tributos;

e) Cumprimento de obrigacdes acessdrias junto aos drgados publicos.

4.3. Resumo da situagdo financeira e contdbil da Sudam
Com base nas Demonstracdes Contdbeis da Sudam, informa-se que:

a) Situagao Patrimonial

A Sudam encerrou o exercicio de 2024 com o Patriménio Liquido negativo de RS 210.690.291,09, um aumento de 21,80% em relac¢do ao Passivo
a Descoberto de 2023. Essa situacdo, a principio, ndo representa um risco a instituicdo, pois esta ndo depende exclusivamente de recursos proprios,
sendo que uma boa parte das obrigacGes serdo quitadas com recursos repassados pelo governo federal.
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Tabela 37 — Balango Patrimonial Sudam 2024

Balango Patrimonial
ATIVO TOTAL
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Estoques
VPD Pagas Antecipado
Ativo Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado (valor liquido contdbil)
Intangivel (valor liquido contdabil
PASSIVO TOTAL
Passivo Circulante

Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais

Transferéncias Fiscais
Demais Obrigagées
Passivo Nao Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Fonte: SIAFI, 2025

Saldo em 31/12/2023

R$ 104.101.229,55
R$ 98.235.534,55
RS 76.692.356,58
RS 21.135.986,05

RS 407.191,92
RS 0,00
R$ 5.865.695,00
RS 683.607,17
RS 3.839.531,94
RS 1.342.555,89
R$ 277.081.445,15
R$ 277.081.445,15

RS 2.378.982,25

RS 52.439.527,15
RS 222.262.935,75
R$ 0,00

-R$ 172.980.215,60

Saldo em 31/12/2024

RS 116.503.343,88
RS 110.803.735,04
RS 91.280.712,19
RS 19.002.047,47
RS 462.215,85
RS 58.759,53
R$ 5.699.608,84
RS 683.607,17
RS 3.673.445,78

RS 1.342.555,89

RS 327.193.634,97

RS 327.193.634,97

RS 2.211.618,16

RS 59.573.814,67

RS 265.408.202,14

R$ 0,00

- R$ 210.690.291,09
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b) Resultado Patrimonial

O exercicio de 2024 registrou Resultado Patrimonial negativo de RS 37.710.075,49, um aumento de 174,36% em relacdo ao resultado negativo

de 2023, evidenciando a reducdo do patrimonio da Sudam em 2024.

Tabela 38 — Demonstrativo das VariagGes Patrimoniais Sudam 2024

Resumo DVP
Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Variagées Patrimoniais Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Valorizagcdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
(-) Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Variag¢bes Patrimoniais Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Tributdrias
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial

Fonte: SIAFI, 2025

Saldo em 31/12/2023

R$ 196.230.061,17
RS 1.486.869,04
RS 9.906.021,84

RS 159.729.416,57
RS 19.953.266,18
RS 5.154.487,54

- R$ 209.974.723,68

-RS 24.917.063,38

-RS 10.709.289,96
-RS 9.244.143,88

-RS 11.353,67
-RS 71.789.171,57
-R5 93.178.978,48

-RS 38.899,12

-RS 85.823,62

-13.744.662,51

Saldo em 31/12/2024

RS 222.942.189,56
RS 2.517.458,44
RS 11.129.309,89
RS 156.171.078,49
RS 32.229.608,25
RS 20.894.734,49
-R$ 260.652.265,05
-RS 27.039.343,75
-RS 10.954.645,27
-RS 10.611.307,66
-RS 190,05
-RS 142.658.745,41
-RS 68.885.379,62
-RS 193.051,59
-RS 309.601,70

-R$ 37.710.075,49
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¢) Resultado Orgamentario

O exercicio de 2024 registrou Resultado Orgamentario negativo de RS 26.261.098,17, uma redugdo de 32,16% em relacdo ao resultado negativo
de 2023. Importante destacar que a execucdo orcamentaria da Sudam ndo depende das receitas arrecadadas. Conforme ja mencionado, a Sudam
depende das transferéncias financeiras para pagar suas despesas.

A seguir, apresenta-se um resumo do Balan¢co Or¢camentario da Sudam em 2024.

Tabela 39 — Resumo do Balango Orgamentario Sudam 2024

Resumo do Balango Orcamentario Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024

Receitas Realizadas - Correntes RS 13.294.142,48 RS 30.333.900,05
Receita Patrimonial RS 9.950.414,48 RS 11.164.735,22
Receita de Servigos RS 1.486.869,04 RS 2.517.458,44

Outras Receitas Correntes RS 1.856.858,96 RS 16.651.706,39

Receitas Realizadas - De Capital R$ 0,00 R$ 0,00

Despesas Empenhadas - R$ 52.005.645,88 - R$ 56.594.998,22

Correntes - RS 49.376.993,96 -RS$ 53.171.676,52

De Capital -RS5 2.628.651,92 - RS 3.423.321,70

Resultado Orgamentario - R$ 38.711.503,40 -R$ 26.261.098,17

Fonte: SIAFI, 2025

d) Resultado Financeiro

O exercicio de 2024 registrou Resultado Financeiro positivo de R$14.588.355,61, um aumento de 350,11% em relag¢do ao resultado de 2023.
Destaca-se o fato de que o valor das Transferéncias Financeiras Recebidas é muito préximo ao total pago no periodo (empenhos do exercicio + restos
a pagar), indicando que a Sudam depende dessas transferéncias para honrar com seus compromissos.

137



Tabela 40 — Resultado Financeiro Sudam 2024

Resumo do Fluxo de Caixa Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024
Total de Ingressos RS 176.404.178,48 RS 191.824.057,43
Receitas Realizadas RS 13.294.142,48 RS 30.333.900,05
Transferéncias Financeiras Recebidas RS 159.729.416,57 RS 156.171.078,49
I ~T iri
Outros Ingressos — Temporarios ou RS 3.380.619,43 RS 5.319.078,89
Compensatorios
(-) Total de Saidas -R$ 173.163.084,50 -R$ 177.235.701,82
Pgto. Despesas do Exercicio -RS$ 39.279.238,57 -RS 43.865.743,04
Pgto. Restos a Pagar (Processados e Ndo RS 126.920.975,32 RS 109.311.395,37
Processados)
Transferéncias Flnancellras Concedidas e _RS 6.962.870,61 RS 24.058.563,41
Outras Saidas
Resultado Financeiro RS 3.241.093,98 RS 14.588.355,61

Fonte: SIAFI, 2025

4.4. Resumo da situacdo financeira e contabil do FDA

No que tange a situacao financeira e contabil do FDA em 2024, em relagdo as principais contas e fatos contdbeis do periodo, registramos sobre
o (a):
a) Situac¢ao Patrimonial

O FDA encerrou o exercicio de 2024 com o Patriménio Liquido equivalente ao seu Ativo, de RS 7.903.565.994,33, um aumento de 0,6% em
relacdo ao PL de 2023.
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Essa situagcdo patrimonial é resultado da falta de Passivo na contabilidade do Fundo. O Passivo, de modo geral, é constituido pela liquidagao
dos empenhos; mas no caso especifico do FDA, como a liquidacdo geralmente ocorre quando uma nova liberacdo de financiamento é autorizada, os

pagamentos sdo realizados junto com a liquidacdo dos empenhos.

Tabela 41 — Balango Patrimonial FDA 2024

Balango Patrimonial

ATIVO TOTAL
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Ativo Néo Circulante
Ativo Realizdvel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo (valor liquido
contdbil)

Acbes
PASSIVO TOTAL
Passivo Circulante
Passivo Ndo Circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Fonte: SIAFI, 2025

Saldo em 31/12/2023

R$ 7.857.510.824,38
R$ 4.806.023.431,84
RS 4.366.854.077,39
RS 439.169.354,45
RS 3.051.487.392,54
RS 3.051.487.392,54

RS 2.744.077.804,37

RS 307.409.588,17
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00

R$ 7.857.510.824,38

Saldo em 31/12/2024

RS 7.903.565.994,33
RS 4.428.164.389,37
RS 3.975.177.603,61
RS 452.986.785,76
RS 3.475.401.604,96
RS 3.475.401.604,96

RS 3.167.992.016,79

RS 307.409.588,17
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00

RS 7.903.565.994,33
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b) Resultado Patrimonial

O exercicio de 2024 registrou Resultado Patrimonial positivo de RS 30.162.208,28, uma reducdo de 90,68% em relacdo ao resultado de 2023.

Tabela 42 — Demonstrativo de Variagdes Patrimoniais FDA 2024

Resumo DVP

VariagOes Patrimoniais Aumentativas

Varia¢bes Patrimoniais Financeiras

Transferéncias e Delegagbes Recebidas

Outras Variagbes Patrimoniais
Aumentativas

(-) Variages Patrimoniais Diminutivas

Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
Incorporacgao de Passivos

Resultado Patrimonial

Fonte: SIAFI, 2025

c) Resultado Or¢amentario

Saldo em 31/12/2023

RS 818.279.765,60

RS 721.943.447,77

RS 83.503.898,42

RS 12.832.419,41

-R$ 494.708.275,08

-RS 442.416.191,97

-R$ 52.292.083,11

R$ 323.571.490,52

Saldo em 31/12/2024

RS 822.654.359,83

RS 729.111.592,15

RS 93.464.506,84

RS 78.260,84

-RS$ 792.492.151,55

-RS$ 443.162.153,87

-R$ 349.329.997,68

RS 30.162.208,28

Essa queda tdo acentuada no Resultado Patrimonial ocorreu principalmente devido ao aumento das perdas estimadas com contratos inadimplentes.
Ressalta-se que, a despeito de uma piora em relacdo ao ano anterior, o resultado indica aumento do patrimonio do FDA em 2024.

O exercicio de 2024 registrou Resultado Orgamentario negativo de RS 2.460.337.006,42. E importante esclarecer que, embora o Resultado seja

apurado do confronto entre Receitas Realizadas e Despesas Empenhadas no exercicio, a decisdo de suplementacdo orcamentdria, que proporcionou
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o aumento de 411,18% das despesas empenhadas, estd amparada na existéncia de recursos em caixa suficientes para arcar com esse volume de
despesas, conforme Lei n2 4.320/64, Art. 43.

Tabela 43 — Resultado Orgamentdrio FDA 2024

Resumo do Balango Or¢amentario Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024
Receitas Realizadas RS 814.239.143,59 RS 803.470.618,52
Receitas Correntes RS 455.326.850,04 R$ 453.772.971,49
Receita Patrimonial RS 455.217.455,08 RS 453.694.710,65

Outras Receitas Correntes RS 109.394,96 RS 78.260,84
Receitas De Capital RS 358.912.293,55 RS 349.697.647,03
Amortizagdo de Empréstimos RS 358.912.293,55 RS 349.697.647,03
Despesas Empenhadas - R$ 638.488.060,64 - R$ 3.263.807.624,94
Correntes RS 0,00 - RS 0,00
De Capital - RS 638.488.060,64 - RS 3.263.807.624,94
Resultado Orgamentario RS 175.751.082,95 - RS 2.460.337.006,42

Fonte: SIAFI, 2025

d) Resultado Financeiro

O exercicio de 2024 registrou Resultado Financeiro negativo de RS 391.676.473,78. Essa queda no Resultado se deve principalmente ao pagamento de
um volume consideravel de despesas empenhadas no exercicio. E importante destacar que o Resultado Financeiro representa a diferenca entre
entradas e saidas de recursos no periodo; portanto, o resultado negativo apenas informa que saiu mais dinheiro do caixa do que entrou.
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Tabela 44 — Resultado Financeiro FDA 2024

Resumo do Fluxo de Caixa Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024

Total de Ingressos RS 897.743.042,01 RS 896.935.125,36

Receitas Realizadas RS 814.239.143,59 RS 803.470.618,52

Transferéncias Financeiras Recebidas RS 83.503.898,42 RS 93.464.506,84

(-) Total de Saidas -R$ 580.889.736,10 -RS$ 1.288.611.599,14

Pgto. Despesas do Exercicio RS 0,00 -RS 674.599.216,70

Pgto. Restos a Pagar (Processados e Ndo -RS 138.473.544,13 -RS 170.850.228,57

Processados)

Transferéncias Financeiras Concedidas & - RS 442.416.191,97 - RS 443.162.153,87

Outras Saidas
Resultado Financeiro RS 316.853.305,91 - R$ 391.676.473,78

Fonte: SIAFI, 2025

4.5. Gestao de Custos

Na Sudam nao ha sistematica de apuracao dos custos da instituicdo, tendo em vista que nao ha servidores responsaveis pelo acompanhamento
dos custos no Sistema de Informacgdo de Custos (SIC), ferramenta gerida pela Secretaria do Tesouro Nacional e disponivel apenas para servidores
publicos de 6rgaos superiores da Administracdo Publica Federal.

4.6. Conclusdes de auditorias independentes ou drgaos de controle e as medidas adotadas

Em 2024, o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e suas unidades vinculadas — dentre elas a Sudam e o FDA — passaram
por auditoria da Controladoria-Geral da Unido, referente a Auditoria Anual de Contas do exercicio de 2023. Do Relatdrio de Auditoria n? 1358261, sdo
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listadas a seguir apenas as conclusdes em que as contas contabeis de Sudam e do FDA foram de alguma forma implicadas, bem como as recomendagdes
e as medidas tomadas para saneamento desses problemas:

Quadro 24 — Conclusdes do Relatdrio de Auditoria n2 1358261, Recomendacgdes e Medidas Adotadas

Conclusdo

Superavaliagao do Passivo
na Conta 215310000 -
TRANSFERENCIAS A
PAGAR.

Inconformidade na
prestacdo e analise de
contas dos TEDs.

Recomendagdo

N3do houve

1 - Baixa dos ativos e passivos relacionados a TEDs que ja percorreram o
tramite regulamentar; e o reconhecimento de provisao para créditos de
liguidagdo duvidosa no valor em que se estimar, a partir da andlise dos
processos, que as devolugGes ndo se concretizem apds a instauragdo de
TCE.

2 - Organizacao de um Plano de Agdo para: solicitar instaura¢do de TCE
no dmbito dos TED vencidos, de acordo com o Decreto n2 10.426/2020;
envio dos RCO para os quais o prazo regulamentar encontra-se expirado,
enquanto atuando como unidade descentralizada; e andlise dos RCO
recebidos cujo prazo de andlise ja haja transcorrido, e emissdo de parecer
conclusivo acerca de sua aprovagao, enquanto atuando como unidade
descentralizadora.

Fonte: CGOFI/DIRAD/SUDAM, 2025

4.7.

Medidas Adotadas

O problema foi regularizado durante o processo de auditoria, conforme
informado no Oficio n2 79/2024-GAB/SUPEIRN, de modo que ndo
houve recomendacées.

Em relagdo ao reconhecimento de uma “provisdo de liquidacdo
duvidosa” no balancete da Sudam, referente aos TEDs em que o RCO foi
reprovado e houve instauracdo de TCE, foi realizado contato com a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para saber qual seria o tratamento
contabil mais adequado nesses casos. A resposta obtida foi que, até
aquele momento, a STN ndo possuia uma solugdo contdbil para o
problema identificado pela CGU, conforme Mensagem SIAFI
2024/3424629. Portanto, além de a provisdo de liquidacdo duvidosa
recomendada pela CGU ter sido descartada, nenhum outro tratamento
contdbil foi adotado até o fim de 2024.

Em relagdo ao Plano de A¢do recomendado, ainda ndo foi tomada
nenhuma medida nesse sentido. Entretanto, quanto aos TEDs em
situagdo de A COMPROVAR em que a Sudam era unidade
descentralizada, dos 5 que estavam com vigéncia expirada ao final de
2023, 4 ja foram concluidos; quanto aos TEDs em situagdo de A
COMPROVAR em que a Sudam era unidade descentralizadora, dos 12
gue estavam com vigéncia expirada, 3 ja foram concluidos.

IndicagOes de locais ou enderecos eletronicos de publicacdo ou acesso de informagdes contabeis

As informacdes referentes as Demonstragcdes Contdbeis da Sudam e do FDA poderdo ser acessadas no sitio eletronico da Sudam por meio do
link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/demonstracoes-contabeis.
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APENDICE
Glossario

Amazonia Legal: constitui a drea que corresponde a 59% do territdrio brasileiro e engloba os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Par3,
Rondonia, Roraima e Tocantins e parte do Estado do Maranh3o, perfazendo 5 (cinco) milhdes de km?.

Aporte: subsidio, qualquer tipo de auxilio que se destina a um propdsito.

Autarquias: sdo entes administrativos autbnomos, criados por lei especifica, com personalidade juridica de Direito Publico interno, patrimonio préprio
e atribuicOes estatais especificas.

Convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos financeiros de érgdos ou entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou
indireta, para 6rgaos ou entidades da Administracao Publica Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indireta, consércios publicos, ou ainda, entidades
privadas sem fins lucrativos, visando a execucdo de projeto ou atividade de interesse reciproco, em regime de mutua cooperacao.

Contrato de repasse: instrumento administrativo, de interesse reciproco, por meio do qual a transferéncia dos recursos financeiros se processa por
intermédio de instituicdo ou agente financeiro publico federal, que atua como mandatario da Unido.

Dotagdo Orgamentaria: toda e qualquer verba prevista como despesa em orcamentos publicos e destinada a fins especificos.

Conformidade Contabil: consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdao Financeira do
Governo Federal (Siafi).

Conformidade de Gestao: consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execu¢cdao orcamentaria, financeira e patrimonial no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) e na existéncia de documentos que respaldam as operagdes é um instrumento de controle essencial
para a boa execug¢do orcamentdria e financeira.

Controles internos da gestao: processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizacoes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecuc¢ao da missao da Sudam

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia: fundo criado pelo Decreto n® 7.839, de 09 de novembro de 2012, cuja finalidade é participar financeiramente
de investimentos na drea da Regido Amazobnica em projetos que promovam a efetiva geracao de um circulo virtuoso na Regiao.

Gestao de Integridade: na Administracdo Publica corresponde ao conjunto de arranjos institucionais que visam a entrega dos resultados esperados
pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente.
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Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza no alcance
dos objetivos da Sudam.

Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da Sudam, para informar, dirigir, administrar e monitorar
suas atividades, com o intuito de alcancar os objetivos.

Incentivos e Beneficios Fiscais: sdo instrumentos de promogao de investimentos que visam atrair e/ou manter empreendimentos na Amazonia Legal,
reduzindo a carga tributaria, promovendo a melhoria da competitividade das empresas e gerando crescimento e desenvolvimento econdmico regional.

Laudo Constitutivo: documento emitido pelo Superintendente, fornecido a empresa interessada apds a aprovacao da Diretoria Colegiada, para fins de
reconhecimento do direito a concessao do incentivo pela Receita Federal.

Lei de Diretrizes Or¢camentdrias: tem como a principal finalidade orientar a elaboracdo dos orcamentos fiscais e da seguridade social e de investimento
do Poder Publico, incluindo os poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio e as empresas publicas e autarquias.

Lei de Diretrizes Orcamentadrias: estabelece quais serdo as metas e prioridades para o ano seguinte. Para isso, fixa 0 montante de recursos que o
governo pretende economizar; traca regras, vedacdes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza o aumento das despesas com pessoal;
regulamenta as transferéncias a entes publicos e privados; disciplina o equilibrio entre as receitas e as despesas; indica prioridades para os
financiamentos pelos bancos publicos.

Lei Or¢camentdria Anual: é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no préximo ano. A
Constituicdo Federal de 1988 determina que o orcamento deve ser votado e aprovado até o final de cada ano.

Planejamento estratégico: configura o processo administrativo que proporciona sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor direcdo a ser
seguida para a empresa, visando ao otimizado grau de interagdao com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.

Planejamento Plurianual: é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicao Federal, destinado a organizar e viabilizar a agcdo publica, com vistas
a cumprir os fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de 4
(quatro) anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas.

Politica de gestdao de pessoas: documento institucional que objetiva estimular o desenvolvimento de pessoal da administragao publica federal e que
regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 1990.

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional: tem por finalidade reduzir as desigualdades econ6micas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da
criacdo de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econémico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da
populacao.

Recursos discricionarios: incluem todos os outros fastos que ndo sdo obrigatoriamente previstos em Lei, tais como contas de agua, luz, servicos
terceirizados etc.
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Relatoério de gestao: relatério composto por documentos, informagdes e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentadria, operacional
ou patrimonial, organizado para permitir a visdo sistémica e da conformidade da gestdao dos responsdveis por um ou mais unidades jurisdicionadas
durante um exercicio financeiro, prestado ao Tribunal de Contas da Unido.

Sistema Eletronico de Informagdes: é um sistema informatizado, criado e cedido gratuitamente pelo Tribunal Regional Federal — TRF da 42 Regido, de
gestdo de processos e documentos eletronicos, com a finalidade de gerir o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas relacionadas aos processos
e documentos administrativos.

Sustentabilidade ambiental: define 0 modo como o homem age na utilizacdo dos bens naturais e providencia solu¢bes para as necessidades de si
mesmo e dos outros, de forma que ndo agrida o meio ambiente e garanta a utilizacdo do mesmo por futuras geracdes.

Termo de Execug¢do Descentralizada: instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social de Unido, para execucdo de a¢des de interesse da unidade orcamentdria descentralizadora e consecucao
do objeto previsto no programa de trabalho.
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ANEXOS
ANEXO — EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DA SUDAM 2022 A 2024

Quadro — Execucdo orcamentdria e financeira Sudam —ano 2022 (R$ 1,00).

ACAO ORCAMENTARIA

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

20TP - Ativos Civis da Unido

20.316.084,00

19.741.801,78

26.764.711,27

18.305.557,07

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 10.437.290,00 9.725.338,45 9.725.338,45 8.980.833,18

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.426.993,00 1.310.742,08 707.188,66 682.398,51
Plan.o Or;am'e.ntarlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de 74.572,00 56.916,51 56.916,51 52.002,00
Servidores Civis e de Empregados

212B-B fici

© - PENETICIOs 1 b1 ano Orgamentario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 48.487,00 27.736,29 27.736,29 25.073,97

Obrigatorios aos

Servidores Civis
Plano Orgamentario 0005 - Auxilio-Alimentacdo de Civis Ativos 1.019.552,00 859.770,86 849.257,51 785.595,51
Plano Orgamentario 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 76.704,00 15.151,70 15.151,70 15.151,70

09HB - Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia 2.886.923,00 2.712.380,85 2.712.380,85 2.712.380,85

Subtotal Administrativo obrigatorio

37.286.605,00

34.449.838,52

40.858.681,24

31.558.992,79

Plano Orgamentario 0000 - Administracdo da Unidade - Despesas Diversas 6.409.694,00 6.359.210,00 2.693.670,02 2.653.031,77
2000.-. ) Plano Orgamenta.r!o 0(301 - CapaC|.t.a<;ao~de Servidores Publicos Federais em 195.852,00 189.661,40 186.861,40 186.861,40
Administracdo da | Processo de Qualificacdo e Requalificagdo
unidade
Plano -Orgémentarlo 0003 - Tecnologia da Informagdo e Modernizagdo da Gestao 1.391.963,00 1.377.335,18 305.784,70 305.784,70
Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazonia Legal 600.000,00 464.550,60 464.550,60 451.598,16
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Amazonia

Subtotal Administrativo discricionario 8.597.509,00 8.390.757,18 3.650.866,72 3.597.276,03
20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial 2.557.738,00 2.000.000,00 1.609.000,00 1.609.000,00
214S - Estruturagdo e dinamizagdo de atividades produtivas 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00
00SY - Apoio a Projetos de Reabilitagdo, de Acessibilidade e Modernizagao Tecnoldgica em Areas 3.030.791,00 2.900.000,00 0,00 0,00
Urbanas
8902 - Promogdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica 5.975.000,00 5.931.095,76 0,00 0,00
4?42. - Fomento a PesAqulsa, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da 60.000,00 60.000,00 11.103,50 11.103.50
Biodiversidade Amazo6nica
0353 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da 455.369.549,00 | 187.849.876,68 0,00 0,00

Subtotal Finalistico

467.393.078,00

199.140.972,44

1.620.103,50

1.620.103,50

TOTAL GERAL 513.277.192,00 | 241.981.568,14 | 46.129.651,46 36.776.372,32
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 - elaborado por CPOR/CGEFE/DPLAN/SUDAM.
Quadro — Execuc¢io orcamentaria e financeira Sudam —ano 2023 (RS 1,00).
~ . DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
SEROORC ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

20TP - Ativos Civis da Unido

21.487.770,00

21.190.749,41

20.705.950,71

19.139.940,76

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 10.503.460,00 10.391.526,63 10.391.526,63 9.567.273,87

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 1.674.528,00 936.998,83 671.076,17 646.101,89
PIan'o Orgam_e'ntarlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de 85.078,00 73.180,62 73.180,62 66.872,97
Servidores Civis e de Empregados

212B - Beneficios Plano Or¢gamentario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 33.843,00 26.215,57 26.215,57 23.868,61

Obrigatodrios aos Servidores

Civis Plano Orgamentario 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos 1.120.617,00 1.066.799,22 1.066.799,22 974.021,22
Plano Orgcamentario 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 101.429,00 18.772,98 18.772,98 18.772,98

09HB - Contribui¢do da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia

2.819.787,00

2.750.743,22

2.750.743,22

2.750.743,22
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Subtotal Administrativo obrigatdrio

37.826.512,00

36.454.986,48

35.704.265,12

33.187.595,52

Plano Orgamentario 0000 - Administracdo da Unidade - Despesas

. 8.434.284,00 8.423.204,38 3.500.535,60 3.467.599,85
Diversas
2090 - Administracdo da Plano Orgamentario 9001: Capautag?(_) deNSerwdores Publicos Federais 120.270,00 120.270,00 118.070,00 118.070,00
unidade em Processo de Qualificagao e Requalificagao
Plano ONr;ament?rlo.0003 - Tecnologia da Informacgdo e Modernizagdo 705.600,00 705.600,00 381.223,95 381.223,95
da Gestdo Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazonia Legal 91.114,00 91.113,83 91.113,83 91.113,83
Subtotal Administrativo discricionario 9.351.268,00 9.340.188,21 4.090.943,38 4.058.007,63

20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial

2.490.276,00

2.490.275,23

1.978.109,70

1.978.109,70

214S - Estruturagdo e dinamizagdo de atividades produtivas 1.718.670,00 1.718.669,80 519.397,00 0,00
00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 2.199.432,00 2.191.432,00 0,00 0,00
4542- Fomento a Projetos de Transformacdo da Biodiversidade Amazonica 888.625,00 871.515,00 0,00 0,00
00T1 - Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano Voltado a Implantagdo e Qualificagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Viaria

0353 -AFl.nanuamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da 815.906.253,00 638.488.060,64 0,00 0,00
Amazbnia

Subtotal Finalistico 823.203.256,00 645.759.952,67 2.497.506,70 1.978.109,70

TOTAL GERAL 870.381.036,00 691.555.127,36 42.292.715,20 | 39.223.712,85
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 - elaborado por CPOR/CGEFE/DPLAN/SUDAM.
Quadro — Execucdo orcamentaria e financeira Sudam —ano 2024 (RS 1,00).
- p DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ACRO ORCAMENTARIA ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

20TP - Ativos Civis da Unido

23.107.965,00

23.101.248,79

22.446.564,06

20.893.457,23

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis

11.134.242,00

10.866.881,62

10.866.881,62

10.017.144,51

2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica

Plano Orgamentario 0001 - Assisténcia Médica e Odontoldgica de
Civis - Complementagdo da Unido

1.020.966,00

790.108,99

298.142,38

283.827,40
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Plano Orgamentario 0002 - Exames Periddicos - Civis 99.441,00 0,00 0,00 0,00
Plano Orgamentario 0001 -
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de 115.868,00 101.390,65 98.751,97 91.017,81
Empregados
212B - Beneficios Obrigatérios aos [Plano Or¢amentario 0003 -
e ervidores Civis Auxilio-Transporte de Civis Ativos 56.591,00 35.035,87 35.035,87 33.225,86
Plano Or¢amentario 0005 - 1.642.400,00 1.603.732,46 | 1.585.429,30 | 1.452.429,30
Aucxilio-Alimentagdo de Civis Ativos
Plano Orgamentario 0009 -
Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis SoElLn ZEERYLE ZEERYLE HaEL e
09HB - Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores 2.838.212,00 2.701.437,66 2.701.437,66 2.701.437,66

Subtotal Administrativo obrigatodrio 40.054.876,00 39.228.526,12 38.060.932,94 | 35.501.229,85

Plano Orgamentario 0000 - Administra¢cdo da Unidade - Despesas
Diversas* 9.488.864,00 9.485.051,50 4.623.780,03 4.518.723,70
*contém Emenda Parlamentar

2000 - Administracdo da unidade [Plano Or¢amentario 0001 - Capacitacdo de Servidores Publicos 113.116.00 113.109.20 73.409 20 73.409 20
Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo B B Y B
Plano Orgamentario 0003 - Tecnologia da Informagdo e 1.826.071,00 1.826.071,00 637.871,09 625.154,72
Modernizag¢ao da Gestao Organizacional

216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazonia Legal 58.556,00 58.555,23 58.555,23 58.555,23

Subtotal Administrativo discricionario

11.486.607,00

11.482.786,93

5.393.615,55

5.275.842,85

00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 0,00 0,00 0,00 0,00
20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional, Ordenamento Territorial 2.892.359,00 2.892.358,68 2.892.358,68 2.892.358,68
214S - Estruturacdo e Dinamizac¢do de Atividades Produtivas - Rotas de Integracdao Nacional 1.814.269,00 1.814.269,00 1.584.950,00 1.584.950,00
4542 - Fomento a Pesquisa, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da 674.367,00 674.367,00 500.000,00 500.000,00

Biodiversidade Amazo6nica
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00TB - Apoio a Implantagdo, Ampliacdo ou Melhorias de Infraestruturas de Oferta de Agua para
Seguranga Hidrica

1.265.103,00

1.265.103,00

0,00

0,00

0353 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da
lAmazonia - FDA

3.264.763.288,00

3.263.807.624,94

674.599.216,70

674.599.216,70

Subtotal Finalistico

3.271.409.386,00

3.270.453.722,62

679.576.525,38

679.576.525,38

Fonte: SIOP - elaborado por CPOR/CGEFE, 2025.
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