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1. INTRODUCAO

Em atendimento a deliberacdo do Conselho da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazbnia (SUDAM), realizada em 2024, foram
desenvolvidas duas atividades com o objetivo de subsidiar a elaboracdo das
diretrizes e prioridades do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) e do Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia (FDA). A primeira
compreendeu a realizacdo de escutas nos estados com representantes de
diversos segmentos estratégicos da regido. A segunda consistiu em uma
consulta publica direcionada a instituicbes governamentais e da sociedade civil
organizada que atuam nas areas de planejamento, desenvolvimento,
implementacéo e avaliacdo de politicas publicas.

Essas iniciativas visam ampliar o debate sobre o aprimoramento do uso
dos recursos do FNO e do FDA, assegurando maior alinhamento entre suas
diretrizes e as demandas regionais. Ao fomentar a participacdo social e
institucional, a SUDAM reafirma seu compromisso com o fortalecimento do
planejamento territorial e a implementacgéo de politicas publicas mais eficazes e
territorialmente aderentes. A realizacdo dessas atividades reflete 0 compromisso
da Autarquia em promover o dialogo com representantes do poder publico, setor
produtivo, academia e sociedade civil, buscando qualificar a aplicacdo dos
recursos e garantir que as acgoes financiadas respondam de forma mais eficaz
as realidades e necessidades locais.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) é um instrumento
financeiro de natureza contébil, gerido pela Sudam. O FDA foi concebido pela
Medida Proviséria n° 2.157-5, de 24 de agosto de 2001, regulamentado pelo
Decreto n° 10.053, de 09 de outubro de 2019 e pela Resolucdo
CONDEL/SUDAM n° 82, de 16 de dezembro de 2019. Tem como finalidade
financiar a execucdo de projetos que possibilitem a atracdo de investimentos
para a Amazobnia Legal nos setores de infraestrutura, em servicos publicos e
empreendimentos que possibilitem geracdo de negocios e novas atividades
produtivas.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi instituido
pela Lei 7.827/1989 institui o FNO, com base no art. 159, inciso |, alinea c, da
Constituicdo Federal. Este fundo tem como finalidade financiar projetos para
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pessoas fisicas e juridicas com empreendimentos na regido Norte, voltados para
a agricultura familiar, empresarial, infraestrutura e também empreendimentos
dos setores da industria, turismo, cultura, comércio, prestacdo de servico,
atividades agroindustriais e industriais voltadas a exportacao, saude e educacao.

Nesse contexto, o presente relatorio sistematiza as contribuicbes
recebidas da consulta publica e das plenérias nos Estados, constituindo subsidio
fundamental para a formulacdo de diretrizes mais integradas, participativas e
orientadas ao desenvolvimento sustentavel da Amazonia Legal.

Dessa forma, cumpre esclarecer que o objetivo deste relatério é
exclusivamente apresentar as contribuices relativas as diretrizes e prioridades
do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA) e do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO). Assim, a SUDAM néo se obriga a responder
individualmente as questfes levantadas nos formularios da consulta publica ou
nas plenarias, embora muitas dessas questdes tenham sido discutidas durante
as visitas aos Estados. As sugestdes e questionamentos registrados deverdo ser
observadas na proposta de elaboracdo das diretrizes dos respectivos fundos
para o exercicio de 2026, podendo ser debatidos no &mbito do Comité Técnico

do CONDEL ou na reunido ordinaria do Colegiado.






2. METODOLOGIA DAS PLENARIAS NOS ESTADOS DA AMAZONIA
LEGAL

A realizacdo das plenarias estaduais nos estados da Amazonia Legal
seguiu uma metodologia estruturada, com foco na mobilizacao institucional, na
transparéncia das informacdes e na participacdo ativa dos atores locais. As
atividades foram conduzidas de forma padronizada, garantindo coeréncia entre
0s eventos realizados em diferentes territorios. As etapas que compuseram esse
processo estao ilustradas no Fluxograma 2, que apresenta, de forma sequencial,

as fases operacionais da metodologia adotada.

Fluxograma 1 - Etapas metodoldgicas das plenarias nos Estados da Amazénia
Legal.

MOBILIZAC AOE PLENARIAS NOS PARTICIPACAO E SISTEMATIZACAO
E— COLETA DE —_— DAS
b ESTADOS CONTRIBUICOES CONTRIBUICOES
* PRESENCIAL (APRE?ENTAC[\O DE * MANIFESTAGCAO DOS * COMPILAGAO DOS DADOS;
« OFICIOS-CONVITE; CONTEUDOS TECNICOS E REPRESENTANTES + ELABORACAO DE QUADRO-
« CONTATOS TELEFONICOS. INFORMATIVOS, “ROR “MEIO _DE INSTITUCIONAIS NA SESSAO DE SINTESE;
QUATRO EXROSICOES DIALOGO E ESCUTA « RELATORIO FINAL
AEQLENGIAR) 5 QUALIFICADA;
*ON-LINE  (APRESENTAGAO DE e
CONTEUDOS ~ TECNICOS  E * DISPONIBILIZACAO DE
INFORMATIVOS, POR MEIO DE FERRAMENTA DIGITAL VIA QR
QUATRO EXPOSICOES CODE PARA REGISTRO DE
SEQUENCIAIS); CONTRIBUIGOES.

2.1 MOBILIZACAO E CONVITE

O processo de mobilizacédo teve inicio com o envio de oficios-convite as
instituicbes publicas estaduais e municipais, federacdes do setor produtivo,
entidades da sociedade civil organizada, universidades, centros de pesquisa,
bancos publicos e demais organizacbes com atuacdo relevante na Amazénia
Legal. O objetivo foi garantir a participacdo de uma representacao plural e
qualificada. ApGs o envio dos oficios, a equipe da SUDAM fez ampla divulgacéo
em suas redes sociais sobre os eventos e realizou contatos telefénicos para
confirmar a presenca dos convidados e reforgar a importancia da participa¢do no

processo de escuta ativa.



2.2 PLENARIAS NOS ESTADOS

As plenérias foram realizadas de forma presencial nos estados do Par3,
Maranhdo, Ronddnia, Acre, Amazonas e Roraima. Ja nos estados do Amapa,
Mato Grosso e Tocantins, ocorreram no formato on-line. Durante as plenarias,
foram apresentadas exposic¢des técnicas e informativas, organizadas em quatro
apresentacdes sequenciais:

o Apresentacdo das Diretrizes e Prioridades dos Fundos
Constitucionais de Desenvolvimento do Norte (FNO) e do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (FDA) — contextualizacdo sobre a
finalidade dos fundos, os critérios de financiamento e 0s eixos estratégicos
de investimento. Exposicéo realizada pela DPLAN/SUDAM;

o Relatorio Circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos pelo FNO - panorama detalhado sobre a execucgéo
dos recursos, destacando setores contemplados, volume financiado e
alcance regional. Exposicéo realizada pelo MIDR;

o Plano de Aplicacdo de Recursos do FNO — apresentacdo do uso dos
recursos do FNO através das linhas e programas de financiamento, com
base nas diretrizes e prioridades do Fundo. Exposicao realizada pelo Banco
da Amazobnia;

o Portal de Investimentos — demonstracdo da plataforma digital voltada a
captacao e promocao de projetos estratégicos para a Amazénia Legal, com
foco em transparéncia e acesso a informacdo. Exposicéo realizada pela
DGFAI/SUDAM.

2.3 PARTICIPACAO E COLETA DE CONTRIBUICOES

ApOs as apresentacbes, foi aberto espaco para intervencdes
presenciais, possibilitando que o0s participantes apresentassem sugestoes,
demandas e observacdes diretamente aos representantes da SUDAM e demais
orgaos envolvidos. Aléem disso, foram disponibilizados QR Codes em materiais
visuais e nas apresentacgOes, permitindo a coleta digital de contribuicbes por
meio de formularios on-line, garantindo maior alcance e sistematizagdo das

propostas.
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2.4 SISTEMATIZACAO DAS CONTRIBUICOES

A etapa de sistematizacdo das contribuicbes compreende o
processamento, a organizacao e a analise das manifestacfes coletadas durante
as plenarias, bem como aquelas recebidas por meio dos QR Codes
disponibilizados no decorrer dos eventos. Esse processo tem como objetivo
consolidar os dados qualitativos e quantitativos obtidos, possibilitando a
identificacdo de tendéncias, consensos e demandas prioritarias por regiao.

Essa metodologia buscou assegurar um processo participativo,
transparente e representativo, fortalecendo a constru¢do coletiva de politicas
publicas alinhadas as necessidades e potencialidades dos estados da Amazénia

Legal.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES DAS PLENARIAS NOS ESTADOS DA

AMAZONIA LEGAL

As plenarias destinadas a elaboracéo das diretrizes e prioridades para a

aplicacdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

(FNO) e do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) foram realizadas nos

nove estados que compdem a Amazonia Legal, sendo realizadas 6 no formato

presencial e 3 no formato on-Line (Quadro 1). Esses encontros tiveram como

objetivo promover a escuta ativa das demandas regionais, garantindo a

participacdo de diversos segmentos da sociedade e assegurando que 0s

recursos sejam aplicados de forma alinhada as realidades e necessidades

locais.

Quadro 1 — Data e local onde ocorreram as plenéarias para elaboracdes das
diretrizes e prioridades do FNO e FDA por Estado da Amazénia Legal.

FORMATO
DA
PLENARIA

ESTADO

DATAS DAS
PLENARIAS
NOS ESTADOS

LOCAL

Presencial

Para

23/04/2025

Auditério da Sudam/Belém-PA

Maranhéo

25/04/2025

Auditério do IFMA / Maranhédo - MA

Rondoénia

29/04/2025

Auditério do Teatro Guaporé / Porto Velho -
RO

Acre

06/05/2025

Auditério do Teatro Universitario UFAC / Rio
Branco - AC

Amazonas

13/05/2025

Auditério da SUFRAMA / Manaus - AM

Roraima

16/05/2025

Auditério da UERR / Boa Vista - RR

On-line

Amapa

22/05/2025

Link: https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting_Yzg0ZGIWMTEtYTA2Z
SOOMGRKLTK50DUtMGM2YzAXNDAYNm
E5%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%2
2%3a%22b4f76834-7253-46d1-b82c-
4f3bdb99916d%22%2¢%220id%22%3a%2
28ea20259-151b-4611-b4a8-
f05245759225%22%7d

Mato
grosso

03/06/2025

Link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_MDNjYmZmM2ItMGI2
NyOOMmMJILWJIIZTYtMDMwM2Q4MTcwMD
hm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%
22%3a%22b4f76834-7253-46d1-b82c-
4f3bdb99916d%22%2¢c%220id%22%3a%2
28ea20259-151b-4611-b4a8-
f05245759225%22%7d

Tocantins

04/06/2025

Link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_ZTVKMTk3NWQtNWE
INCOOMTIKLTIjY2UtNjZmYTcwNjMOY2Ez
%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22
%3a%22b4f76834-7253-46d1-b82c-
4f3bdb99916d%22%2c%220id%22%3a%2
28ea20259-151b-4611-b4a8-
f05245759225%22%7d
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Em relagdo ao quantitativo de participantes nas plenérias, o estado do

Parda registrou o maior publico no formato presencial, com 43 participantes. Ja

no formato on-line, o destaque foi o estado do Amapa, com 92 participantes,

demonstrando uma expressiva

representatividade das

discussbes sobre as diretrizes e prioridades do FNO e do FDA.

instituicbes nas

Grafico 1 — Quantitativo de participantes nas plenarias por estado da Amazénia

Legal.

NUMERO DE PARTICIPANTES NAS PLENARIAS NOS
ESTADOS DA AMAZONIA LEGAL
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Presencial

92

Amapa
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On-line
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Quanto as contribuicbes das plenarias para as diretrizes e prioridades

dos estados da Amazodnia Legal. No (Quadro 2) estd o resumo do numero de

contribui¢cdes via formulario (QRCODE) e oficios por estado da Amazénia Legal.

Quadro 2 - Resumo quantitativo das contribuicbes para as diretrizes e

rioridades do FNO e FDA por Estado da Amazénia Legal nas plenarias.

CONTRIBUICOES

SR QR CODE OFICIOS TOTAL
Para 20 2 22
Maranhao 1 - 1
Rondobnia 2 - 2
Acre 1 - 1
Amazonas 8 - 8
Roraima Nao houve 1 1

contribuicbes
Amapa 11 - 11
Mato grosso 7 2 9
Tocantins 1
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Dentre os estados participantes, o Para destacou-se como 0 maior
contribuinte do processo, respondendo por 39% do total de contribuicbes
recebidas. Em seguida, o estado do Amapa participou com 20%, seguido pelo
Mato Grosso com 16%. O estado do Amazonas contribuiu com 14%, Rondonia
contribuiu com 3% enquanto Maranhdo, Acre, Roraima e Tocantins

apresentaram 2% das contribuicdes cada (Grafico 2).

Grafico 2 — Percentual por estado da Amazdnia que contribuiram com as
diretrizes e prioridades do FNO e FDA (QRCODE e OFICIO).

PERCENTUAL DE CONTRIBUIGOES PARA AS DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO E
FDA POR ESTADO DA AMAZONIA LEGAL

Tocantins
2%

Mato grosso
16%

Para
39%

Maranhao
2%

Roraima
2%
Rondénia
Acre 3%
2%

A seguir, estdo listadas as contribuicbes encaminhadas por cada
estado, recebidas por meio de formularios/ Qrcode (Quadro 3) e e-mail / oficios
(Quadro 4) (Anexo 1).
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Quadro 3 — Resumo das contribuicdes abordadas nas plenarias nos estados da Amazénia Legal por meio de formularios (Qrcode).

(continua)
Estado | Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribui¢fes Competéncia
Sobre a primeira proposta, sugere-se que a Sudam e o Banco da
Amazdnia, quando realizar a elaboragdo da Programacéo
Financeira do FNO para o ano de 2026, avalie a criagdo de uma
[ . . Linha de financiamento “FNO Amazbénia Azul” ou que dé maior
Sou . . do Coletivo Campesino, destaque na linha de financiamento em que esta atividade esteja
Amazonico/ pesq_ws:ador e doutorando no lJ\I.EAF/UFPA' contemplada (Pronaf; Amazbnia Rural) na atual programacéo
Ol.Propomos_ acriacao ‘?'e.“m Fundo da Amazonia Azul que financeira e que promova maior divulgacédo dos créditos para essa BanAco_ da
possa subsidiar o crédito para a pesca artesanal e atividade. Amazonia S.A
Assisténcia técnica efetiva para toda a 9adeia_1 produtiva de Sobre a segunda proposta, entende-se que o Plano de Aplicacédo
Kzzg?:iazg::angll CoozolpeEr);[(ie\/r;\Ssaocc()ir?trafg;znmmag]eeslggisgarz o_lo FN_O contempla linhas e programas cujas atividade_s incluem o C&ND[Z%/
1 NP . financiamento de cooperativas (Linha FNO Cooperativa Rural) e
Assisténcia técnica para 0 setor da pesca artesanal. ATER
T oo Gostns - azonn. o | SOBre & Tcera propost que et do fancaments de Credho
, ! arbono Azul, sugere-se que a linha Agricultura de Baixo Carbono
goygrnangalocal. PERGUNTA: Como o FNO retomara novos inclua dentre os gempreeﬂdimentos ogcrédito voltado ao publico
créditos para a pesca artesanal com modelos de pagamento fibeirinho que atua na pesca artesanal
PARA de acordo com o calendario produtivo e as mudangas 9 p - B d
climéaticas? Como a proposta esta relacionada a parte operacional do FNO, Ar?lr;(;%nig
sugere-se que a Sudam e o Banco da Amazdnia, quando da
elaboracéo do Plano de Aplicacdo do FNO, discuta a possiblidade SUDAM
do atendimento da demanda apresentada.
Muitos dos Municipios da Nossa Regido possuem deficiéncia A rl_:)mgr:?mrigzol Flngmc(:jewa rﬁlon::NO ? exerlut()n? 2925d (parg._ ?7) Banco da
em seus projetos. Criacdo de Escritérios de Projetos apresenta modelos ce documentos para a elaboracao de projelos | a5, 45ni5 ¢
2 Regionais ou algum suporte para elaboracio de Projetos ao FNO. Nesse sentido, sugere-se que o Banco da Amazonia e a
- . . . SUDAM realizem agendas itinerantes nos estados com oficinas ao
regionalizados. Seria possivel? pablico alvo do FNO SUDAM
Ampliar o0 acesso de micro, pequenos e médios negocios da
bioeconomia local ao capital de giro. Com esse recurso, | A Programacao do FNO 2025 possui a Linha FNO Rural Verde cujos Banco da
3 usinas e cooperativas terdo mais facilidade para comprar | empreendimentos apoiados estdo aqueles advindos da| Amazobniae
produtos de extrativistas, fortalecendo a agregacédo de valor | biodiversidade amazb6nica. Sugere-se que o Banco da Amazobnia e
local e pulverizando os beneficios econdmicos de cadeias | a SUDAM promova maior divulgacéo da linha junto ao publico alvo. SUDAM

(como acai, castanha do Brasil, etc) na regido.
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(continuacao)

Estado |Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicdes Competéncia
O Fundo deverd incluir agbes de pequenos investimentos de O ENO tem como piblico prioritério 0s mini. micro € bequenos
apoio a pequenas associagdoes de agricultores familiares, P pror . ; Ped .
com projetos que variem de R$ 20.000 00 a4 R$ 100.000,00 produtores. A Programacdo Financeira do FNO 2025 possui Banco da
4 A roiFr)lle]striaS Artesanais. Produ 50 o]e Quesijos e. Doc’:es. programas voltados ao Pronaf, Microcrédito Produtivo Orientado e | Amazénia e
Egergia Renovavel Aciuisigéog de Veicujlos Verdes, linha FNO rural cujo publico atendem a demanda apresentada.
implementos agricolés de pequeno porte. Projetos de fécii Sugere-se que o0 Banco da Amazdnia e a SUDAM promova maior SUDAM
acesso aos pequenos produtores ’ divulgacao da linha junto ao publico alvo.
O FNO tem como publico prioritario os mini, micro e pequenos
. . produtores. A Programacéo Financeira do FNO 2025 possui
O fundo devera incentivar os pequenos produtores da . . ; Banco da
i . . programas voltados ao Pronaf, Microcrédito Produtivo .
regido a acessar financiamentos de valores entre R$ . : C 5 Amazonia e
5 2000000 e R$  100.000.00 Incentivando o Orientado e linha FNO rural cujo publico atende a demanda
: o . R apresentada. Sugere-se que o Banco da Amazbnia e a
desenvolvimento social e econdmico. . . . . . . SUDAM
SUDAM promova maior divulgacdo da linha junto ao publico
alvo.
A proposta sugere alteracdo do normativo dos FCs (Lei n°
7.827/1989).
PARA Considerando os recursos distribuidos entre os trés Fundos
- A 0,
A Lei 7.827/1989 define os percentuais do FC's por (FNE, FNO e FCO), tem-se que o FNE detém 60/°d9 total dos Congresso
regides, sendo que dos recursos disponiveis aos Fundos recursos e 0 FNO e 0 FCO detém 20% cada. Se considerarmos Nacional
6 3% do ,IPI) 1,8% vai para 0 FNE e 0,6% para 0 FNO e a participagdo de cada regido (Nordeste, Norte e Centro-
E o L Oeste), segundo o Censo 2022, no total da populacdo das
FDCO. E possivel distribuir equitativamente esses . MIDR
[eCUISOS DO reqiZo? mesmas, tem-se que o Nordeste detém um percentual de 61%,
P giao: enquanto que o Norte 20% e o Centro-Oeste 19% equivalendo
ao percentual dos recursos distribuidos. Contudo, entende-se
ser pertinente rediscutir os critérios de redistribuicdo desses
recursos & luz das realidades dessas regifes.
7 | Quem tem direito a FNO? Os beneficiarios do FNO constam na Lei n° 7.827/1989 -
As diretrizes do FDA apresentam os transportes (rodovias,
ferrovias, hidrovias e aeroportos), transportes intermodais,
8 Como as demandas logistica globais da Amaz6nia Azul | portos e terminais como setores prioritarios para o uso dos i

poderiam subsidiar com aporte financeiro o FDA?

recursos do Fundo. No setor da industria de transformacao,
tém-se a inddstria naval, inclusive a fabricacdo de pecas e
componentes como prioritaria também.
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(continuacao)

Estado

Item

Contribuicfes

Avaliacdo Técnica das contribuicdes

Competéncia

PARA

Uma proposta de contribuicdo ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) para o municipio de Bequimédo-MA
deve priorizar a inclusdo produtiva de pequenos agricultores e
comunidades quilombolas, que comp&em grande parte da
populacgédo rural local. Para isso, é necessario criar linhas de crédito
especificas, com condi¢cdes acessiveis, como juros reduzidos,
prazos ampliados e exigéncias documentais simplificadas,
adaptadas a realidade socioecondmica dessas populagbes. E
fundamental promover o microcrédito produtivo orientado, com
valores adequados para pequenos empreendimentos rurais,
priorizando atividades como cultivo agroecol6gico, beneficiamento
da mandioca, criacdo de galinha caipira e producdo artesanal
quilombola. O incentivo a formacao de cooperativas e associacdes
comunitarias deve ser fortalecido, facilitando o acesso coletivo ao
crédito e a comercializagdo dos produtos. Também se propde a
ampliagdo da assisténcia técnica e da capacitagdo dos
beneficiarios, em parceria com instituicdes como a AGERP, IFMA e
UFMA, promovendo formacdes sobre gestdo de pequenos
negocios, agricultura sustentavel e boas praticas de producédo. Além
disso, € importante apoiar a estruturagdo de feiras livres e mercados
agroecoldgicos, bem como projetos de melhoria da logistica de
escoamento da producdo, incluindo aquisicdo de veiculos leves e
equipamentos. Por fim, a proposta defende a atuacdo de agentes
de crédito itinerantes, que possam prestar atendimento direto as
comunidades rurais e quilombolas de Bequiméo, contribuindo para
desburocratizar o acesso ao FNO. Dessa forma, o fundo podera
cumprir sua missdo de fomentar o desenvolvimento regional com
justica social, fortalecendo a agricultura familiar e valorizando a
cultura quilombola local. Essa abordagem garante inclusédo
produtiva, geragdo de renda, sustentabilidade e respeito as
identidades culturais do territério, promovendo o desenvolvimento
com equidade.

Apesar do FNO néo alcancar o estado do Maranh&o, a contribuicao
se torna valida para o aprimoramento do Fundo. Nesse sentido,
entende-se que algumas das propostas ja estejam contempladas na
atual Programacao Financeira do FNO. Nesse sentido:

Criacdo de linha de crédito especifica para quilombolas e
pequenos agricultores — este publico pode ser beneficiado pelo
Programa Pronaf, FNO Rural Verde ou pelo Microcrédito Produtivo
Orientado.

Condi¢des acessiveis — juros reduzidos (atualmente as taxas sao
definidas por Resolu¢gdo do CMN. Cabe ao MIDR discutir junto ao
Conselho estas taxas), prazos ampliados e exigéncias documentais
simplificadas (Sudam e Banco da Amazdnia podem discutir o
assunto).

Promover o MPO — Banco da Amazénia e Sudam poderao dar maior
divulgacéo do programa junto ao publico alvo, podendo ser agendas
itinerantes nos estados.

Incentivo a formacgé&o de cooperativas e associagdes — discusséo
podera ocorrer junto a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras.

Ampliacdo da ATER em parcerias com as agéncias e instituicdes
de ensino — As diretrizes do FNO aprovadas pelo CONDEL/SUDAM
estabelece o fortalecimento da ATER, incluindo a ATER privada.
Nesse sentido, sugere-se ao Banco da Amazonia e a SUDAM trabalho
conjunto para a implementagéo do proposto na Nota Técnica 3/2020
— CEP/CGEAP/DPLAN e que subsidia as diretrizes do FNO.

Apoiar a estruturacéo de feiras livres e mercados agroecoldgicos
— os recursos do FNO sé&o reembolséaveis e, no sentido da proposta,
entende-se que outros recursos (emendas parlamentares,
patrocinios) sejam mais adequados para o atendimento desta
demanda.

Agentes de crédito itinerantes — sugere-se que o Banco da
Amazobnia amplie as agéncias digitais e os correspondentes bancarios
nos municipios e localidades mais distantes dos centros urbanos.

MIDR/Banco
Central do
Brasil

Banco da
Amazobnia e

SUDAM

oCB
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(continuacao)

Estado |Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicdes Competéncia
Criar uma linha de atendimento/crédito aos pequenos
produtores, mini e micro empresas de Turismo com foco nas
populacbes tradicionais (indigenas, quilombolas, marisqueiras, | O Plano de Aplicagdo do FNO 2025 apresenta na Linha
seringueiras, pescadoras artesanais, agricultoras familiares, | FNO Empresarial Verde o apoio ao turismo. Na linha FNO- Banco da
10 ribeirinhas e outros) da Amazébnia legal, particularmente do| MPO também o turismo consta como atividade| Amazbniae
Estado do Para como vitrine no antes, durante e pés COP 30 | beneficiada. Contudo, verifica-se que os recursos estao
diante da geragédo de negdcios na nova economia da Amazénia | mais voltados a pessoa juridica. Assim, entende-se se SUDAM
Legal que é o Turismo desburocratizando o sistema através do | pertinente a aten¢éo ao publico citado na proposta.
Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial no servigo publico da
SUDAM.
O Plano de Aplicag&o do FNO 2025 apresenta como meta
um aporte de recursos no valor de R$ 100 milhdes para o
Maraj6. Ambo os Fundos podem ser utlizados no Banco da
territorio. A falta de regularizagéo fundiaria, de fato, € um | Amazobnia e
Veio que o Maraié & orioridade. mas semore ha reclamacses fator limitador para a formalizacdo de contratos,
PARA u(]':mtctla a dificuldjade F(;e acessc; dos al I’iCF:HtOI’ES familiargs e principalmente para o FNO que s&o obtidos por pequenos SUDAM
9 9 ~_ | @ médios produtores. Nesse sentido, atuacdes conjuntas
pequenos produtores para acessar recursos nos bancos e ndo o L . : L P
; . . entre os érgdos fundiarios e ambientais podem facilitar a Orgéos
11 conseguem. Gostaria de saber em numeros como esta o 2 L A
o - regularizacdo dos proprietarios. fundiarios e
acesso desse publico no Marajé? O FNO e FDA, serve para N . :
- A - . Quanto a dificuldade de acesso aos recursos do Fundos, ambientais
esse publico? A falta de regularizagéo fundiaria e ambiental do . o ~ !
5 - sugere-se maior capilaridade de acdo do Banco da| (SPU, ICMBio,
Marajo prejudica o acesso a esses fundos? o g, . < .
Amazbnia no Marajo, seja através de novas agéncias, | Incra, Iterpa,
agéncias digitais ou de correspondentes bancarios. | Semas, Ideflor-
Quanto ao FDA, sugere-se maior divulgacdo do Fundo Bio)
junto as federagbes, sindicatos, dentre outros atores
locais.
O FDA apoia, em sua esséncia, empreendimentos pessoa
juridica com grande capacidade germinativa de novos
12 | O FDA tem carteira de financiamento para a pesca artesanal? | negécios e novas atividades produtivas. Nesse caso, -

entende-se que os recursos do FNO possam ser mais
adequados a proposta apresentada.
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(continuacao)

Estado |Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicdes Competéncia
Sim. O Quadro 3 das diretrizes do FNO apresenta
tratamento diferenciado para setores de operacgfes
florestais que visem a conservacdo do meio ambiente, a
Existe algum tratamento diferenciado para Projetos que rep gg)ec;agao de argas'de?_radzc!as ao de.senvolwmento de
13 | tenham sustentabilidade com efeitos de mitigacdo de emissao | atlvidades sustentavels. Tambeém menciona o tratamento -
de gases de efeito estufa? d|feren9|ado ao_s projetos constantes do P,Ian_o Namonql
de Bioeonomia e da Nova Industria  Brasil.
(https://www.gov.br/sudam/pt-
br/assuntos/fno/DiretrizesFNO2025Alteraes.pdf).
Sobre a infraestrutura logistica, as diretrizes do FNO e do
FDA apresentam estas atividades como prioritarias,
. . -~ s . incluindo taxas diferencias.
Ampliar a infraestrutura logistica da regido, incluindo a N ~ .
~ . . . ) X Sobre 0 apoio a abertura e expansao de laboratérios na Banco da
expansdo de capacidade de rodovias, hidrovias, ferrovias e | ; . g o N
A ortos. Ampliar a oferta de testagem laboratorial para produtos area de prpdut_os alimenticios e cosmeticos, da mesma Amazonia e
PARA |14 |POTOS. AI o - : forma as diretrizes do FNO e do FDA tratam a atividade
alimenticios e cosméticos na regidao, apoiando a A . o
= - de ciéncia e tecnologia como prioritario, tendo a menor SUDAM
abertura/expansdo de laboratérios, bem como por sua taxa para o FNO
certificagdo e credenciamento junto a 6rgdos governamentais. Sugere-se que o Banco da Amazonia e a SUDAM
promova maior divulgacao destes Fundos junto ao publico
beneficiério.
A proposta apresentada encontra-se contemplada nas
diretrizes do FNO e do FDA.
Financiamento de projetos de micro e mini refrigeracdo | Quanto ao acesso do crédito aos pequeno produtores e Banco da
distribuida de energia por fontes renovaveis, como solar, para | associagdes, sugere-se maior capilaridade de acdo do Amazénia e
15 |consumo proprio ou locagcao. Compre de veiculos utilitarios, | Banco da Amazénia junto ao publico citado, seja através
tratores e motocicletas que atendam ao critério de eficiéncia |de novas agéncias, agéncias digitais ou de SUDAM

energética e reduzindo impacto ambiental. Projetos de facil
acesso aos pequenos produtores e associagoes.

correspondentes bancérios. Sugere-se, ainda, a atuagdo
conjunta do Banco da Amazbnia e da SUDAM na
divulgacdo desses Fundos junto as federacdes,
sindicatos, dentre outros atores locais.
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(continuacéo)

Estado |Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuices Competéncia
Uma proposta de contribuicdo ao Fundo Amazbnia para o
municipio de Bequim&o-MA deve considerar as especificidades do
territorio, onde vivem comunidades tradicionais, como os
quilombolas, e predominam atividades de agricultura familiar. O
foco deve ser o desenvolvimento sustentavel aliado a
conservagdo ambiental, & valorizagao da sociobiodiversidade e ao
fortalecimento das economias locais. Entre as ac¢des prioritarias,
destaca-se 0 apoio a projetos que promovam praticas
agroecoldgicas, sistemas agroflorestais e reflorestamento de
areas degradadas, conciliando producdo de alimentos com
preservacdo dos ecossistemas. Projetos comunitarios voltados a | Sobre a contribuicdo, considera-se que as diretrizes do
gestdo sustentavel de recursos naturais, como extrativismo | FDA contemplam a sustentabilidade das atividades
vegetal, producdo de mel, biojoias e artesanato tradicional, | apoiadas em todas as suas fases. Entende-se, ainda, SUDAM
também devem ser incentivados. Além disso, € essencial garantir|que o FDA, em sua esséncia, esta voltado a
capacitacao técnica e formacdo ambiental nas comunidades, em | empreendimentos pessoa juridica com grande MIDR
PARA |16 parceria com instituicdes publicas de ensino e extensdo, como | capacidade germinativa de novos negocios e novas '
IFMA, UFMA e AGERP. Essas a¢bes devem envolver jovens e | atividades produtivas. Comité
mulheres, promovendo inclusdo social, geragdo de renda e |Contudo, se a ideia é promover a ampliacdo dos Técnico do
autonomia. A valorizacdo dos territorios quilombolas deve ser | recursos do FDA para pequenos produtores, pessoas Condel

central, apoiando a regularizacao fundiaria, o fortalecimento das
associacbes locais e o reconhecimento dos conhecimentos
tradicionais como parte da estratégia de conservacéo da floresta
e dos recursos hidricos. A proposta inclui ainda a implantacdo de
sistemas de captacdo e uso sustentavel da dgua, energia solar e
tecnologias sociais, ampliando o acesso a infraestrutura basica
com respeito ao meio ambiente. Com apoio do Fundo Amazdnia,
Bequimado poderd se tornar referéncia em desenvolvimento
sustentavel, unindo preservagdo ambiental e justica social, ao
mesmo tempo em que fortalece a identidade cultural e a
autonomia das comunidades locais. Isso representa um caminho
viavel para transformar a realidade do municipio com base na
valorizac8o de seus saberes, recursos e potencial humano.

fisicas, sugere-se que a proposta seja discutida no
ambito do Comité Técnico do Condel e ao MIDR.
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(continuacao)

Estado Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicfes Competéncia
Banco da
. Considerando-se que o Fundo esta voltado a| Amazbniae
O fundo (FDA) devera promover o acesso de pequenos produtores di uridi d idad
assim como associacdes de produtores para acessar empreendimentos pessoa juri ,'¢a com grande capacidade
17 | . . ; L .| germinativa de novos negocios e novas atividades SUDAM
financiamentos para compra de implementou e maquinaria, tais duti i di d Ambi
como veiculos pro utlv_a§, sugere-se que 0 tema seja discutido no ambito o
' do Comité Técnico do Condel. Comité Técnico
do Condel
Os normativos que regem o FDA (MP n° 2.157-5/2001 e o
Decreto n® 10.053/2019), s.m.j.,, nhdo vedam o uso dos
recursos do FDA por agentes publicos. Inclusive ambos os
normativos citam como finalidade do FDA apoiar
empreendimentos em infraestrutura e servigos publicos e
: . : SUDAM
em empreendimentos produtivos com grande capacidade
18 | O FDA deveria financiar obras de infraestrutura dos Estados germinativa de novos negécios e de novas atividades Comité Técnico
produtivas.
. . . . do Condel
PARA Nesse sentido, considerando-se que a operacionalidade do
Fundo requer garantias por parte do empreendedor,
sugere-se uma analise da area técnica da SUDAM sobre o
tema e que o assunto seja discutido no ambito do Comité
Técnico do Condel.
No caso do FNO a Lei n° 7.827/1989 define o publico
19 | Qual pablico é prioridade? prioritario do Fundo. Em relacdo ao FDA, a MP n°® 2.157- -
5/2001 e o Decreto n° 10.053/2029 versam sobre isso.
Facilitar o acesso de recursos para pequenos produtores, mini e
micro empresas de Turismo com foco em populacdes tradicionais
(indigenas, quilombolas, marisqueiras, seringueiras, pescadoras
artesanais, agricultoras familiares, ribeirinhas e outros) da
20 | Amazdnia legal, particularmente do Estado do Par4 como vitrine Resposta comentada no item 9 -

para o antes, durante e pos COP 30 diante da geragdo de
negdécios na nova economia da Amazdnia Legal que é o Turismo
desburocratizando o sistema através do Plano Brasileiro de
Inteligéncia Atrtificial no servico publico da SUDAM.
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Estado Item Contribuicdes Avaliagcdo Técnica das contribuicdes Competéncia
No caso do FNO sim. A Linha FNO Rural Verde apresenta
0 apoio voltado a empreendimentos da bioeconomia. Além
. . - : . . . . . . Banco da
H& alguma linha especifica para projetos de bioeconomia|desta, o Programa Microcrédito Produtivo Orientado Amazonia e
MARANHAO | 21 comunitaria e se ha critérios diferenciados para|também apoia atividades ligadas a bioeconomia. Este
empreendimentos liderados por povos e comunidades |programa possui, inclusive de taxas diferenciadas no
A e ~ . SUDAM
tradicionais? ambito do FNO. Sugere-se a atuacdo conjunta do Banco
da Amazodnia e da SUDAM na divulgacdo do Fundo junto
ao publico alvo.
As diretrizes do FNO e do FDA, quando formuladas
ACRE 29 Essas diretrizes sdo produtos de um diagnéstico e estudos | anualmente, sdo precedidas de estudos técnicos (notas i
socioeconémicos? técnicas, pareceres técnicos ou outros estudos) que
subsidiam as proposicfes a serem levadas ao Condel.
O setor de educacao € beneficiario dos recursos do FNO.
Como uma universidade privada do Amazonas pode acessar | Nesse caso, sugere-se a instituicdo que procure uma
recursos do FNO para equipar laboratérios dos cursos de | agéncia do banco operador para obter outras informagdes.

23 | Engenharia e de Medicina, no Estado do Amazonas? Como o | Sobre a segunda questdo, as diretrizes do FNO versam -
FNO pode contribuir para a constru¢cdo de um ZEE no Distrito | sobre 0 apoio ao ZEE. Nesse sentido, sugere-se que o
Agropecuario da SUFRAMA? empreendedor busque informagbes junto ao Banco da

Amazdbnia o apoio ao empreendimento.
As diretrizes do FNO e do FDA tém, dentre as suas
. . . ~ prioridades, o apoio a empreendimentos de infraestrutura
Quais as propostas do banco para financiar acdes de . . : ! .
24 |infraestrutura com enfoque em mitigaco e adaptagdo usu_frumdo inclusive de taxas diferenciadas. O PIano_ d? i
AMAZONAS L Aplicacéo do FNO 2025 apresenta o Programa de apoio a
climatica? . . ;
Infraestrutura, incluindo a Linha Infraestrutura Verde que
vai ao encontro da questéo levantada pelo participante.
Entende-se que a falta de informacdes tende a gerar| Banco da
. dividas na obtencdo de financiamento do FNO. Como | Amazdbnia e
O Banco tem campanhas para mitigar o medo dos pequenos e ~ :
25 empreendedores tem de peaar empréstimos? forma de mitigacdo, sugere-se a atuagdo conjunta do
P Peg b ’ Banco da Amazénia e da SUDAM na divulgacao do Fundo SUDAM
junto ao publico alvo.
. S O Plano de Aplicagdo do FNO 2025 estimou o valor de R$
Ampliar o valor dos recursos na tomada de empréstimos com o~ . , . o

26 . ) - 1,3 bilh&o a ser investido na agricultura familiar. Esse valor -

valores mais alto para agricultura familiar. .
pode ser acrescido dependendo da demanda do setor.
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AMAZONAS

27

Como o FDA pode contribuir com infraestrutura viaria e de
energia elétrica do Distrito Agropecuério da SUFRAMA?

As diretrizes do FDA tém dentre as suas prioridades a
infraestrutura. Se o empreendimento for privado, sugere-se ao
interessado apresentar consulta prévia junto a SUDAM ou
procurar o banco operador do Fundo (banco oficial) e
apresentar o projeto. No site da SUDAM estéo as informacdes
necessarias sobre o fluxo dos projetos.

28

Junto aos projetos de financiamento de pequenos
empreendedores, sdo contempladas as devidas
capacitacdes? Marketing?

Tanto as diretrizes do FNO quanto o Plano de Aplicacdo
versam sobre o apoio a capacita¢des. Para algumas linhas
como FNO Pecuaria Verde a capacitacao pode ser financiada,
assim como o marketing para a Linha FNO Empresariam
CT&I. Nesse sentido, para melhor compreensdo do FNO,
sugere-se a atuagdo conjunta do Banco da Amazobnia e da
SUDAM na divulgacdo do Fundo junto ao publico alvo.

Banco da
Amazobnia e

SUDAM

29

De que forma o recurso é aplicado no nlcleo familiar? Os
projetos sao por edital?

O Plano de Aplicacdo do FNO possui a Linha FNO Pronaf. Os
projetos sdo apresentados diretamente ao Banco da
Amazobnia, podendo ser feito através de cooperados.

30

Desenvolvimento da infraestrutura sustentavel com
investimento em Zoneamento Ecolégico Econémico - ZEE
para todos os Estados da Amazénia.

As diretrizes do FNO e do FDA apresentam o ZEE como a¢des
prioritarias para a regiado.

AMAPA

31

No caso do Amapa - Precisa haver outra forma de
disponibilizar os recursos, pois a modelagem utilizada néao
se mostra efetiva. E nitido o porqué da auséncia dessa
capilaridade. Fazer parceria com as Agéncias de Fomento
de cada unidade federativa apresenta-se como uma
estratégia importante. Descentralizar e deslocar os recursos
diretamente a outros agentes (agéncias de fomento)
possibilitara efetividade. Ressalto, que o modelo vigente de
acesso aos recursos e o modelo de credenciamento
adotado pelo sistema financeiro atual é infrutifero. Os
critérios e normativas podem ser ajustadas e assim
ampliarmos nosso campo de atuagdo e criar novos cenarios
de aplicacdo de recursos com critério e efetividade.

Sobre & facilitacdo do acesso ao crédito, sugere-se maior
capilaridade da acdo do Banco da Amazbnia no Estado, seja
através de novas agéncias, agéncias digitais ou de
correspondentes bancarios, cooperados.

Sugere-se a atuagdo conjunta do Banco da Amazbnia e da
SUDAM na divulgacéo do Fundo junto ao publico alvo através
de agendas itinerantes.

Banco da
Amazobnia e

SUDAM
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(continuacao)

Estado Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicées Competéncia
Banco da
Amazénia
O FNO apoia a producédo familiar através da Linha Pronaf. €
Promover melhor o financiamento voltado para o agricultor, Tambeém dispGe ,de recursos para a regularlza}gao fqndlarla. SUDAM
. A o Entende-se, porém, a necessidade de atuacdo conjunto entre
promover a regularizacdo fundidria, auxiliando no o~ L . ; X o
; . ~ . o o0s 6rgdos de fundiarios e ambientais para dar maior efetividade Ao
32 georreferenciamento, titulagéo e registro em cartério, agora 3 acio Orgéos
que este financiamento também pode ser utilizado em areas §a0. . . ~ fundiarios e
- ! ) e ~ ...~ | Sobre a necessidade de divulgacdo do Fundo, sugere-se a ; .
publicas, porém precisa haver mais divulgagéo e facilitacdo ~ . N ambientais
) S - atuacdo conjunta do Banco da Amazbnia e da SUDAM na
neste acesso, nos colocamos a disposi¢éo para contribuir. : N . L < (SPU,
divulgacdo do Fundo junto ao publico alvo através de agendas :
o ICMBIo, Incra,
itinerantes.
Iterpa,
Semas,
Ideflor-Bio)
A Programacéo Financeira do FNO — exercicio 2025 apresenta
~ ) Banco da
modelos de documentos para a elaboracdo de projetos ao Amazonia e
AMAPA 33 | Criar programa de capacitacdo em elaboracao de projetos. | FNO. Nesse sentido, sugere-se que o Banco da Amazénia e a
SUDAM realizem agendas itinerantes nos estados com oficinas
- SUDAM
ao publico alvo do FNO.
O que se observa é que apesar das diversas frentes e | Sobre a baixa adesdo aos recursos do FNO e do FDA, entende- Banco da
iniciativas ha uma baixa adesao desses recursos. Sugerimos | se que acdes de divulgacdo desses Fundos nos estados Amazonia
34 | uma pesquisa feita em parceria com a universidade para que | podera aumentar a demanda. Nesse sentido, as instituicdes de e
essas diretrizes e prioridades do FNO e FDA sejam |ensino superior poderdo ser parceiras e canais de divulgacéo
. SUDAM
atendidas. desses Fundos.
A Federacio das Inddstrias do Estado do Amapa - FIEAP, Atividades (_:ontempladas nas dII’et[IZGS d_o FNO e do FDA. Bancq d_a
S o . Nesse sentido, sugere-se a atuagdo conjunta do Banco da| Amazbnia
35 |sugere que as diretrizes do FNO, priorizem as Industrias das A . ~ .
. . S " Amazébnia e da SUDAM na divulgacdo do Fundo junto ao e
Cadeias Produtivas prioritarias no Estado do Amapa. L
publico alvo. SUDAM
No que se refere as organizacdes do terceiro setor, tem-se que
. . L as associacdes e cooperativas sdo beneficiarias do FNO e que
Trabalhar no fortalecimento da economia solidaria nas . : - . ; -
36 . ; a Programacdo Financeira disp6e de uma linha exclusiva a
organizag@es do terceiro setor. ) ; P
esse setor. Nessas entidades, a economia solidaria tende a ser
uma diretriz que orienta as suas atividades.

24



(continuacao)

Estado Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicées Competéncia
Gostaria de propor um investimento junto ao 6rgdo de B
N L X anco da
regularizacdo fundiaria do Estado, em um projeto voltado A o
~ ; A - mazobnia
para a promogé&o do georreferenciamento dos imoéveis de até
. SO e ~ . ~ N e
4 modulos fiscais, no qual viabilizaria a contratacdo de |O FNO apoia as ac¢bBes e dispbe de recursos para a
empresas especializadas para execucdo destes servicos | regularizacao fundiaria.
- . ~ P . . ~ . SUDAM
com o0 acompanhamento e fiscalizagdo por parte do 6rgdo. | Entende-se, porém, a necessidade de atuacdo conjunto entre
37 Essa proposta visa acelerar o processo de regularizacdo | os 6rgdos de fundiérios e ambientais para dar maior efetividade Orazos
fundiaria que vem acontecendo no Estado, mas que muitos | a acéo. fundigrios e
dos ocupantes de éareas ainda ndo possuem ou tem |Nesse sentido, sugere-se a atuacdo conjunta do Banco da ; .
o SR N . : ~ . ambientais
dificuldade para contratar profissionais para execuc¢ao destes | Amazénia e da SUDAM na divulgagdo do Fundo junto ao (SPU, ICMBio
servigos. Resultado seria termos mais areas regularizadas | pablico alvo através de agendas itinerantes. Incra’ lterpa '
em um tempo menor, viabilizando uma melhor atracdo de Se’masp '
empresas e industrias no Estado com um maior quantitativo ]
X o L . Ideflor-Bio)
de &reas com regularizacdo fundiaria e ambiental.
. oo . . . . . . Banco da
Minha contribuigdo vai no sentido de incluir a Universidade A
. . . S . . . Amazonia
" Federal do Amapa para que possamos ser incluidos nas | As instituicdes de ensino superior podem ser grandes parceiras
AMAPA ~ N . ~ SO0 e
acbes de capacitacdo e na possibilidade de obtencdo de | para a eficacia dos recursos do FNO e do FDA.
- ~ R SUDAM
38 |recursos para tornar nossos Campus em exemplo de |Sobre a inclusdo das IES nos programas de capacitagao,
sustentabilidade para toda sociedade amapaense e também | sugere-se que o tema seja discutido no ambito do Comité Comité
que nossos egressos tenham a possibilidade de vivenciar a | Técnico do Condel. Técnico do
preservacdo do meio ambiente na sua vida profissional. Condel
39 | Programa de capacitacéo na elaboraco de projetos Proposta comentada no item 33 -
Também seria interessante ouvir as instituicbes do por que Y .
= . 7 Sobre a proposta apresentada, s.m.j., ndo ha vedacéo para as
ndo acessar o FDA, dada a baixa adeséo, apesar das : ! SUDAM
o o ~ | universidades serem tomadoras dos recursos do FDA apesar
inUmeras frentes e iniciativas para que essa adeséo o L . -
: : : do histérico da aplicacdo do Fundo seja o publico pessoa A
40 |ocorresse. A universidade tem um papel importante numa |. . . ) Comité
. L . ) Lo juridica do setor privado. Py
pesquisa de opinido ouvindo esses setores e disponibilizando . . R Técnico do
. ~ o . Entende-se que a proposta seja aprimorada no ambito do
essas informacgdes para que essas politicas sejam norteadas A Condel
) ~ . ~ Comité Técnico do Condel
com a incorporacgdo dessas informacdes.
A Federacgéo das Industrias do Estado do Amapa - FIEAP, | A proposta esta contemplada dentre os setores prioritarios do
41 |sugere que o FDA, priorizem as Industrias das Cadeias | FDA. Nesse sentido, sugere-se maior divulgacdo do Fundo SUDAM
Produtivas prioritarias no Estado do Amapa. junto as federaces, associacdes e demais publico alvo.
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(continuacao)

Estado Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicdes Competéncia
Priorizar projetos que tenham como objeto o cultivo de | As diretrizes do FNO indicam o apoio as atividades propostas.
alimentos organicos de pequenos produtores com técnicas | O Plano de Aplicacdo também apresenta Linha Pronaf e a B
0 . : ; - anco da
sustentaveis preservando a floresta e implementando |Linha FNO Rural Verde com a disponibilidade de recursos a Amazdnia
42 | energia renovavel pois a monocultura e a pecudria de |essas atividades. e
extenséo estdo acabando com o planeta, desmatando, | Sugere-se a atuac¢éo conjunta do Banco da Amazbnia e da
- . . . ~ - - , SUDAM
usando agrotéxicos em excesso poluindo o solo, as aguas e | SUDAM na divulgacdo do Fundo junto ao publico alvo através
adoecendo as pessoas. de agendas itinerantes.
Estou a disposicao para contribuir, sou Analista do FCO em i i
43 | Mato Grosso e estou como Conselheiro do Fundo Nacional
do Meio Ambiente FNMA - MMA.
O FNO e o FDA apoiam projetos de reflorestamento. Contudo,
Priorizar politicas de reflorestamento, cidades arborizadas | deve-se considerar que os Fundos sdo recursos SUDAM
para amenizar a temperatura e o calor que aumenta ano a | reembolsaveis. Nesse sentido, caso a proposta tenha como
44 | ano. J& foi provado cientificamente que a sombra das arvores | foco a atuagdo de instituicdes publicas, deve-se considerar os Comité
MATO nas cidades, diminui em alguns graus a temperatura das | condicionantes do uso dos recursos para essas instituicdes. Técnico do
GROSSO cidades. A proposta pode ser aprimorada no ambito do Comité Técnico Condel
do Condel.
A agroindustria est4 contemplada nas diretrizes do FNO e do
FDA. Na Programacéo Financeira do FNO a atividade pode ser Banco da
Ver possibilidade de Agroindlstria para os agricultores | apoiada por varias linhas, incluindo o FNO Cooperativas, FNO .
. . . Amazonia
45 | familiares, nos projetos de assentamento de reforma agréria | Rural, FNO CT&lI. e
e nas comunidades tradicionais. Sugere-se a atuacéo conjunta do Banco da Amazbnia e da SUDAM
SUDAM na divulgacéo do Fundo junto ao publico alvo através
de agendas itinerantes.
A proposta apresentada esta contemplada nas diretrizes e na
N . . . S Programacédo Financeira FNO 2025. A atividade pode ser Banco da
Viabilizar apoio para projetos de energia solar, irrigacdo e : . .
. . o Lo .~ | apoiada por vérias linhas do Fundo. Amazobnia
46 |sistemas agroflorestais, para viabilizar e possibilitar maior ~ . A
rodutividade da Agricultura Familiar Sugere-se a .atua(;ai) conjunta dp Banco d,a Amazonla e Qa e
P ' SUDAM na divulgacédo do Fundo junto ao publico alvo através SUDAM
de agendas itinerantes.

26



(continuacao)

Estado

Item

Contribuicdes

Avaliacdo Técnica das contribuic6es

Competéncia

MATO
GROSSO

a7

SICREDI - Sistema de Crédito Cooperativo Porto Alegre, 03 de junho de
2025. A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM
Assunto: Pleito referente & operacionaliza¢@o do FNO (Fundo Constitucional
do Norte). Produtos, Ticket Médio, Sistema e Cronograma de Liberacao
Produtos e Ticket Médio Pauta: Autorizacédo para operagdo com os produtos
FNO Verde e FNO Capital de Giro. Justificativa: A intencdo de operar com
essas linhas ja foi formalizada junto ao BASA, e aguarda-se retorno para inicio
de operacao piloto. A medida visa ampliar o portfélio de produtos disponiveis
as cooperativas, conforme previsto na programacao anual do FNO 2025;
Pauta: Elevacao do ticket médio para R$ 358 mil, conforme estabelecido na
programacédo anual do FNO 2025. Justificativa: A programacéo estipula que
o indicador de ticket médio deve ser acompanhado por exercicio, no valor de
R$ 358 mil, sem distingdo entre banco administrador e agentes repassadores.
No entanto, o BASA ainda aplica o controle mensal de R$ 200 mil, alegando
diretriz da SUDAM. Este pleito visa garantir isonomia e aderéncia a norma
vigente, além de adequar o limite ao perfil e &s necessidades dos associados,
especialmente no contexto agroindustrial; Atualizacdes Sistémicas Pauta:
Modernizac&o do sistema de repasse do BASA, com adogdo de integracao
via APls para troca de informagdes operacionais. Justificativa: Atualmente, o
cadastro das operacgdes é realizado manualmente no sistema do BASA, o que
compromete a agilidade, aumenta o risco de erro e dificulta o
acompanhamento em tempo real. A integracgao sistémica por API traria maior
eficiéncia, seguranca e transparéncia ao processo; Demandas Operacionais
Pauta: Reducdo da morosidade na resolugdo de problemas operacionais e
maior agilidade no suporte por parte do BASA. Justificativa: A dependéncia
de retorno do BASA para ajustes operacionais tem se mostrado um gargalo
recorrente, impactando diretamente a experiéncia do associado e a eficiéncia
da operacao. A programacao anual reconhece a necessidade de revisdo dos
fluxos e reforga a importancia de um canal de suporte mais agil e resolutivo.
Proposta de Governanga: Agendas Bimestrais Pauta: Institucionalizagédo de
agendas bimestrais, preferencialmente presenciais, com representantes do
BASA, SUDAM e cooperativas repassadoras. Justificativa: A recorréncia de
gargalos operacionais e a necessidade de alinhamento continuo sobre os
produtos e diretrizes do FNO justificam a criagdo de um férum permanente de
acompanhamento e deliberacdo. Essa proposta visa fortalecer a governanca
e a transparéncia na execucéo do fundo.

A proposta apresenta questdes relacionados a
operacionalidade do FNO em relagdo aos
repasses dos recursos do Fundo, incluindo
agendas bimestrais entre a SUDAM, o Banco
da Amazoénia e as Cooperativas repassadoras
de crédito.

Nesse sentido, sugere-se que o MIDR, Sudam
e o Banco da Amazbnia possam discutir a
pauta sobre a criacdo de um férum permanente
de acompanhamento e deliberagéo.

MIDR

Banco da
Amazobnia

SUDAM
e

Cooperativas
de crédito
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(continuacao)

Estado

‘ Iltem ‘

Contribuicdes

Avaliacdo Técnica das contribuic6es

‘ Competéncia

MATO
GROSSO

48

12 Sistema OCB/MT, entende de extrema importancia incluir nas Diretrizes e
Prioridades do FNO 2026 a autorizagdo para o Sicredi operacionalizar os
produtos FNO Verde e FNO Capital de Giro; A inten¢@o de operar com essas
linhas ja foi formalizada junto ao BASA, e aguarda-se retorno para inicio de
operacdo piloto. A medida visa ampliar o portfélio de produtos disponiveis as
cooperativas, conforme previsto na programacdo anual do FNO 2025; 2°
Prioridade - Elevar o Ticket médio do Sicredi para R$ 358 mil, conforme
estabelecido na programacgédo anual do FNO 2025, tendo em vista que a
programacéo estipula que o indicador de ticket médio deve ser acompanhado
por exercicio, no valor de R$ 358 mil, sem distingéo entre banco administrador
e agentes repassadores. No entanto, o BASA ainda aplica o controle mensal
de R$ 200 mil, alegando diretriz da SUDAM. Este pleito visa garantir isonomia
e aderéncia a norma vigente, além de adequar o limite ao perfil e as
necessidades dos associados, especialmente no contexto agroindustrial; 32
Proridade - Necessidade de atualizagdo sistémica, visando modernizar do
sistema de repasse do BASA, com adocao de integracdo via APIs para troca
de informacgdes operacionais tendo em vista que atualmente, o cadastro das
operacgdes é realizado manualmente no sistema do BASA, o que compromete
a agilidade, aumenta o risco de erro e dificulta 0 acompanhamento em tempo
real. A integragdo sistémica por API traria maior eficiéncia, seguranca e
transparéncia ao processo; 42 Prioridade - Demandas Operacionais Pauta:
Reducdo da morosidade na resolucdo de problemas operacionais e maior
agilidade no suporte por parte do BASA. Justificativa: A dependéncia de
retorno do BASA para ajustes operacionais tem se mostrado um gargalo
recorrente, impactando diretamente a experiéncia do associado e a eficiéncia
da operacao. A programacao anual reconhece a necessidade de revisdo dos
fluxos e refor¢ca a importancia de um canal de suporte mais agil e resolutivo.
52 Prioridade - Proposta de Governanca: Agendas Bimestrais Pauta:
Institucionalizacdo de agendas bimestrais, preferencialmente presenciais,
com representantes do BASA, SUDAM e cooperativas repassadoras.
Justificativa: A recorréncia de gargalos operacionais e a necessidade de
alinhamento continuo sobre os produtos e diretrizes do FNO justificam a
criagdo de um forum permanente de acompanhamento e deliberagdo. Essa
proposta visa fortalecer a governanga e a transparéncia na execucdo do
fundo.

A proposta apresenta questdes relacionados a
operacionalidade do FNO em relacdo aos
repasses dos recursos do Fundo.

Nesse sentido, a proposta sugere agendas
bimestrais entre a SUDAM, o Banco da
Amazbnia e as Cooperativas repassadoras de
crédito a fim de discutir e sanar esses entraves,
assim como a criacao de um forum permanente
de acompanhamento e deliberagéo.

MIDR

Banco da
Amazobnia

SUDAM
e

Cooperativas
de crédito
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(continuacao)

Estado

ltem

Contribuicbes

Avaliacdo Técnica das contribuicbes

Competéncia

TOCANTINS

49

Reducéo das desigualdades regionais Busca corrigir desequilibrios
socioecondmicos entre a Regido Norte e outras regides do pais.
Promocéo do desenvolvimento sustentavel. Incentiva
empreendimentos que conciliem crescimento econdmico com
conservagdo ambiental. Inclusdo produtiva. Apoiar atividades de
pequenos produtores rurais, microempreendedores e agricultores
familiares. Fomento a geragéo de emprego e renda. Estimular setores
com potencial para criar empregos diretos e indiretos. Valorizag&o das
vocagdes regionais. Financiar cadeias produtivas prioritarias de
acordo com as caracteristicas econfmicas e sociais locais.
Fortalecimento da infraestrutura econdmica. Apoiar projetos que
aumentem a competitividade regional, como transporte, energia e
logistica. Prioridades de Aplicacdo dos Recursos, as prioridades séo
definidas anualmente por meio do Plano Regional de
Desenvolvimento do Norte (PRD-N) e da Programacédo Anual do FNO,
em articulagdo com a Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazbnia (SUDAM) e o Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional. Geralmente incluem: Agricultura familiar e
agroindustria Foco em producdo sustentavel, seguranca alimentar e
valorizagéo de comunidades tradicionais. Micro e pequenas empresas
(MPEs). Condig8es especiais de crédito para ampliar a formalizagao
e inovagdo. Energia renovavel e bioeconomia Apoio a projetos de
energia solar, biomassa e aproveitamento sustentavel da
biodiversidade amazébnica. Infraestrutura produtiva Projetos de
logistica, armazenagem, conectividade e eletrificacdo. Crédito verde e
socioambiental Incentivo a projetos com baixa emisséo de carbono e
recuperacao de éareas degradadas. Empreendedorismo feminino,
jovem e indigena Linhas especificas para segmentos historicamente
excluidos do crédito formal.

As propostas apresentadas estdo contempladas
nas diretrizes do FNO e do FDA.

Sugere-se a atuacdo conjunta do Banco da
Amazénia e da SUDAM na divulgacéo do Fundo
junto ao publico alvo através de agendas
itinerantes.

Banco da
Amazobnia

SUDAM
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(concluséao)

Estado

ltem

Contribuicbes

Avaliacdo Técnica das contribuicbes

Competéncia

RONDONIA

50

Priorizar cooperativas da agricultura familiar em cadeias sustentaveis
(ex.: café, agali, castanha), com linhas especificas para agroindustrias,
energia solar, assisténcia técnica e projetos de bioeconomia de base
comunitéria.

O FNO possui recursos aos projetos indicados
na proposta, incluindo linhas de financiamento
tanto para a agricultura familiar e cooperativas
guanto para o0s demais produtores rurais e
empresariais.

Sugere-se a atuacdo conjunta do Banco da
Amazodnia e da SUDAM na divulgacao do Fundo
junto ao publico alvo através de agendas
itinerantes

Banco da
Amazobnia

SUDAM

51

Apoiar cooperativas com projetos integrados de conservacao e
geracdo de renda, com foco em sistemas agroflorestais, recuperacao
de areas degradadas, sociobiodiversidade e cadeias da bioeconomia,
com critérios de inclusdo de jovens e mulheres.

O FNO possui recursos aos projetos indicados
na proposta, incluindo linhas de financiamento
para pessoas fisicas e juridicas.

No que se refere ao publico feminino, a
Programacéo Financeira 2025 apresenta o FNO
Para Elas, com condi¢Bes diferenciadas de
financiamento.

Sobre o publico jovem, sugere-se ao Banco da
Amazbnia avaliar o0 destaque deste na
Programacéo Financeira de 2026.

Sugere-se, ainda, a atuacdo conjunta do Banco
da Amazbnia e da SUDAM na divulgacdo do
Fundo junto ao publico alvo através de agendas
itinerantes

Banco da
Amazobnia

SUDAM
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Quadro 4 — Resumo das contribuicdes abordadas nas plenarias nos estados da Amazénia Legal encaminhadas por e-mail / oficios.

(continua)

Estado

Item

Contribuicdes

Avaliagcdo Técnica das contribuicdes

Competéncia

PARA

Férum das Entidades Empresariais do Para

a) Fomento a regularizacao fundiaria e ambiental, garantindo
seguranca juridica aos produtores e sustentabilidade das
atividades.

b) Prioridade & verticaliza¢éo da producéo agropecudria, com
incentivo & agroindustrializag&o e fortalecimento de cadeias
produtivas locais.

¢) Apoio as cooperativas rurais e associacdes de pequenos
produtores, com linhas de crédito adaptadas, assisténcia
técnica e estimulo a inovacao.

d) Investimento em infraestrutura rural essencial, como
energia, armazenamento, conectividade digital e escoamento
da producéo.

e) Promocdo da capacitacdo técnica e assisténcia rural
continuada, valorizando a extensdo rural e o uso de
tecnologias apropriadas.

f) Fomento a préticas produtivas sustentiveis e de baixo
carbono, alinhadas a conservacdo ambiental e & nova
economia verde

O Férum propde que as diretrizes e recursos dos fundos
priorizem acbes voltadas para a Regiao do Marajo,
considerando suas especificidades geogréficas, histéricas e
socioecondmicas, além do vasto potencial agropecudrio
ainda subutilizado.

Trata-se de uma das regides com maiores desafios logisticos
€ menor acesso a politicas publicas estruturantes, o que
justifica um olhar diferenciado.

a) O FNO apoia as acdes e dispde de recursos para
a regularizacao fundiaria.

Entende-se, porém, a necessidade de atuacdo
conjunto entre os 6rgaos de fundiarios e ambientais
para dar maior efetividade & agé&o.

b) A proposta apresentada encontra-se contemplada
nas diretrizes do FNO e FDA.

¢) o Plano de Aplicagdo do FNO contempla linhas e
programas cujas atividades incluem o financiamento
de cooperativas (Linha FNO Cooperativa Rural) e
ATER

d) A proposta apresentada encontra-se contemplada
nas diretrizes do FNO e do FDA, incluindo linha
especifica na Programacao Financeira do FNO para
armazenagem.

e) As diretrizes do FNO aprovadas pelo
CONDEL/SUDAM estabelece o fortalecimento da
ATER, incluindo a ATER privada. Nesse sentido,
sugere-se ao Banco da Amazbdnia e a SUDAM
trabalho conjunto para a implementagéo do proposto
na Nota Técnica 3/2020 — CEP/CGEAP/DPLAN e
que subsidia as diretrizes do FNO.

f) A proposta apresentada encontra-se contemplada
nas diretrizes do FNO e do FDA.

Quando a proposta final, o Plano de Aplicacdo do
FNO 2025 apresenta como meta um aporte de
recursos no valor de R$ 100 milhdes para o Marajé.
Ambo os Fundos podem ser utilizados no territério.

Banco da
Amazobnia e

SUDAM

Orgaos fundiarios
e ambientais
(SPU, ICMBiIo,
Incra, Iterpa,
Semas, ldeflor-
Bio)
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continuacéo

Estado |Item Contribuicbes Avaliagcdo Técnica das contribuicdes Competéncia
CON$ELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO
PARAA . o . _ . . N Banco da Amazénia
) Importancia da valorizacdo da engenharia publica como diretriz | Sugere-se agenda conjunta do Banco da Amazénia
PARA 2 |estratégica dos Fundos, a inclusdo de mecanismos que fortalecam e da SUDAM junto as instituicdes para o SUDAM
0S servigos técnicos nos municipios e a ampliagdo de espacos de fortalecimento das ac¢des e parcerias.
escuta técnica junto aos conselhos profissionais e entidades
representativas do setor.
o ) B ) o A proposta apresenta questbes relacionados a MIDR
Sindicato e Organizacéo das Cooperativas Brasileiras do Estado operacionalidade do FNO em relacéo aos repasses
de Mato Grosso dos recursos do Fundo. Banco da Amazénia
1. Operacionalizagcdo do FNO: Inclusao dos produtos FNO Verde Bli?:straissega?r% o aM|§E¢°pgSt§UDs}f,\?.er§ B:%ggdgz SUDAM
3 e FNO Capital de Giro, além da adequacéo do ticket médio para Amarzdnia e as Cooperativ’as repassad(')ras de crédito
R$ 358 mil, conforme programacéo anual vigente; ! : . ) .
) A ~ . O a fim de discutir e sanar esses entraves, assim como | e Cooperativas de
2. Modernizacéo sistémica: Implementacdo de integracéo via o~ . .
i~ . : . a criacio de um férum permanente de crédito
APIs para agilizar repasses e reduzir erros operacionais; . =
) " . . acompanhamento e deliberacéo.
3. Governanca: Sugestdo de agendas bimestrais entre BASA, i ) Comité Técnico do
SUDAM e agentes repassadores para alinhamento continuo. Entende-se que a proposta possa ser discutida
também no ambito do Comité Técnico do Condel. Condel
MATO Sistema de Crédito Cooperativo . . ] MIDR
GROSSO Autorizacdo para operacdo com os produtos FNO Verde e FNO A propost:la} q a:jpredser;:tz OquestO(Ies ~reIaC|0nados a
Capital de Giro. operacionalidade do em relacdo aos repasses .
. - . ., | dos recursos do Fundo. Banco da Amazonia
Elevacéo do ticket médio para R$ 358 mil, conforme estabelecido N id q
na programacdo anual do FNO 2025, lesse sentido, a proposta sugere agendas SUDAM
Modernizacio do si d do BASA docio d bimestrais entre o MIDR, a SUDAM, o Banco da
4 odernizagao do sistema de repasse do » COM ado¢ao d€ | Amazeniae as Cooperativas repassadoras de crédito

integracdo via APIs para troca de informacg8es operacionais.
Reducéo da morosidade na resolucdo de problemas operacionais e
maior agilidade no suporte por parte do BASA.

Institucionalizacdo de agendas bimestrais, preferencialmente
presenciais, com representantes do BASA, SUDAM e cooperativas
repassadoras.

a fim de discutir e sanar esses entraves, assim como
a criacio de um férum permanente de
acompanhamento e deliberacéo.

Entende-se que a proposta possa ser discutida
também no ambito do Comité Técnico do Condel

e Cooperativas de
crédito

Comité Técnico do
Condel
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continuacéo

Estado Item Contribuicdes Avaliacao Técnica das contribuicdes Competéncia
Federacdo da Agricultura e Pecuéaria da Roraima
1 — A proposta apresenta questdes relacionadas a
FNO ! .
) . L operacionalidade do FNO. MIDR
1 - Fortalecimento de Credno e Renegociagao Nesse sentido, sugere-se que a proposta seja
.F}enegofu;agdao erX|ve|I. grgnp(jl;ar prazos e descontos em | qiscutida entre o MIDR, a SUDAM e o Banco da CMN
Iarelas?eadas por calamidade. ded _ . Amazbnia a fim de sanar esses entraves.
¢ Inclusao € Ppequencs empreendedores. priofizar, | -, qiqarando que a proposta inclui os beneficiarios Banco da
produtores da agricultura familiar, micros do Pronaf, entende-se discutir o tema junto ao Comité | A oni
empreendedores, que 0s 98% dos débitos sdo de até 100 L . J mazonia €
mil reais. Monetério Nacional.
SUDAM
2 — Modernizac&o 2 — Sugere-se que o Banco da Amazoénia que amplie .
e O banco da Amaz6énia modernizar o sistema operacional e | 85 agéncias digitais e modernizem seus sistemas ¢ Odr_ga_os
financeiros do Banco. operacionais a fim de facilitar as operacdes de| funadiariose
= e Lo . A ambientais
e Integracdo com politicas nacionais. Alinhar o FNO com o | créditos. :
> X ) ) (SPU, ICMBiIo,
RORAIMA 5 Plano Safra para crédito rural, incluindo linha de Incra. Iterpa
investimento em irrigacéo, (Proirriga) e sustentabilidade, | 3 — A proposta apresenta questdes relacionadas a ; erha,
! ) Semas, ldeflor-
(RenovAgro). operacionalidade do FNO. Bio)
e Incentivo a digitalizacao — adotar certificado eletrdnico para | Nesse sentido, sugere-se que seja discutida entre o
agilizar processos. MIDR, a SUDAM e o Banco da Amazénia a fim de Sebrae
N B avalie a ampliacdo do bbnus de adimpléncia
3 - Sustentabilidade e Adaptacéo | abrangendo também as praticas sustentavel. Senar
e Climética: Bonificacdo por praticas sustentavel — criar
][necam_smo de redugag de taxas ou audmento de limite | 4 . A proposta apresenta questdes relacionadas a OCB
z;rr]nat?i:g)is para produtores que adotem praticas operacionalidade do FNO.
' Nesse sentido, sugere-se que seja discutida entre o Comité
oni i Técnico do
4 — Fortalecimento do Seguro Rural MIDR, a SUDAM e o Banco da Amazoénia a fim de Condel

e Suplementar recursos para seguro rural e regulamentar o
fundo catastrofe.

avalie a demanda apresentada.
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continuacéo

Estado Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicbes Competéncia

5 — Infraestrutura e Logistica

e Investimento em Estradas Rurais: Ampliar programas como
o Proner.

e Armazenamento e Comercializacdo: Destinar recursos para MIDR
construgdo de armazéns, (PCA), e programa de|5 - A proposta apresentada encontra-se
comercializagdo, como venda de milho para criadores. contemplada nas diretrizes do FNO. Inclusive a CMN

programacédo Financeira do FNO apresenta linha

6 — Participacdo Social e Transparéncia especifica para armazenagens. Banco da

e Fortalecimento de cooperativas. Amazbnia e

e Criar linhas de financiamento com juros diferenciados e |g _ Temas relativos ao fortalecimento de
prazos estendidos para cooperativas, especialmente as de cooperativas, juros diferenciados, reducdo de SUDAM
agricultura familiar e extrativismo. burocracia nas operacdes capacitacdo técnica, )

e Priorizar crédito para cooperativas que promovam | armazenagem, Ater e parcerias com universidades Orgéos
sustentabilidade ambiental e incluséo social, (como |e cooperativas ja foram apresentadas sugestdes de | fundiarios e
mulheres, povos tradicionais e jovens). encaminhamentos em itens anteriores. ambientais

RORAIMA 5 . Assi_sténcia Técnica e Capa_citagéo: Vincular o acesso ao (SPU, ICMBIOo,
crédito a programa de capacitagdo em gestdo e governanca | Apoiar a estruturacdo de feiras livres e Incra, Iterpa,
cooperativista, inovacéo, comercializacédo e ESG. mercados agroecolégicos — os recursos do FNO | Semas, Ideflor-
Parcerias com o Sistema OCB, Embrapa e Universidades | sso reembolsaveis e, no sentido da proposta, Bio)
para oferece treinamentos em boas praticas, certificacles € | entende-se que outros recursos (emendas
acessos a mercados. parlamentares, patrocinios) sejam mais adequados Sebrae

¢ Reduzir burocracia para cooperativas com processos digitais | para o atendimento desta demanda. Quando ao e-
simplificados. comerce, PAA e PNAE, entende-se a pertinéncia de Senar

e Criar selo “Cooperativa Prioridade FNO” para agilizar a |atuacdo conjunta com entre a SUDAM, Banco da
analise de projetos. Amazbnia, Sebrae e Senar e a Organizacdo das OCB

e Incentivo a Comercializagdo: Financiar para cooperativas | Cooperativas Brasileira para viabilizar o acesso a .
estrutura de armazenamento, logistica e | esses programas governamentais. pomlte
agroindustrializac&o para agregar valor a producio. T‘*g”'cdo ?0

onde

Apoiar a criacdo de redes de comercializagdo (feiras, e-
commerce, mercados institucionais como PAA e PNAE).
Ampliar acesso a mercado.
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continuacéo

Estado Item Contribuicdes Avaliacdo Técnica das contribuicbes Competéncia
7 — Quanto ao aprimoramento da Lei n°® 7.827/1989,
entende-se que a demanda possa ser discutida e

7 — Flexibilizag&o e Alteracdes Regulatoria aprimorada entre o MIDR, a SUDAM e o BASA ou no

o Aprimorar a Lei 7.827/89: atualizar prazos, aprimorar | @mbito do Comité Teécnico do Condel. MIDR
processos de elaboragéo do plano anual. L .

e Alterar a Lei 124/07: garantir a representacdo do ggfinicgez”)seos g:s gﬁg{;if:gago (Ij:(l)\locoeor?tiﬁg/-lzg]?quga; CMN
cooperativismo. ; ' -

. Pror?mver alteracdo na portaria 2.252/2023: garantir a demanda possa ser atendida sem alterag_ao na BancAo _da
inclusdo das cooperativas de crédito no rol das Complementar [10 124/20079u mesmo na Portana/MDR Amazbnia e
instituicBes financeiras na formulacdo de diretrizes. 2.252/2023. AgGes como oitivas, consultas e envio de

- o ~ - | propostas formalizadas podem ser meios de participa¢éo SUDAM

o Estabelecer data limite de publicacdo da programacéo dessas entidades
anual e incluir relagdo das instituicbes creqenciadas ' Orgaos
{)eanrqe;)ogsg%rilltlr a previsibilidades e transparéncia em Quanto a data limite para publicacdo da programacdo| fundiarios e

L . anual, a Lei n° 7.827/1989 estabelece prazos para tal. ambientais
° Observ:ar 0s mdma@ores dentro do\ conjunto ldas Quanto a inclusdo de instituicbes credenciadas, a| (SPU, ICMBio,

RORAIMA 5 OPEracoes, sem rg:phcar generalizada as cooperativas demanda pode ser apreciada quando da elaboracdo da | Incra, Iterpa,
sob realidade distintas. . . . .~ | Programacéo Financeira do FNO. Semas, Ideflor-

e Oferecer as mesmas condigdes, limites de assisténcia Bio)
mé>_<ima N demais condi¢bes fixadas para reduzir As demais demandas estdo relacionadas a parte
assmgtnas. i N operacional do Fundos. Nesse sentido, entende-se que Sebrae

e Reduzir as barreiras de acesso para operacgoes de | oc propostas possam ser discutidas entre o MIDR,
menor valor. | Sudam, Banco da Amazénia e aprimoradas no &mbito do Senar

e Refinar indicadores de desempenho e equalizar| comité Técnico do Condel
condicdes de crédito (limite e comprovacgdes) com OCB
outras fontes (BNDES, MCR). 8 - O FNO apoia as agdes e dispde de recursos para a

N L . o regularizacao fundiéria.
8 — Apoia a Regularizagdo Ambiental e Fundiaria Entende-se, porém, a necessidade de atuag&o conjunto Comité

o Destinar recursos para regularizacdo ambiental e |entre os 6rgdos de fundiarios e ambientais para dar| Técnico do
fundiéria garantindo acessos as politicas do FNO. maior efetividade a aco. Condel

Nesse sentido, sugere-se a atuagdo conjunta do Banco
da Amazénia e da SUDAM na divulgacdo do Fundo junto
ao publico alvo através de agendas itinerantes.
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continuacéo

Estado Item Contribuicdes Avaliagcdo Técnica das contribuicdes Competéncia
9 — Monitoramento e Avaliagao 9 — Sugere-se que a proposta seja apreciada pelo
o Criar comité gestor com representantes de cooperativas | Comité Técnico da Sudam de criar comités para
para avaliar a eficacia das politicas do FNO. monitoramento e avaliagdo dos resultados da
10 — Divulgacéo e Sensibilizag&o aplicacéo do FNO
e Campanha regionais (radios, redes sociais) para informar MIDR
sobre as oportunidades do FNO. 10 — Sugere-se que a Sudam e o0 Banco da Amazonia
X ~ : CMN
elaborem agenda de divulgacdo do FNO junto aos
FDA estados e instituiges, difundindo-os junto aos canais
S . o Banco da
de comunicagdes e midias sociais. A .
1 - Foco em Projetos Sustentaveis e de Baixo Impacto mazonia €
Ambiental
o , . L SUDAM
e Priorizar financiamento para iniciativas que promovam a | FDA
bioeconomia, como o manejo sustentavel de recursos Orasos
florestais, agroecologia e turismo ecolégico. 1 — As diretrizes do FDA contemplam a proposta fundi%riose
e Incentivar projetos que reduzam o desmatamento € |apresentada. Nesse sentido, sugere-se a SUDAM ambientais
fortalef;am a economia ver.de, como sistemas de energia | que promova maior divulgacio do Fundo junto aos (SPU, ICMBio
RORAIMA 5 renovavel (solar, edlica e biomassa). estados, instituicdes e a sociedade. Incra, Iterpa,
. . Semas, ldeflor-
2. FoDr_taIe_mmento da Infraestrlljtu,rat_Reguinal q trad 2 - A logistica integrada assim como os sistemas de Bio)
¢ Lirecionar recursos para fogistica ntegrada (estradas, telecomunicacdes sdo atividades prioritarias dentre
portos e hidrovias) que facilitem o escoamento da as diretrizes do FDA. O alcance desses servicos em Sebrae
producéo local sem degradacdo ambiental. i ) ; ' q wid ¢ ;
e Apoiar a digitalizag@o e conectividade em &reas remotas, areas mais remotas e menos desenvolvidas constam Senar
essencial para o desenvolvimento de negécios e servicos | COMO  Objetivos da  Politica  Nacional  de
publicos Desenvolvimento Regional, espelhadas também nas
. Lo OCB
Diretrizes do Fundo.
3. Inclusdo de Pequenos e Médios Empreendedores
¢ Simplificar o acesso ao crédito para pequenos produtores | 3 - O FDA em sua esséncia apoia empreendimentos Comité
rurais, cooperativas e startups locais, reduzindo burocracia | produtivos pessoa juridica com grande capacidade | t4cnico do
e exigéncias complexas. germinativa de novos negdcios e de novas atividades Condel

e Criar programas de capacitacdo técnica para que
comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas,
ribeirinhos) possam concorrer a recursos do FDA.

produtivas. A ampliacdo para pequenos projetos,
capacitacdo e apoio técnico pode ser um tema
discutido no &mbito do Comité Técnico do Condel.
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continuacéo

Estado Item Contribuicdes Avaliagcdo Técnica das contribuicdes Competéncia
MIDR
CMN
Banco da
4. Transparéncia e Participacdo Social Continua 4 - Avaliar. no momento da elaboracio da proposta Amazonia e
Implementar um portal de monitoramento publico dos de diretrizés a possibilidade de in?:luir oupco[;ferir
projetos financiados, com relatérios periédicos de impacto . »ap ~ SUDAM
socioecondmico e ambiental. maior destaque a proposta em questéo.
L x : 5 - Entende-se que a propostas esteja contemplada Orgaps
5. Incentivo a Inovacgéao e Tecnologia S : fundiérios e
. . . . nas diretrizes do FDA. Quanto as parcerias das . .
Apoiar pesquisa e desenvolvimento (P&D) em cadeias instituicoes cientificas para o acesso ao FDA ambientais
produtivas amazbnicas, como farmacos derivados da entende-se que o tema possa ser discutido no émbit(; (SPU, ICMBIO,
RORAIMA 5 biodiversidade e tecnologias de baixo carbono. do Comité Técnico do Condel Incra, Iterpa,
Fomentar parcerias com instituicdes cientificas (como ' Semas, |deflor-
Embrapa e universidades) para projetos que aliem Bio)
conhecimento tradicional e inovagéo. 6 — A Sudam esta integrada ao planejamento Seb
. - . . . . estratégico nacional e regional. A autarquia participa ebrae
. Alinhamento com Politicas Nacionais e Internacionais das oficinas que discutem e definem as diretrizes
Integrar o FDA a programas como o Plano Amazoénia 2030 regionais e que tém como instrumentos de operac&o Senar
e metas do Acordo de Paris, assegurando que 0s recursos | 4"FpA.
contribuam para compromissos climéaticos. OCB
Comité
Técnico do
Condel
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4 CONSIDERACOES DAS PLENARIAS NOS ESTADOS DA AMAZONIA
LEGAL

As plenarias realizadas nos nove estados da Amazbnia Legal
representaram uma etapa fundamental no processo de construcéo participativa
das diretrizes e prioridades para a aplicagdo dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e do Fundo de
Desenvolvimento da Amazbnia (FDA). A realizacdo de seis encontros
presenciais e trés em formato on-line demonstrou o esforgo de promover ampla
participacdo social, respeitando as particularidades territoriais e logisticas da
regido.

A escuta ativa das demandas regionais permitiu captar as diferentes
realidades locais, assegurando que os recursos dos fundos sejam direcionados
de maneira mais eficaz e alinhada as necessidades especificas de cada estado.
Quanto ao volume de participacdes, foram registradas 51 contribuicbes por meio
de QR Code e outras 5 enviadas por e-mail ou oficios. O estado do Para se
destacou como o maior contribuinte do processo, sendo responsavel por 39% do
total das contribuicdes. Em seguida, o estado do Amapa participou com 20%,
seguido pelo Mato Grosso com 16%. O estado do Amazonas contribuiu com
14%, Rondbénia contribuiu com 3% enquanto Maranhdo, Acre, Roraima e
Tocantins apresentaram 2% das contribui¢cdes cada.

E relevante destacar que a maioria das contribuicdes recebidas esta
contemplada nas diretrizes e prioridades estabelecidas para os Fundos. Entre 0s
temas mais recorrentes nas manifestacdes, destacam-se: a demanda por maior
clareza e disponibilidade de informacdes sobre o FNO e o FDA,; as dificuldades
de acesso ao crédito, especialmente em funcao da burocracia; a necessidade de
capacitacao na elaboracdo de projetos e de ampliacdo da assisténcia técnica;
sugestbes de fortalecimento de parcerias com instituicbes publicas;
guestionamentos sobre o acesso do setor publico aos recursos dos Fundos;
guestionamentos acerca do acesso do pequeno produtor aos recurso do FDA e
duvidas relacionadas aos critérios de reparticdo dos recursos dos Fundos
Constitucionais.

Dessa forma, reforca-se a necessidade de fortalecer a comunicacgéo

institucional e a transparéncia quanto as regras, criterios e oportunidades
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vinculadas aos Fundos. O aprimoramento dos canais de divulgacdo e a
ampliacdo do dialogo com os atores locais podem contribuir significativamente
para reduzir assimetrias de informacdo, facilitar 0 acesso aos recursos e
aumentar a efetividade das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento

regional.
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5 METODOLOGIA DA CONSULTA PUBLICA

A realizacdo da consulta publicas seguiu uma metodologia estruturada,
desenvolvida para garantir a participacdo qualificada, representativa e
transparente de atores estratégicos na definicdo das diretrizes do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e do Fundo de
Desenvolvimento da Amazodnia (FDA) para o exercicio de 2026.

A metodologia adotada estruturou-se em trés pilares fundamentais:

o Planejamento participativo e direcionado, com foco em
instituicbes com atuacdo comprovada em planejamento, desenvolvimento,
implementacéo e avaliacdo de politicas publicas na Regiao;

o Instrumentalizagcdo técnica do processo, com a elaboracao de
formulario-padréo para coleta de contribuicdes, alinhado aos eixos estratégicos
dos fundos;

. Sistematizacdo  analitica e devolutiva transparente,
assegurando a andlise técnica das contribuicdes e a publicacdo de seus

resultados em formato acessivel.
As etapas que compuseram esse processo estdo ilustradas no
Fluxograma 2, que apresenta, de forma sequencial, as fases operacionais da

metodologia adotada.

Fluxograma 2 - Etapas metodologicas da consulta publica.

PREPARAGIOE  ___ CoLETADE e e
MOBILIZACAO CONTRIBUICOES
+ IDENTIFICAGAO E * DISPONIBILIZAGAO DO + COMPILAGAO DAS * ELABORAGAO DE RELATORIO
MAPEAMENTO DOS FORMULARIO ELETRONICO CONTRIBUICOES RECEBIDAS; CONSOLIDADO coMm 0S
PUBLICOS ALVOS; ESTRUTURADO, COM CAMPOS * CLASSIFICACAO POR TEMA, TIPO PRINCIPAIS RESULTADOS DA
» ELABORACAO DOS OFICIOS PARA SUGESTOES POR EIXO DE INSTITUICAO PROPONENTE E CONSULTA;
INSTITUCIONAIS  COM O TEMATICO  E JUSTIFICATIVAS ABRANGENCIA TERRITORIAL; * PUBLICAGAO DO RELATORIO EM
LINK DA CONSULTA E ENVIO TECNICAS; MEIO DIGITAL.
DIRETO AS INSTITUIGOES * ESTABELECIMENTO DE PRAZO
MAPEADAS; PARA ENVIO DAS
* DIVULGACAO CONTRIBUIGOES;
COMPLEMENTAR POR

MEIOS DIGITAIS OFICIAIS.

5.1 PREPARACAO E MOBILIZACAO

Nesta etapa, foram realizadas as ac¢0fes iniciais para a organizacao da

consulta publica, incluindo:
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O processo de identificacdo e mapeamento das instituicoes
governamentais, organizacdes da sociedade civil, universidades, entidades de
classe, movimentos sociais e demais atores com atuacdo em planejamento e
desenvolvimento regional. Esse mapeamento orientou a mobilizagédo estratégica
e fortaleceu a legitimidade do processo participativo.

Com base nesse mapeamento, foram realizadas a elaboracéo de oficios
formais, que continham informacdes detalhadas sobre a consulta publica,
incluindo o objetivo, o periodo de participacédo, o link para envio das contribuicdes
e o0s canais de atendimento. Esses oficios foram enviados diretamente as
instituicdes identificadas (ANEXO 3).

Paralelamente, foram implementados um plano de divulgacdo ampla,
utilizando canais institucionais como portais oficiais, redes sociais acessiveis ao
publico. A comunicacdo foi orientada por uma linguagem clara, acessivel e
inclusiva, com o objetivo de ampliar o alcance da consulta e incentivar as
instituicdes a participacdo de forma transparente e democratica.

Adicionalmente, foram realizados contatos telefébnicos com as
instituicbes mapeadas, com o objetivo de reforcar os convites, esclarecer
eventuais duvidas e estimular a participacdo ativa dos atores estratégicos no

processo.
5.2 COLETA DE CONTRIBUIGOES

A etapa de coleta de contribuicbes consiste na abertura oficial da
consulta publica a participacdo da sociedade, por meio de instrumentos
estruturados que possibilitem o envio de sugestdes de forma organizada e
acessivel.

Para isso, foi disponibilizado um formulario eletrénico especifico,
contendo campos destinados ao registro de propostas por eixo tematico
previamente definido. Cada contribuicdo devia ser acompanhada de uma
justificativa técnica ou argumentativa, bem como da identificacdo do proponente,
0 que permitiu uma analise mais qualificada e transparente das sugestdes
recebidas.

O formuléario foi publicado em plataforma digital de facil acesso e

navegabilidade e ficou disponivel pelo prazo de 61 dias corridos (15 de abril a 15
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de junho de 2025). Esse periodo teve como objetivo garantir tempo adequado
para que os interessados pudessem analisar os materiais de apoio, refletir sobre
o conteudo e formular contribuicdes consistentes.

Durante todo esse periodo, foram oferecidos canais de atendimento ao
publico, como e-mail institucional e/ou telefone, com o propdésito de esclarecer
duvidas, fornece orientacdes técnicas e oferecer suporte aos participantes
guanto ao preenchimento correto do formulario e ao envio das informacdes.

Essa estrutura visou assegurar um processo participativo eficaz,
garantindo com que as contribuicbes fossem recebidas de maneira ordenada,
transparente e com a devida legitimidade para embasar a etapa seguinte de

sistematizacao e andlise.
5.3 SISTEMATIZACAO E ANALISE TECNICA

Apbs o encerramento do periodo de recebimento das contribuicées, foi
iniciada a etapa de sistematizacao e analise técnica, com o objetivo de organizar,
interpretar e qualificar as informacfes recebidas, de forma a subsidiar a
formulagéo de diretrizes e agdes futuras.

O primeiro momento desta etapa consistiu na compilagédo de todas as
contribuicdes enviadas por meio do formulario eletrénico, assegurando o registro
completo dos dados e a rastreabilidade das informacdes. Em seguida, as
propostas foram classificadas segundo critérios previamente definidos, como os
eixos tematicos estabelecidos na consulta, o perfil da instituicdo proponente
(governamental ou sociedade civil) e a abrangéncia territorial da sugestéo (local,
estadual ou regional).

Durante a analise, foram destacadas propostas convergentes ou
recorrentes, indicando consenso ou forte demanda social, bem como propostas

inovadoras, com solucdes criativas e com potencial de impacto positivo.
5.4 DEVOLUTIVA E TRANSPARENCIA

Com o objetivo de assegurar a transparéncia do processo e promover a
devolutiva institucional aos participantes da consulta publica, esta etapa
compreende a sistematizacdo e a disseminacdo dos resultados obtidos. As

acOes previstas foram estruturadas para garantir a prestacdo de contas, a
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publicizacdo dos encaminhamentos e o fortalecimento do carater participativo da
iniciativa.

No relatorio consta a sintese das contribuicbes recebidas que foram
organizadas por eixo tematico, bem como a analise técnica correspondente.
Posteriormente o relatério foi divulgado por meio dos canais oficiais de

comunicacao institucional, assegurando o0 acesso publico e amplo ao conteudo.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES DA CONSULTA PUBLICA

Foram encaminhados 165 oficios a érgdos publicos, organizacdes da
sociedade civil, entidades académicas e demais instituicbes com atuacéo
relacionada ao planejamento e desenvolvimento regional. Como devolutiva,
foram recebidos 38 questionarios preenchidos, o que corresponde a uma taxa
de retorno de aproximadamente 23% em relacao ao total de oficios enviados.

A analise da distribuicdo geogréafica das contribuicées evidenciou uma
concentragdo expressiva no estado do Amazonas, responsavel por 18
questiondrios, o0 que corresponde a aproximadamente 47% do total de
participacfes. O Distrito Federal respondeu por 27% das contribuicdes,
percentual que reflete a significativa atuacdo de instituicdes federais, como
ministérios e 6rgdos da administracdo publica, no processo. Os estados de
Roraima e Rondbénia representaram, cada um, 8% das respostas. O Para
contribuiu com 5%, enquanto Maranhao e Mato Grosso representaram, cada um,

3% do total de participa¢cBes (Grafico 3).

Grafico 3 — Percentual de contribuicbes por Estado da Amazénia Legal.

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DAS CONSTRIBUICOES
INSTITUCIONAIS PARA AS DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO E
FDA POR ESTADO DA AMAZONIA LEGAL

Mato Rio Grande do Sul; 3%
Grosso 3%

Maranhéo; 3%

Roraima; 8%

A baixa adeséo de diversos estados evidencia desafios ainda existentes
na mobilizacao interestadual e na difusédo de processos participativos, sugerindo
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a necessidade de aprimorar estratégias de engajamento, sobretudo com vistas
a consultas futuras. Esses resultados reforcam a importancia de fortalecer os
mecanismos de escuta ativa e de ampliar o dialogo com os entes federativos e
demais setores da sociedade, promovendo a participacdo mais equilibrada e
representativa nos processos de construcao de politicas publicas regionais

O perfil institucional das contribuicdes apresentou uma predominancia da
participacdo federal (63%) o0 que indica um maior engajamento de instituicées
que atuam em escala nacional ou em politicas inter-regionais. Em contrapartida,
observa-se uma participacdo ainda limitada de instituicbes municipais e
estaduais, o que reforca a necessidade de ampliar as estratégias de mobilizacao

local e regional em futuras consultas.

Gréfico 4 — Percentual do perfil institucionais de contribuicdes.

PERFIL INSTITUCIONAL DAS CONSTRIBUICOES PARA AS
DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO E FDA POR ESTADO DA
AMAZONIA LEGAL

Federal: 63% Estadual; 24%

6.1 TEMAS ABORDADOS NA CONSULTA PUBLICA SOBRE AS
DIRETRIZES E PRIORIDADES PARA APLICACAO DO FDA

Para a consulta publica do FDA, as diretrizes e prioridades vigentes
foram organizadas por grandes temas, com o objetivo de facilitar a leitura dos

participantes e agilizar sua participacdo. Na Tabela 1 estdo as principais
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informagdes consolidadas, considerando os temas abordados na consulta
pUblica sobre as diretrizes e prioridades para aplicacéo dos recursos do FDA. E
importante ressaltar, que no questionario da consulta publica, os temas foram
avaliados com base no grau de satisfacdo, distribuido nas seguintes categorias:
Muito insatisfeito, insatisfeito, neutro, satisfeito, muito satisfeito e Resposta em

branco.
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Tabela 1 — Resumo dos temas abordados na consulta publica e o percentual do grau de relevancia dos temas em relacdo as diretrizes

do FDA.

Tema

Grau de relevancia

Muito
insatisfeito

Insatisfeito

Neutro

Satisfeito

Muito
satisfeito

Resposta
Vazia

Infraestrutura e Desenvolvimento regional (Saneamento
bésico, eletricidade, gés, transporte intermodal, armazéns,
complexo industrial da saldde e servigcos publicos), para as
diretrizes do FDA.

5%

18%

74%

3%

Biodversidade regional (Arranjos produtivos locais, produtos
da bioeconomia, agricultura, servicos ambientais, pecudria,
producdo florestal, pesca, aquicultura, integracdo lavoura-
pecuaria, integracdo lavoura-pecudria- floresta e industrias
extrativas), para as diretrizes do FDA.

3%

18%

76%

3%

Diversificacdo Produtiva e agregacédo de valor (indastria de
transformagdo, biocombustiveis, refino de  petréleo,
agroindustria, indUstria téxtil, minerais ndo metalicos,
metalurgia, siderurgia, mecanica, industria de reciclagem,
material elétrico e de comunicacao), para as diretrizes do FDA.

13%

26%

58%

3%

Meio Ambiente (prevencdes de riscos e desastres, atividades
atingidas por eventos climaticos extremos, manejo florestal
sustentdvel e zoneamento ecolégico-econdmico), para as
diretrizes do FDA.

3%

5%

18%

71%

3%

Tecnologia e Inovacdo (Telecomunicagdes, industria naval,
aparelhos hospitalares, sistemas eletrbnicos, automagéo
industrial, bioindUstria, informatica (Hardware e Software),
eletroeletrénico, biotecnologia, nanotecnologia, fabricacdo de
veiculos automotores, inclusive pegas e componentes), para as
diretrizes do FDA.

3%

5%

26%

63%

3%

Servicos (Educagdo, saude, transporte regional de
passageiros, aeroviario, hidroviario, rodoviario, turismoe e
hospitais), para as diretrizes do FDA.

11%

16%

71%

3%
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O tema Biodiversidade Regional apresentou o maior indice de
aprovacdo com 94% de respostas positivas (Muito satisfeito + Satisfeito) e o
tema Infraestrutura e Desenvolvimento Regional foi o segundo com 92% de
satisfacdo, ja os temas Meio Ambiente e Tecnologia e Inovagdo apresentam
boas avaliagbes (89% de satisfacdo), embora ambas com 3% de insatisfacéo
indicando pontos de atencdo. O tema Servicos obteve 87% de aprovacdo, com
um indice relativamente elevado de neutralidade (11%) e o tema Diversificacédo
Produtiva teve o menor indice de aprovacdo (84%) e a maior taxa de
neutralidade (13%), sinalizando um olhar especial para a temética.

O questionario da consulta também permitiu a indicacao de outro tema
que pudesse constar nas diretrizes e prioridades do FDA, bem como
identificassem dificuldades ou desafios relacionados a aplicacdo dos recursos
do fundo. Ademais, 0 questionario disponibilizou espaco para os participantes
apresentarem possiveis solu¢des. Na Tabela 2 estdo o resumo das contribuicdes

enviadas.
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Tabela 2 — Resumo das respostas abordadas na consulta publica para o FDA.

continua

Se preferir, indique outro tema que
possa constar nas diretrizes e
prioridades do FDA, justificando-o.

Avaliacédo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso
dos recursos do FDA? Indique
possiveis solucdes.

Avaliacdo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Proposta contemplada MIDR
nas Diretrizes. Sugere-
Apresentagdo de propostas e se a SUDAM promover Sugere-se discutir o tema iunto SUDAM
diretrizes voltadas para as regides de | maior divulgacdo do SUDAM A desburocratizagdo do fundo 9 o J
; . - ao Comité Técnico do Condel A
fronteira. Fundo junto ao publico Comité
alvo Técnico do
Condel
1 - Indicacdes Geograficas (IGs) — Para O transporte terrestre € um
valorizar produtos amazbnicos (ex.: _ setor contemplado nas
acai, guarand), protegendo saberes | Avaliar, no momento da diretrizes e prioridades do FDA.
tradicionais e agregando valor, | elaboracdo da proposta Considerando-se a proposta de MIDR
alinhando-se aos ODS 8 e 15. 3 -|de _ __d|retr|zes, _ a Tema especifico que trate de maneira | interligacdo da regido
Design  sustentdvel —  Melhorar | possibilidade de incluir focada no transporte terrestre e | amazOnica com o restante do| SUDAM.
embalagens e identidade visual de|ou con‘ferlr maior SUDAM interligacdo total dos estados da|pais e com os paises
produtos da socio biodiversidade, | destaque a proposta em Amazoénia Legal com o resto do pais e | fronteirigos, sugere-se discutir a Comité
promovendo competitividade (ODS 9 e | questéo. das fronteiras integragdo do Fundo aos| Técnicodo
12). 3 - ODS explicitos — Vincular programas do governo federal Condel
diretrizes a metas como erradicagdo da como Rotas da Integragéo Sul-
pobreza (ODS 1) e agdo climatica americana - MMPO
(ODS 13).
As diretrizes do FDA dé&o
. tratamento diferenciado aos
Avaliar, no momento da .
~ municipios de menor
elaboragdo da proposta o . .
o A centralizagdo do recurso em grandes | dinamismo.
de diretrizes, a id d .
ossibilidade de  incluir centros. . . | Considerando que o FDA & um
Governanga gu conferir maior SUDAM N&o h& capacitacdo e ampla divulgacéo | recurso aplicado através de SUDAM
d N para cidade do interior, em especial no | demandas, sugere-se maior
estaque a proposta em ; .
Amazonas. divulgacdo do Fundo nas

questao.

cidades de menor dinamismo,
evitando a concentragéo
espacial dos recursos
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continuacéo

Se preferir, indique outro tema

Na sua opinido, quais as principais

giur(;trizgsozssriorigggztsa(rjo FB‘ZS Ava!z%?ﬂgﬁ?:égdas Competéncia | dificuldades ou desafios para o uso dos Avalé?)%?ﬁgﬁci:;ézzdas Competéncia
, » o o ~
justificando-o. recursos do FDA? Indique possiveis solucdes.
O FDA em sua esséncia apoia
Simplificagdo de Processos: Criar linhas de eg;ifaend.'g:%?égs con?rOdLrng\nlgz
financiamento especificas para pequenos projetos P a ! e 9
. N . o ; capacidade germinativa de novos
Avaliar, no momento da Capacitacdo e Apoio Técnico: Parcerias com . L MIDR
= . - . - negocios e de novas atividades
elaboragéo da proposta de universidades e ONGs. Incentivos a Cadeias ) o x
T - T . . | produtivas. A ampliagdo para
- . diretrizes, a possibilidade Inovadoras: Priorizar editais para bioeconomia, . o SUDAM.
Objetivos de Desenvolvimento de inclui feri . . “vel loai ia] | PEguenos projetos, capacitacao e
Sustentavel - ODS e inc! uwoy conferir maior SUDAM turismo ) sustentave! e tecno ogia SO.CIAa apoio técnico pode ser um tema o
destaque a proposta em Fortalecimento de Governanca: Criar comités | . . A s Comité
~ : . o .~ | discutido no ambito do Comité P
questao. locais para monitorar Transparéncia e Avaliagdo | . . Técnico do
PR . Técnico do Condel.
Continua: Plataforma online com dados abertos A Condel
. . - - s Da mesma forma o Comité pode
sobre projetos financiados, impactos e métricas de : L NS
- avaliar a criaca@o de instancias de
sustentabilidade. ) s
monitoramento e avaliagdo dos
projetos apoiados pelo Fundo.
Sugere-se que 0 cadastro de profissionais e
empresas aptos a elaborar projetos para
Logistica, especialmente para o Proposta esta FNO/FDA seja feito diretamente pela SUDAM, e | Sugere-se que a proposta seja
Amazonas, tendo em vista o seu conte?n lada nas ) ndo por cada banco. A centralizagdo trard |avaliada pela &rea técnica da SUDAM
isolamento e as dificuldades para diretrizeg do FDA padronizacdo, melhor controle, ampliagdo da | Sudam e levada a apreciagao da
escoamentos de producao. atuacgéo dos credenciados e maior integracdo com | Diretoria Colegiada da autarquia.
conselhos profissionais, elevando a qualidade
técnica e a eficiéncia das operacdes.
A secao CNAE salde
Tema: Melhoria na infraestrutura e | humana, em todas as suas
equipamentos para a rede de frio | classes, pode ser apoiada Considerando que a broposta
municipal, regional e salas de | com os recursos do FDA. MIDR esta voltada 2 qarte o gra(?ional MIDR
vacinas. Justificativa: Uma rede de | Contudo apesar de, s.m.j., DESAFIOS: a) burocracia e complexidade; b) falta do Fundo. su efe—se a gnélise da
frio bem estruturada é essencial | ndo haver vedagao ao uso SUDAM de conhecimento técnico para atender as eduipe técniga da SUDAM na SUDAM
para garantir a qualidade, eficacia | dos recursos do Fundo exigéncias; c) garantias reais; d) pouca articulacdo sglupéo dos roblemas
e seguranga dos imunobiolégicos. | pelo agente publico, o Comité com politicas publicas locais; e) falta de a or?tados P Comité
Investir em infraestrutura e | FDA historicamente Técnico do transparéncia e divulgacdo; f) demora para a Op tema .oderé ser discutido | Téenico do
equipamentos adequados melhora | apoiou projetos de origem Condel liberag&o dos recursos; também nFc)> ambito do Comité Condel

0 armazenamento e a distribuicao
das vacinas no SUS, evitando
perdas e assegurando a cobertura
vacinal da populacéo.

privada.

Sugere-se discutir o tema
no ambito do Comité
Técnico do CONDEL.

Técnico do Condel.
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continuacéo

Se preferir, indique outro
tema que possa constar nas
diretrizes e prioridades do
FDA, justificando-o.

Avaliacédo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso
dos recursos do FDA? Indique
possiveis solugdes.

Avaliacéo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Logistica, dinamismo

As propostas apresentadas estdo

Sugere-se que a SUDAM
elabore uma agenda de

econdmico e integracao contempladas nas diretrizes do - Falta de informacgéo . ~ . SUDAM
. divulgacdo do Fundo junto
produtiva. FDA. Ol
ao publico alvo.
Avaliar, no momento da elaboragéo
da proposta de diretrizes, a
possibilidade de incluir ou conferir
maior destaque a proposta em
questao.
Fomento a gestdo ambiental e
territorial de terras |nd|gen§s, Importante  ressaltar que 0s SUDAM Conscientizago - -
nos termos do Decreto n recursos do FDA sao
7.747/2012 reembolsaveis e que apesar de,
s.m.j., ndo haver vedagdo ao uso
dos recursos do Fundo pelo agente
publico, o FDA historicamente
apoiou projetos de origem privada.
Sociobidiversidade e Turismo As .dlretrlzes do FDA apoiam 0s As principais dificuldades para o uso
L projetos do Plano de
de Base Comunitaria. um x L dos recursos do FDA envolvem .
= L Transformagé&o Ecoldgica  do ; . Co Considerando que a
modelo de gestéo turistica onde . burocracia  excessiva, limitacdes . N
- . governo federal, do Plano Nacional P . . proposta esta voltada a
as comunidades locais possam . . técnicas das equipes e baixa . MIDR
> de Bioeconomia e da Nova . ~ parte operacional do Fundo,
ser as protagonistas no L . . articulagdo entre 0s setores L
~ Industria  Brasil que incluem P . . | sugere-se a andlise da
planeamento, gestdo e - N responsaveis. Para supera-las, é . . SUDAM
o >~ _ projetos voltados a . A equipe técnica da SUDAM
beneficio da atividade turistica A . - importante simplificar os processos ~
. sociobiodiversidade. - . . . na solucdo dos problemas A
e também possa envolver administrativos, investir em | ontados Comité
outros atores regionais e o . e capacitacdo continua e fortalecer a P s . . Técnico do
L ; O Turismo de base comunitéria é . = . . O tema poderé ser discutido
préprio setor de comercio e integracdo entre as areas envolvidas, Condel

servigos locais que séo diretas
ou indiretamente impactados
por esse modelo.

uma forma de valorizacdo do
potencial turistico na regido,
proposta também contemplada nas
diretrizes do Fundo.

garantindo  maior  eficiéncia na
aplicacdo dos recursos e cumprimento
dos objetivos do fundo.

também no ambito do
Comité Técnico do Condel.
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continuacéo

Se preferir, indique outro
tema que possa constar nas

Avaliacédo técnica das

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso

Avaliacao técnica das

Competéncia

diretrizes e prioridades do contribuicdes dos recursos do FDA? Indique contribuicdes
FDA, justificando-o. possiveis solugdes.
Um dos desafios se refere a|Entende-se que o processo

participacdo da sociedade civil e das
comunidades locais, considerando os
diferentes segmentos sociais e étnicos

de consulta publica ora
realizado atende a proposta
apresentada.

Todos estdo bem especificos. nos meios rurais e urbano. A solugéo | Além desta, outras formas de SUDAM
passa por implementar mecanismos de | participacdo  poderdo  ser
consulta publica e articulagdo com | aplicadas pela SUDAM para
entidades representativas da | efetivar melhorias no uso dos
sociedade civil. recursos do Fundo.
As _dlretrlzes do FDA apoiam os Considerando que a proposta
projetos do Plano de esta  voltada a arte
Transformacdo  Ecoldgica  do . P MIDR
. operacional do Fundo,
governo federal, do Plano Nacional sugere-se a anlise da equipe
. de Bioeconomia e da Nova uge quip SUDAM
Compensacgéao por manter a P . . . - técnica da SUDAM na
. Industria  Brasil que incluem - Operacionalizag&o dos recursos. <
Floresta em Pé - N solugdo dos  problemas .
projetos voltados a Comité
A . A apontados. P
sociobiodiversidade. No ambito . . . Técnico do
- O tema podera ser discutido
destes Planos e Programas, esta . N oA Condel
também no &mbito do Comité
contemplada a proposta e
Técnico do Condel.
apresentada.
Considerando que a proposta
esta _ voltada a  parte MIDR
operacional do Fundo,
sugere-se a andlise da equipe SUDAM
L Atividade contemplada nas . ~ técnica da SUDAM na
Agropecuaria - - Burocracia e documentacéo ~
diretrizes do FDA solucdo dos  problemas Comité
apontados. -
. . . Técnico do
O tema podera ser discutido
Condel

também no ambito do Comité
Técnico do Condel.
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continuacéo

Se preferir, indique outro
tema que possa constar nas
diretrizes e prioridades do
FDA, justificando-o.

Avaliacédo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso
dos recursos do FDA? Indique
possiveis solugdes.

Avaliacao técnica das
contribuicdes

Competéncia

Estudo e pesquisa voltada a
area de inteligéncia artificial e
automatizagcdo de processos,
uma vez que Rond6nia ainda
carece de solugdes
economicamente viaveis para
melhorar a produtividade em
diversas areas; Pesquisa
genética e melhoria de
produtividade das produgdes,
visto que é uma demanda
constante do setor produtivo,
incluindo (mas nao se limitando)
ao cultivo de Cacau, mandioca,
acai, Tambaqui e producgao
leiteira;

Avaliar, no momento da elaboragéo
da proposta de diretrizes, a
possibilidade de incluir ou conferir
maior destaque a proposta em
questao.

SUDAM

Falta de informacdo e apoio as
organizagbes sociais comunitarias
(Cooperativas, Associagoes, etc.)

Sugere-se maios divulgagdo
da SUDAM acerca do uso dos
recursos do FDA junto ao
publico alvo.

SUDAM

Considerando o item 2.1, alinea
b das diretrizes do FDA, que
orienta a utilizac&o dos recursos
respeitando todas as escalas
geograficas e  sub-regides
especiais da Amazonia, propde-
se que a SUDAM considere a
aplicacdo direta de recursos na
SEDECTI de Tefé, primeira
Secretaria Municipal de CT&l do
interior do Amazonas, que atua
de forma estruturada para
impulsionar pesquisas
cientificas, fomentar a inovacgao
e valorizar o0s saberes e
recursos locais.

O Setor de CT&l esta contemplado
nas diretrizes do FDA. Contudo, o
FDA em sua esséncia apoia
empreendimentos produtivos
pessoa juridica com grande
capacidade germinativa de novos
negocios e de novas atividades
produtivas.

Assim, os recursos do FDA séo
reembolsaveis e apesar de, s.m.j.,
ndo haver vedacdo ao uso dos
recursos do Fundo pelo agente
publico, o FDA historicamente
apoiou projetos de origem privada.
Dessa forma, sugere-se que a
proposta seja discutida no ambito
do Comité Técnico do Condel.

MIDR
SUDAM
Comité

Técnico do
Condel

Os governantes realmente
encaminharem os recursos para onde
deve ser encaminhado
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continuacéo

Se preferir, indique outro
tema que possa constar nas
diretrizes e prioridades do
FDA, justificando-o.

Avaliacédo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso
dos recursos do FDA? Indique
possiveis solugdes.

Avaliacao técnica das
contribuicdes

Competéncia

Priorizar e discutir o
desenvolvimento sustentavel na
regido é fundamental para
garantir um futuro préspero,
combinando a protecéo
ambiental com o crescimento
econdmico. O combate ao

Entende-se que a proposta

Divulgacao insuficiente: Poucos atores
do desenvolvimento econdmico
conhecem o FDA ou sabem se podem
ou néo ter acesso. Para isso, a Sudam
pode estabelecer parceria com a
Secretaria de Desenvolvimento,
através da Invest Ronddnia, visando

Sugere-se maior divulgagdo
da SUDAM acerca do uso dos
recursos do FDA junto ao
publico alvo.

desmatamento e a geracdo de | apresentada estd contemplada nas - promover a divulgaco dos servicos e SUDAM
empregos em areas como diretrizes do FDA. - .| Avaliar a proposta de fazer
ecoelor%ia criativa, produgéo da forma de adquiri-los; faltam também arcerias gorr? agencias de
sustentavel tecnc;llc[)) ia eg profissionais capacitados para elaborar gesenvolvimento gara maior
; X oa ga projetos, o que pode ser mitigado com ivacio d g
inovacao séo essenciais para T fissionai efetivagdo do Fundo.
construir uma economia local a capacitagao de profissionais
resiliente e ecologicamente prOJethtas para que possam atuar
responsavel também com o FDA;
. . . - Os recursos do FDA raramente
Sugerimos incluir a valorizagéo . L . . ~
da engenharia piblica como alcangcam diretamente os municipios | Sugere-se maior divulgacao
diretrig do FDAp revendo do interior, como Tefé, dificultando | da SUDAM acerca do uso dos
assisténciatécrlliza ratuita a investimentos locais em inovacgao, | recursos do FDA junto ao
familias de baixa regdae Avaliar, no momento da elaboragéo infraestrutura e cadeias produtivas | publico alvo a fim de
a roposta e iretrizes, a sustentaveis. criacdo da escentralizar o uso 0s
eauenos produtores d ta de diret tent A da SEDECTI |d tral d
pa?antindopse uran e{em obras possibilidade de incluir ou conferir SUDAM em Tefé, primeira secretaria do interior | recursos. SUDAM
gara 9 Gas maior destaque a proposta em do Amazonas com foco em
béasicas (casas, banheiros, ~ . e .
questao. desenvolvimento econdmico e | Avaliar a proposta de fazer

infraestrutura rural) e
promovendo incluséo social por
meio de solucdes técnicas
qualificadas.

inovagdo, evidencia a urgéncia de
descentralizar o acesso ao FDA e
fortalecer iniciativas estratégicas fora
dos grandes centros.

parcerias com agencias de
desenvolvimento para maior
efetivagdo do Fundo.
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continuacéo

Se preferir, indique outro
tema que possa constar nas
diretrizes e prioridades do
FDA, justificando-o.

Avaliacédo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso
dos recursos do FDA? Indique
possiveis solugdes.

Avaliacao técnica das
contribuicdes

Competéncia

Pode ser um desafio por varias razdes,

Considerando que a proposta

incluindo a complexidade burocratica, |estd  voltada a  parte
exigéncias rigorosas de avaliagdo, e | operacional do Fundo,
falta de acesso a informacdes. A |sugere-se a analise da equipe
Avaliar, no momento da elaboracéo disputa pelos recursos, a competicao | técnica da SUDAM na
da proposta de diretrizes, a por projetos e a natureza dos critérios | solucdo  dos  problemas
Mitigacdo e Adaptacdo possibilidade de incluir ou conferir de selecdo também podem dificultar o | apontados.
A ' N SUDAM ~ . . ~ SUDAM
climética maior destaque a proposta em sucesso na obten¢éo de | Sugere-se maior divulgagdo
questao. financiamento. A falta de acesso a|da SUDAM acerca do uso dos
informacdes claras sobre os critérios de | recursos do FDA junto ao
selecdo, as areas de prioridade e os |publico alvo a fim de
processos de candidatura podem |descentralizar o uso dos
dificultar o preparo de projetos | recursos.
adequados.
Sobre a industria alimenticia, o - . ; .
. . setor é beneficiario dos recursos do A prl_nmpal dn‘lc_uldade € a'ba!xa
Quando li o PDA, notei duas capacidade técnica dos municipios | Sugere-se a SUDAM elaborar
AR FDA da mesma forma que a X . ~
auséncias: no item de A . para elaborar e acompanhar projetos. | uma agenda para divulgacéo
X x inddstria naval e o transporte aéreo. . ; o x
transformacg&o ndo tem a Falta de equipes de engenharia|e/ou capacitacéo em
indUstria alimenticia e a restrita Sobre o transporte sobre bicicletas compromete a efetividade dos | elaboracdo de projetos para o
a veiculos automotor, quando . P . ; ! SUDAM investimentos. Solugéo: fortalecer a | FDA. SUDAM
x assim como os demais servicos em L s
para nossa regido para longas . engenharia publica local com recursos | Tal agenda pode contar com
A . transportes, avaliar, quando da T o N R
distancias precisamos de ~ para assisténcia técnica, capacita¢ao | parcerias junto instituicdes de
. elaboragdo da proposta das ; o ; .
barcos e avibes, e dentro dos S . . . de servidores e exigéncia de |ensino superior e conselhos
RN diretrizes, incluir ou dar maior . . .
municipios: bicicletas. N ~ Responsabilidade Técnica nos projetos | de classes.
destaque & proposta, caso nh&o ) .
e financiados.
conste nas diretrizes.
Sugere-se maior divulgacao
da SUDAM acerca do uso dos
Falta comunicacéo e divulgacéo para |recursos do FDA junto ao
- - - A . SUDAM
0 uso dos recursos do FDA publico alvo a fim de
descentralizar o wuso dos
recursos.
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conclusao

Se preferir, indique outro
tema que possa constar nas
diretrizes e prioridades do
FDA, justificando-o.

Avaliacédo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Na sua opinido, quais as principais
dificuldades ou desafios para o uso
dos recursos do FDA? Indique
possiveis solugdes.

Avaliacao técnica das
contribuicdes

Competéncia

Marketing e medo de endividamento

Entende-se que o]
medo/dividas em relagdo a
obtencdo dos recursos do
FDA seja em razdo do pouco
conhecimento acerca do
Fundo. Assim, sugere-se
maior divulgagdo da SUDAM
acerca do uso dos recursos
do FDA junto ao publico alvo
a fim de descentralizar o uso
dos recursos.

SUDAM

Nunca tentamos. Talvez o desafio seria
entender como e com quem.
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6.2 TEMAS ABORDADOS NA CONSULTA PUBLICA SOBRE AS DIRETRIZES E PRIORIDADES PARA APLICACAO DO FNO

Para a consulta publica do FNO, as diretrizes e prioridades vigentes foram organizadas por grandes temas, com o objetivo

de facilitar a leitura dos participantes e agilizar sua participacdo. Na Tabela 3 estdo as principais informacdes consolidadas,

considerando os temas abordados na consulta publica sobre as diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do FNO. E

importante ressaltar, que no questionario da consulta publica, os temas foram avaliados com base no grau de satisfacéo, distribuido

nas seguintes categorias: Muito insatisfeito, insatisfeito, neutro, satisfeito, muito satisfeito e Resposta em branco.

Tabela 3 — Resumo dos temas abordados na consulta publica e o percentual do grau de relevancia dos temas em relacao as diretrizes

do FNO.

Tema

Grau de relevancia

Muito
insatisfeito

Insatisfeito

Neutro

Satisfeito

Muito
satisfeito

Resposta
Vazia

Microcrédito Produtivo Orientado e Agricultura Familiar (Assisténcia
técnica e extensdo rural, capacitacdo, orientacdo financeira,
empreendedorismo e cooperativismo), para as diretrizes do FNO.

11%

13%

76%

Infraestrutura e Desenvolvimento regional (Saneamento basico,
eletricidade, géas, transporte intermodal, armazéns, complexo industrial da
salde e servicos publicos), para as diretrizes do FNO.

5%

21%

74%

Biodiversidade Regional (Arranjos produtivos locais, produtos da
bioeconomia, agricultura, servicos ambientais, pecuéria, produgdo florestal,
pesca, aquicultura, integracdo lavoura-pecuaria, integracdo lavoura-pecuéria-
floresta e indUstrias extrativas), para as diretrizes do FNO.

3%

5%

21%

71%

Meio Ambiente (prevencdes de riscos e desastres, atividades atingidas por
eventos climaticos extremos, manejo florestal sustentavel e zoneamento
ecologico-econdmico), para as diretrizes do FNO.

8%

13%

79%

Tecnologia e Inovagdo (TelecomunicagBes, industria naval, aparelhos
hospitalares, sistemas eletronicos, automacéao industrial, bioindustria incluindo
farmoquimicos e farmacéuticos, informatica (Hardware e Software),
eletroeletrdnico, biotecnologia, nanotecnologia, fabricagdo de veiculos
automotores, inclusive pecas e componentes), para as diretrizes do FNO.

3%

8%

24%

66%

Servicos (Educacdo, saude, transporte regional de passageiros, aeroviario,
hidroviario, rodovidrio, turismo e hospitais), para as diretrizes do FNO.

3%

3%

5%

18%

71%

58



Todos os temas alcancaram mais de 87% de satisfacao geral (soma de
satisfeito + muito satisfeito). O destaque vai para os temas Meio Ambiente,
Biodiversidade Regional (92%) e Infraestrutura (95%), com indices superiores a
90% de aprovacao. O tema Servi¢os apresentou o maior indice de insatisfacéo
6% (soma de muito insatisfeito + insatisfeito), sinalizando criticas ou expectativas
nao atendidas em areas como saude, transporte e educacao.

O guestionario da consulta também permitiu a indicacéo de outros temas
gue pudesse constar nas diretrizes e prioridades do FNO, bem como a indicag&o
de setores que possam ser considerados prioritarios para o fundo. Além disso,
as principais dificuldades ou desafios no uso dos recursos do FNO, possibilitando
aos participantes que propusessem possiveis solucdes. A Tabela 4 e Tabela 5

apresenta um resumo das contribuigdes recebidas.
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Tabela 4 — Resumo das respostas abordadas na consulta publica para o FNO.

continua
Se preferir, indique outro tema que Se preferir, indique outro setor Avaliacio
possa constar nas diretrizes e Avaliacao técnica das .~ ._|que possa constar como vaiiag a
S R N Competéncia| ' .~ . " técnica das Competéncia
prioridades do FNO, justificando- contribuictes prioritarios para o FNO, L
s contribuic6es
0. justificando-o.
As diretrizes do ENO e do EDA Setor de te_lec.o’munlcagoes dgverla O ) CNAE
ser foco prioritario na alocacdo de | informagéo e

Incentivo para as regides de fronteira.

apresentam a Faixa de
Fronteira como area prioritaria.
A programacao Financeira do

recursos para projetos. A
conectividade em Banda Larga é

comunicacdo é um
setor prioritario do

As fronteiras amazobnicas carecem de | FNO 2025 prevé uma e:f;?ser:}gr ess:urlﬁée;l € ssgt%?gse paég (I:(’)\lrgo C?g}gggg
infraestrutura e diretrizes voltadas para | aplicacdo de R$ 4 bilhdes para q que . P
essa regido que sofre com a|o territério economia. Projetos que tratem de | para a
informalidgade In?:entivo ara as Rotas | No que sé refere a integracao SUDAM expansdo das redes de transporte | infraestrutura SUDAM
de Inteara 56 SuI-Amer?cana com o as q Rotas Sul-amgricgna em fibra 6ptica (incluindo subfluvial), | regional. Contudo,
gracao S ’ ampliacdo e melhoria da cobertura | deve-se avaliar
foco nos municipios que fazem parte da | (MPO), sugere-se a mével nos municipios da regido. | maior destaque 2
Rota Amazonica (Rota 2). participacdo da SUDAM nas imol ~ P glao, d
rogramacdes e oficinas e implantacao de datacenters | proposta, guando
(Fj)ivul acio dos fundos nos regionais prezando pela|da elaboracdo das
even?osg sustentabilidade energética das | diretrizes para
infraestruturas, dentre outros. 2026.
1 - Divisdo de produtos com Indicagéo
Geografica: Valorizacdo de produtos
tradicionais e protecdo de ~ . . i
conhecimentos locais; Sobre a proposta 1,2 e 3, Estruturagdo e mvestlmgnto,f'para 0 | Avaliar, 30
2 - Servigcos de design para produtos | sugere-se avaliar, quando da PaCTA,S_ (Parque  Cienti ico ¢ momento~ a
S N ~ Tecnoldgico do  Alto-Solimdes). | elaboragéo da
regionais: Inovacdo em embalagens e | elaboracdo da proposta das Iniciativa em parceria com o MIDR | proposta de
identidade visual de produtos; diretrizes, incluir ou dar maior ara desenvolr\)/imento do interior do girerzrizes a
3- Inovacgdes Disruptivas em | destaque a proposta, caso ndo P ~ . L
SUDAM Amazonas. Que as ag¢Oes sejam | possibilidade de SUDAM

Transportes Regionais;

4 - Criag&o de rede de distribuicdo de
gas natural liquefeito para geragéo de
energia em sistemas isolados e para
uso em propulsao naval. O GNL como
combustivel de transicdo para
introdugdo do hidrogénio verde na
Amazobnia

conste nas diretrizes.

Sobre a proposta 4, esta
contemplada nas diretrizes dos
FNO.

voltadas para o fortalecimento das
regides do interior e de fronteira, que
0S recursos possam chegar a esses
lugares e ndo apenas nos grandes
centros.

incluir ou conferir
maior destaque a
proposta em
questao.
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continuacéo

Se preferir, indiqgue outro tema
que possa constar nas diretrizes
e prioridades do FNO,
justificando-o.

Avaliacdo técnica das
contribuicdes

Competéncia

Se preferir, indique outro setor que
possa constar como prioritarios para
o FNO, justificando-o.

Avaliacao técnica das
contribuicdes

Competéncia

As diretrizes do FNO
apresentam a secdo CNAE
atividades profissionais,
cientificas e técnicas voltadas a

1. Design: Agrega valor a produtos da
sociobiodiversidade através de
embalagens e identidade visual,
ampliando acesso a mercados premium

consultoria em gestédo e reduzindo desperdicios; Avaliar, no momento da
empresarial. 2. Indicagbes Geograficas: Protege | elaboragdo da proposta de
: . Banco da . AR . 4 S
Assim, sugere-se maior Amazdnia conhecimentos tradicionais e diferencia | diretrizes, a possibilidade de
Governanga divulgacéo pela SUDAM e pelo produtos regionais, impulsionando | incluir ou conferir maior SUDAM
Banco da Amazénia acerca do renda local; 3. Energia Hidrocinética | destaque & proposta em
) SUDAM T e X a
uso dos recursos do FNO junto Justificativa: Gera eletricidade limpa em | questéo.
ao publico alvo. comunidades ribeirinhas, substituindo
geradores a diesel;
4. GNL: Reduz emissGes em
embarcacdes e micro redes, promove
transicdo energeética.
A secdo CNAE saude humana A secdo CNAE saude
e servigos sociais em todas as humana e servigos sociais
. . suas classes pode ser apoiada em todas as suas classes
Melhoria na infraestrutura e

equipamentos para a rede de frio
municipal, regional e salas de
vacinas. Justificativa: Uma rede de
frio bem estruturada é essencial
para garantir a qualidade, eficacia
e seguranc¢a dos imunobiologicos.
Investir em infraestrutura e
equipamentos adequados melhora
0 armazenamento e a distribuicdo
das vacinas no SUS, evitando
perdas e assegurando a cobertura
vacinal da populagéo.

com os recursos do FNO

Contudo, é importante
mencionar que o art. 4° da Lei
n® 7.827/1989 permite o uso
dos recursos do FNO em
empreendimentos de
infraestrutura econbmica,
inclusive os de iniciativa de
empresas publicas, deste que
ndo sejam dependentes de
transferéncias financeiras do
Poder Publico.

Rede de frio. Justifica-se o investimento
por sua importdncia na conservagdo
adequada das vacinas, soros e
imunoglobulinas, garantindo que
cheguem a populacéo com qualidade e
eficacia, conforme preconizado. Uma
rede de frio estruturada é essencial para
a seguranga e o sucesso das acgfes de
imunizacao.

pode ser apoiada com o0s
recursos do FNO

Contudo, ¢é importante
mencionar que o art. 4° da
Lei n°® 7.827/1989 permite o
uso dos recursos do FNO
em empreendimentos de
infraestrutura  econdmica,
inclusive os de iniciativa de
empresas publicas, deste
que ndo sejam dependentes

de transferéncias
financeiras do Poder
Publico
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continuacéo

Se preferir, indique outro Se preferir, indique outro setor
tema que possa constar nas | Avaliagdo técnica das ~_._lque possa constar como Avaliagdo técnica das ~
: : . Lo Competéncia | .~ . " L Competéncia
diretrizes e prioridades do contribuicdes prioritarios para o FNO, contribuicdes
FNO, justificando-o. justificando-o.

As diretrizes do FNO

Avaliar, no momento da
elaboracdo da proposta

apresentam a secdo CNAE
atividades profissionais,
cientificas e técnicas

- . . de diretrizes, a N N . voltadas & consultoria em| Banco da
Logistica, dinamismo . . : Fomento a gestdo ambiental e = X .
. : ~ | possibilidade de incluir - L gestdo empresarial. Amazonia
econOdmico e integracao . . SUDAM territorial de terras indigenas, nos . .
rodutiva ou coqfer|r maior termos do Decreto n°® 7.747/2012 Assim, Sugere-se maior
P destaque a proposta em ' divulgacdo pela SUDAM e SUDAM
questao. pelo Banco da Amazbnia
acerca do uso dos recursos
do FNO junto ao publico
alvo.
Proposta  contemplada Proposta contemplada nas
nas diretrizes do FNO. diretrizes do FNO.
. . Assim, sugere-se maior| Banco da Assim, sugere-se maior| Banco da
Fortalecer e incentivar  as divulgacdo pela SUDAM| Amazbnia divulgacdo pela SUDAM e| Amazbnia
cadeias produtivas (mel, agal, gasao p Agricultura Familiar e Comunitaria. gagao p A
etc.) e pelc_) Banco da pelo Banco da Amazbnia
o Amazobnia acerca do uso SUDAM acerca do uso dos recursos SUDAM
dos recursos do FNO do FNO junto ao publico
junto ao publico alvo. alvo.
Maior incentivo a eventos
culturais e projetos culturais, a | Avaliar, no momento da .
: . ~ Avaliar, no momento da
fim de desenvolver a regido e | elaboracdo da proposta .
. L o elaboracdo da proposta de
a Economia Criativa - Eventos | de diretrizes, a S o
N . . . . diretrizes, a possibilidade de
culturais s@o essenciais para | possibilidade de incluir . ) . . )
. . . . SUDAM Avicultura incluir ou conferir maior SUDAM
fortalecer a identidade cultural, | ou conferir maior

promover a diversidade e a
incluséo, estimular a
criatividade e impulsionar a
economia local.

destaque a proposta em
questao.

destaque a proposta em
questao.
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continuacéo

Se preferir, indique outro tema que
possa constar nas diretrizes e
prioridades do FNO, justificando-o.

Avaliacao técnica
das contribuicdes

Competéncia

Se preferir, indique outro setor que
possa constar como prioritarios
para o FNO, justificando-o.

Avaliacao técnica
das contribuicdes

Competéncia

Sugerimos incluir a valorizagdo da

Avaliar, no momento

A preservacdo do patrimdnio historico
e cultural é essencial para manter a
memoria e a identidade de uma
sociedade. Envolve proteger bens

Avaliar, no momento

engenharia puablica como diretriz do |da elaboragdo da materiais e  imateriais, como ~
A . L - ‘s da elaboracdo da
FNO, prevendo assisténcia técnica | proposta de monumentos, sitios arqueoldgicos, .
i e . L - . gy proposta de diretrizes,
gratuita a familias de baixa renda e |diretrizes, a préaticas culturais, festividades, 2 possibilidade de
pequenos produtores, garantindo | possibilidade de SUDAM conhecimentos tradicionais, entre incIuFi)r ou  conferir SUDAM
seguranca em obras basicas (casas, |incluir ou conferir outros, para qQue possam ser . N
. . . N o N Lo ~ maior destaque a
banheiros, infraestrutura rural) e |maior destaque a transmitidos as préximas geracdes. =
. ~ . . ~ D ‘ proposta em questao.
promovendo incluséo social por meio | proposta em questéo. Preservar o patriménio é investir no
de solucgBes técnicas qualificadas. futuro, garantindo que as geracdes
futuras possam herdar a riqueza
cultural e histérica de seus
antepassados.
Elevacao do ticket médio para R$ 358 Aupérsciggzta apresenta Augg?ggssta apresenta
mil. O Plano de Aplicacdo 25 estipula quest N . ~ ques N
o ; - relacionados a Autorizacdo para operagcdo dos |relacionados a
gue o indicador de ticket médio deve . ; . ;
oy operacionalidade do agentes repassadores com o0s|operacionalidade do
ser acompanhado por exercicio, no MIDR . . MIDR
. - | FNO. produtos FNO Verde e FNO Capital | FNO e a Cooperativas
valor de R$ 358 mil, sem distingao . e . Z
L de Giro. Justificativa: A intencdo de | de Crédito.
entre banco administrador e agentes . Banco da . - : Banco da
Nesse sentido, . operar com essas linhas ja foi ~
repassadores. No entanto, o BASA Amazonia . . . Amazonia
X ) sugere-se a formalizada junto ao BASA, e|Nesse sentido,
ainda aplica o controle mensal de RS apreciacdo pela area aguarda-se retorno para inicio de |sugere-se a
200 mil, alegando diretriz da SUDAM. preciacao p SUDAM 9 ~ . P . . gere-se , SUDAM
) i o ; técnica da SUDAM e operacdo piloto. A medida visa|apreciacdo pela area
Este pleito visa garantir isonomia e | . ~ : . L
SV . . discusséao da . ampliar o portfélio de produtos |técnica da SUDAM e .
aderéncia a norma vigente, além de . Cooperativas | . oo N . . ~ Cooperativas
_ , ~. | proposta junto ao o disponiveis as cooperativas, | discussdo da proposta L
adequar o limite ao perfil e as - de Créditos . =~ . de Créditos
necessidades dos associados Banco da Amazobnia, conforme previsto na programacdo |junto ao Banco da
. ' | MIDR e as anual do FNO 2025; Amazénia, MIDR e as
especialmente no contexto . i
. . Cooperativas de Cooperativas de
agroindustrial 0 L
crédito crédito
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conclusao

Se preferir, indique outro tema que

Se preferir, indique outro setor

possa constar nas diretrizes e| Avaliacdo técnica ~_._|que possa constar como | Avaliacao técnica A
o S Lo Competéncia| .~ . = L Competéncia

prioridades do FNO, justificando-| das contribuicGes prioritarios para o] FNO, | das contribuicdes

0. justificando-o.

E recomendavel incluir como | Avaliar, no momento

prioritarios o comeércio e servigos de | da elaboragéo da

exportacdo, atividades turisticas e | proposta de diretrizes,

culturais, servicos de vigilancia e Avaliar, no momento

seguranca, bem como servicos
especializados de apoio a
agropecuaria. Também se destacam
as industrias criativas e as atividades
de consultoria técnica voltadas ao
meio rural, todos alinhados as
diretrizes do FNO anteriores e com
forte potencial de dinamizacéo
econbmica e inclusdo produtiva na
Regido Norte.

a possibilidade de
incluir ou conferir
maior destaque a
proposta em questao.

SUDAM

Moradia e infraestruturas adaptadas
para as mudancgas climéticas

da elaboracdo da
proposta de diretrizes,
a possibilidade de
incluir ou conferir maior
destaque a proposta
em questao.

SUDAM

Estimulo a educagdo ambiental

Avaliar, no momento
da elaboracgéo da
proposta de diretrizes,
a possibilidade de
incluir ou conferir
maior destaque a
proposta em questao.

SUDAM
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Tabela 5 — Resumo das respostas abordadas na consulta publica para o FNO.

continua

Na sua opinido, quais as principais dificuldades
ou desafios para o uso dos recursos do FNO?
Indigue possiveis solucgdes.

Avaliagdo técnica das contribuicdes

Competéncia

A burocracia do fundo e documentacéo.

Considerando que a proposta esta voltada a parte
operacional do Fundo, sugere-se a analise da
equipe técnica da SUDAM na solucdo dos
problemas apontados.

O tema podera ser discutido também no ambito do
Comité Técnico do Condel.

MIDR

SUDAM

Comité Técnico do Condel

A falta de diretrizes do FNO focadas na expansao
das redes de telecomunicacbes da regido tem
impedido o0 acesso aos recursos. Linhas para
projetos focados em redes de acesso, redes de
transporte em fibra optica e datacenters tendem a
permitir a utilizacdo efetiva dos recursos no setor
habilitador que € o de telecomunicacdes.

O CNAE informag¢@o e comunicagdo € um setor
prioritario do FNO, constando como prioridade para
a infraestrutura regional. Contudo, deve-se avaliar
maior destaque a proposta, quando da elaboracéo
das diretrizes para 2026.

SUDAM

Focar em tarefas que possam ao mesmo tempo
serem devidamente mensuradas e provadas pelo
impacto  positivo causado na comunidade
amazonica.

Estd em finalizacdo o Relatério de Avaliacdo do
FNO. O monitoramento e a avaliacdo séo
processos fundamentais para a implementagéo da
politica publica. Os ciclos de avaliacdo devem
ocorrer anualmente e servira de subsidio o
aprimoramento do uso dos recursos do FNO.

Banco da Amazobnia e

SUDAM

A falta de capacidade técnica por parte dos
interessados. Sendo que grande parte desses
profissionais especializados e que podem ajudar na
captacdo do recurso atendem nos grandes centros.

A Programagdo Financeira do FNO — exercicio
2025 apresenta modelos de documentos para a
elaboracdo de projetos ao FNO. Nesse sentido,
sugere-se que o Banco da Amazbnia e a SUDAM
realizem agendas itinerantes nos estados com
oficinas ao publico alvo do FNO.

Banco da Amazobnia e

SUDAM
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continuacéo

Na sua opinido, quais as principais dificuldades
ou desafios para o uso dos recursos do FNO?
Indique possiveis solugdes.

Avaliacao técnica das contribuicdes

Competéncia

1.Simplificagdo de Processos: Criar modalidades
de crédito 4gil para micro e pequenos negécios,
com documentacdo reduzida e prazos -curtos.
2.Capacitacdo  Continua: Parcerias  com
universidades publicas para treinar beneficiarios
em gestdo, projetos e tecnologias sustentaveis.
3.Critérios Transparentes: Priorizar projetos com
impacto comprovado em ODS, bhioeconomia e
inclusdo, divulgando métricas de avaliacéo.
4. Parcerias Estratégicas: Engajar empresas locais
e governos na infraestrutura critica.

Proposta 1 — Por se tratar de uma questéo
operacional do FNO, sugere-se a analise pela area
técnica da SUDAM e discutir a questado junto ao
MIDR, ao Banco da Amazénia e no Comité Técnico
do Condel.

Proposta 2 - a Programacéo Financeira do FNO —
exercicio 2025 apresenta modelos de documentos
para a elaboracdo de projetos ao FNO. Nesse
sentido, sugere-se que o Banco da Amazbnia e a
SUDAM, em parcerias com as instituicdes de
ensino superior, realizem agendas itinerantes nos
estados com oficinas ao publico alvo do FNO.

Proposta 3- A Programacéo Financeira do FNO
2025 apresenta programas e linhas aderentes ao
PRDA 2024-2027, a PNDR e aos ODS. No entanto,
sugere-se que 0 Banco da Amazo6nia avalie critérios
de selecdo de projetos com maior impacto em
relacdo a essas politicas orientadoras.

Proposta 4 — Sugere-se que a SUDAM e o Banco
da Amazénia elaborem agendas propositivas que
incluam governos, empresas e sociedade civil
organizada.

MIDR

Banco da Amazobnia e

SUDAM

Comité Técnico do Condel

Propde-se permitir a cobranca regulada de taxa
para emissdo da CAF, a fim de viabilizar a atuagéo
de ATERSs privadas. A medida ampliaria 0 acesso
ao cadastro, essencial para politicas como o
PRONAF, e reduziria a sobrecarga dos 06rgdos
publicos, sem comprometer financeiramente os
beneficiarios.

Considerando que a proposta esta voltada a parte
operacional do Fundo, sugere-se a analise da
equipe técnica da SUDAM na solugdo dos
problemas apontados.

O tema podera ser discutido também no ambito do
Comité Técnico do Condel.

MIDR

Banco da Amazobnia

SUDAM

Comité Técnico do Condel
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continuacéo

Na sua opinido, quais as principais dificuldades
ou desafios para o uso dos recursos do FNO?
Indique possiveis solugdes.

Avaliacao técnica das contribuicdes

Competéncia

DESAFIOS: burocracia no acesso ao crédito; b)
falta de conhecimento ou de apoio técnico para
elaborar projetos e cumprir com as exigéncias;
programas n&o suficientemente adaptados as
peculiaridades socioecondmicas e culturais da
regido; c¢) informalidade dos negdcios; d)
infraestrutura precaria e custos de logistica
elevados.

Proposta 1 - Considerando que a proposta esta voltada a parte
operacional do Fundo, sugere-se a analise da equipe técnica da
SUDAM na solugdo dos problemas apontados. O tema podera
ser discutido também no &mbito do Comité Técnico do Condel.

Proposta 2 - a Programacéo Financeira do FNO — exercicio 2025
apresenta modelos de documentos para a elaboracdo de
projetos ao FNO. Nesse sentido, sugere-se que o Banco da
Amazénia e a SUDAM realizem agendas itinerantes nos estados
com oficinas ao publico alvo do FNO.

Proposta 3 — Sugere-se a atuacdo conjunta da SUDAM e do
Banco da Amazodnia, em parceria com 0 SEBRAE e SENAR,
para viabilizar a formalizacao dos negdcios.

Proposta 4 — O FNO apoia projetos em infraestrutura com taxas
subsidiadas, considerando a necessidade de melhorias no setor.
Assim, sugere-se maior divulgacéo pela SUDAM e pelo Banco
da Amazénia acerca do uso dos recursos do FNO junto ao
publico alvo.

MIDR

Banco da Amazobnia

SUDAM

SENAR e SEBRAE

As principais dificuldades para o uso dos recursos
do FNO envolvem burocracia excessiva, limitacdes
técnicas das equipes e baixa articulacdo entre os
setores responsaveis. Para superéa-las, é essencial
simplificar os processos administrativos, promover
capacitacdo continua e fortalecer a integracao
entre as areas envolvidas, assegurando maior
eficiéncia na aplicagdo dos recursos e o0
cumprimento dos objetivos do fundo.

Considerando que a proposta esta voltada a parte operacional
do Fundo, sugere-se a analise da equipe técnica da SUDAM na
solucéo dos problemas apontados.

O tema podera ser discutido também no ambito do Comité
Técnico do Condel.

MIDR

Banco da Amazobnia

SUDAM

Comité Técnico do Condel

67



continuacéo

Na sua opinido, quais as principais dificuldades ou desafios
para o uso dos recursos do FNO? Indique possiveis solucdes.

Avaliacao técnica das contribuicdes

Competéncia

Um dos desafios se refere a participacdo da sociedade civil e das
comunidades locais, considerando os diferentes segmentos sociais
e étnicos nos meios rurais e urbano. A solugdo passa por
implementar mecanismos de consulta publica e articulagdo com
entidades representativas da sociedade civil.

Considera-se que este processo de consulta publica vai ao
encontro da proposta apresentada. Assim, sugere-se que a
SUDAM e o Banco da Amazobnia elaborem agenda junto aos
estados para divulgar e discutir propostas para o
aprimoramento do FNO.

Banco da Amazonia

SUDAM

Distancia da Instituicdo que aplica o FNO dos principais
necessitados. S6 quem tem acesso S80 0s empresarios.

Sugere-se que a SUDAM e o Banco da Amazénia elaborem
agenda junto aos estados para divulgar e discutir propostas
para o aprimoramento do FNO junto ao publico alvo

Banco da Amazobnia

SUDAM

Destinar ao local que realmente o fundo deve ir, sem desvios.

Em Tefé, as principais dificuldades incluem a falta de informagéo e
orientacdo técnica, 0 excesso de burocracia com exigéncias
incompativeis com a realidade dos pequenos produtores e
empreendedores, além da caréncia de projetos estruturados e
apoio técnico-institucional, impedindo que os recursos cheguem
efetivamente aos territérios onde sio mais necessarios. E
fundamental fortalecer a SEDECTI criando nicleos de apoio e
facilitando parcerias em iniciativas voltadas & bioeconomia e
inovacao.

No que se refere a falta de informacdo apontada pelo
participante, sugere-se que a SUDAM e o Banco da
Amazébnia elaborem agenda junto aos estados para divulgar
e discutir propostas para o aprimoramento do FNO junto ao
publico alvo.

Quanto a falta de orientagdo técnica, a Programacao
Financeira do FNO — exercicio 2025 apresenta modelos de
documentos para a elaboragcédo de projeto. Nesse sentido,
sugere-se que o Banco da Amazbnia e a SUDAM, em
parceria com as instituicdes de ensino e secretarias afins,
realizem agendas itinerantes nos estados com oficinas ao
publico alvo do FNO.

Banco da Amazobnia

SUDAM
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continuacéo

Na sua opinido, quais as principais dificuldades ou
desafios para o uso dos recursos do FNO? Indique
possiveis solucodes.

Avaliacao técnica das contribuicdes

Competéncia

A principal é a complexidade e burocracia envolvidas na
solicitagdo e aprovagdo dos projetos. Além disso, a
concorréncia por recursos, a necessidade de cumprir
critérios especificos e as variagdes nas taxas de juros e
prazos podem dificultar 0 acesso.
A pouca informacdo sobre as oportunidades de
financiamento e os requisitos do FNO pode dificultar o
acesso ao crédito.

No que se refere a complexidade e burocracia, considera-se que a
proposta esta voltada a parte operacional do Fundo. Assim, sugere-se a
andlise da equipe técnica da SUDAM na solu¢do dos problemas
apontados e que o tema seja discutido junto ao Banco da Amazénia e
no ambito do Comité Técnico do Condel.

Quanto as variadas taxas e prazos, entende-se que a pauta deve ser
discutida junto ao Conselho Monetario Nacional.

Quanto a pouca informacéo sobre as oportunidades do FNO, sugere-se
gue o Banco da Amazdnia e a SUDAM, em parceria com as instituicdes
de ensino e secretarias afins, realizem agendas itinerantes nos estados
com oficinas ao publico alvo do FNO.

MIDR

Conselho Monetario
Nacional

Banco da Amazonia

SUDAM

Comité Técnico do
Condel

Modernizagcdo do sistema de repasse do BASA,
com adocédo de integragdo via APlse reducdo da
morosidade na resolucéo de problemas.
Justificativa: Atualmente, o cadastro das operacgbes é
realizado manualmente no sistema do BASA, o que
compromete a agilidade, aumenta o risco operacional,
ainda, a dependéncia de retorno do BASA para ajustes
operacionais tem se mostrado um gargalo recorrente,
impactando diretamente a experiéncia do mutuério e a
eficiéncia da operacao.

Considera-se que a proposta esta voltada a parte operacional do Fundo,
sugere-se a analise da equipe técnica da SUDAM na solucdo dos
problemas apontados e que o tema seja discutido junto ao Banco da
Amazénia e no &mbito do Comité Técnico do Condel.

MIDR

Banco da Amazobnia

SUDAM

Comité Técnico do
Condel
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conclusao

Na sua opinido, quais as principais dificuldades ou
desafios para o uso dos recursos do FNO? Indique
possiveis solucoes.

Avaliacao técnica das contribuicdes

Competéncia

Em seu papel de inclusdo financeira e ampliacdo da
capilaridade do FNO, o cooperativismo de crédito
recomenda aprimoramentos operacionais tais quais: 0
acesso a linhas de crédito, como o FNO Verde. Também
sugerimos maior previsibilidade no langcamento da
Programacdo Anual e listagem das instituicbes
credenciadas em tempo habil, além da harmonizac¢éo de

Considera-se que a proposta esta voltada a parte operacional do Fundo
em relac@o as Cooperativas de Crédito, sugere-se a analise da equipe
técnica da SUDAM na solugéo dos problemas apontados e que o tema
seja discutido junto ao Banco da Amazbnia e no ambito do Comité
Técnico do Condel.

Quanto a proposicao da inclusdo das Cooperativas no Condel, sugere-

MIDR

Banco da Amazo6nia

SUDAM

indicadores. Propomos a inclusdo do setor no e . o i P
. Iy L se a participagdo destas como convidadas nas reunides do Comité Comité Técnico do
Condel/Sudam, para maior didlogo técnico na|>; . .
~ o Técnico do Colegiado. Condel
formulagdo das diretrizes, com base em estudos de
demanda.
Quanto a necessidade de maiores informacdes sobre as oportunidades MIDR

Divulgacéo e acesso aos recursos do fundo

do FNO, sugere-se que 0 Banco da Amazbnia e a SUDAM, em parceria
com as instituicdes de ensino e secretarias afins, realizem agendas
itinerantes nos estados com oficinas ao publico alvo do FNO.

Banco da Amazonia
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Além das diretrizes estratégicas, a consulta publica também requisitou
informacbes em relacdo aos setores da economia que terdo tratamento
prioritario na Programacao Anual de Aplicacdo dos Recursos do FNO para o
exercicio seguinte, quanto ao direcionamento de recursos e ao percentual de
limite de financiamento. Os recortes setoriais estdo alocados segundo a
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) de forma a facilitar o
enquadramento dos projetos no ato do financiamento pelo agente financeiro e
incluem os pequenos, médio e grandes empreendimentos. Na Tabela 6 estdo
contidos os percentuais do grau de relevancia em relagdo a classificacado

nacional de Atividades Econdémicas (CNAE).
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Tabela 6 — Percentual do grau de relevancia em relacéo a classificacdo nacional de Atividades Econémicas (CNAE).

Grau de relevancia

Tema Muito insatisfeito | Insatisfeito | Neutro | Satisfeito sal\t/:gflteci)to RE\}/S;)z?zta
Agricultura Familiar no @mbito do PRONAF; 3% 3% 11% 18% 55% 11%
Fabricacdo de produtos alimenticios; 3% 0% 11% 24% 53% 11%
Fabricacdo de produtos de madeira; 3% 0% 32% 26% 29% 11%
Fabricacdo de produtos de minerais ndo- metalicos; 3% 0% 37% 26% 21% 13%
ggtl?éig:;géo de equipamentos de informatica, produtos eletrdnicos e 3% 506 3204 210 29% 11%
E:Sirlli)caa;gzﬁtg;produtos de metal, exceto maquinas e 3% 506 39% 24% 16% 13%
Construcéo de embarcacoes; 3% 13% 8% 18% 47% 11%
Metalurgia; 3% 3% 37% 24% 21% 13%
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos; 5% 5% 18% 21% 39% 11%
Fabricacdo de biocombustiveis; 5% 0% 21% 18% 50% 5%
Divisédo Transporte Terrestre; 3% 3% 24% 18% 47% 5%
Alojamento e Alimentacgéo; 3% 5% 18% 26% 37% 11%
éggfémaﬁagtgoéo; atividades de gestdo de residuos e 3% 504 8% 11% 66% 8%
Transporte, armazenagem e correio; 3% 3% 13% 26% 50% 5%
Atividades profissionais, cientificas e técnicas; 3% 0% 8% 18% 68% 3%
Educacéo; 3% 0% 11% 13% 68% 5%
Saude humana e servigos sociais. 3% 5% 5% 11% 71% 5%
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7 CONSIDERACOES DA CONSULTA PUBLICA

A andlise evidencia alto nivel de aprovacao das diretrizes do FDA nos
temas estratégicos, com destaque para Biodiversidade Regional e Infraestrutura,
e boas avaliagbes nos temas ambientais, tecnoldgicos e de servigos.

A presenca de insatisfacdo, embora baixa (3%), nos temas de Meio
Ambiente e Tecnologia, deve ser acompanhada com atencao para mitigar riscos
futuros e aprimorar a implementacéo.

A Diversificagdo Produtiva, apesar de estratégica, foi 0 eixo com menor
desempenho em percepcao publica. A alta neutralidade pode indicar falta de
clareza na comunicacdo dos avancos ou baixa integracdo com a realidade
regional.

Recomendam-se acdes de comunicagdo, reforco institucional e
priorizacdo de investimentos nos temas com menor desempenho, em especial
na diversificacdo produtiva, para fortalecer o impacto e percepcéo das politicas
publicas.

Em relacdo ao FNO a consulta publica revelou um alto grau de
aprovacao popular das diretrizes do FNO, com predominancia da percepgéo
positiva nos seis eixos estratégicos avaliados. A categoria “muito satisfeito” lidera
todos os temas, o que demonstra legitimidade social das propostas. Atencao
especial deve ser dada aos temas com maior insatisfacéo relativa (Servigcos e
Tecnologia), a fim de ajustar politicas e ampliar o entendimento publico. A
neutralidade em alguns temas pode indicar areas que necessitam de melhor
comunicacao, divulgacdo ou detalhamento técnico.

E relevante destacar que a maioria das contribuicbes recebidas esta
contemplada nas diretrizes e prioridades estabelecidas para os Fundos. Entre os
temas mais recorrentes destacam-se: a demanda por maior clareza e
disponibilidade de informac¢des sobre o FNO e o FDA; as dificuldades de acesso
ao crédito, especialmente em funcdo da burocracia; a necessidade de
capacitacdo na elaboracdo de projetos e de ampliacdo da assisténcia técnica;
sugestbes de fortalecimento de parcerias com instituicbes publicas;
guestionamentos sobre o acesso do setor publico aos recursos dos Fundos;

guestionamentos acerca do acesso do pequeno produtor aos recurso do FDA e
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davidas relacionadas aos critérios de reparticAo dos recursos dos Fundos
Constitucionais.

Dessa forma, reforca-se a necessidade de fortalecer a comunicacéo
institucional e a transparéncia quanto as regras, critérios e oportunidades
vinculadas aos Fundos. O aprimoramento dos canais de divulgacédo e a
ampliacdo do dialogo com os atores locais podem contribuir significativamente
para reduzir assimetrias de informacdo, facilitar 0 acesso aos recursos e
aumentar a efetividade das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento

regional.
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ANEXO 1 - PLENARIAS NOS ESTADOS DA AMAZONIA LEGAL /
CONTRIBUICOES POR E-MAIL PARA AS DIRETRIZES E PRIORIDADES
DO FNO E FDA.

FORUM DAS
ENTIDADES
EMPRESARIAIS
DO PARA

Belem (PA), 23 de abril de 2025.

Ao Senhor .

PAULD ROBERTO GALVAC DA ROCHA

Superintendents

Superintendéncia do Desemvoliimento da Amazdnia — SUDAM
MESTA

Assunto: Resposta ao Oficio n® 191/2025-GAB/SUPERIN — Consulta Publica sobre
Diretrizes e Pricridades do FDA & do FNO — Exercicio 2026

Senhor Supenntendente,

1. Introdugdo:

O Forum das Entidades Empresariais do Para, integrado pela Federagio da Agriculiura e
Pecuaria do Para — FAEPA, Federagio das Indistrias do Estado do Fara — FIEPA e
FederagSo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado do Parda -
FECOMERCIOIFA, acusa o recebimento do Oficic n® 191/2025-GAB/SUPERIN, referente ao
Processo n® 52004.000634/2025-31, que convida esta representagdo para participar da
Consulta Pliblica e da plenaria estadual com vistas a definigio das Direfrizes & Prioridades
para aplicagdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamente do More (FNO) & do
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia (FDA) no exercicio de 2026.

Reconhecendo a relevancia da iniciativa da SUDAM e reafirmando nosso compromisse com
o desemvoliimento sustentavel e produtivo da Amazdnia Legal, apresentamaos, a seguir, uma
contribuigdo preliminar construida pelo Férum, a partir da perspectiva do setor empresarial
parasnse.

2. Diretrizes & Pricridades Setorias Preliminares Propostas:

a) Fomemto & regularizagio fundiaia e ambiental, garantindo seguranga juridica aos
produtores e sustentabilidade das atividades.

b} Prioridade & vericalizagic da produgdc agropecuaria, com  incentivo &
agroindustrializagdo e fortalecimento de cadeias produfivas locais.

¢) Apoio a5 cooperativas rurais e associagies de pequenos produtores, com linhas de
credito adaptadas, assistincia técnica e estimule & inovagdo.

d} Investimento em infrasstrutura rural essencial como energia. armazenamento,
conectividade digital & escoamento da produgio.

e} Promogdc da capacitagao técnica e assisténcia rural continuada, valorizando a extensao
rural & o uso de tecnologias apropriadas.

fi Fomento a praticas produtivas sustentaveis e de baixo carbono, alinhadas 3
conservacio ambiental & & nova economia verde.

Firum das Entidades Empresariais do Pari

Tv. Quinting Bocldva, 1588 - TEmeo
Mazaré, Bebém - PA, CEF: 66 0E5-150
Fone: [§1] 4005943900

CNP[: 5. 194,010 /D0 &4



& FORUM DAS

ENTIDADES
EMPRESARIAIS
DO PARA

3. Destaque Territorial - Regidao do Marajo — Espago Prioritario (PNDR):

O Forum propde que as diretrizes e recursos dos fundos priorizem acgdes voltadas para a
Regido do Marajo considerande suas especlﬁcldades geograficas, historicas e
sociceconomicas, além do vasto potencial agropecuario ainda subutilizado.

Trata-se de uma das regides com maiores desafios logisticos e menor acesso a politicas
publicas estruturantes, o que justifica um olhar diferenciado.

Diante disso, e tendo em vista a exiguidade de tempo entre o recebimento do convite para a
plenaria (22/04/2025) e sua realizacdo (23/04/2025), solictamos, formalmente, o prazo de
cinco dias Gteis para apresentac3o de uma proposta técnica mais detalhada, especifica para
o Marap que contemple diretrizes operacionais, prioridades de investimento e condigdes de
execugdo vidveis 3 realidade local.

4. Consideragoes Finais:

Reforcamos o interesse do Forum das Entidades Empresariais do Para em contribuir
ativamente para o aperfeicoamento das diretrizes que norteardo a aplicagdo dos recursos do
FDA e o FNO em 2028, solicitando, respeitosamente, o prazo de cinco dias Uteis para
apresemagéo de proposta formal estruturada, que detalhara tecnicamente as demandas do
setor produtivo e da regido do Marajo.

sinaco de form
SEBASTIAODE | fssinadodeforma o

amente, OLIVEIRA DE OLIVEIRA
CAMPOS:53889 160820
. CAMPQOS:59889 T e 0a 11
4 160820 11:55:10 0300

CARVALHO SEBASTIAO DE OLIVEIRA CAMPOS
Presidenjé da Federagaoc das Industrias Presidente da Federagao do Comercio
do Estado do Para de Bens Serviges e Turismo do Estado

do Para
.-/’ b|
f ,/

CARLOS nuA S XAVIER
Presidente da Federag}aosda ’i ura e Pecuaria do Para

\

Férum das Entidades Empresariais do Para

Tv. Quintino Bocaldva, 1588 - Térreo
Nazaré, Bedém - PA, CEP: 66035-190
Fone: (91) 40094900

CNPLE 05.194.020,/0001-64

76



1RGSR Saad Oicin_SOEDS-028

SERVIGD PUBLICO FEDERAL
COMSELHO REGIOMAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO FARA

Oficlo m% 00825 1025 - ASPAR /PRE

BELEM [PA), 13 de junho de 2025,

A0 SR, SUFERTNTENDENTE W SLUADGAH
Paulo Roberto Galvdo da Rocha

Assunto: Contribulglo do CREA-PA & Comsulia Pdblica sobre Diretrizes e Pricridades do
FDA o do FMND = Exerciclo 2026

Prezado Senhor Paulo Roberto Galvio da Rocha,
Superinfendente da SUDAM,

0 Conselho Regional de Engenharia ¢ Agronomia do Fard - CREA-PA, por melo de sua Presidiéncia,
agradere o convite encaminhado por melo do Ofico n® 319/2025-GABSUPERIN, referente &
Consulta Miblica sobre as diretrizes ¢ pricridades dos Fundos Constifucionais de Desenvolvimento
da Amazdinia (FOA) & do Rorbe (FHO) para o exencicio de 2026,

Emborm & plendria estadual 34 tenha sido realizads, Informamcs que o CREA-PA enviouw suas
contribuigies por melo do formuldrio digital disponibilizade, & reforgamos nosso compromisso
institucional com o desenwobdimento sustentdeel da Amazdnia Legal.

Entre as sugesties apresentadas, destacamos a importdncia da valorizac®o da engenharia pdblica
comic diretriz estratégica dos Fundos, a indusdo de mecanismos que fortalecam os servigos
técnicns nos monkcdpics @ A ampliacio de espagns de escuta bdonica junbp aon conselihos

profssionals & entidades representativas do setor

0 CREA-PA se molora inteiraments & disposicdo dessa Superintendénda para aprofundar os
debates téonicos, partidpar de futas rodadas de didlogo, bem como colaborar na formacio de
comissdes, gnapos de trabalho ou agies conjuntas woladas & aplicacho qualificada dos recursas

piiblicns.

Refermmas Noss0 CHMpramisss com a atuacho instituckonal em favor do desenvolvimento reglonsl
baseado na ciéncla, na téonkca ¢ na Inclusio soclal.

Abend osamaenbe,

Adrizna Falcener Rebalo Boy
Presidente do CREA-PA

Wisiishee asen decsments am: Wil \oeapa.ong b/ fealidaces | chave e valldaglo: 1149818857548,
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OFICIO N° 064/2025 - DIREX-SECRETARIA
Cuiaba BT, 12 de junho de 2025,

Ao Sr.

CESAR ALBERTO MIRANDA LIAA DOS SANTOS COSTA
Secretano de Desemvolvimento Economico do Estado de Mate Grosso.

Aszsunte: Comunicacio de envio de propostas do Sicredi para az Diretrizes do FNO 20216
Prezado Sechor, Secretanio,

O Smdicato & Chgamizacio das Cooperativas Brasileiras do Estado de Mato Grosso -
OCBMT, na gquahdade de orgao representaftive do Sistema Cooperativista no Estado, vem por
melo deste, atengio ao comvite encammbado por e-mail pela Secretana de Estado de
Desenvolvimente Economico de Mato Grosse (SEDEC-MT) para paricipacio na Plenaria de
Elaboracio das Dhretrizez ¢ Prioridades do Funde Constitucional de Financiamente do
Norte (FNO) & do Funde de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), promowvida pela
Supernntendéncia do Desenvolvimento da Amazoma (SUDAM), vimees por meio deste informar
que o Siztema OCB/MT, em nome do Sistema de Credito Cooperative Sicredi, formalizon
suas coninbuigdes via Forms dispomibilizado pela SUDAM, conforme detalhado no documento

AMEX 0.

Az propostas apresentadas refletem as necessidades estratemicas do cooperatismo de
crédifo na regido, com foco em:

1. Operacionalizacio do FIND: Inclusdo dos produtos FNO Ferde e FND Capiral de Gire,
além da adequacio do ticker médio para RS 358 mil, conforme propramacio anual
vigente;

2. Modernizacio sistémica: Implementacio de integracio via APl para apihizar repasses
& reduzr eIros operacionals;

Enderega: Rua Eng. Agrémaoma
Arnaldo Duarte Monteiro, Cuodro 4
-Lote 3 Sotar b - Ala B -

Centro Palitico Administrativo
Cusabd - MT, 7T804%-050

78



OCB/M G:, o s SOMOSCooDe
£

e R T R T i
B T e

3. Governanca: Sugestdo de agendas bimestais emtre BASA. SUDAM e agentes
repassadores para alinhamento continuo.

Reiteramos nosso interesse em colaborar com o desenvolvimento economico sustentavel
da Amazonia Legal e nos colocamos 2 disposicao para esclarecimentos adicionais.

Opornmamente, nos colocamos a disposic3o para maiores esclarscimentos atraves da
nossa Analista Tecnxa - Ramo Credito, Karne Machado, 1no e-mail
kacine machado@ockn coonbr ou pelo telefone (65) 3648- 2457, e a Geremte de
Desenvolvimento e Inteligéncia de Cooperativas, Samyla Sousa, no e-mail
samvla sousa@ochnut coop.br e (65) 3648-2437.

=
NELSON LUIZ PICCOLI
Presidents da OCBMT

Arenciosaments,

Enderego: Ruo Eng. Agréncemo

Amoldo Duarte Monteira adra 4
Late X Setor A~ Ao B

Cantro Politico Administratioo

Cusana « MT_ 78049050
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SICREDI - Sistema de Credito Cooperativo
Porto Alegre, 03 de junho de 2025
A

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM

Assunto: Pleito referente a operacionalizagao do FNO (Fundo
Constitucional do Norte). Produtos, Ticket Médio, Sistema e Cronograma

de Liberagao
Produtos e Ticket Medio

Pauta: Autorizagao para operagao com os produtos FNO Verde & FNO
Capital de Giro.

Justificativa: A intengao de operar com essas linhas ja foi formalizada
junto ac BASA, e aguarda-se retomo para inicio de operagao piloto. A medida
visa ampliar o portfolic de produtos disponiveis as cooperativas, conforme
previsto na programagao anual do FNO 2025;

Pauta: Elevagao do ticket medio para RS 338 mil, conforme
estabelecido na programagao anual do FNO 2025.

Justificativa: A programagdo estipula que o indicador de ticket médio
deve ser acompanhado por exercicio, no valor de RS 258 mil, sem distingao
entre banco administrador & agentes repassadores. Mo entanto, o BASA ainda
aplica o controle mensal de RS 200 mi, alegando diretriz da SUDAM. Este
pleito wisa garantir iscnomia e aderéncia a nomma vigente, alem de adequar o
limite a0 perfil & as necessidades dos associados, especialments no contexto
agroindustrial;

Atualizagdes Sistéemicas

Pauta: Modemizagdo do sistema de repasse do BASA. com adogdo de

integragao via APls para troca de informagdes operacionais.

Classificagno da informagaio: Uso inteme
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Justificativa: Atualmente, o cadasiro das operagdes & realizado
manualmente no sistema do BASA, 0 que compromete a aglidade, aumenta o
risco de emo e dificulta o acompanhaments em tempo real. A integragao
sistémica por AP| traria maior eficiéncia, seguranca e ransparéncia ao

Processo;
Demandas Operacionais

Pauta: Redugio da morosidade na resolugao de problemas
operacionais e maior aglidade no suporte por parie do BASA.

Justificativa: A dependéncia de retomo do BASA para ajustes
operaconais iem se mostrado um gargalo recorrente, impactando diretaments
a experiéncia do associado e a eficiéncia da operagao. A programacio anual
reconhece a necessidade de revis3o dos fluxos e reforga a importancia de um
canal de suporte mais agil & resolutivo.

Proposta de Governanga: Agendas Bimestrais

Pauta: Institucionalizacao de agendas bimestrais, preferencialmente
presenciais, com representantes do BASA, SUDAM = cooperativas
repassadoras.

Justificativa: A recoméncia de gargalos operacionais & a necessidade
de alinhamento continuo socbre os produtos e diretrizes do FNO justificam a
criagao de um farum permanente de acompanhamento e defiberagdo. Essa

proposta visa fortalecer a govenanca e a transparéncia na execugao do fundo.

Clessitioacao da informacio: Uso intemo
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SENAR Sistema OCB/RR

Oficio Conjunto dos Sistemas FAERR-SENARIOCE-RR/M032/2025

Boa Vista/RR, 13 de junho de 2025.

Exmao Senhor

FPAULO ROBERTO GALVAD DA ROCHA
Superintendente da SUDAM

Belem/PA

Aszunto: Encaminhamento de Sugestdes para Diretrizes e Pricridades do FNO e FDA

Prezados Senhores,

Tenho a grata satisfagdo ao cumprimenti-lo e, na oportunidade, o parazenizo pela
inciativa de promover a esculta ativa e propiciar discussies em prol do aprimoramento, da eficiencia
e eficicia das paoliticas pulbicas voltadas para o Fundo Constitucional de Financiamento do

MNorte (FNO) & o Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia (FDA).

Em atengdo ao, Oficio N° 148/2025-GAB/SUPERIM, assim comao, em conscnancia com
as discussoes realizadas, em Roraima, no dia 16 de maio, na Plendria de Elaboragio das
Diretrizes e Pricridades do FNO e FDA, encaminho, anexo, a este oficio, as sugesites de
diretrizes e prioridades para o Fundo Constitucional de Financiamento do Morte (FNO) & o Fundo

de Desenvolvimento da Amazdnia (FDA)

A= propostas foram elaboradas com base nas discussdes realizadas pela plenaria,
demandas do agromegocio, alinhadas com as politicas publicas, bem como, visando otimizar a
aplicagdo dos recursos e garantir que os investimenios estejam alinhados com as necessidades

dos produtores & com os objetives de desenvolvimento produtive & sustentavel.

Agradecemos pela atencdo e colecamo-nos 3 disposicdo para esclarecimentos e

discussdes adicionais, se necessario.

Atenciosamente, //

Faderaghe da sagriculvurs & Pecubria

A rnlcla PAsjor Willllsems, 1078
des Foraima SAo Franclson, Boa Wists - RR
# ks CEF: a9301-110
:wa. mErresnsrorg.be Telafone: (953 362 30838
nnrrﬁ!‘.‘lfnnrrdr.-nnr.nrg.hr

Birdlicain & Dgenizscha dax Fromipghs dot Wndsatics & Drgangagion Fansgn Kacionsl d¢ ApsendTagem

Couparaivas Erasieiras no e Conzartsns dy Regiln More oo Coaperativemo no Estada

Eslagds e Rorsina - OCAMRR FECOOR NORTE de Romima - SESCOOPIRR
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Foederagho da agriculiurs & Pecudiria

FAERR 2

SENAR Sistema OCB/RR

DIRETRIZES E PRIOCRIDADES DO FUNDO CONSTITUCIONAL DO HORTE - FNO

1 - Fortalecimento de Crédito e Renegociagao

% Renegociag@o flexivel: ampliar prazos e descontos em areas afetadas por
calamidade.

& InclusBo de pequenos empreendedores: priorizar, produtores da agricultura
familiar, micros empreendedores, gue os 98% dos débitos sfo de até 100 mil reais.

2 — Modernizagio
& O banco da Amazdnia modemizar o sistema operacional e financeiros do Banco.
% Integra¢ao com politicas nacionais. Alinhar o FNO com o Plano Safra para crédito

rural, incluindo linha de investimento em imigagao, (Proimiga) e sustentabilidade,
(Renovagro).

% Incentivo a digitalizagio — adotar cerificado eletrinico para agilizar processos.
3 - Sustentabilidade e Adaptagio
% Climatica:
Bonificagdo por praticas sustentavel — criar mecanismo de redugao de taxas ou

aumento de limite financeiro para produtores que adotem praticas ambientais.

4 — Fortalecimento do Seguro Rural

& Suplementar recursos para seguro rural e regulamentar o fundo catastrofe.

& — Infraestrutura & Logistica

& Inwvestimento em Estradas Rurais:

Ampliar programas como o Proner.

4 Armmazenamento e Comercializagao:
Destinar recursos para construgdo de amazéns, (PCA), & programa de

comercializagdo, como venda de milho para criadores.

du moraima S
wieswers. Fasrresnar.cerg. e ! I_Ilf'r'.ld_”:ll- “I'I_ S 3} E g
Fasrr@idFfasrrsenararg. e Telafomna: (953 e rEs

Sindicain & Organizacha daw Fromibgha dos SEnccmcs o rgangagies Sanvign Hoclonal de Apencaagem

Covparaivas Erasiisras no des Conpentisns da Reg o Mors oo Coaperativiemo no Esado

Ealnds b Roraisa - DERIRR FECOOR HGRTE i Fotaima - SEACOOPTRR
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SENAR Sistema OCB/RR

6 — Participagao Social e Transparéncia

% Fortalecimento de cooperativas.

4 Criar linhas de financiamento com juros diferenciados e prazos estendidos para
cooperativas, especialmente as de agricultura familiar & extrativismao.

# Priorizar crédito para cooperativas gue promovam sustentabilidade ambiental e
inclusdo social, (como mulheres, povos tradicionais e jovens).

% Assisténcia Técnica e Capacitagao:
Vincular o acesso ao crédito a programa de capacitagdo em gestdo e govemnanga
cooperativista, inovagao, comercializagdo e ESG.
Parcerias com o Sistema OCB, Embrapa e Universidades para oferece

treinamentos em boas praticas, certificagdes e acessos a mercados.

o

Reduzir burocracia para cooperativas com processos digitais simplificados.

o

Criar selo “Cooperativa Prioridade FNO" para agilizar a analise de projetos.

% Incentive a Comercializagao:

Financiar para cooperativas estrutura de amazenamento, logistica e
agroindustrializacdo para agregar valor & produgao.

Apoiar a criag3o de redes de comercializagao (feiras, e-commerce, mercados
institucionaiz como PAA e PNAE).

4 Ampliar acesso a mercado.
T — Flexibilizagio e Alteragdes Regulatoria

< Aprimorar a Lei 7.827/89: atualizar prazos, aprimorar processos de elaboragao do
plano anual.

% Alterar a Lei 124/07: garantir a representacao do cooperativismo.

% Promover alteragao na portaria 2.252/2023: garantir a inclusao das cooperativas

de credito no rol das instituigies financeiras na formulagao de direfrizes.

Faderagho da agriculiurs &« Pecadris

A& Faralin :l'-\.-\.l-. il !v;'l.l.... ..-'H.ll larms, T4 F

B Fram y, Bos Wik =1=;
CEF: a9301-110

wranw. Fesrresnnr.org. Be
= TelelMomne: (95 262 20828

o e o I e T rg. Enr

Sindicain o Drganizagho das Fronibpha dot Hndcacs & IganTapins Sanvign Hoclonal de Apendcagem
Looparaisys Erasiierad no dees Cooperaivns da Regilo Moris e Conipeerativigmo no Eslado
Eslads i Rloraimia - DEAMR FECOOP HORTE e Aot - SEACDOPRR
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SENAR Sistema OCB/RR

< Estabelecer data limite de publicag@o da programag&o anual e incluir relagdo das
instituicdes credenciadas para garantir a previsibilidades e fransparéncia em
tempo habil.

% Observar os indicadores dentro do conjunto das operagdes, sem replicar
generalizada as cooperativas sob realidade distintas.

% Oferecer as mesmas condigoes, limites de assisténcia maxima e demais
condi¢des fixadas para reduzir assimetrias.

% Reduzir as barreiras de acesso para operagdoes de menor valor.

% Refinar indicadores de desempenho e equalizar condigoes de crédito (limite e
comprovagdes) com outras fontes (BNDES, MCR).

8 — Apoia a Regularizagao Ambiental e Fundiaria

< Destinar recursos para regulariza¢cdo ambiental e fundiaria garantindo acessos
as politicas do FNO.

9 — Monitoramento e Avaliagao

< Criar comité gestor com representantes de cooperativas para avaliar a eficacia
das politicas do FNO.

10 - Divulgagdo e Sensibilizagao

% Campanha regionais (radios, redes sociais) para informar sobre as oportunidades
do FNO.

Fedaeracho da Agricultura ¢ Frecuaria

Avenicds Major Willlams, 1018
de Roraima 4 44 G

SHo Francisco, Boa Vists <=

CEFP:. 6930 110
www. Fasrrsenar.org.br : = 21

faerr@faorrsenar.org.br Telefane: (95) 36230838
Sirgicatn & Organaagio das Fecoiashs dos Sncdzaics o Ongancagios Servigo Nacknal ds Aprendragem
Cooperatvas Brasiicras no das Cooperntivns da Regido Nare 00 Cooperativemo no Esiado

Estade oo Reesing - OCAMR FECOOP NORTE de Roema - SESCOOPIRR
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SENAR Sistema OCB/RR

DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA - FDA

1 - Foco em Projetos Sustentaveis e de Baixo Impacto Ambiental

% Priorizar financiamento para iniciativas que promovam a bioeconomia, como o
manejo sustentdvel de recursos florestais, agroecologia & turizmo ecologico.
% Incentivar projetos que reduzam o desmatamento e fortalecam a economia verde,

como sistemas de energia renovavel (solar, edlica e biomassa).
2. Fortalecimento da Infraestrutura Regional

% Direcionar recursos para logistica integrada (estradas, portos e hidrovias) que
facilitem o escoamento da produgao local sem degradagdo ambiental.
% Apoiar a digitalizagdo e conectividade em areas remotas, essencial para o

desenvolvimento de negdcios e servigos publicos.
3 Inclusao de Pequenos e Médios Empreendedores

& Simplificar o acesso ao credito para peguenos produtores rurais, cooperativas e
startups locais, reduzindo burocracia e exigéneias complexas.
% Criar programas de capacitag8o técnica para que comunidades tradicionais

(indigenas, quilombalas, ribeirinhos) possam concomer a recursos do FOA.

4, Transparéncia e Participagdo Social Continua

& - Implementar um portal de monitoramento pablico dos projetos financiados, com

relatorios periodicos de impacto socioecondmico e ambiental.
5. Incentivo a Inovagao e Tecnologia

& Apoiar **pesquisa e desenvolvimento (P&D) em cadeias produtivas amazonicas,
como farmacos derivados da biodiversidade e tecnologias de baixo carbono.
% Fomentar parcerias com *finsfituigdes cientificas™ (como Embrapa e

universidades) para projetos que aliem conhecimento tradicional e inovagao.

Fadaragho da agriculturs & Pecudria

AvEmlcls MBMajoer Willllams, 1018
da Reraima =4 T Ancisco, Bos YWisks =]=,
wwrwr Fasrresnar-arg. e T e
FamrrERFasrrsenarorg. be Telafomne: (935 36230838

Firadizain & Orgenizache das Feosimchs doa Sredcoics § Diganzagion Senspn Kacional de Aprendragsm
CoOparaivas Brasiings no e Conzermivas. s Regiln Maors o0 COIpETatvEmD No Eslida
Ealads ba Roiaisa - QCAMRA FECTOR HOETE e Rotema - SESGOOPTRRE
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SENAR Sistema OCB/RR

6. Alinhamento com Politicas Hacionais e Internacionais

% Integrar o FDA a programas como o Plano Amazdnia 2030 e metas do Acordo de
Paris, assequrando que oS recursos contribuam para compromizsos climaticos.

1078

Armrlclas Raslor YAllleams,
=

Faderagho da Sgeiculturs & Pecubris
Cho Franci=oo, Bos Yisks

da Roraima
CEF a9301-110
Telafomne: (953 362 30838

wowrwr. Feesrresnmr.org. e
anrr@l‘nnrrt.nnr.-nrg Jr

Sirdizain o Organizacha das Fronimghs doa SEnccaics 5 Diganzagios Senag da Apeendrag
des Conpemivns da Regido MNaris 00 CodperaLtvEmo no EHBI0
i Fgesima - SESCOOPIRR

Lotpaiivas Erasikidd no

Faluds e Reralsia - DCRIRA FECOOP HORTE
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ANEXO 2 — PLENARIAS NOS ESTADOS DA AMAZONIA LEGAL / REGISTROS FOTOGRAFICOS

ESTADO DO PARA
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MINISTERIO DA INTEGRACAO

E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZTONIA
DIRETORMA DE PLANEJAMENTO £ ARTICLEACAD DE POLITICAS

LUSTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Plendria no estado do Paré “Diretrizes e Prioridades do FNO ¢ FDA™

LOCAL: SUDAM
DATA: 23/04/2025

NOME INSTITUICAO E-MAIL
LAl LoNec Al;ue.*rmw._paégﬁbr__
Sl s ;tJ«bwm S DL il peidhs i |
#&,&Q&Zﬁ DAL .
ho et A SUpEOV) : &2
@#h - n ] AT boe foue £
SFA-PA /v JA V2o gov. &n
F"c_cﬁ/fv" c,'péqé:_f,g.‘zcg b

tocalurPa

91






NOME INSTITUIGAO E-MAIL
Rdny Mayocaly Poncg e Brad ¥ b
Lt Cavom ey | B go Basl aMWDD o br
A 1AV 00| FAMEY &W@wa&w«@g@d/,w

93



i 7

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULACAO DE POLITICAS

LISTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Plenaria no estado do Para “Diretrizes e Prioridades do FNO e FDA"

LOCAL: SUDAM
DATA: 23/04/2025
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ESTADO DO MARANHAO
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MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULACAO DE POLITICAS

LISTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Plenaria no estado do Maranhdo “Diretrizes e Prioridades do FDA”

LOCAL:SUDAM - [T M A. 24 o Tdie o RQ Amapr JMa
DATA: 25/04/2025
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ESTADO DE RONDONIA
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MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULAGCAO DE POLITICAS

LISTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Pleniria no estado de Ronddénia “Diretrizes e Prioridades do FNO e FDA”

LOCAL: Teatro Guaporé
DATA: 29/04/2025

NOME INSTITUICAO E-MAIL
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MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULACAO DE POLITICAS

LISTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Plenaria no estado do Acre “Diretrizes e Prioridades do FNO e FDA”
LOCAL: Teatro Universitario da Universidade Federal do Acre (UFAC)
DATA: 06/05/2025

NOME INSTITUICAO E-MAIL
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ESTADO DO AMAZONAS
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MINISTERIO DA INTEGRAGCAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULACAO DE POLITICAS

LISTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Plenaria no estado de Amazonas “Diretrizes e Prioridades do FNO e FDA”

LOCAL: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

DATA: 13/05/2025

NOME _ INSTITUICAO E-MAIL
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MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULAGCAQO DE POLITICAS

LISTA DE FREQUENCIA

ASSUNTO: Plenaria no estado de Roraima “Diretrizes e Prioridades do FNO € FDA”

LOCAL: Auditorio da UERR / Campus Célia Maria Magalhaes Nobre

DATA: 16/05/2025
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ESTADO DO AMAPA
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ESTADO DO MATO GROSSO

E§# Plenéria para contribuicdes as Diretrizes e Prioridades do FNO e do FDA para 2026 - Estado do Mato Grosso +++ SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 5 = 0 X
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ESTADO DO TOCANTINS

i@ Plenaria para contribuicdes as Diretrizes e Prioridades do FNO e do FDA para 2026 - Estado do Tocantins
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ANEXO 3 — CONSULTA I?UBLICA DAS DIRETRIZES E PRIORIDADES DO
FNO E FDA / OFICIO ENCAMINHADO AS INSTITUICOES.

MINISTERIO DA INTEGRACAD E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONLA
Superinlendents
Ciabanete

OFICI N 1642025 GABSUPERIN
Helém, 15 de abnl de X125,

A Senhora

VEROMICA SANCHET DA CRUZ RIOS
DIRETORA-PRESIDENTE

AGENCIA NACIONAL DE AGUA - ANA
Setar policizl, Area§, quaidea 3, blocos B LM
CEP T0610-20

presidencisdilana. gov.br

(61} 21095403

Asunto: Convile para participagio na Consulia Pablica e plendria acerca da definig@o das
prioridades para a aplicacio dos recarsos do Fonde Constitucional de Desenvalvimento do MNorte -
FMNOF ¢ do Funde Constitucionsl de Desenvolvimento da Amarinia - FIDA.

Prezadao (&) Senhor (a),

1. A Supermiendéncia do Desenvolvimento &= Amazomaa (SUDAM) & a amanqua lederal de
plEmegjamenio e articulag@o de politicas ma Amastma Legal. Conforme a Lan Complementar n® 124, de 3
de jamsiro de 2007, a SUDAM tem por finahdade promover o desovolvimenio includente & sustentavel
de sua Area de sluscio @ a nlegracio competifiva s base prisdubiva regponal @ economa eoonal e
miemaciorEl (0 arl 5 da mesma len indica gque s8o irstrumentos de agiio ds SUDAM, dentre oabros, o
Fundo de Desenvolviomento ds Amasineg (FIA) € o Fundoe Constilocons] de Fimancmamento do Norte
{FMO).

2. ¥ FDA & umn mstrurnento fimncemro de nalureza contabil, gendo pela SUDDAM e lem por
abjetive apoaar a execugdo de projetos gue possibahiem a atra@o de mvestimenios par & Amasima Legal
nis s=lores de infreestmobora, em servagos pibloos & empreendimentos que possibililern geracio de
negicns & novas stividades produtivas.

kN ¥ FNCY & umn imstrumento linEncetro de naturers contabil, =mbém gendo pela SULRAM. (O
FHO apma progetos wollados aos setores produlivos da Regifo Norte com ralamente prelerencial ds
alrvulades produtrvas de pequenos & momn produlores mome & peguenss @ mocroempress, s e om
mien@vo de malénss-pnmas & mio=de-phmn locas e @5 gue produzm alimenios basicos pars consamo da
populagEs, bem coma aos projelos de mgacdo, quEnde periencentes aos cilados prisdulores, suas
associapies @ cooperalivas.

4. Com o obpetivo de obtermos conmbuspies ao procssso de elaboracio das Direlnzes e
Prnondades do FI3A e do FNCY para o exercioie de 3026, vimos solwalar seus préstimos para paricipar da
conailla piblea virfioal que estsrd dspomivel no periodo de 150802025 & 15062025 atmaves do
link: hittps:forme.olfice.com/m'cExTT0MrL, conlirme publicag@o oo Dhéno (he=l da Unsfie, Alem da
conmalta vairtual, a SUDAM prelende realizar plendnas em todos os estados &= Ameeeinia Legal no intuito
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de obier oulras contnbmgbes e esiabelecer um didlogo direter com poblico beneliciane dos relendos
Fundos,

CRONOGRAMA DAS PLENARIAS NOS ESTADOS*
Esiado do Pard - Periodo: 23042025,

Estado do Maranhio - Perioda: 24 e 25002025,

Estado de Randénia - Perioda: 25 & 290420025

Estado do Acre - Periolo: 05 e Op/0S5/ 2025

Estado do Amaronas - Periodlo: 17 e 130572025

Esiado do Rornima - Periodo: 15 e 1605/ 2025,

Estado do Amapa - Periodoc 230572025,

Estado do Maio (irosse - Periodo: (19 & TIVO0& 2025,
Estado do Tocaniins - Persodo: 16 & 170062025

* Sujebo &5 aliermpie

PROGRAMACAD DA PLENARIA NO ESTADO DO PARA
LOCAL: Andtdro Central da SUDAM

Enderega: Trav. Antdmz Baena n® 1113 - Baimo: Marco BelemTP A
Data: 23042024

Hordrio: 8h as 13k

* [(Eh-%h) = Credenciamento

(%h-10k) - Mesa de Aberiura: (SUDAM, MIDR , Banco da Amecsioma, Governa do Estado,
represenizmbe o setor produliva, representante dos rebalhasdores)

(10E-10h20) - Apresentacio das Diretrice e Frioridades do FNO @ do FDA: (SLUDAMDPLAN]
(10R20-10h4D) - Apresentscio do Plane de Aplicagio do FMN: (Banco ds Amesiona)
(10E40-11h) - Apresentacio do Relatbrio Circunstanciado die FNO: (MIDR)

(11R=1ThZ0) - Apresentacio do Porial de lovestimentos: [ SUDAM TG AL

(11h20-12h30) - Participacio da plendria: pibhcoo em geral

(123 =13h) - Encaminhamenios

L]

& & & & @ d

PROGRAMACAD DA PLENARIA NO ESTADO DO MARANHAQ

LOMCAL: Awndiidrio di Insiituio Federal do Maranho - Campuos 5o José de Ribamar.
Enderega: Rodovia MA 201, Km 12, s/n - Vil Picarreira, 65110-004.

Diatas 24 e 2504002 5;

Hordrio: 8h as 14b.

5 As programagies nos estados do Maranb@o, Rondfmia, Acre, Amarones, Borams, Malo
(oo & Tocanhes, estardo imserides na Camvans "Conexdo Amasima” que a SUDAM esté realhizandn,

oonbada, no que se relere 4 composicio da mesa para dhsoutir as diretnzes do FRO e do FIOA permanece a
mesmma o esado do Fard,

b Durande a programacdo, 2 plenina poderd contnbuir com as Dhneinees @ Pnondades,
envianido sugesites atraves de QRCode.
T Cerlos da vossa parbopagin, soboiiamos o envie da conlirmacio com & mdicagdo de ponlo

focal parz o e-mail: cgplaj@sudam gov.br. Ouiras imformagdes podemn ser soliciadas pelos telefones (91)
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ADE-5T02 2 0R-5510,

Alencwsamente,

Pauls Ralserie Calvio da Rocha
Supermiendents da SLIDAM

Dincumento assinado eletronicamenie por Panlo Roberto (Galviio da Rocha, Superintendente, em
| G0, &5 12:37, conforme honirio oficial d= Bmsflia, com fundamenta no et 6%, § 1%, do Decretn
n* §.53%, d= & d= oarfuben de 2015,

prs. hetp:/fsei sudam gov be'seilcontrolador_externa php?
3o acac—documents_conferirkid orgeo_acesso_extzrmo—il, informando o cédign verificador 667367 ¢ o

Eelerindas: Coe rogumds sie Oficis, inbos expresamemie o Procses o 59008 000834711151 BEL o (b7 54T
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