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Introducao

Este documento apresenta a Estratégia de fomento dos APLs da sociobiodiversidade que se
constroi a partir do diagndstico da estratégia da fase 1 do projeto, das oficinas estratégicas com
os APLs mais relevantes e de reunides com diferentes instituicdes e com a Sudam. Se apresentam
os elementos principais da estratégia geral de fomento, as estratégias para nove APLs de maior
relevancia e as potenciais fontes de financiamento.

No primeiro capitulo se apresenta o modelo légico da estratégia e os principais elementos como
introducdo da estratégia, definicOes, diretriz principal e objetivos estratégicos. Aqui se
estabelecem os fundamentos da estratégia e se incorporam explicagdes adicionais da estratégia
de fomento.

No segundo capitulo se apresentam metas e indicadores, a cobertura da estratégia e o publico-
alvo a quem vai ser dirigida. Estes elementos orientam o modelo de atuacao.

No terceiro capitulo, se apresentam os planos de acdo para os APLs identificados como mais
relevantes durante a fase 1 do projeto, um por estado. Estes planos foram construidos com os
APLs, em oficinas estratégicas de planejamento.

No quarto capitulo, se apresentam as fontes de financiamento tanto para a estratégia geral como
para o financiamento especifico dos APLs nos estados.

Por fim, no Anexo | se apresentam as entrevistas institucionais realizadas durante a fase 2 para
validacao do diagndstico e no Anexo Il a relagdo de oficinas e participantes. O Anexo lll apresenta
atualizacdo dos mapas que mostram a relacao entre os APLs identificados na fase 1, os Polos da
Estratégia Rotas da Integracdao Nacional e os Territérios da Sociobiodiversidade do Prospera
Sociobio.

1. Modelo lagico, diretriz e objetivos da Estratégia de APLs

Neste capitulo se apresenta a contextualizacdo desta estratégia, uma série de definicbes
necessarias para o seu entendimento, a relacdo do PRDA da Sudam com a estratégia, o modelo
légico, a diretriz principal, os objetivos estratégicos, e a forma como os APLs sdo selecionados
para participar da estratégia.

Ao longo do capitulo, se apresentam alguns quadros explicativos que servem para facilitar o
entendimento dos principais elementos propostos.
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1.1. AEstratégia

A Estratégia de Fomento de APLs da Sociobiodiversidade na Amazonia Legal é uma estratégia de
desenvolvimento regional sustentavel e de inclusdao produtiva, em consonancia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), no ambito da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazbonia (Sudam), autarquia do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR).

A Estratégia de Fomento de APLs esta alinhada as ag¢des estratégicas do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazoénia (PRDA) da Sudam. O PRDA é um instrumento norteador e
catalisador de politicas publicas que espelha as demandas dos governos e sociedade que
constituem a Amazonia Legal, ao tempo em que orienta as a¢des estratégicas do governo federal
na regiao.

O PRDA tem um foco no uso sustentavel da biodiversidade como fonte de desenvolvimento da
regido, com geracdao de emprego e renda, fortalecendo as cadeias produtivas voltadas a
bioeconomia da sociobiodiversidade, sendo esta uma fonte riquissima de oportunidades para o
desenvolvimento da regiao.

O desenvolvimento da sociobioeconomia é um ponto prioritdrio na agenda governamental
federal, para alguns estados e municipios e também internacional.

1.2. Definicoes

A Estratégia de Fomento dos APLs da Sociobiodiversidade na Amazonia Legal, é uma politica
publica que reforca a organizacdo coletiva do APL, facilitando a atracdo e implementacdo de
politicas publicas no territério, e refor¢cando o trabalho com as cadeias produtivas.

As seguintes definicdes dialogam diretamente com a Estratégia Rotas de Integracao Nacional e
com o Prospera Sociobio, por serem politicas de forte interacdo com os APLs da
sociobiodiversidade.

Dentro da Estratégia de Fomento, o Arranjo Produtivo Local (APL) é uma concentracdo num
territério de agentes econ6micos (empresas, cooperativas, associacdes, produtores), politicos e
sociais, incluindo instituicdes de apoio e ICTs, que estdo num mesmo negdécio (atividade
produtiva no sentido amplo), que apresentam vinculos significativos de interacdo, cooperacdo e
governanca local, e que tém desafios comuns de competitividade e sustentabilidade, o que
incentiva que colaborem para superar esses desafios de forma mais eficaz e eficiente.
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Os conceitos de cadeia produtiva, Polo das Rotas de Integracdo Nacional e ecossistema de
inovagdo apresentados a seguir sao transcritos, de forma literal, da Portaria MIDR n2 2.737, de
18 de agosto de 2023, que disciplina o Programa Rotas de Integracdo Nacional.

Cadeia produtiva, ou cadeia de valor, é o encadeamento de atividades econ6micas que
transformam e agregam valor aos insumos, de maneira a gerar produtos intermediarios e finais,
para posterior comercializagdo e servigos.

Polo das Rotas de Integracdo Nacional é a aglomeracgao territorial de uma cadeia produtiva,
dotada de expressiva producdo regional, associa¢des, cooperativas, agentes publicos, empresas
ancora, ICTs e um planejamento estratégico que define sua abrangéncia territorial, uma carteira
de projetos e uma governanca local.

Ecossistemas de inovagdo sdao os ambientes territoriais que favorecem a interacdo entre ICTs,
produtores, empreendedores e investidores, de modo a promover o desenvolvimento de novas
solugdes, produtos e servigos inovadores e o estabelecimento de novas empresas e
oportunidades de negécios.

Sociobiodiversidade é o conjunto de recursos, produtos, conhecimentos e praticas produtivas
associados a biodiversidade dos biomas brasileiros e aos modos de vida de povos indigenas,
comunidades tradicionais e agricultores familiares, cuja utilizacdo sustentavel estrutura cadeias
produtivas, promove inclusdo produtiva, contribui para a conservagao ambiental e constitui base
estratégica para o desenvolvimento territorial e regional.

Os Nucleos de Desenvolvimento da Sociobioeconomia (NDS) sdo estruturas territoriais
colaborativas, apoiadas pelo Programa Nacional de Sociobioeconomia (Prospera Sociobio) do
Ministério do Meio Ambiente, focadas em integrar comunidades locais, desenvolver cadeias
produtivas sustentdveis (como acai, castanha, 6leos) e acesso a mercados. Eles atuam como hubs
regionais para fortalecer negécios de impacto, conservacao ambiental e desenvolvimento social.

Os APLs sdo realidades similares, mas ndo equivalentes aos NDS. As principais diferencas entre
APL e NDS sdo: primeiro, que o APL esta focado num negdcio (atividade no sentido amplo)
sustentdvel, enquanto que o NDS atua em varias cadeias produtivas ou negécios; segundo, o APL
jad tem uma relevancia econémica e uma governanca, ainda que inicial, e portanto ja passou pelos
primeiros estagios de capacitacdo e organizacdo produtiva, enquanto que o NDS pode estar ainda
num estagio inicial; terceiro, no APL existem agentes do setor produtivo que lideram ou podem
liderar a governanca enquanto que no NDS esse ndo é um requisito; por ultimo, o APL por ser um
instrumento de competitividade sustentdvel vai procurar a sofisticacdo da estratégia de
posicionamento de mercado, de agregacdao de valor, de inovagdo, de melhorar o impacto
ambiental, e em geral de alcangar um novo patamar construindo competéncias mais avancadas,
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enquanto que o NDS por ter que trabalhar de forma mais abrangente com os aspectos
econdmico, ambiental e social num territério com vdrias cadeias, pode ter uma abordagem
diferente. Podemos afirmar que sdo complementares e que a interacdao entre eles deve ser
favorecida.

Os APLs da Estratégia de Fomento de APLs da Sociobiodiversidade podem coincidir com os Polos
da Estratégia das Rotas da Integracdo Nacional em alguns casos, de forma parcial ou total. De
forma parcial quando os municipios do APL formam parte do Polo ou de forma total quando os
municipios sdo os mesmos. Em geral os Polos das Rotas de Integracdo Nacional tém um recorte
geografico maior, incluindo maior nimero de municipios, o que aumenta a inclusdo, mas diminui
a interacdo entre os atores dada a dificuldade logistica.

1.3. Relacao do PRDA da Sudam com a Estratégia

A Estratégia de Fomento dos APLs da Sociobiodiversidade estd alinhada com o PRDA 2024-2027
da Sudam.

A visdo de futuro do PRDA é tornar a Amazonia referéncia na valorizacao da sociobiodiversidade
como elemento propulsor do desenvolvimento sustentavel.

A aposta estratégica consiste na integracao e diversificacdo produtiva da biodiversidade, com
agregacao de valor.

O PRDA 2024-2027 tem seis eixos estratégicos e onze programas, conectados com a aposta
estratégica. Estes seis eixos tém alta correspondéncia com os eixos da PNDR, e sdo:
Desenvolvimento Produtivo, Pesquisa, Inovacdo e Educacdo, Infraestrutura Econ6mica e Urbana,
Meio Ambiente, Fortalecimento das Capacidades Governativas dos Entes Subnacionais,
Desenvolvimento Social e Acesso a Servigos Publicos Essenciais.

A estratégia de fomento dos APLs tem ligacao direta com o primeiro eixo, de Desenvolvimento
Produtivo, mas também pode servir de instrumento de comunicac¢do bidirecional e de melhoria
de politicas publicas para os outros cinco eixos do PRDA da Sudam.

O PRDA ndo estabelece objetivos estratégicos.

No diagndstico do PRDA se enfatiza a importancia do desenvolvimento de novos produtos e
servicos usando tecnologias inovadoras, e da aplicacdo de novas tecnologias que promovam
eficiéncia na producdao com otimizagdo dos recursos naturais, menor impacto ambiental e maior
impacto socioeconémico.
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1.4. Modelo logico

A seguir se apresenta o modelo légico da estratégia, definindo insumos, atividades, produtos,

resultados e impactos.

APLs enfrentam
gargalos
competitivos e
tecnoldgicos
para o seu
desenvolvimento

Quadro 1 - Modelo légico da Estratégia

Estratégia de Fomento dos APLs da
Sociobiodiversidade na Amazonia Legal

Diretriz principal

Objetivos estratégicos
Publico-alvo e beneficiarios

Cobertura

APLs
competitivos
que tém
diminuido os
gargalos que
afetam sua
competitividade

- Oficializacdo da
Estratégia

- Memorandos de
intencdes e
acordos de
cooperagao com
instituicdes para
a execugao.

- Estruturacao
da Unidade
Central da
Estratégia

- Estruturacao
dos APLs

- Dinamizacao
paraa
colaboragao nos
APLs

- Execucgdo de
projetos nos
APLs para a
transformacao.

- APLs
organizados e
funcionando
com
governanga e
gestdo de
atividades e
projetos.

- Projetos
executados que
melhoram as
capacidades do
publico-alvo.

Metas e
indicadores para
os objetivos-
meio.

Metas e
indicadores para
0s objetivos
finalisticos.

Como referéncias de construcdo de estratégias relacionadas, podemos observar a Estratégia
Nacional de Bioeconomia do Brasil, e a Estratégia das Rotas da Integragdao Nacional.

De forma similar a como a Estratégia de Bioeconomia do Brasil se operacionaliza a partir do Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio), a Estratégia de APLs ird se detalhando
em diferentes capitulos deste produto, como nas metas e indicadores, e nos préximos produtos,
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como a Estratégia de Implementagado onde serdao desenvolvidos em maior detalhe os elementos
de operacionalizagdao da Estratégia.

1.5. Diretriz principal

A diretriz principal da estratégia de fomento dos APLs da sociobiodiversidade é promover a
melhora de renda, a inovacdo, e o desenvolvimento regional sustentdvel por meio da
dinamizacdo de APLs que promovam a interacdo organizada de atores publicos e privados e a
competitividade sustentdvel nos territérios.

A melhora de renda é provavelmente o objetivo principal da estratégia e aqui se busca uma
melhora de renda significativa, que tenha um impacto relevante nas familias extrativistas ou
produtoras, permitindo que possam manter suas formas de vida e atividades com dignidade,
com sustentabilidade, e garantindo um futuro para as novas geracdes. A melhora de renda
contém implicitamente a diversificagao produtiva e a agregagao de valor.

A inovacao se entende de diferentes formas, desde novos sistemas produtivos, a aplicacao de
tecnologias no territério pela primeira vez, o desenvolvimento de novos produtos ou novos
modelos de negdcio.

O desenvolvimento regional sustentavel significa que a atividade tem relevancia no territério
e é capaz de ser uma forga principal do desenvolvimento regional sustentdvel nesse territério.

A dinamizacdo de APLs promove a aceleracdo das interacdes e colaboracGes entre os atores de
cada APL através de incentivos de mobilizacdo e de financiamento. E também pode facilitar as
interagdes e colaboragdes entre APLs da mesma atividade ou de atividades diferentes.

Ainteragdo organizada de atores publicos e privados é entendida como um modelo de trabalho
conjunto que permite a comunicagado entre eles, o entendimento mutuo, e a agao colaborativa.

A competitividade sustentavel nos territérios significa ter a capacidade de produzir e
comercializar os produtos da sociobiodiversidade gerando um valor superior para o mercado a
partir de sistemas sustentaveis em cada um dos APLs. A construcao dessa competitividade nos
APLs passa pela defini¢do, financiamento e execugao de uma estratégia e seu plano de agao.

Esta estratégia deve aportar as outras estratégias de desenvolvimento regional sustentavel
uma visdo mais competitiva e sustentdvel da sociobiodiversidade. O APL deve ter uma
governanca funcional, que tenha um entendimento profundo da parte produtiva, do
processamento, do mercado e da inovagao. Isso se consegue trabalhando em conjunto com
todos os atores e investindo de forma constante para aprofundar as capacidades nas diferentes
atividades. Até o momento tem se trabalhado muito para estruturar a parte produtiva, a que
estd mais préxima do entendimento e atividades dos produtores, agora o APL deve ter a funcao
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de somar conhecimento e construir capacidades para desenvolver processamento, mercado e
inovagdo de forma mais competitiva.

1.6. Objetivos estratégicos

Diferenciamos os objetivos estratégicos entre objetivos finalisticos (objetivos finais perseguidos
pela estratégia) e objetivos-meio (objetivos necessdrios para alcangar os objetivos finalisticos).
Os objetivos finalisticos sdo OE1-OE5 e os objetivos-meio os OE6-OE11. Estes objetivos sao:

e OE1. Promover e valorizar a sociobiodiversidade como elemento indutor do
desenvolvimento regional sustentdvel.

A sociobiodiversidade é o ativo a desenvolver para gerar mais producdo, emprego, e
valor bruto da producdo na regido.

Este objetivo busca a geracdo de valor, porque repercute diretamente na renda das
pessoas, mas também deve considerar elementos como a seguranca alimentar,
garantindo que também seja uma fonte fornecedora de alimentos para os mercados
mais proximos. Deve manter o equilibrio entre cadeia curta e cadeia longa.

Os APLs devem servir para aumentar o nivel de relevancia da cadeia no territério e em
consequéncia no estado, na Amazoénia e no Brasil, ajudando a realizar seu potencial de
desenvolvimento de forma sustentavel.

e OE2. Integrar a matriz produtiva regional da sociobiodiversidade.

Aintegracao requer facilitar o acesso a politicas publicas e induzir a geracao de politicas
adaptadas. A Estratégia de Fomento dos APLs da Sociobiodiversidade é um grande
avanco nessa diregdo.

Para avancar na integracao é necessario aplicar mais politicas de apoio a producao, a
bioindustrialiacdo, a comercializacao e a ciéncia e inovacgao.

® Inclusdo socioprodutiva: Apoiar o trabalho de povos indigenas, quilombolas,
ribeirinhos e agricultores familiares que vivem do extrativismo e agricultura
sustentdvel.

e Bioindustrializacdo: Transformar a matéria-prima local em itens de maior valor
comercial, como biofarmacos, cosméticos, alimentos funcionais e biomateriais.

e Conexdao com mercados: Abrir portas no mercado nacional e internacional para
os produtos da sociobiodiversidade regional.
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e Ciéncia e inovagdo: Unir o conhecimento tradicional das comunidades com
pesquisas de universidades e centros tecnoldgicos para criar novos processos e
produtos.

e OE3. Diversificar a matriz produtiva regional da sociobiodiversidade.

A matriz produtiva da sociobiodiversidade estd concentrada na améndoa de cacau, no
acai e polpa de acai, e na castanha amazdnica sem casca. Depois vém outros produtos
gue representam uma fracdo desses trés principais. A Estratégia deve servir para
fortalecer os APLs de cacau, acai e castanha, e também outros APLs que até hoje
desenvolveram em menor medida seu potencial como babacu, frutas como a banana,
artesanato de capim dourado, dleos essenciais, aquicultura e pesca, entre outros.

Inicialmente a Estratégia foca nos APLs mais estruturados por estado, para aumentar
sua competitividade e buscar a diversificagao de produtos e atividades dentro da cadeia
(verticalizagdo nos insumos, agregacao de valor no produto in natura ou com
processamento, subprodutos, modelos de negécio) para depois trabalhar com outros
APLs.

Portanto, a diversificacdo pode vir pela diversificacdo de produtos e atividades em APLs
de maior volume, e pelo crescimento em APLs de menor volume.

e OE4. Agregar valor a producdo regional, por meio da diferenciacdo do produto,
industrializacdo do produto, valorizacdao de subprodutos ou de outras atividades dentro
da cadeia de valor.

A diferenciacdo do produto pode ser por qualidade e elementos distintivos (marca,
certificacao, rastreabilidade, indicacdes geograficas, selos e outros).

Servicos relacionados com o produto como por exemplo beneficiamento primario,
espacos refrigerados, ou transporte adequado sdo geralmente necessarios para
entregar uma qualidade superior.

A industrializacdo do produto acontece com a transformacdo da matéria prima em
ingredientes ou um produto final.

A valorizacdo dos subprodutos agrega um valor adicional no final do processo
aumentando a competitividade e a sustentabilidade.

Também agrega valor a cadeia a producao de insumos no inicio do ciclo produtivo. Por
exemplo, a producdo de bioinsumos.

A agregacdo de valor pode acontecer em qualquer elo da cadeia de valor, e equivale ao
adensamento das atividades da cadeia. Atualmente a prioridade dos APLs estd na
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incorporacdao do beneficiamento primario e na verticalizagdo na industrializagao. A
industrializacdo ajuda a adensar a cadeia com atividades que agregam valor e
aumentam a competitividade da cadeia. Mas essa industrializagdo tem que ser vidvel
dentro da realidade produtiva territorial e da demanda de mercado.

e OES. Contribuir para a conservagdao ambiental.

E implicito que as atividades da sociobiodiversidade devem contribuir para a
conservagao ambiental. Os APLs devem ter como objetivo aumentar o impacto positivo
na conservagao ambiental.

Os APLs da sociobiodiversidade tém um impacto ambiental positivo, mas com
diferentes graus.

Producdo de baixo carbono que permite um equilibrio ambiental e que evita o avanco
de outros sistemas produtivos menos sustentaveis (por exemplo grandes monocultivos
e pecuaria extensiva).

Producdo em sistema SAF e de recuperacao de areas degradadas.

Extrativismo que preserva a floresta em pé e a biodiversidade em areas de protecao
ambiental e dreas remanescentes de vegetacdo nativa.

e OE6. Fomentar o associativismo e cooperativismo como instrumento de organizacdo
produtiva e base para participacao e lideranga representativa do setor produtivo.

Na realidade da sociobiodiversidade na Amazdnia Legal ha poucas associagdes e
cooperativas, o que dificulta o desenvolvimento do setor produtivo e também a
atuacao coordenada no APL. Por isso, apoiar a criacdo e a capacitacdo delas é
importante para o bom funcionamento do APL.

e OE7. Fomentar a geracdao de empresas de produtos e servicos inovadores da
sociobiodiversidade, inclusive com a atracdo de empresas ancoras que podem facilitar a
estruturacdo da cadeia e a integracdo vertical.

Novas empresas criadas por empreendedores inovadores ou empresas que vém de fora
do territério podem ser importantes atores dentro do APL para ajudar a estruturar a
cadeia produtiva e conecta-la com o mercado, sempre que estejam alinhados com os
conceitos da sociobiodiversidade e dispostos a compartir de forma justa o valor gerado
pela cadeia.

e OE8. Promover uma governanga participativa do APL com instancias deliberativas e
executivas.

14



Cluster Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazodnia Legal
CONSULTING Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazénia Legal

Ter um capital social estruturado para deliberar e executar uma estratégia e um plano
de acdo sobre a atividade e o territério do APL é um objetivo estratégico ja que hoje é
um dos principais gargalos para o desenvolvimento dos APLs.

e OE9. Promover um melhor conhecimento e acesso a mercados.

O conhecimento e acesso a mercados é fundamental para entender o mercado, adaptar
a oferta a demanda, vender diretamente, agregar valor, melhorar o posicionamento,
fortalecer o poder de negociacao e fidelizar clientes.

O acesso a mercados que reconhecem o valor do produto e estdo dispostos a pagar um
preco superior muitas vezes vai representar ir para mercados mais sofisticados e de
maior renda no Brasil ou fora do Brasil.

Os mercados podem ser definidos como a regido amazonica, o Brasil fora da regido
amazonica e fora do Brasil.

Em qualquer caso requer-se primeiro um entendimento e depois uma acdo de
posicionamento e comercializagao especificos.

Podem existir oportunidades importantes no mercado regional que ainda ndo foram
exploradas e aproveitadas, e entrar nos mercados nacionais sofisticados é uma boa
pratica antes de ir para a exportacdo que requer mais capacidades e representa maior
risco.

O equilibrio entre os trés mercados pode ser a chave para um bom controle de pregos
e riscos.

e OE10. Incentivar atividades relacionadas a inovac¢ao, ao desenvolvimento tecnoldgico e a
pesquisa.

Os APLs tém que ser o instrumento capaz de desenvolver, testar e amplificar a aplicagao
de inovagbes, novas tecnologias e pesquisa nas cadeias dos territdrios. Estes sdo
elementos distantes da realidade dos produtores locais, por isso os atores produtivos
do APL tém que ser incentivados a detectar as principais demandas ou desafios e junto
com os atores mais tecnolégicos desenvolver as inovacdes, tecnologias e pesquisas que
respondam a esses desafios.

O primeiro aspecto a trabalhar é identificar e promover a aplicacdio de novas
tecnologias que promovam eficiéncia na producdo com otimizagdo dos recursos
naturais, menor impacto ambiental e maior impacto socioeconémico. Esta é a inovacao
mais perceptivel para os produtores, aquela que lhes ajuda mais diretamente. Além da
producao, também deve se considerar o processamento primario e a industrializacao.
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O desenvolvimento de novas tecnologias em alguns APLs pode levar mais tempo, mas
é fundamental para estender sua aplicagcdao no territério amazdénico. Por exemplo,
novos sistemas produtivos que sejam sustentaveis e também atrativos
economicamente para os produtores.

O desenvolvimento de pesquisas junto com centros de pesquisa e universidades sera
necessario para desenvolver todo o potencial do territdrio da Amazoénia Legal, que
inclui diferentes biomas. O potencial de pesquisa é imenso, dada a riqueza da
biodiversidade no territério, e a limitada pesquisa realizada até o momento, por isso,
os APLs devem servir como orientadores da pesquisa para que esteja conectada com
os desafios da sociedade e gere valor final.

A capacitacdo de recursos humanos altamente especializados em CTl e o
desenvolvimento de ICTs para a cadeia ndo cabe ao APL, mas o APL deve orientar o
ecossistema de inovacdo para desenvolver esses recursos em func¢do de seus desafios
e objetivos.

e OE11. Facilitar o acesso a financiamento adequado as caracteristicas dos produtores e
empresas.

Dado o volume de recursos disponibilizados para os sistemas produtivos convencionais,
é necessario ter como objetivo facilitar aos APLs da sociobiodiversidade o acesso ao
financiamento e em consequéncia o volume disponibilizado.

A Estratégia de Fomento tem que ser um canal que facilite a chegada dos instrumentos
de financiamento reembolsaveis e ndo reembolsaveis aos APLs e seus atores.

Igualmente, deve ajudar no desenho de novos instrumentos.

1.7. Aselecdo dos APLs
Os APLs considerados cumprem os seguintes critérios minimos:

e Estar dentro do territério da Amazoénia Legal
e Ser uma atividade que preserva e fortalece a sociobiodiversidade
e Ter um impacto ambiental positivo
A selecdo dos APLs se realiza em fung¢do de aspectos econémicos, ambientais e sociais:
® |mportancia econdmica avaliada por: producdo e faturamento junto com numero de

empresas, trabalhadores e produtores; seguranca alimentar (autoconsumo e consumo
local); nivel de relevancia que representa no estado, na Amazonia e no Brasil; potencial
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para crescimento econ6mico (melhoria de produtividade, disponibilidade de terras,
aumento da participacao dos atores no negécio do APL).

e Grau de competitividade avaliado por: mercados no Brasil (estratégias de mercado, rede
de parcerias, nivel sofisticacdo do comprador); exportacdo em porcentagem sobre total
toneladas ou valor e Potencial exportador (Crescimento a 10 anos e expectativas); preco
de venda e margem em percentagem; nivel de infraestrutura e recursos humanos; grau
de tecnologia e de inovagao (inclui marcas coletivas, 1Gs, patentes)

e Potencial de agregacdo de valor (especializacio e diversificacdo) avaliado por:
oportunidades de agregacdo de valor por diferenciacdo do produto (superalimento, IG,
etc.); oportunidades de agregacdo de valor por industrializacdo do produto (produto final
ou ingredientes); oportunidades de geragdo de novos produtos (ex. economia circular).

e Relevancia ambiental do APL no territdrio avaliada por: preservacdo da floresta em pé e
biodiversidade; economia de baixo carbono, SAF e recuperacdo de areas degradadas,
descarbonizacdo medido em toneladas de CO2; potencial para aumentar o impacto
ambiental positivo.

e Relevancia do capital social do APL (governanga e prontiddo) avaliada por: grau de
organizacdo e cooperagao, organizados como APL, polo ou cadeia (mecanismo de
implantagdo); programas publicos de apoio ou projetos existentes (inclui fontes de
financiamento); existéncia de sentimento de pertencimento e empoderamento no
territdrio (cooperativas, associacdes, conselhos).

Ver detalhe dos critérios e sua aplicagao no produto 2, Diagndstico da Estratégia.
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2. Metas e indicadores, cobertura e publico-alvo

A Estratégia de Fomento de APLs da Sociobiodiversidade na Amazoénia Legal, apresentada no
capitulo anterior, se desdobra neste capitulo em instrumentos que direcionam sua
implementacao e seu acompanhamento: metas e indicadores, cobertura e a defini¢do dos atores
a quem se destina.

As metas conferem direcdo a estratégia, traduzindo os objetivos em resultados concretos e
mensuraveis; os indicadores, por sua vez, permitem medir o esforco empreendido e o avangco em
relacdo ao planejado. O monitoramento e a avalia¢gdo funcionam também como um mecanismo
de aprendizado continuo, ao identificar o que funciona e o que precisa ser ajustado, permite que
a estratégia evolua, adapte suas a¢les, quando necessdrio, e se aprimore ao longo do tempo. A
arquitetura aqui adotada para as metas e indicadores dialoga com as politicas que guiam essa
estratégia, como a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) e o Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia
(PNDBio).

Também é apresentada a cobertura da Estratégia e a definicdo dos atores a quem vai dirigida.

2.1. Metas e indicadores de monitoramento e avaliacao

As metas e indicadores apresentados neste ponto sdo de impacto e se relacionam com os
objetivos estratégicos finalisticos.

Se aplicamos a cadeia causal insumos, atividades, produtos, resultados e impactos, conforme o
Guia 1 Formulacdo de Politicas, Planos, Programas e Projetos de Desenvolvimento Regional da
Sudam (Porto et al., 2023), vemos que os impactos sao a consequéncia final da implementacao
da estratégia.

Os indicadores de resultado devem apontar os efeitos de curto e médio prazo sobre o publico-
alvo e tém relacdo com os objetivos-meio, enquanto os de impacto indicam em que medida o
problema estrutural foi superado ou mitigado e tém relagdo com os objetivos finalisticos. Os
indicadores de resultados serdo definidos como parte da Estratégia de Monitoramento e
Avaliacdo na fase 4 deste projeto.

As metas apresentadas representam bem a Estratégia e se relacionam com os diferentes
objetivos estratégicos finalisticos. Estas metas foram definidas de duas formas: pela andlise das
metas e indicadores de planos e politicas publicas relevantes para a Amazbnia e a
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sociobiodiversidade (em especial o PNDBio que estabelece metas quantitativas e o Fundo
Amazonia que estabelece indicadores); e, quando inexistente essa referéncia para os objetivos
estratégicos finalisticos, pela utilizacdo de dados oficiais de producdo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e de empregos e salarios da Relacdo Anual de Informacdes Sociais
(RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) dos ultimos oito anos para verificar a
pertinéncia da meta. Outras politicas revisadas foram o Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia (PRDA), Rotas de Integracdo Nacional, Plano de Ac¢do para Prevencdao e Controle do
Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAM), e Plano Nacional sobre Mudanca do Clima (Plano
Clima). Os planos, politicas e dados utilizados como referéncia se detalham no quadro 4 de Metas
e Indicadores.

Propbe-se metas relativas, que podem ser aplicadas ao conjunto de APLs participantes da
estratégia, independentemente do nimero de APLs que estiverem sendo apoiados pela politica,
e também podem ser aplicadas APL por APL.

Na Estratégia de Monitoramento e Avaliacdo, produto 5, serdo definidos exatamente as formas
de monitorar e avaliar estas metas da Estratégia geral e para cada APL. O monitoramento é uma
atividade mais operativa e objetiva que captura e organiza as informagdes e deve ser feita de
forma recorrente, e a avalia¢do ja envolve um processo de apreciagdo quantitativa e qualitativa
gue pode ser feito de forma anual ou a cada dois ou quatro anos, e deve ser considerado o custo
beneficio dessa atividade.

Por serem de natureza estruturante, essas metas tém horizonte de longo prazo e devem ser
revistas nos ciclos de avaliacdo, com base nos dados de linha de base e na disponibilidade
orcamentaria.

Recomenda-se que a governanca de cada APL atue como validadora local dos dados coletados
para cada um dos indicadores, assegurando a checagem e acurdcia nas informacdes
apresentadas. Os indicadores ajudam a compreender se as acdes e estratégias propostas
respondem efetivamente aos desafios socioecondmicos apresentados nos APLs da Amazonia
Legal, portanto deve também gerar nessa instancia, reflexdes sobre sua eficacia e ajustes
necessarios. Por fim, recomenda-se que estas principais metas do sistema de monitoramento e
avaliacdo da Estratégia possam ser integradas ao sistema de M&A do PRDA na medida do
possivel, garantindo maior coesdo entre as politicas.

Conforme o modelo de governanca da PNDR, os numeros definitivos devem ser estabelecidos via
Pactos de Metas, pactuados entre o Governo Federal, a Sudam, Governos Estaduais e os
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principais agentes atuantes na estratégia dos APLs, vinculando recursos e responsabilidades.
Atividade que acontecera nas préximas fases do projeto.

Neste momento apresentamos o quadro de metas que consideramos adequado conforme a
metas identificadas em outras politicas e conforme o histérico evolutivo na regido.

Quadro 2 - Metas de impacto

ME1. Aumentar o valor bruto atualizado da produgdao em 40% em 4 anos e 80% em 8 anos
(aproximadamente 10% ao ano). Aqui estdao o crescimento do valor rural e do valor industrial
(contabilizado como valor agregado bruto).

ME2. Aumentar o valor bruto atualizado da produgao rural em 20% em 4 anos e 40% em 8 anos
(aproximadamente 5% ao ano).

O aumento do VBP rural depende da quantidade produzida e do prego pago ao produtor, e a
guantidade produzida depende da superficie, nimero de produtores, e da produtividade.

Se espera que aumente o preco ao produtor por um maior reconhecimento do valor do
produto, igualmente se espera que aumente a superficie em produg¢do, o numero de
produtores rurais e extrativistas (agricultores familiares, povos indigenas, quilombolas e
ribeirinhos) e sua produtividade. Entende-se que estas varidveis sdo para os atores que
participam das atividades primarias da cadeia no territério do APL sem estarem
necessariamente associados ao APL.

Destas varidveis o aumento do pre¢o ao produtor sera considerado como meta, ja que é
fundamental

ME3. Aumentar o prego real pago ao produtor rural e extrativista em 8% em 4 anos e 16% em
8 anos (aproximadamente 2% ao ano).

ME4. Aumentar o valor agregado bruto (VAB) atualizado da produgdo industrial em 20% em 4
anos e 40% em 8 anos (aproximadamente 5% ao ano).

O valor agregado bruto da producao industrial evita a dupla contagem. O valor pode ser
estimado e as varidveis oficiais a considerar sdo emprego e massa salarial.

MES. Aumentar as areas de extrativismo com plano de manejo, dreas restauradas, e dreas com
praticas de baixo carbono em 20% em 4 anos e 40% em 8 anos (aproximadamente 5% ao ano).
Areas dentro do territério do APL.
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A seguir apresentamos um quadro que mostra a relagdo entre os objetivos estratégicos e as

metas. Pode-se observar que de forma geral varias metas respondem a diferentes objetivos

estratégicos.

Quadro 3 - Relagdo entre objetivos estratégicos finalisticos e metas

OE1 - Promover e
valorizar a
sociobiodiversidade
como elemento indutor
do desenvolvimento
regional sustentavel.

OE2 - Integrar a matriz
produtiva regional da
sociobiodiversidade.

OE3 - Diversificar a
matriz produtiva
regional da
sociobiodiversidade.

OE4 - Agregar valor a
producdo regional, por
meio da diferenciagdo
do produto,
industrializacdo do
produto, valorizacdo de
subprodutos ou de
outras atividades dentro
da cadeia de valor.

ME1 -
Aumentar
VBP total

ME2 -
Aumentar
VBP rural

OES5 - Contribuir para a
conservag¢ao ambiental.

MES3 -
Aumentar
preco real

pago ao
produtor

ME4 -
Aumentar
VAB
industrial

MES -
Aumentar
areas com

sistemas
mais
sustentaveis
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Por ultimo, o préximo quadro detalha para cada meta os indicadores e as varidveis que devem
ser observadas. Os indicadores sdao métricas que permitem observar, identificar e mensurar
aspectos relacionados a evolucdo das metas com foco no desempenho, sua verificacao,
mensuracao e melhoria.

Para as metas ME1, ME2, ME3 e ME4, recomenda-se utilizar como linha de base a média dos trés
ultimos anos com dados disponiveis, em vez do valor observado em um Unico ano. Essa
abordagem busca reduzir o efeito de oscilagdes conjunturais associadas, entre outros fatores, as
condic¢des climaticas, a variacdo das safras e as flutuacdes de precos, particularmente relevantes
nas cadeias da sociobiodiversidade. Para a meta ME5 o indicador é menos volatil, e pelo tanto
pode ser usado o ultimo ano disponivel.

Quadro 4 - Metas e Indicadores

Indicador:

Variagdo acumulada do valor bruto real da
Aumentar o valor bruto atualizado da producdo | producdo do APL.

em 40% em 4 anos e 80% em 8 anos
(aproximadamente 10% ao ano). Aqui estdo o | F¢rmula de calculo:

crescimento do valor rural e do valor industrial | 9 = [(VBP no ano t / VBP na linha de base) —
(contabilizado como valor agregado bruto). 1] x 100

ME1:

o VBP = Valor Bruto da Produg¢do Rural + Valor
Referéncia: Adicionado da Industria
O valor bruto da produgdo é a soma do valor
bruto da producdo rural com o valor adicionado | Linha de base:
da producdo industrial. As referéncias para | Média do VBP dos trés ultimos anos
esses indicadores sdo apresentadas para ME2 e | disponiveis.
ME4.
Fonte:
e Pesquisa direta com os atores do APL.
e |IBGE:
- Pesquisa Agricola Municipal (PAM)
- Producdo da Extracdo Vegetal e da
Silvicultura (PEVS)
- Censo Agropecuario
e Sistema Nacional de Informacdes e
Conhecimento sobre a Bioeconomia (em
construcdo).
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e Plataforma Ecoa (em construgdo)

ME2:

Aumentar o valor bruto atualizado da produc¢ao
rural em 20% em 4 anos e 40% em 8 anos
(aproximadamente 5% ao ano).

Referéncia:

O crescimento do valor bruto da produgao rural
entre 2017 e 2024 para produtos da
sociobiodiversidade de cadeias médias e longas
foi de 37% (ou aproximadamente 4,63% ao ano)
considerando toda a Amazénia Legal, conforme
série histérica apresentado na tabela 2 do
Produto 2 (Diagndstico da Estratégia). O
crescimento é referente a producdo em
Sistemas Agroflorestais.

Importante destacar que ha diferentes
trajetdrias de crescimento entre as cadeias
médias e longas. O valor da producdo do cacau,
por exemplo, cresceu aproximadamente 500%
no mesmo periodo, sendo que boa parte desse
crescimento foi entre 2023 e 2024 em funcao,
principalmente, do aumento dos precos no
mercado internacional. Outros produtos,
tiveram queda do VBP no mesmo periodo,
como o babacu com 56% e o cupuagu com 8%.

O PNDBio apresenta como meta aumentar em
100% o valor bruto da producdo anual
proveniente dos produtos da
sociobiodiversidade até 2035 (em 10 anos, o
qgue representa uma média linear de 10% ao
ano). O PNDBio considera os seguintes produtos
da sociobiodiversidade: acai, amora (folha),
amora (fruto), borracha (coagulado), borracha
(liquido), caju (castanha), caju (fruto), camu
camu, cupuacu, erva mate, goiaba, guarana,

Indicador:
Variagdao acumulada do valor bruto real da
produgao rural do APL.

Formula de célculo:
% = [(VBP rural no ano t / VBP rural na linha
de base) — 1] x 100

Linha de base:
Média do VBP rural trés ultimos anos
disponiveis.

Fonte:

e Pesquisa direta com atores do APL.
Método de estimativa:
Estimar o valor da producdo a partir de
informacdes sobre a quantidade
produzida e o preco médio dos produtos,
coletadas junto a uma amostra de
produtores, e extrapolar os resultados
para o conjunto do APL.

e IBGE:
- Pesquisa Agricola Municipal (PAM)
- Producdo da Extracdo Vegetal e da

Silvicultura (PEVS)

- Censo Agropecuario

As pesquisas do IBGE possuem defasagem
de aproximadamente dois anos. Além
disso, determinadas cadeias da
sociobiodiversidade podem apresentar
producao informal, autoconsumo ou
comercializacdo  fora dos  canais
convencionais, o que tende a reduzir sua
captacado pelas estatisticas oficiais.

Nesse contexto, as bases oficiais podem
ser utilizadas como uma referéncia,
sempre que houver dificuldade ou
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jabuticaba, palmito, pitanga, pupunha (cacho),
urucum. A fonte dos dados é o Censo
Agropecudrio e serdao considerados ainda os
dados de valor de produgdao do pirarucu de
manejo sustentdvel coletados pelo IBAMA
anualmente.

Ainda no &ambito do PNDBio, estd em
construcao o Sistema Nacional de Informagdes
e Conhecimento sobre a Bioeconomia para
suprir a lacuna de informacgdes sobre producao,
e a Plataforma Ecoa que vai estruturar um
cadastro nacional de negocios da
sociobioeconomia.

impossibilidade de obter as informagdes
diretamente com os atores do APL.

e Sistema Nacional de Informagbes e
Conhecimento sobre a Bioeconomia (em
construgao).

e Plataforma EcoaSociobio (em construgao)
Sdo plataformas que ainda estdo em
construcdo e poderdo ser fontes
importantes para ampliar e qualificar a
base de informacgdes sobre os APLs.

ME3:

Aumentar o precgo real pago ao produtor rural e
extrativista em 8% em 4 anos e 16% em 8 anos
(aproximadamente 2% ao ano).

Referéncia:

Entre 2017 e 2024, o preco do quilo do acai teve
uma leve variacdo negativa ao ano (-0,83%) em
valores reais (corrigidos pelo IGP-M da FGV),
segundo dados obtidos pela PAM do IBGE.

O preco do cacau cresceu 356% em oito anos,
sendo que em 2024 o preco foi 3 vezes maior do
que o observado em 2023. Se
desconsiderarmos o preco de 2024 da série
histérica, o crescimento médio anual foi de
2,8% ao ano e o acumulado em sete anos de
17%.

A variacdo real dos precos do acai e da
castanha-do-Brasil obtidos pela PEVS, também
foram negativas entre 2017 e 2024. Para o acai
a variagao foi de -2% e para a castanha de -4%.

Indicador:

Variacdo do preco médio real recebido pelo
produtor/extrativista por quilo/tonelada/ou
outra unidade de medida.

Férmula de cdlculo:
% = [(preco médio no ano t / preco médio na
linha de base) — 1] x 100

Linha de base:

Preco médio dos trés ultimos anos
disponiveis, com valores corrigidos pelo IGP-
M (FGV) do ano mais recente.

Fonte:

e Pesquisa direta com os atores do APL

e IBGE:
- Pesquisa Agricola Municipal (PAM)
- Producdo da Extracdo Vegetal e da

Silvicultura (PEVS)

As pesquisas do IBGE possuem defasagem
de aproximadamente dois anos. Além
disso, determinadas cadeias da
sociobiodiversidade podem apresentar
producao informal, autoconsumo ou
comercializacdo  fora dos  canais
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convencionais, o que pode divergir das
estatisticas oficiais.

Nesse contexto, as bases oficiais podem
ser utilizadas como uma referéncia,
sempre que houver dificuldade ou
impossibilidade de obter as informagdes
diretamente com os atores do APL.

ME4:

Aumentar o valor agregado bruto (VAB)
atualizado da produgado industrial em 20% em 4
anos e 40% em 8 anos (aproximadamente 5% ao
ano).

Referéncia:

Para fazer uma estimativa do crescimento
industrial nos ultimos trés anos, utilizou-se os
dados de emprego da Relagdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Foram selecionadas 18 subclasses da
Classificagao Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE) relacionadas a fabricacdo
de alimentos, bebidas e medicamentos

fitoterapicos.

Foi calculado a variacdo do emprego e da massa
salarial como uma proxy para o crescimento
industrial entre 2022 e 2025.

O emprego industrial na Amazobnia Legal
cresceu 13,3% entre 2022 e 2025.

A massa salarial cresceu 45% no mesmo periodo
em termos nominais. Descontando a inflacdo
acumulada no periodo de 14,35%, medida pelo
IPCA, a massa salarial cresceu 26,8%
(aproximadamente 6% ao ano).

Indicador:

real da produgdo

pelos

Variagdo do valor
beneficiada/processada
empreendimentos do APL.

Férmula de célculo:

% = [(valor agregado bruto da industria no
ano t / valor agregado bruto da industria na
linha de base) — 1] x 100

VAB industrial = Valor Bruto da Producdo
industrial - Consumo intermediario.

Linha de base:

Média do VAB da industria nos trés ultimos
anos disponiveis.

Fonte:

e Pesquisa direta com os atores do APL,
como  agroindustrias,  cooperativas,
beneficiadores e outras unidades de
transformacao.

Método de estimativa:

Estimar o Valor Adicionado Bruto (VAB)
das atividades de beneficiamento e
transformacdo a partir da diferenca entre
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A andlise foi restrita ao periodo de 2022 a 2025
devido a transicao metodoldgica da RAIS para a
base unificada do eSocial, concluida em 2022
para a maioria das empresas. Essa mudanga
gerou uma quebra na série histérica e uma
ampliacdo na cobertura de dados, o que
inviabiliza a comparacao direta com os anos
anteriores. Portanto, o isolamento desse
recorte temporal garante a consisténcia
estatistica e o rigor técnico

o valor da produgdo industrial e o
consumo intermedidrio das unidades
produtivas pesquisadas.

O valor da produgao pode ser estimado
com base nas quantidades produzidas e
nos precos médios de venda ou,
alternativamente, no faturamento anual
das unidades produtivas. O consumo
intermediario deve considerar os gastos
com  matérias-primas e  insumos,
diretamente utilizados no processo
produtivo.

A partir dos resultados obtidos junto a
uma amostra de agroinddstrias,
cooperativas, associacdes e demais
unidades de beneficiamento e
transformacdo, estimar valores médios
por tipo e porte de empreendimento e
extrapolar os resultados para o conjunto
das unidades industriais do APL.

e Ministério do Trabalho e Emprego/RAIS

Os dados da RAIS possuem defasagem de
aproximadamente dois anos. Além disso,
determinadas cadeias da
sociobiodiversidade podem apresentar
postos de trabalho informais, mesmo na
industria, o que tende a reduzir sua
captacao pelas estatisticas oficiais.

Nesse contexto, as bases oficiais podem
ser utilizadas como uma referéncia para a
variacdo da producdo industrial, sempre
qgue houver dificuldade ou impossibilidade
de obter as informacgdes diretamente com
os atores do APL.

MES5:

Indicador:
Variacdo da area fisica sob manejo
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Aumentar as dreas de extrativismo com
manejo, areas produtivas restauradas, e areas
com praticas de baixo carbono em 20% em 4
anos e 40% em 8 anos (aproximadamente 5% ao
ano). Areas dentro do territério do APL.

Referéncia:

A ONU (ONU News, 2026) informou que entre
2020 e 2025, o Brasil expandiu os territérios de
florestas sob concessdes federais de 1,05 para
1,59 milhdo de hectares e aumentou em 51,5%
a zona florestal sob manejo sustentavel.

O governo brasileiro tem metas ambiciosas para
recuperacdo de areas degradadas. O PlanaVeg
2025-2028 (Brasil, 2024) identificou que ha mais
de 23,7 milhdes de hectares degradados no pais
localizadas em assentamentos da reforma
agrdria, imoveis rurais, Terras Indigenas (TI) e
Unidades de Conservacao (UC) de ambito
federal, sendo quase 60% do total dos hectares
estdo no bioma Amazoénia. A meta é recuperar
12 milhGes de hectares no pais entre 2025-
2028, ou seja, mais de 50% em quatro anos.

No bioma amazobnico, os SAFs e sistemas
silvipastoris vém ganhando espaco como
alternativas de producdo associadas a
restauragdo. A area mapeada em restauragao
ativa passou de 14,5 mil para quase 40 mil
hectares em quatro anos, um crescimento de
173%. O Bioma Mata Atlantica é o bioma com
maior area mapeada em restauracao, seguido
pelo bioma Amazénia (Couto Jr. et al., 2026).
Estima-se que o aumento das areas de
restauracdo na AmazlOnia cresceu em uma
média de 5% nos ultimos quatro anos.

sustentavel, restauracdo ou  praticas

produtivas de baixo carbono.

Férmula de célculo:
% = [(area no ano t / area na linha de base) —
1] x 100

Para calcular o tamanho da é&rea sera
considerado:

e Area de floresta diretamente
manejada (hectares). Indicador do
Fundo Amazonia.

e Area com cobertura vegetal
recuperada utilizada para fins
econdmicos (hectares). Indicador do
Fundo Amazonia.

e Areas de producdo agricola de
produtos da sociobiodiversidade sob
manejo sustentavel, de baixo carbono
(hectares).

Linha de base:
Ultimo ano disponivel

Fonte de dados:
Pesquisa direta com os atores do APL.

28




Cluster Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazodnia Legal
CONSULTING Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazénia Legal

2.2. Cobertura da Estratégia

A Estratégia de Fomento dos APLs da Sociobiodiversidade abrange a Amazbnia Legal,
compreendendo integralmente os estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso, Par3,
Rondobnia, Roraima e Tocantins e, parcialmente, o estado do Maranhao. Esse recorte territorial
reune 773 municipios, ocupa aproximadamente 5 milhdes de km?, cerca de 60% do territorio
nacional, e concentra aproximadamente 26,7 milhdes de habitantes.

A cobertura da Estratégia ndo se limita a um conjunto previamente definido de APLs. Seu objetivo
é estabelecer diretrizes, instrumentos e mecanismos de apoio aplicaveis aos Arranjos Produtivos
Locais da sociobiodiversidade existentes ou que venham a ser estruturados e reconhecidos na
Amazonia Legal.

Inicialmente foram mapeados 84 APLs nos nove estados. Para assegurar que a construcdo da
Estratégia incorporasse informacgdes e perspectivas dos territdrios, foram selecionados na fase 1
do projeto nove APLs prioritarios, sendo um em cada estado. Dessa forma, esses nove APLs
funcionam como referéncias territoriais para a formulacdo da estratégia, mas nao delimitam seu
universo de aplicagao.

Cada APL pode compreender um ou mais municipios préoximos geograficamente e articulados por
uma mesma dindmica econbmica e produtiva em torno de determinada cadeia de valor. Os
recortes dos APLs podem, portanto, coincidir total ou parcialmente com outras territorialidades
utilizadas pelas politicas publicas, como os Polos das Rotas de Integracdo Nacional do MIDR e os
Territdrios da Sociobioeconomia (TSBio) estipulados pelo programa Prospera Sociobio do MMA.
Essa articulacdo é relevante porque a Estratégia de APLs ndo busca estabelecer uma nova
territorializacao de forma isolada, mas atuar de maneira complementar e integrada aos recortes
e as politicas publicas federais e estaduais ja existentes. O Anexo lll apresenta o cruzamento entre
os APLs identificados na Fase 1 e as demais territorialidades.

Em relacdo as atividades econdmicas, a Estratégia considera os diferentes elos e fungdes
associados ao negdcio desenvolvido pelo APL, incluindo producdo e manejo, beneficiamento e
transformacao, logistica e servicos de apoio, marketing, comercializacdo, e pesquisa e inovacao.
Sua atuac¢do ndo se restringe, portanto, a producdo primaria ou a uma atividade especifica da
cadeia produtiva.

Finalmente, a Estratégia prioriza intervences sobre desafios coletivos de competitividade e
sustentabilidade dos APLs, sempre orientados por uma visdo de futuro compartilhada pelos
atores de cada APL.
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2.3. Publico-alvo e beneficiarios
O publico-alvo e os beneficidrios da Estratégia sdo definidos a seguir.
2.3.1. Publico-alvo

O publico-alvo da Estratégia sdo os agentes econémicos e organiza¢des que integram os APLs da
sociobiodiversidade, sobre os quais podem incidir diretamente ag¢des voltadas ao seu
fortalecimento e ao aumento da competitividade dos APLs.

O publico-alvo prioritario sdo as associagdes produtivas, as cooperativas, as micro, pequenas e
médias empresas rurais e urbanas, e também startups e empresas ancora de beneficiamento,
comercializagao e servigos.

A Estratégia também possui um publico-alvo institucional, composto por Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs), instituicdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), institui¢Ges de
apoio, 6rgaos e entidades publicas e outras organiza¢des que possam receber apoio direto para
ampliar sua capacidade de desenvolver e transferir tecnologias, prestar servicos ou implementar
solucdes demandadas pelos APLs.

2.3.2. Beneficiarios
Foram definidos dois tipos de beneficiarios, diretos e indiretos.

Os beneficiarios diretos da Estratégia sdo os produtores e extrativistas que participam das
atividades economicas dos APLs e que sdao diretamente atendidos pelas iniciativas
implementadas, especialmente agricultores familiares e os povos e comunidades tradicionais
(PCTs) envolvidos nas cadeias da sociobiodiversidade.

Jovens e mulheres sao definidos como publicos prioritarios, buscando ampliar sua participacao
nas atividades econdmicas, organiza¢des produtivas e instancias de governanca dos APLs.

Os beneficidrios indiretos sdo as familias, comunidades e demais atores dos territérios que se
beneficiem dos efeitos decorrentes da Estratégia, como a dinamiza¢do econ6mica, a conservagao
ambiental e a valorizacdo dos produtos da sociobiodiversidade.

Consideramos povos e comunidades tradicionais (PCTs) e os agricultores familiares conforme
definicbes a seguir.
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A Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais
(PNPCT), estabelece que os PCTs sdo grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem
como tais, que possuem formas préprias de organizacdo social, que ocupam e usam territorios e
recursos naturais como condi¢cdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e
econdmica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradigao.

Ja nos termos da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais,
é considerado agricultor familiar e empreendedor familiar rural quem pratica atividades no meio

rural atendendo, simultaneamente, aos requisitos: | — ndo deter, a qualquer titulo, drea maior
que 4 modulos fiscais; Il — utilizar predominantemente mao de obra da prépria familia nas
atividades econémicas do estabelecimento; Il — ter percentual minimo da renda familiar

originada de atividades do estabelecimento (na forma definida pelo Poder Executivo); IV — dirigir
o estabelecimento com a familia.
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3. Planos de acdo para os APLs de maior relevancia

Os APLs mais relevantes sdao aqueles que receberam a maior pontuagdao em cada um dos nove
estados da Amazonia Legal. Foi escolhido um APL por estado.

Os planos de agdao dos APLs mais relevantes tém que responder aos objetivos estratégicos da
Estratégia geral e também a sua prépria estratégia de APL.

Cada APL tem uma série de desafios que dependem do negdcio, territdrio, estagio de
desenvolvimento e outros fatores internos ou externos. Para superar esses desafios de forma
mais eficiente, o APL deve definir sua estratégia ou visdao de futuro se baseando numa andlise
robusta e deve ser validada pela maioria dos atores do APL. A estratégia é o caminho para superar
os desafios identificados. Uma vez definida a visdo estratégica do APL, torna-se mais claro
identificar as areas de melhoria e as a¢Oes prioritarias necessdrias para alcanca-la. O plano de
acdo deve, portanto, estar diretamente alinhado a essa visdo. A partir da visdo estratégica e das
acoes priorizadas, sdo definidas as fontes de financiamento e o modelo de governanca e gestao
do APL, assegurando coeréncia entre os objetivos pretendidos, os instrumentos de
implementacdo e a organizagao dos atores envolvidos.

Os objetivos estratégicos gerais foram definidos a partir dos principais desafios identificados nos
APLs da sociobiodiversidade da Amazonia Legal. Dessa forma, espera-se que os desafios
especificos de cada APL apresentem correspondéncia com esses objetivos, ainda que com
diferentes niveis de relevancia. Consequentemente, a visdo estratégica e o plano de a¢dao de cada
APL devem contribuir para o alcance dos objetivos gerais da Estratégia e, por consequéncia, de
suas metas.

Apresentamos primeiro aquelas iniciativas que consideramos mais relevantes a executar nos
APLs em funcdo do diagndstico da fase 1 e do trabalho com nove APLs, e em segundo lugar
apresentamos o plano de agao para cada um dos nove APLs.

3.1. Principais iniciativas a desenvolver nos APLs

As oficinas para construcdo do plano estratégico e plano de acdo dos nove APLs selecionados
apontaram uma série de iniciativas que estdo totalmente alinhadas com o diagndstico da fase 1.

Os APLs indicaram nas suas fraquezas o tema da infraestrutura logistica, mas na hora de priorizar
acoes ndo priorizaram investimentos em infraestrutura logistica de grande porte. Dentre a¢Ges
relacionadas a logistica, destacam-se a aquisicdo de veiculos pelas cooperativas da Castanha do
Vale do Acre; transporte refrigerado e melhoria dos pequenos portos e pontos de desembarque
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do acai no Amap4d; melhoria das condi¢Ges de acesso aos acaizais em Codajas; beneficiamento
da castanha dentro dos préprios territérios de Mato Grosso; e implantacao de estrutura basica
de higienizagdao e embalagem da banana no Sul de Roraima. Em varios casos, investimentos em
processamento, armazenamento, refrigeracdo e equipamentos também foram entendidos como
formas de enfrentar o gargalo logistico, pois reduzem perdas, aumentam a vida util do produto
e permitem que ele deixe o territério com maior valor agregado. Portanto, ndo foram priorizados
os grandes investimentos em infraestrutura logistica porque consideram que estdo além do seu
alcance.

Na parte de coleta e produgao primaria houve grande demanda por iniciativas de assisténcia
técnica de extrativismo e plantio. No Acai de Codajds, foram priorizadas boas praticas e
tecnologias de colheita; no Cacau da TransamazOnica, pesquisas aplicadas, unidades
demonstrativas e tecnologias voltadas aos sistemas agroflorestais; na Banana do Sul de Roraima,
manejo, adubacdo, controle de pragas, mecanizacdo e irrigacdo; e, no Cacau de Rondbnia, um
plano integrado de ATER abrangendo manejo da lavoura. Nos APLs extrativistas, como os de
castanha, a preocupacdo recaiu sobre boas praticas de coleta, manejo e conservacdo dos
recursos naturais.

As oficinas também mostraram que o aumento da produtividade nao é tratado isoladamente. Ha
uma preocupacao em elevar produtividade e qualidade sem perder os atributos ambientais e
territoriais que diferenciam esses APLs. No cacau, isso significa tornar os SAFs mais competitivos
e evitar que a expansdo a pleno sol elimine o diferencial socioambiental; no agai, melhorar o
manejo sem promover a reducdo excessiva da diversidade de espécies nos agaizais de varzea;
nas castanhas, assegurar regeneragao e conservagao dos castanhais; no Capim Dourado,
compatibilizar coleta, manejo do fogo e conservagao dos campos naturais do Cerrado.

Na etapa de processamento primario e secundario, observa-se uma preocupacdo em melhorar
qualidade, regularizacdo da producdo e agregacao de valor. As acdes propostas incluem, por
exemplo, adequacdo sanitaria de batedores e agroindustrias de acai no Amapa; implantacao e
modernizacao de estruturas de fermentagdo, secagem e controle de qualidade no Cacau da
TransamazoOnica, e estrutura de higieniza¢cdo e embalagem da banana em Roraima. Em conjunto,
essas iniciativas apontam para uma estratégia de reter maior parcela do valor da cadeia no
territdrio, reduzindo a venda de matéria-prima ou de produtos com baixo grau de
processamento.

Na parte de mercado e comercializagdo, uma das questdes mais recorrentes foi a necessidade de
reduzir a dependéncia de atravessadores ou de poucos compradores. Essa preocupacao aparece
de forma clara nos APLs de castanha, acai, banana e cacau. As acdes propostas incluem estudos
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e inteligéncia de mercado, comercializagdo direta (sem atravessador), capital de giro para que
cooperativas possam adquirir a producdo dos extrativistas, participacdao em feiras e acesso a
mercados externos e fortalecimento da capacidade comercial das organizacGes locais. Qutro
padrdo relevante é a busca pela diferenciacao territorial dos produtos. Indicacdes Geograficas,
certificacao, rastreabilidade, marcas territoriais aparecem em diversos planos como formas de
diferenciagdo e de reduzir a competi¢cdo baseada em prego.

Na governanga e organizacgdo coletiva, apesar das diferencas de maturidade institucional entre
os territdrios, houve forte convergéncia na necessidade de fortalecer associa¢des, cooperativas
e instancias territoriais de decisdo. Mesmo nos casos mais estruturados, aparecem problemas de
baixa participacdo, descontinuidade das reunides ou representacdo insuficiente de alguns
grupos. Varios APLs propuseram estruturas executivas mais profissionalizadas, com equipe para
elaboragdao e acompanhamento de projetos, secretarias executivas, gerentes remunerados
capazes de coordenar projetos coletivos. Em Ronddnia, por exemplo, a Cacauron identificou a
necessidade de ampliar a equipe dedicada a captacdo de recursos, gestao técnica e comunicacao,
liberando as liderancgas para funcGes de articulacdo politica e institucional. Esse padrdo sugere
gue a profissionaliza¢do da gestdo é uma condicado necessaria para transformar decisdes coletivas
em projetos executados.

Por fim, na parte de pesquisa, inovagao e informacao apareceram em diferentes niveis que vao
desde informacgdes basicas como censos, estimativas de producdo, cadastros e monitoramento,
até agendas mais avancadas de pesquisa aplicada. No Acre foi priorizado o sensoriamento
remoto dos castanhais; no Amapa, o levantamento da capacidade produtiva do agai; em Mato
Grosso, técnicas de clonagem da castanheira e desenvolvimento de novos produtos; no cacau da
Transamazonica, unidades demonstrativas, novos equipamentos e laboratério de qualidade; no
Capim Dourado, monitoramento da producdo e comercializacdo; e, no cacau em Rondoénia,
eventos de pesquisa e transferéncia tecnolégica.

Em sintese, os planos de acao indicam uma preferéncia por intervencdes de escala territorial,
executaveis e diretamente relacionadas a capacidade dos APLs de produzir melhor, reduzir
perdas, agregar valor, acessar mercados e se organizar coletivamente. Os grandes gargalos
estruturais permanecem relevantes, mas as prioridades definidas nas oficinas refletem também
a governabilidade dos atores locais sobre cada tipo de intervencao.
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3.2. Plano de acao por APL

Para a construgdo do plano de agao por APL foram recolhidas informagdes por APL, foi preparada
e realizada uma oficina com os principais atores de cada APL e depois foram sintetizadas as
informacodes. A estrutura da oficina e do resultado que apresentamos segue a mesma légica.

Primeiro, validamos o diagndstico do APL e definimos os seus desafios
Segundo, definimos a visdo estratégica

Terceiro, definimos areas de melhoria e agdes prioritarias

Quarto, definimos fontes de financiamento

Quinto, definimos modelo de gestdo e governanca.

Sobre as dreas de melhoria e ac¢des prioritdrias, é importante esclarecer que, durante a oficina,
foi explicado aos participantes que a priorizacdo deveria se concentrar em um conjunto reduzido
de iniciativas, de modo a destacar aquelas consideradas mais relevantes para o avanco do APL.
Por esse motivo, foram selecionadas até seis a¢des prioritdrias por APL, entre um conjunto mais
amplo de necessidades e possibilidades identificadas nas discussGes. Assim, em alguns casos,
determinadas areas de melhoria ndo tiveram ac¢des incluidas entre as prioridades. Isso nao
significa que essas dreas sejam consideradas irrelevantes, mas apenas que, diante da necessidade
de hierarquizar as intervencdes, outras a¢des foram consideradas mais urgentes ou estratégicas.
As demais ac¢les identificadas e ndo priorizadas permanecem como referéncia para futuras
iniciativas e para a atualizacdo dos planos de acdo.

As oficinas foram realizadas com um suporte em Powerpoint, onde foram recolhidas todas as
informacodes e discussdes. Os principais resultados serdo apresentados a seguir.

3.2.1. Plano de acao do APL da Castanha do Vale do Acre

Tabela 1 — Plano de acdo do APL da Castanha do Vale do Acre

Caracteristicas

L Historicamente, o APL da Castanha iniciou a sua atuagao no Acre entre
principais do APL

1980 e 1990, quando assumiu o papel de principal pilar de subsisténcia
e conservacao da floresta amazonica no Estado. A profissionalizagdo
ganha forca a partir dos anos 2000, com a criacdo da Cooperacre, a
instalagao das primeiras industrias em Brasileia e Xapuri, seguida da

abertura de uma planta industrial em Rio Branco e da conquista de

36



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

selos de producdo organica e a consolidacdo de uma das maiores
redes de comercializacdo de castanha no Brasil.

Atualmente, o APL compreende os municipios Xapuri, Brasiléia, Rio
Branco, Epitaciolandia e Sena Madureira, contando com cerca de
2.500 familias que tém como principal fonte de renda a castanha-do-
brasil e vivem na regido do Vale do Acre. O APL estabelece parcerias
com organizacoes de apoio na regido, como as secretarias estaduais
(SEAGRI, SEMA, SEPLAN) e o Programa Estadual de Bioeconomia,
junto com o Ministério de Meio Ambiente.

O processo de organizagao é feito por 6 cooperativas singulares e o
beneficiamento e comercializacdo é feito pela Cooperativa Central. Os
principais produtos do APL sdo: castanha in natura; castanha
desidratada e sem casca; e 6leo. A producdo total divulgada em canais
oficiais é de 9.947 Toneladas (IBGE, 2024), que representa 51% do
estado e de 20 a 25% da produgdo nacional. Os dados de exportagao
direta sdo: cerca de 4.500 a 5.000 toneladas/ano, entre 45 e 50% da
producdo. E indiretamente, via outros estados, esta entre 20 e 30%
(Base no Comex Stat, 2024). Um ponto relevante quanto aos dados
oficiais apresentados é que, durante a oficina, os participantes
relataram que grande parte da castanha da regido é vendida
informalmente e ndo estdo disponiveis na base de dados do IBGE.

Os principais desafios no quesito producdo sdo: as mudancas
climaticas que tém afetado a safra; a perda de producdo no periodo
de chuvas. Em logistica, o desafio é a infraestrutura de escoamento da
producdo e alto custo. Em processamento primario, a infraestrutura
existente ndo atende a crescente demanda. A industria enfrenta
barreiras no processo de beneficiamento para regulamentar e
padronizar produgdo de acordo com as normas e exigéncias legais. Em
mercado regional amazonico, nacional e exportacdao ha falta de
pessoas para desenvolver o potencial produtivo, buscar mercado,
compradores e negociar, também ha interferéncia de atravessadores,
causando precos baixos para produtores e a queda da exportacdo para
o mercado estadunidense, apds taxacao, respectivamente. E, por fim,
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no quesito articulacdo, hd desafios na organizacdo e gestdo das

cooperativas para conseguirem os melhores precos e condigdes,
acesso a crédito e fomento a cultura empreendedora e cooperativista.

Principais desafios
identificados pela
analise FOFA

Fortalezas:

e Organizagdo das cooperativas, gestdao do cooperativismo e
formacdo de diretoria/ gestdo compartilhada (agrega valor aos
produtos e derivados).

e Para que as industrias de biodiesel mantenham o selo (e os
beneficios fiscais associados), elas sdo obrigadas a firmar
contratos de compra antecipada com cooperativas da
agricultura familiar e extrativistas, o que garante
previsibilidade de receita, permitindo planejar o fluxo de caixa.

e Adocdo de boas praticas de produgdo/coleta.

e Seguridade social das cooperativas/cooperados.

Oportunidades:

e Organizacdo geral da cadeia: boas praticas e controle de
aflatoxinas pode ajudar a avancar em mercados exigentes

e Demanda para a exportacdo, buscar acessar o mercado.
externo (alta demanda internacional, Mercado Asidtico,
Mercosul, Europa), oportunidade com a ferrovia
Transoceanica, parceria com APEX Brasil.

e Acesso a crédito antecipado por meio de cooperativas ou
agentes financeiros.

e  Gerar crédito de carbono.

e Promover/desenvolver inteligéncia de mercado.

e Beneficiamento dos produtos e agregar mais valor com
subprodutos da castanha, como o biochar ou biocarvao, que é
um material sdélido rico em carbono, produzido a partir da
pirdlise de biomassa da casca da castanha.

Fraquezas:
e Grande parte da castanha da regido é vendida informalmente,
uma vez que os coletores preferem vender para
atravessadores para ndo pagar Funrural, e deixam de entregar

38



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

a castanha para cooperativa (infidelidade dos cooperados), e
comercializam com os atravessadores.

e Logistica e transporte (acesso as estradas).

e Precariedade na questdo trabalhista, que afeta o modo como
fazem a coleta no campo e falta de padrao para a coleta.

e Desorganizacdo da producdo familiar.

Ameacgas:

e Clima instdvel, com safras imprevisiveis, devido a mudancas
climaticas.

e Ameacas aos territérios (desmatamento).

e Falta de apoio governamental para os castanheiros e de
politicas publicas, com recursos de mecanismos ambientais
(REDD+, FNO) sendo destinados a pecuaria enquanto
extrativistas ficam desassistidos.

e Instabilidade de mercado e auséncia de contratos de longo
prazo estaveis.

e Tarifas para produtos estrangeiros, como as tarifas de
importagdo impostas por outros paises, como os Estados
Unidos.

e Instabilidade geopolitica e crises financeiras que afetam os
produtos considerados ndo essenciais, como a castanha.

Visdo estratégica

Ser referéncia nacional e internacional com uma castanha de
qualidade, sustentdvel, organica, rastreavel e de alto valor
agregado*, liderada por cooperativas estruturadas e comunidades
extrativistas que promovem conservacao da floresta amazonica,
renda justa e inovagdao**.

*As castanhas-do-Brasil no Acre sdo coletadas por grupos coletivos de extrativistas,
com praticas socioambientais e servigos ecossistémicos refletidos em seus produtos,
e que atendem as demandas dos mercados locais e internacionais, sendo
reconhecidos pela agregacdo de valor aos produtos e beneficios sociais gerados,
inclusive com a producdo organica dentro de reservas extrativistas. As cooperativas
estdo preparadas para atender as exigéncias dos mercados nacional e internacional
com qualidade e rastreabilidade por meio de selo de certificacdo da castanha. Oferta
mais diversificada (in natura e subprodutos que atendem nichos diferentes de
mercado), com maior valor agregado no produto in natura e industrializado.
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**Trata-se do mapeamento de dreas por sensoriamento remoto para identificar os

potenciais produtivos e garantir a produgao sustentavel. Introdugao de métodos de
coleta mais eficientes, aproveitando todos os subprodutos e residuos, garantindo
boas praticas de produgdo e coleta. Utilizagdo de tecnologia para aproveitar a
diversidade de subprodutos. Valores socioambientais e remogdo de carbono, com
pagamento por esses servicos ambientais.

Areas de melhoria 1. Governanga: articulagdo territorial, organizagdo comunitaria,
parceiros.
2. Producao: coleta, transporte e beneficiamento.
3. Mercados: marketing e comercializagao.
4. Inovacgdo tecnoldgica/pesquisa.
Iniciativas prioritarias | 1. Governanca: articulagdo territorial, organizacdo comunitaria,
por area parceiros
1.1. Fortalecer as organiza¢bes de base, estruturar e capacitar
cooperativas, associagdes e comunidades tradicionais para que
produzam, acessem mercados e politicas publicas de forma
coletiva.
2. Producao: coleta, transporte e beneficiamento
2.1. Aquisicdo de veiculos para cooperativas: sem transporte
proprio, dependem de frete privado que consome toda a margem
de lucro, tornando a atividade invidvel.
2.2. Implementar programa de qualidade integral com assisténcia
técnica e controle de qualidade, boas praticas adaptadas a escala,
avancando o nivel de industrializacdo.
3. Mercados: marketing e comercializacao

4. Inovacgdo tecnoldgica/pesquisa

3.1. Capacitagdao em inteligéncia de mercado para os gestores das
cooperativas, com o foco no desenvolvimento de habilidade e
competéncias para buscar dados e analisar cendrios, que
favoregam a comercializagdo, como exemplo, para que possam
desenvolver qual o preco médio nos mercados de destino, saber
guem sdo os compradores e quais as tendéncias de mercado.
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4.1. Mapeamento participativo com sensoriamento remoto em
areas de coleta (existe um projeto em andamento realizado pela
SEAGRI, com o recurso do BID).

Fontes de Fontes ja acessadas:
financiamento e BID (mapeamento participativo com uso de sensoriamento
remoto).

e Programa REDD Early Movers (REM): boas praticas.

e Parceria com Seagri e Sebrae: capacitagdes para a castanha.

e Recurso do Selo BioDiesel: cooperativas organizadas podem
participar (acesso em 2025/pago em 2026).

Fontes potenciais:
e Fundo Amazonia: formacdo de estoque
e Plano Safra da agricultura familiar
e Prospera Sociobio (SOS Amazoénia)

Modelo de A governanca almejada consiste em estabelecer um Coletivo Regional
governanca da Castanha, formado por multiatores (cooperativas singulares,
Cooperacre, SEAGRI, SEMA, SEBRAE e empresas privadas), capazes de
definir acdes estratégicas em conjunto.

Atualmente, participam da governanca as liderangas da cooperativa
central e, mensalmente, realizam assembleias e participam dos
conselhos fiscal e administrativo. Em reunibes trimestrais, ocorre a
abertura para as liderancas das cooperativas singulares,
representadas por 3 delegados associados de cada cooperativa e todo
o registro é feito em ata. Com o exposto, ndo hd uma governanca
envolvendo multiatores no territério.

Modelo de gestao

qgue o APL identifica
como ideal focadas em captar recursos, elaborar projetos, acompanhar a

A gestdo do APL almeja expandir a equipe para que haja pessoas

execuc¢do e monitorar os resultados. Com isso, calculam que precisam
de, ao menos, 2 pessoas contratadas: 1 pessoa representando as
cooperativas e mais 1 pessoa (que poderia ser de outro setor).
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Atualmente, ndo ha essa estrutura de gestdo definida. A equipe da
Cooperacre, que é a rede que aglutina as cooperativas singulares, que
faz a gestdo e o relacionamento. As cooperativas singulares possuem

o plano de trabalho de curto, médio e longo prazo e repassam para
ser incorporado pela cooperativa central.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora, com base nos resultados da Oficina do APL da Castanha do Vale do Acre,
realizada em 28 de julho de 2026, com participagdo de representantes do Observatério da Castanha no Acre, da
Cooperativa Agroextrativista de Assis Brasil, Epitacioldndia e Brasiléia (COOPAEB), da Cooperativa Agroextrativista
dos Produtores Rurais do Vale do Rio laco (Cooperiaco), da SEAGRI, da SEMA e da CooperXapuri.

3.2.2. Plano de a¢ao do APL de Ac¢ai do Sul/Sudoeste do Amapa

Tabela 2 — Plano de acdo do APL de Agai do Sul/Sudoeste do Amapa

Caracteristicas O APL do Acai Sul/Sudoeste do Amapa tem como nucleo os municipios

principais do APL de Macapd, Mazag3o e Santana, abrangendo areas estuarinas e de
varzea associadas ao rio Amazonas. A producdo do Arquipélago do
Bailique também integra o arranjo por pertencer ao municipio de
Macapa.

O APL reune aproximadamente 9 mil produtores e ribeirinhos, entre 5
mil e 10 mil batedeiras, 23 cooperativas com atuacdo direta na cadeia
e 18 agroindustrias. Também conta com empresas processadoras,
instituicOes de pesquisa e apoio e com o Polo da Rota do Acai, que
possui Comité Gestor instituido. Os principais produtos do APL sdo: o
fruto in natura, a polpa do acai tradicional (batedeiras), o acai em
polpa congelada e o agai liofilizado.

A cadeia consolidou-se a partir do extrativismo de varzea e do
consumo local, avangando desde os anos 2000 para maior
industrializagao, organizagdo cooperativa e conexdao com mercados
nacionais e internacionais. A criacdo da Amazonbai, a expansao das
agroindustrias e a implantagao da Rota do Agai representam marcos

recentes desse processo.
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A produgao oficial é estimada em cerca de 8,2 mil toneladas por ano,
mas a producdo real pode alcancar aproximadamente 24,5 mil
toneladas, considerando a subnotificacdo e o processamento ou
circulagdo da produgdo via Para. Estima-se que cerca de 90% da
producdo tenha origem em agaizais nativos ou manejados de vérzea,
enguanto o acgai plantado representa aproximadamente 10%.

O principal diferencial do APL é sua base produtiva vinculada aos
acaizais nativos de vdrzea, que contribuem para a manutencdo da
floresta em pé e para os modos de vida das populagdes ribeirinhas. Ao
mesmo tempo, o crescimento da demanda exige manejo sustentdvel
para evitar a “acaizacdo” das varzeas, a simplificacdo dos ecossistemas
e a perda de biodiversidade.

Entre os desafios estruturais estdo o fortalecimento do manejo
sustentavel; a melhoria das boas praticas, da higiene e do controle
sanitario nas batedeiras; a reducao da informalidade; a ampliacdao da
agregacao de valor no Amapa; a reducdo do processamento da
producdo via Pard; o acesso a mercados que valorizem origem,
sustentabilidade e rastreabilidade; o fortalecimento das cooperativas
e associacOes; e a estruturacdo de informacdes e da governancga do
APL.

Principais desafios Fortalezas:
identificados pela
analise FOFA

e Proximidade entre as areas de coleta e de processamento,
permitindo maior rapidez no beneficiamento e melhor
preservacao da qualidade do acai.

e Potencial para ampliar a producdo de polpas e subprodutos,
com maior agregacao de valor no estado.

e  Existéncia do Plano Estadual de Apoio a Sociobioeconomia
(PEAS) do Amapd, que oferece uma base institucional para o
desenvolvimento da cadeia.

e Elevada participac¢do do acai nativo na producao, reforcando o
diferencial territorial.

e Disponibilidade de a&areas ainda pouco exploradas ou

manejadas.
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Oportunidades:

Fraquezas:

Possibilidade de investimento em areas plantadas.

Boutiques de acai no centro das cidades do APL (com preco
elevado).
Experiéncia prévia de atuagdo conjunta entre os atores.

Crescimento do consumo de agai nos mercados nacional e
internacional, com perspectiva de expansao da demanda
estimada de 2% ao ano nos proximos oito anos.

Ampliacdo das compras publicas, especialmente por meio do
PNAE, que estabelece 45% das compras em produtos da
agricultura familiar (incluindo produtos da
sociobiodiversidade).

Acesso aos mercados europeu e asiatico, que valorizam
produtos sustentaveis, sauddveis, rastredveis, de origem
conhecida e associados a conservacado da floresta.

Ambiente favoravel as politicas de bioeconomia, com
possibilidade de acesso a novos programas, investimentos e
parcerias.

Mercados de carbono e pagamentos por servicos ambientais,
associados a manutencdo da floresta em pé.

Elevada informalidade do mercado, com baixa regulacdo do
setor.

Infraestrutura portudria e de entrepostos inadequada,
dificultando o escoamento do agai in natura e comprometendo
as condicOes de higiene e conservacao.

Infraestrutura insuficiente das batedeiras.

Auséncia de um sistema estruturado de informacgGes da cadeia
produtiva, incluindo cadastro de produtores, producgdo por
safra, batedeiras, beneficiamento e comercializacao.
Dificuldade de acesso a crédito para pequenas agroindustrias,
apesar da existéncia de linhas potenciais como FNO e BNDES.
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e Dependéncia de atravessadores, que reduz o poder de

negociagdo e a remuneragdo dos extrativistas.

e Perda de mado de obra especializada, especialmente de
peconheiros, associada a falta de tecnologia, seguranca e
renovacao profissional.

Ameacas:

e Mudangas climaticas e ocorréncia de estiagens, com impactos
sobre a produtividade, os agaizais de varzea e a disponibilidade
de 4gua.

e  Risco sanitario associado a doencga de Chagas e a outras formas
de contaminacdo, com potencial de comprometer o consumo
e a imagem do produto.

e Expansdo de sistemas de monocultivo e intensificacdo
excessiva dos acaizais, tanto em dreas internas quanto
externas ao territério.

Visdo estratégica

Ser referéncia no Brasil e nos mercados internacionais mais exigentes
como territdrio de Acai de extrativismo de vdérzea do rio Amazonas,
colhido pelos povos e comunidades locais com qualidade (sabor,
aroma, rastreabilidade) e sustentabilidade (valorizacdo da floresta
em pé)*, com processamento moderno local** (preservando todas
suas propriedades) e valorizagdo total do fruto (economia circular
com tecnologias inovadoras).

*Ser reconhecido no Brasil e no mundo como referéncia em bioeconomia do agai e
patriménio sustentdvel de alto valor global, com rastreabilidade e valorizacdo da
floresta em pé. Melhorar a divulgacdo do acai dentro do Amapa e fora para que seja
mais conhecido.

**0 processamento deve ser com qualidade respeitando as normas sanitarias para
ter um acgai seguro e sem risco de contaminagdo. Melhorar infraestruturas e
equipamentos para dar a garantia de qualidade. O processamento proximo das
areas produtivas garante o produto processado fresco e todas suas propriedades.
Buscar inovacdo industrial e de produtos em funcdo da demanda de mercado.
Investir em acaiterias conectado com o turismo.

Areas de melhoria

1. Producdo e manejo sustentdvel de varzea.
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Processamento (agregar valor no Amapa).
Mercado.
Governanga.

I

Iniciativas prioritarias Produgao e manejo sustentavel de varzea

por area 1.1. Levantar e sistematizar estimativas da capacidade de produgdo
de acai no Amapd para apoiar o planejamento produtivo e
comercial do APL.

1.2. Estruturar a logistica refrigerada entre as dreas de coleta e as
cooperativas e associacdes, com aquisicdo de caminhdes e
embarcacgoes frigorificadas.

1.3. Apoiar os agricultores familiares na regularizacdo fundiaria e
documental das propriedades e na preparacdo para acesso a

crédito e financiamento.

2. Processamento (agregar valor no Amap4)
2.1. Promover capacitacdo e assisténcia técnica para adequacao
sanitdria e adocdo de boas praticas no beneficiamento do acai por
batedores e agroindustrias.

3. Mercado
3.1. Adequar e organizar os portos e pontos de desembarque do
acai in natura, melhorando as condicdes de recep¢do, manuseio,
armazenamento temporario e comercializac3o.

4. Governanga
4.1. Criar grupo de trabalho no ambito do Polo da Rota do Acai para
avaliar e propor o aperfeicoamento da legislacdo aplicavel a cadeia,
bem como fortalecer os mecanismos de controle e fiscalizacdo da
saida da producdo para outros estados.

Fontes de Fontes ja acessadas:

financiamento e Bancos diversos como o Banco da Amazdnia, Caixa Econdmica
Federal, Banco do Brasil, Santander, Sicredi e Sicoob, com
linhas para aquisicdo de equipamentos e capital de giro
destinadas a produtores, batedeiras e demais
empreendimentos da cadeia.

46



Cluster Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazodnia Legal
CONSULTING Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazénia Legal

e  AFAP - Agéncia de Fomento do Amapa: crédito para atividades
produtivas e empresariais no estado.

e MIDR, por meio da Rota do Acai, com apoio a projetos
estruturantes do APL.

e Governodo Estado do Amapa, por meio da Secretaria Estadual
de Desenvolvimento Rural (SDR): Programa AP Mais Produtivo,
com apoio em equipamentos para cooperativas e associagdes

e  Ministério do Meio Ambiente (Prospera Sociobio), por meio
recursos ndo reembolsdveis para os Nucleos de
Sociobioeconomia, com previsao informada de
aproximadamente R$11 milhdes por nucleo.

e BNDES e Fundo Amazbnia com recursos nao reembolsaveis
destinados a capacitacdo e regularizacdo de batedores,
aquisicdo de equipamentos, escolas agricolas e construgao de
agroindustrias, incluindo o Projeto Frutificar Amazonia.

Fontes potenciais:

e Finep com editais para modernizacdo industrial e expansao de
batedeiras com maior nivel tecnoldgico.

e Embrapii com recursos para pesquisa aplicada, inovacdo e
desenvolvimento tecnolégico industrial.

e Universidades e instituicGes de pesquisa por meio parcerias
para elaboracdo e execucdo de projetos de pesquisa, inovacao,
gualidade, rastreabilidade e aproveitamento de subprodutos.

Modelo de
governanca

A governanca almejada para o APL prevé a formacdo de uma instancia
deliberativa representativa da cadeia, com participacdo de
produtores, cooperativas, agroindustrias, batedeiras, municipios e
instituicoes de apoio. Essa instancia deverd definir prioridades, validar
o plano de agdo, acompanhar resultados estratégicos e distribuir
responsabilidades entre os diferentes atores. Também devera ampliar
a participacdo dos municipios do sul do Amapa e criar mecanismos
para garantir presenca regular dos representantes.

Atualmente, a governanca estd concentrada no Polo da Rota do Acai,
mas enfrenta baixa participacdo continua de instituicdes e produtores.

47



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

O crescimento da economia do acai, a entrada de novos atores e o

interesse de outros municipios aumentaram a complexidade das
decisdes. Antes de criar um novo Comité Gestor, é necessario definir
se 0 mais adequado é fortalecer e ampliar a instancia ja existente no
Polo da Rota do Agai ou instituir uma estrutura distinta, com
competéncias claramente delimitadas.

Modelo de gestao
qgue o APL identifica
como ideal

A gestdo almejada prevé uma secretaria executiva mais ativa, com
pelo menos uma pessoa dedicada e remunerada para organizar as
demandas administrativas, apoiar a coordenacgao, preparar minutas e
registros de reunides, acompanhar processos, mobilizar os atores e
dar suporte a execucdo das iniciativas. Também foi proposta a
formacdo de comités ou grupos especificos para executar projetos,
compartilhando responsabilidades entre secretarias de estado,
organizagdes produtivas e demais parceiros.

Atualmente, a gestdo esta concentrada na coordenac¢do do Polo da
Rota do Acai, exercida por duas pessoas de forma voluntdria. Essa
estrutura é insuficiente para responder ao volume de demandas
gerado pela expansdo da cadeia e pela necessidade de organizar

reunides, documentos, projetos e processos administrativos.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora com base nos resultados da Oficina do APL do Agai do Sul/Sudoeste do
Amap3, realizada em 30 de julho de 2026, com participacdo de representantes do Polo Agai do Meio do Mundo, da
Amazonbai, do SindAgai, da ASBAP, do Instituto Federal do Amapa (IFAP), da Acai Direct, do Conselho de
Alimentacdo Escolar (CAE), do Café de Acai Faustina, da Universidade Federal do Amapda (UNIFAP), da Associacdo
dos Acaizeiros de Laranjal do Jari e do RURAP.

3.2.3. Plano de acao do APL de Acai de Codajas (Amazonas)

Tabela 3 — Plano de acdo do APL de Acai de Codajas

Caracteristicas
principais do APL

O APL do Acai de Codajas estd atualmente delimitado ao municipio de
Codajas, area que coincide com a Indicacao de Procedéncia do Acai de
Codajas, embora exista potencial de articulagio futura com
municipios do entorno, especialmente Coari e Anori. O arranjo redine
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aproximadamente 3.500 produtores e extrativistas, 82 batedores de
acai, a Cooperativa Agropecuaria de Codajas (COOPCOD), com cerca
de 30 cooperados, além de empresas que atuam na regido e
instituicdes de apoio como Sebrae, Senar e IDAM.

A cadeia evoluiu de uma base voltada ao consumo local para uma
atividade com maior organizacdo produtiva e reconhecimento
territorial. Entre os principais marcos estdo o inicio da exploracdo
comercial, os trabalhos de manejo conduzidos pelo IDAM, a expansao
da produgdo, a mobilizacdo dos produtores, a formalizacdo da
COOPCOD em 2020, o reconhecimento de Codajds como Capital
Amazonense do Acai em 2023 e a obtencdo da Indicacdo de
Procedéncia em 2024.

A producdo é baseada no acai-precatério e combina sistemas
extrativistas e plantados. Os dados do IBGE indicam cerca de 42 mil
toneladas anuais, mas ha divergéncia entre as estatisticas oficiais e a
percepcdo dos atores locais quanto ao total da producdao quanto a
participacdo relativa do extrativismo e do cultivo plantado. Parte da
producdo plantada ocorre em sistemas agroflorestais, associando o
acai a outras espécies nativas, enquanto o extrativismo mantém forte
relacdo com a conservacao da floresta. Os principais produtos do APL
sao o fruto do acai in natura, a polpa do acai tradicional, e a polpa do
acai congelada.

A Indicacdo de Procedéncia constitui um dos principais diferenciais do
APL, por vincular origem, qualidade e requisitos ambientais. Sua
gestdo é apoiada por um Conselho Regulador composto por
organizagdes produtivas, empresas e instituicbes de pesquisa ou
ensino. Entretanto, a baixa propor¢cdo de produtores vinculados a
COOPCOD evidencia limitada organizacdo coletiva da base produtiva.

Entre os principais desafios estdo as perdas pds-colheita, estimadas
entre 20% e 30%; a baixa cobertura da assisténcia técnica; a
informalidade e as limitacdes sanitdrias das batedeiras; a conclusao, o
licenciamento e a entrada em operacdo da agroindustria da
COOPCOD; o acesso a mercados de Manaus e de outras regioes; o
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fortalecimento da marca Acai de Codajas; a garantia de melhor
remuneracdo aos produtores; e a ampliacdo da integracdo entre
produtores, extrativistas, batedores, cooperativa e empresas.

Principais  desafios | Fortalezas:

identificados  pela e Qualidade diferenciada do acai de Codajds, reconhecida por

analise FOFA empresas, com elevado teor de antocianina, boa pigmentac3o,
sabor adocicado, riqueza em vitaminas e capacidade de
manter a qualidade por até 24 horas apds a colheita.

e Condigdes naturais favordveis a producdo, com extensa
planicie e elevada disponibilidade de 4&4gua para o
desenvolvimento dos agaizais.

e Reconhecimento territorial pela Indicacdo de Procedéncia e
pelo titulo de Capital Amazonense do Agai, apoiado pelo
conhecimento produtivo acumulado ao longo de geragdes.

e  Expansdo do processamento local, com duas novas empresas
em instalacdo e agroindustria da cooperativa em fase final de
estruturacao.

. Elevado potencial produtivo, associado a existéncia de 22
ramais produtores e a expansao dos agaizais plantados.

e  Existéncia de batedores e empresas de maior porte atuando
no beneficiamento, com gerac¢ao de valor no municipio.

Oportunidades:

e Ampliacdo do processamento e da industrializacgdo, com
chegada de novas empresas e possibilidade de modernizacao
das unidades existentes.

e Aplicacdo e divulgacdo da Indicacdo de Procedéncia,
fortalecendo a garantia de origem, qualidade e diferenciacao
do produto.

e  Articulacdo com instituicdes como Sudam, Sebrae e IDAM,
para atracdo de investimentos, assisténcia técnica e
fortalecimento institucional.

e Possibilidade de forte crescimento da producdo, com
estimativa apresentada na oficina de alcancar até 100 mil

toneladas no municipio.
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e Expansdo dos sistemas agroflorestais e da diversificacdao
produtiva.

e Ampliagao da certificagdo organica, diante da existéncia de
demanda de mercado.

Fraquezas:

e  Baixo grau de organizagao coletiva entre produtores e demais
atores do APL.

e Deficiéncias logisticas e dificuldades de escoamento da
producdo, especialmente nas areas rurais e durante o periodo
chuvoso, com impactos sobre qualidade e prego.

e Baixo nivel de industrializacdo e necessidade de integrar os
batedores, melhorar a padronizacdo e ampliar a qualidade do
processamento.

e Fragilidade das experiéncias anteriores de cooperativismo,
associada a problemas de execucao e gestao.

e Lentiddo na obtencdo de licencas e documentos necessarios a
operacdao da cooperativa. Dificuldade de articulacgdo com
drgaos estaduais de licenciamento.

e Limitagdes no fornecimento de energia para o processamento

e Impactos de medidas comerciais externas (EUA) sobre os
precos recebidos pelos produtores.

Ameacas:

e Perdade oportunidades de mercado caso o APL ndo avance na
organizacgao, regulariza¢do sanitaria, financiamento e controle
de qualidade, permitindo que outras regides ocupem os
espagos no mercado.

e Mudangas climdticas e desmatamento, com possiveis
impactos sobre a produtividade e a sustentabilidade dos
sistemas produtivos.

e Riscos de doencas e pragas associados a expansdo de
monocultivos, incluindo ocorréncia de besouros que afetam as

palmeiras.
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e Concorréncia desleal e uso indevido da origem de Codajas por
produtos de outras regides, reduzindo a diferenciacdo
territorial.

e Risco de ndo aplicacdo efetiva da Indicagdo de Procedéncia,
enfraquecendo sua capacidade de garantir qualidade e
proteger a reputacdo do produto.

Visdo estratégica

Ser referéncia com um acai Unico (espécie precatéria) do Amazonas
com caracteristicas de sabor (+doce), cor (+roxo), composicdo (solos
fertilizados nas crescentes) e frescura (24h) diferenciadas, com
producdo sustentavel procedente do extrativismo dos povos nativos
e da agricultura familiar seguindo a tradicao e aplicando tecnologias
de manejo e SAF*, agregando valor com tecnologias de
processamento que garantem e preservam a qualidade** e
permitem chegar de forma direta ao mercado brasileiro, europeu e
asiatico***,

*Producdo de varzea extrativista baseado em manejo, e em terra firme com plantio
em Sistemas Agroflorestais (65% da produgdo é proveniente de extrativismo de
varzea e terra firme e 35% de SAF com preservacao da floresta (sem queima).

**Hoje 3 empresas grandes compram, processam e levam para o Para. Batedores
fornecem para Manaus. Uma das empresas compradoras, a Frooty, exporta para
outros paises.

*** Objetivo é realizar a comercializagdo direta a partir da cooperativa. O
entendimento é de que o preco de exportagdo é varias vezes superior ao nacional.
Ha também outras oportunidades, como o aproveitamento da borra do acai
(receberam vista de empresarios Belgas interessados), e outros produtos como o
acai mix, base para outros produtos e mesmo para medicamentos.

Areas de melhoria

1. Produc¢do com qualidade, sustentabilidade e logistica.
Processamento primario e secundario.

Posicionamento, marketing territorial e comercializacao.
Governanga e articulacdo institucional.

Iniciativas prioritarias
por area

Bls N

Producdao com qualidade, sustentabilidade e logistica
1.1. Capacitar e sensibilizar os produtores para boas praticas e
tecnologias de colheita, garantindo frutos no ponto adequado de

maturacdo, maior rendimento e qualidade, de forma a antecipar a
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oferta e ampliar o periodo de comercializagdo com empresas
compradoras.

1.2. Melhorar o acesso aos agaizais (pavimentacdo) e as condicGes
de transporte da produg¢ao, reduzindo perdas e preservando a
qualidade dos frutos.

2. Processamento primario e secunddrio
2.1. Fortalecer a articulagido com empresas compradoras e
processadoras para ampliar a adesdo e o uso da Indicagdo
Geografica (IG) do Acgai de Codajas.

3. Mercado
3.1. Estruturar recursos financeiros e equipe dedicada para
implementar e operacionalizar a IG do Agai de Codajas.

4. Governanga e articulagdo institucional

4.1. Fortalecer a articulacdo entre produtores, industrias e
instituicoes publicas e privadas para viabilizar investimentos,
projetos e solu¢des para o APL, incluindo a criagdo de uma
comissdao municipal com responsdveis definidos e capacidade de
encaminhamento e tomada de decisao.

4.2. Apoiar a consolidacdo da cooperativa, fortalecendo sua gestao,
estrutura operacional e capacidade de atuacdo no APL.

Fontes de Fontes Ja acessadas:

financiamento e SEBRAE com capacitagao e apoio para obtengao da IG
e Municipio Codajas.
e Na parte do Estado, o IDAM apoia com assisténcia técnica

rural.

Fontes potenciais:

Emendas parlamentares (ja ajudou IG).

AFEAM (Agéncia fomento estado Amazonas).
CRESOL (Cooperativa crédito).
Banco da Amazoénia.

Banco do Brasil.
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e BNDES — Fundo Amazonia.
e Instituicdes federais: MMA, MIDR, Suframa.

Modelo de | A governanga almejada para o APL prevé a criagdo de uma instancia
governanga coletiva de decisdao, capaz de reunir a COOPCOD, produtores,
extrativistas, batedores, empresas e instituicbes de apoio. Essa
estrutura deverd definir prioridades, acompanhar o plano de acdo e
articular as demandas do APL com drgdos publicos e parceiros
institucionais.

Atualmente, o APL ndo possui comité ou instancia formal de
governanca. As decisdes e articulagdes ocorrem principalmente por
iniciativa da diretoria da COOPCOD, que se relaciona diretamente e de
forma individual com o Sebrae e outras instituicdes. Esse modelo
concentra a representacdo na cooperativa e limita a participacdo dos
demais atores da cadeia.

Modelo de gestao O modelo de gestdao almejado para o APL pressupde a criagdao de uma
qgue o APL identifica estrutura executiva responsavel por organizar e acompanhar as
como ideal iniciativas definidas coletivamente. Essa estrutura devera apoiar a
elaboracao de projetos, articular as instituicdes parceiras, organizar
reunides e registros, acompanhar cronogramas, mobilizar os atores e
sistematizar informacdes sobre a execugdo do plano de agdo. A
COOPCOD podera exercer papel central nesse processo.

Atualmente, ndo existe uma estrutura executiva especifica para o APL.
As articulacbes e demandas sdo conduzidas principalmente pela
diretoria da COOPCOD, que busca apoio diretamente junto ao Sebrae
e a outras instituicdes. Dessa forma, a gestdao ocorre de maneira
pontual e concentrada, sem equipe dedicada, rotina formal de
acompanhamento ou distribuicdo clara de responsabilidades entre os

diferentes atores.

Fonte: Elaboragao da equipe consultora com base nos resultados da Oficina do APL do Acai de Codajas, realizada em
29 de julho de 2026, com participagdo de representantes da Cooperativa Agropecuaria de Codajas (COOPCOD), das
secretarias municipais de Economia e Inovagdo de Codajas e de Produgdo de Codajds, da Subsecretaria Municipal de
Governo e Desenvolvimento Local, do Sebrae Amazonas, do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal
Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM),
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3.2.4. Plano de acao do APL de Babac¢u do Médio Mearim (Maranhao)

Tabela 4 — Plano de acdo do APL de Babacu do Médio Mearim (Maranhdo)

Caracteristicas
principais do APL

O APL do Babagu do Médio Mearim concentra-se nos municipios de
Bacabal, Lago do Junco, Lago dos Rodrigues e Sao Luis Gonzaga do
Maranhdo, reunindo uma das principais bases produtivas e
organizativas da cadeia do babacu no Maranh3do. Embora os dados da
PEVS (IBGE) indicam Bacabal como o municipio de maior producdo
entre os integrantes do arranjo, os participantes da oficina
ressaltaram que essa informacdo deve ser interpretada com cautela,
pois 0o municipio também recebe producdo oriunda de outras
localidades, o que pode gerar imprecisdes quanto a origem efetiva da
producdo registrada.

O arranjo relne aproximadamente 1.200 quebradeiras de coco, além
de associagcbes comunitdrias, cooperativas, movimentos sociais,
grupos produtivos e instituicdes de apoio que atuam nas etapas de
extrativismo, beneficiamento e comercializacdo. A base organizativa
inclui trés cooperativas e dois grupos de geracdao de renda, com
destaque para a COPPALJ, além da atuacdo da ASSEMA e do MIQCB.
As cooperativas apresentam diferentes niveis de maturidade,
capacidade produtiva e inser¢cdo em mercados, enquanto a
organizacdo social das quebradeiras constitui um dos principais ativos
do APL, especialmente na defesa do acesso aos babacuais, do Babacu
Livre e do protagonismo das mulheres extrativistas.

A trajetdéria do APL é marcada pela organizagcdo social, pelo
cooperativismo e pela constru¢ao de instrumentos de protecao e
valorizacdo do babacu. Entre os principais marcos estao a criacdo da
ASSEMA e da COPPALJ, a formalizacdo do MIQCB, a instituicdo das
primeiras leis do Babacu Livre, o avanco da producdo organica e,
posteriormente, o acesso a financiamentos e parcerias estruturantes,
incluindo recursos do Fundo Amazbnia. A partir de 2019, a
comercializacdo com a Natura ganhou relevancia e fortaleceu a
insercdo  no mercado nacional, alterando uma dindmica
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anteriormente mais orientada a comercializagao internacional. A
PGPM-Bio também ja faz parte da realidade do APL.

Os principais produtos do APL sdo a améndoa, 6leo, mesocarpo,
sabdo, sabonetes e outros derivados. A améndoa apresenta maior
volume produzido, mas o dleo se destaca como o principal produto
comercial do APL e como aquele de maior agregacao de valor, com
forte insercdo na industria cosmética. Essa caracteristica evidencia
que a competitividade do arranjo depende ndo apenas da
disponibilidade de matéria-prima, mas também da capacidade de
processamento, da qualidade, da rastreabilidade, da certificacdo
organica e da regularidade de fornecimento para mercados
diferenciados.

A continuidade do APL esta diretamente vinculada a conservacdo e a
renovacgdo dos babaguais e a manutenc¢do do acesso das quebradeiras
as areas de coleta. Entre os principais desafios estdo a derrubada das
palmeiras, o avan¢o da fronteira agricola sobre os babacuais (que
ameaca a disponibilidade de matéria-prima), a necessidade de ampliar
a assisténcia técnica, desenvolver tecnologias que reduzam o esforco
fisico da quebra do coco, utilizar melhor a capacidade de
beneficiamento ja instalada e fortalecer cooperativas, grupos
produtivos e o Consércio Babacu Livre. Também se destaca a
necessidade de ampliar escala e regularidade para atender a demanda
jé existente por produtos organicos, rastreaveis e de maior valor
agregado, conciliando geracdo de renda, organizacdo coletiva e
conservagao ambiental.

Principais
identificados
analise FOFA

desafios
pela

Fortalezas:

e Maturidade organizacional. Muitas liderancas entendem o
cooperativismo e o associativismo; existem organiza¢des
parceiras e experiéncias de intercooperacao.

e Histdria e tradicdo extrativista, valor social agregado e
protagonismo feminino.

e Boas praticas de manejo do babacu.
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e  Estruturas de producdo em melhoria e capacidade de cumprir
exigéncias de mercado.

e Ainda hd uma boa quantidade de palmeiras produzindo, sendo
uma fonte natural de matéria-prima.

e Diversidade de produtos derivados, baseada no conhecimento
tradicional.

e Existe a Lei do Babagu Livre em nivel estadual e em alguns
municipios.

e \Verticalizagdo da cadeia.

Oportunidades:

e Crescimento do mercado bioético, associado a produtos
oriundos de povos, comunidades, extrativismo e
associativismo.

e  Politicas publicas, como a PGPM e outras, além de
possibilidades de diversificagdo de produtos, projetos,
consdrcios e manejo em areas de pastagem.

e  Parcerias, incluindo possibilidades de atuacdo com a Embrapa
no Maranhao.

e Capacitacdo e formacao de liderancgas e jovens.

e Tecnologias para atrair a juventude.

e Ampliacdo de mercados para dleo, mesocarpo, casca, azeite,
artesanato, alimentos e sabonetes associados ao
conhecimento tradicional.

e Presenca de organiza¢des que apoiam os extrativistas.

e Mercado de cosméticos naturais.

e Acesso aredes varejistas, embora sujeito a elevadas exigéncias
dos 6rgdos de controle.

e Leidereparticido de beneficios.

e Possibilidade de beneficios tributarios para produtos
extrativistas.

Fraguezas:
e Reducdo do numero de produtores em funcdo do

envelhecimento e falta de jovens para dar continuidade a
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atividade, com necessidade de promover sucessdo e
capacitagao.

e  Extracdo artesanal, com pouca mecanizacdo e tecnologia

e Dificuldade de atender requisitos de mercado e exigéncias da
fiscalizagao sanitaria.

e Desvalorizacdo do trabalho das quebradeiras de coco e baixo
preco da améndoa; presengca de muitos extrativistas nao
cooperados.

e  Babacu localizado em terras privadas, com conflitos de acesso
mesmo onde existe legislagao.

e Sazonalidade e irregularidade da oferta, prejudicando a
comercializagao.

e Governanca desigual entre territorios e comunidades.

e Falta de financiamento bancdrio para aquisicio de
equipamentos e melhoria do manejo.

e Problemas de regularizacao fundidria.

e Logistica de insumos e acesso a mercado, com custos elevados
de frete.

e Falta de diferenciagdo e de incentivos tributarios que
reconhegam os servicos ambientais.

e  Concorréncia com produtos mais baratos e mais consolidados
nos habitos de consumo da populacao.

Ameacgas:

e Expansao da fronteira agricola, especialmente no MATOPIBA,
com avancgo de soja e milho e uso intensivo de agrotoxicos,
inclusive por drones, afetando os babacuais e a saide humana.

e Baixa efetividade da Lei do Babacu Livre e insuficiéncia da
fiscalizacao.

e Mudancgas climaticas, com reducdo da producdo, secas
prolongadas e ocorréncia de fogo sem controle.

e Oscilagbes de mercado e de precos.

e Apropriacdo indevida dos saberes tradicionais sem reparticdo
dos beneficios, inclusive por empresas externas ao territorio.

e Instabilidade do mercado e da renda obtida com a atividade.
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e Atuacdo politica desfavoravel a cadeia e insuficiéncia de
politicas voltadas a protecdo ambiental e aos extrativistas.

Visdo estratégica

Ser referéncia nacional e internacional na producado de éleo de
babacgu destinado a industria de cosméticos, com qualidade,
certificagdo organica, origem comprovada (rastreabilidade) e

impacto socioambiental*, a partir do extrativismo realizado por

comunidades tradicionais e quebradeiras de coco, com a inclusdo da
juventude e associado a novas tecnologias**, por incorporar
inovagdo para o aproveitamento integral do babacu*** e pela
preservacao e renovacao dos babaguais****

*0 6leo de babacgu para a industria de cosméticos foi apontado como o mercado de
maior potencial e melhor remuneragdo. O acesso a esse mercado exige qualidade,
rastreabilidade, certificagdo e maior organizacdo das associagdes para
comercializagdo, valorizando também os atributos sociais e ambientais do produto,
com énfase no Mercado Justo. Nesse sentido, o Consércio Babacu Livre foi citado
como uma iniciativa voltada ao fortalecimento das organizacbes e a preparagao da
producdao para atender a demanda de mercados mais exigentes, nacionais e
internacionais.

** A continuidade do extrativismo depende da incorporacdo da juventude e da
reducdo do esforgo fisico associado a quebra do coco, dando maior produtividade e
renda. Para isso, foram destacadas a necessidade de tecnologias, sem perda dos
saberes tradicionais, e o fortalecimento da assisténcia técnica estadual e municipal
para apoiar cooperativas e associagoes.

**%* O APL possui matéria-prima, conhecimento tradicional e organiza¢des locais
para melhor aproveitamento da améndoa, incluindo usos cosméticos e alimenticios,
que podem ampliar a renda nas comunidades. Outros produtos citados: dleo
refinado, mesocarpo, produtos cosméticos (sabdo e sabonetes), farinha, artesanato,
azeite, carvao, bebidas, sorvete.

*¥***XA preservacdo e a renovagao dos babaguais foram consideradas condigGes
essenciais para a continuidade do APL. Os participantes destacaram que o avanco
do desmatamento, inclusive em pequena escala, vem reduzindo a disponibilidade
de matéria-prima e pode comprometer investimentos ja realizados em
equipamentos e estruturas de processamento, caso a existéncia dos babacguais
esteja em risco. Assim, além de conservar as palmeiras, é necessario manejo para
favorecer sua regeneragdo e renovagao, garantindo a reposi¢cdo da matéria prima ao
longo do tempo.
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Areas de melhoria

Producdo / Extrativismo.

Processamento e agregacdo de valor (primdrio e secundario).
Mercado e comercializagdo.

Organizagao e governanga.

Iniciativas prioritarias
por area

Plh N e

. Mercado e comercializacdo

Producao e Extrativismo

1.1. Capacitacdo em boas praticas de manejo dos babacuais e de
gestdo das propriedades, de forma a consolidar as boas praticas
aplicaveis ao manejo florestal.

1.2. Melhorar a assisténcia técnica para as quebradeiras,
ampliando o apoio continuado a produ¢do, ao manejo e as
organizacoes, por meio da articulacdo dos servicos publicos de
ATER com instituicOes de apoio, ensino e pesquisa.

Processamento e agregacao de valor (primdrio e secundario)

2.1 Avancar na prospec¢dao de maquinas para quebra do coco,
priorizando equipamentos de pequena escala e adaptados as
condicdes de trabalho das quebradeiras, capazes de reduzir o
esforco fisico e aumentar a produtividade sem perder os
conhecimentos e praticas tradicionais.

2.2. Ampliar o acesso a equipamentos para processamento de éleo
e outros derivados.

3.1 Avancgar na estratégia do Consércio Babacu Livre, fortalecendo
a estruturagao produtiva e a comercializagao em rede, com estudos
de viabilidade técnica e econbémica das organizagdes, definicdo das
escalas necessarias para tornar os negécios viaveis e investimentos
em qualidade e rastreabilidade (a estratégia deverda ampliar a
capacidade das organizacbes de atender conjuntamente a
demanda ja existente por dleo de babacu, especialmente organico,
aproveitando a experiéncia comercial e a estrutura da COPPALJ).

Fontes de
financiamento

Fontes ja acessadas:

e Fundo Amazonia (principal)

e Fundo da Biodiversidade (FunBio)
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e BNB (Agroamigo, microcrédito) — babacu e agricultura familiar
/ Pronaf B.

e COPPAL: fundo rotativo solidario, cooperados podem acessar.

e Fundo Babacgu (BNDES) — MIQCB para pequenos projetos.

e Fundo Ecos (até 150 mil) — editais.

e Fundo Casa.

e PNUD para estudos em 2019.

e Pronaf B —alguns jad acessam.

Fontes potenciais:
e Pronaf agroindustria.
e Pronaf bioeconomia.

Modelo de A governanca almejada para o APL deverd reunir, em uma instancia
governanga representativa, cooperativas, associa¢Oes, sindicatos de produtores
rurais, compradores e instituicdes publicas e de apoio, especialmente
aquelas responsdveis pela assisténcia técnica. Considerando a
existéncia de espacos de articulacdo ja consolidados, como o
Consércio Babacu Livre e o Didlogos do Babacu, o modelo devera
buscar aproveitar e articular essas estruturas, evitando a criagao de
instancias sobrepostas.

Atualmente, o Consércio Babagu Livre, que é composto por 17
organizacoes de quatro territorios, funciona como espaco coletivo de
deliberacdo sobre temas produtivos, comerciais e de politicas
publicas. No ambito estadual, o Didlogos do Babagu também possui
carater deliberativo e reldne poder publico, empresas e organizagdes
de apoio, como WWF e GIZ. Assim, a governang¢a atual apresenta
diferentes espacos de decisdo e articulacdo, mas ainda carece de uma
instancia claramente orientada as prioridades especificas do APL.

Modelo de gestao O modelo de gestdo almejado prevé uma secretaria técnica ou gestor
qgue o APL identifica dedicado ao APL, responsavel por acompanhar a execugdo dos
como ideal projetos, articular as organiza¢des participantes, apoiar a elaboracao
de propostas, captar recursos, organizar informagdes e monitorar o
andamento das iniciativas. Essa estrutura deverd dar suporte as
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decisdes tomadas pelas instancias de governanga e contribuir para
integrar as acOes das diferentes organizacdes do territorio.

Atualmente, a execucdo das iniciativas ocorre de forma
descentralizada entre as organiza¢des do APL. Cada associagdo ou
cooperativa conduz suas préprias acdes, de acordo com sua
capacidade e estrutura. A COPPAL] possui maior capacidade
operacional para analisar e executar oportunidades, enquanto a
ASSEMA e a Central do Cerrado assumem fun¢des de execucdo e apoio
em determinadas iniciativas, especialmente relacionadas a articulagao
e a comercializagdo. No ambito do Didlogos do Babagu, existe ainda
uma secretaria técnica financiada pela GIZ. Apesar dessas estruturas,
o APL ndo dispOe de uma equipe executiva prépria e permanente
dedicada ao acompanhamento de seus projetos e acdes.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora com base nos resultados da Oficina do APL do Babagu do Médio Mearim,
realizada em 5 de agosto de 2026, com participacdo de representantes da Associacdo em Areas de Assentamento
no Estado do Maranh&o (ASSEMA), do Sebrae Maranh3do, da Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF), da
Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria do Maranhdo (SAGRIMA), da COPPALJ, da AMOSSAIJE, da Associagdo
de Mulheres Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco e Lago dos Rodrigues, do Instituto Sociedade, Populagdo e
Natureza (ISPN) e da Associagdo de Quebradeiras de S3o Luis Gonzaga

3.2.5. Plano de acao do APL da Castanha do Brasil do Noroeste do Mato Grosso

Tabela 5 — Plano de acdo do APL da Castanha do Noroeste do Mato Grosso

Caracteristicas Os primeiros registros de comercializacao da castanha no noroeste de
principais do APL MT sdo da década de 1990. O preco era extremamente baixo, sem
estrutura de beneficiamento ou agregacao de valor e a atividade era
pulverizada e informal. A partir de 2008, iniciou um processo de
alavancagem e beneficiamento da produ¢do, com a fundagdao da
Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer (COOPAVAM),
que se tornou a principal organizacdo da sociobiodiversidade na
regido, atendendo agricultores familiares de assentamentos e aldeias
indigenas. Passam a acessar o PAA (Programa de Aquisicdo de
Alimentos)/Conab, e a Politica Nacional de Produtos da
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Sociobiodiversidade (PNPSB) institui a PGPM-Bio (Politica de Garantia
de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade), que fixa
um prego minimo para a castanha-do-brasil. E em 2012, conquistam a
isengdo do ICMS para derivados da castanha-do-brasil. Apds esse
periodo, hd ampliagao de unidades de beneficiamento, nos municipios
de Cotriguacu e nas aldeias do os Povos Munduruku, Apiaka,
Kawaiwete e Zoro.

Atualmente, o APL da Castanha de Mato Grosso é composto por 8
municipios e tem como principal polo produtor o municipio de
Aripuanad, seguido de Juara, Juruena, Colniza, Juina e Cotriguagu. Os
municipios de Brasnorte e Castanheira também fazem parte do APL,
porém produzem em menor quantidade. Cerca de 1500 familias
participam diretamente da producdo e, a maioria, é formada por
povos e comunidades tradicionais (PCTs).

Foram identificadas 3 cooperativas e 9 associa¢cdes produtoras:
Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer (Coopavam),
Associacdo Indigena Passapkareej (povo Cinta Larga, de Aripuana-MT),
Cooperativa de Producdo do Povo Indigena Zoré - COOPERAPIZ e
Associacdo do Povo Indigena Zord (Apiz) (Tl Zord), Cooperativa dos
Povos Munduruku, Apiakad e Kawaiwete - COOPMAK (TI Apiaka-Kayabi,
de Juara-MT), Associacao Aiaba (povo Rikbaktsa, de Cotriguacu-MT),
02 AssociacOes da RESEX Guariba-Roosevelt (AMORARR), Associacdo
das mulheres Cantinho da Amazénia (AMCA), Associacao de Coletores
e Coletoras de Castanha do PA Juruena (ACCPAJ),Associagdo Indigena
Rikbaktsa Tsirik, Associacdao Indigena da Aldeia Barranco Vermelho
(ASIBV). Os principais produtos do APL sdo: castanha in natura,
castanha seca e sem casca, farinha e o 6leo. A regido coleta cerca de
70% da castanha do estado e 3% da produgdo nacional, sendo 1048
toneladas (IBGE, 2024). E cerca de 80% a 90% do volume colhido é
escoado para outras regides, sendo comercializado in natura ou
beneficiado para o Sudeste, exportado para a Bolivia (muitas vezes
para reexportacdo) ou enviado para mercados internacionais.
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Um aspecto relevante é que os grupos sdo representados no
Observatério da Castanha da Amazoénia e realizam o trabalho em rede
com algumas organizacdes.

As principais instituicdes de apoio s3ao SEBRAE, Empresa Mato-
grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdao Rural (EMPAER),
Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SEAF), FUNAI e Pacto das
Aguas. Ha apoio dos programas REM Mato Grosso e Aquisicdo de
Alimentos (PAA).

A castanha do noroeste de Mato Grosso concentra-se,
majoritariamente, em dreas protegidas, portanto possui alta
relevancia ambiental e depende diretamente da conservacdo da
floresta, e vem sofrendo grande pressao do agronegdcio do entorno.
Entdo, manter a producdo e garantir renda da floresta é crucial.

Os principais desafios identificados no ambito da producdo sao:
mudancgas climdaticas afetando a safra e a adoc¢do limitada de boas
praticas de manejo impactam a capacidade de regeneragdo da
espécie. No quesito logistica, o desafio é o escoamento da producao,
qgue se concentra em dareas protegidas distantes dos centros urbanos
e com baixa infraestrutura. Em processamento primario, a dificuldade
financeira das familias coletoras leva a venda imediata do produto aos
atravessadores. Nos processos industriais, ha desafios em garantir que
a matéria prima chegue com qualidade e em quantidade na indUstria;
outro ponto é a falta de unidades de beneficiamento, que limita a
capacidade de processamento e agregacdo de valor. Sem
infraestrutura, a castanha é vendida in natura, com margem muito
menor. Em mercado regional amazbnico, mercado nacional e
exportacdo, as dificuldades apresentadas, respectivamente, sdo:
Instabilidade de precos; exigéncias sanitdrias, ambientais e
certificacdes; e baixo volume processado e com concorréncia direta
com a Bolivia, que estruturou uma cadeia de beneficiamento e
exportacdo organizada, com escala e certificacbes que o Brasil e,
especialmente Mato Grosso, ainda ndo alcancou. Por fim, outro
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desafio estruturante é a competicdo das cooperativas com um circuito
informal dominado por atravessadores.

Principais  desafios Fortalezas:

. - e Inclusdo socioecondmica.
identificados pela

- ° Mato Grosso ja esta mais estruturado em termos de mercado,
analise FOFA

mercado interno muito forte, renda per capita alta, acima da
média nacional, hd demanda.

e Cooperativas conseguem trazer uma valorizacdo para o
produto, valorizagdo regional/ énfase no territério.

e Grande potencial do aumento de produg¢do nos territdrios.

e  Comunitarios conhecem a castanha e sabem fazer o trabalho.
Ha quest3o cultural/ modo de vida ligada a castanha.

e As organizacdes locais possuem informacdes, que poderiam
estar disponiveis.

Oportunidades:

e Fonte de financiamento permanente (regular) com a
organizag¢do do arranjo e mercados locais/institucionais (como
a PAA estoque/Conab/ PNAE).

e Pesquisas e inova¢do para renova¢dao dos castanhais como
politica publica.

e Maior efetividade na atividade para conseguir uma reducdo
dos pregos no varejo.

e Campanhas de comunicagdo para estimular o consumo da
castanha.

Fraguezas:

e  Falta capital de giro para pagar o castanheiro (coletor) e para
assegurar melhores precos.

e  Precos baixos causados pela presenca ativa de atravessadores
nas comunidades.

e Pouca articulagdo em rede (articulacdo local).

e Envelhecimento dos castanhais e coleta prematura: baixa
regeneracdo dos castanhais.
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Ameacgas:

Falta de acesso a parte dos castanhais (infraestrutura de coleta
precaria).

Falta de assisténcia técnica e boas praticas de manejo dos
castanhais.

Castanha para o préprio consumo alimentar dos povos, tem
diminuido com a comercializacdo.

Poucos dados organizados e falta de precisdo das informacdes.
Pouca pesquisa aplicada.

Clima/ mudangas climaticas tém diminuido a safra.
Desmatamento/ queimadas/agrotéxico: tem matado as
abelhas e afetado a polinizagao e a produgao.

Dificuldade em financiamento de pesquisas em longo prazo.
Baixo consumo regional (culturalmente falando, ndo esta no
habito alimentar da populagdo urbana/ ndo PCT).

Preco alto no varejo (desestimula o consumo).

Garimpo nos territdrios indigenas, ameaca constante aos
povos indigenas e impacta a atividade, destruindo a coleta e
contaminando os cursos d'agua.

Projetos sociais e de renda fixa (exemplo REDD+), que
oferecem recursos financeiros e tiram coletores da atividade.
Coletores externos aos territorios em periodos de safra,
gerando conflitos e agravando o problema da coleta
prematura.

Visdo estratégica

APL constituido em base comunitaria, ancorada no cooperativismo e
associativismo dos povos da floresta, que protagonizam, lideram e
coordenam as praticas sustentdveis de producado, o beneficiamento e

rastreabilidade e inovagdo técnica, resultando em pagamento justo a
guem coleta, desenvolvimento sustentavel aos territérios e preco

* APL deve ser baseado no cooperativismo e associativismo na agregacdo de valor
(fortalecimento e desenvolvimento dessas organizagdes). Transformar-se em uma
cadeia com maior dominio dos povos tradicionais (maior parte da producdo esta nos

a comercializacdo da castanha e seus subprodutos*, com

acessivel a quem consome.**
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territdrios indigenas e comunidades tradicionais). Beneficiamento (das améndoas e
outros subprodutos alimenticios) e comercializagdo estdo sob dominio desses povos.
A castanha é Unica na AmazoOnia, mas deve virar ganho real para os povos e
comunidades tradicionais (PCT). Os povos precisam fazer parte diretamente desse
processo. Para isso, é preciso trabalhar a gestdo do APL. Formagdo para uma
estruturagdo mais robusta que protege territorios e que desenvolve mecanismos e
metodologias para que os PCT possam gerenciar um negocio pertencente a eles e
gue moderniza os procedimentos de campo.

** Se refere ao pagamento justo aos coletores e ter um prego acessivel para quem
consome. Desenvolver o mercado consumidor no estado. Ter um sistema de
rastreabilidade: ter informacGes sobre a produgdo e os caminhos de
comercializagdo. Ter conhecimento sobre onde estdo as castanhas sdo produzidas e
onde sdo comercializadas. Criacdo de selos. Um APL organizado sé sera favoravel se
pagar um preco justo, valorizar a cultura e garantir a permanéncia dos povos nas
comunidades.

< . 1. Producdo: coleta, transporte e beneficiamento.

Areas de melhoria

2. Mercados: marketing e comercializagao.

3. Governanga: articulacdo territorial, organizacdo comunitdria,
parceiros.

4. Inovacgdo tecnoldgica/pesquisa.

e C 1. Producao: coleta, transporte e beneficiamento
Iniciativas prioritdrias

por 4rea 1.1. Regularizar as condicbes de trabalho extrativista,
desenvolvendo Equipamento de Protecdo Individual (EPIs)
adequado, eliminando o trabalho infantil e buscando politicas
publicas de apoio para alcangar um impacto imediato na seguranca
das familias, e na capacidade de acessar mercados que exigem
conformidade trabalhista (relaciona-se diretamente com a
viabilidade de mercados internacionais e com a imagem do
produto).

1.2. Beneficiar a castanha dentro dos territérios, transformando a
améndoa em éleo, subprodutos alimentares e cosméticos, retendo

valor onde a producdo ocorre e agregando valor nas comunidades.

2. Mercados: marketing e comercializacdo
2.1. Capital de giro/ Fundos rotativos [compra antecipada] e linhas

de crédito especificas para a castanha, gerando acesso a

67



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazo6nia Legal

. Governancga: articulacdo territorial, organizacdo comunitdria,

. Inovacgdo tecnoldgica/pesquisa

financiamento como condicdo basica para que as cooperativas e
associagdes possam comprar a castanha diretamente dos
extrativistas, rompendo a dependéncia do atravessador (inclui
crédito para maquinas, equipamentos de logistica e infraestrutura
de beneficiamento).

parceiros

3.1. Formagdo para gestdo cooperativa/ associativa (mercados,
negocio, marketing, crédito) eficaz e forte, que faga sentido para as
comunidades, que respeite as formas de organizacdo e decisdo de
cada povo.

4.1. Desenvolvimento de técnicas de clonagem adaptadas a
castanheira para acelerar o ciclo de producdao e ampliar o
conhecimento sobre variedades locais (producdo mais rapida,
banco de germoplasma, melhoramento, novas variedades).

4.2. Estudos/projetos para novos subprodutos (maior agregacdo de
valor local) visando desenvolvimento de novos produtos e melhoria
de renda.

Fontes de
financiamento

Fontes ja acessadas:
e REM -avanco no APL Castanha, de ponta a ponta com recursos

e Programa de Aquisicdo de Alimentos/ Conab (contratos de

e Contrato REDD Fundo internacional/Carbono mercado privado
e AmazoOnia +10.
e Rede de pequenos investidores e pequenos projetos (Sitawi,

para instalacdo de infraestrutura de beneficiamento, apoio de
logistica e suporte a todas as necessidades identificadas
(exemplo da agroindustria Zord e Apiaka-Kayabi que
executaram o projeto integralmente e entregaram toda a
castanha contratada).

venda).

Conexsus, NessT, Fundo Casa).
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e  Petrobrds Socioambiental.

e Acesso por associacdo/ cooperativa diretamente (REM,
pequenos projetos) e Acesso via parceiros (outras OSCs de
apoio as organizagdes locais).

Fontes potenciais:

e  REDD+ Jurisdicional.

e MT Produtivo [com nucleo de inteligéncia de mercado e
governanca participatival.

e Projetos de Carbono privados, bem conduzidos, com
Consentimento Livre Prévio e Informado (CLPI)/ protocolos de
consulta, compreensdo/ preparacdo das comunidades para
esse tipo de recursos.

Modelo de
governanca

O APL almeja ter um apoio por meio de organiza¢des locais
descentralizadas, que represente as decisdes dos povos tradicionais,
respeitando os protocolos de consulta, com visdo voltada para a
gestdo territorial, fortalecendo o APL de forma integrada das areas
produtivas.

Atualmente, cada organizacdo busca atender as suas proéprias
demandas, bem como ampliar parcerias para atender a comunidade
em suas especificidades. H4 mais de uma organiza¢dao social por
territdrio e isso impacta negativamente na articulacdo local, pois ndo
ha colaboracdo no territério e, muitas vezes, ha certa concorréncia
interna.

Modelo de gestao
qgue o APL identifica
como ideal

O modelo de gestdao desejado passa por realizar projetos em rede,
com uma organizagdo proponente e organizagdes menores
aglutinadas, que em conjunto possam ser mais bem articuladas e com
maior infraestrutura. Neste sentido, serd necessario ter uma
organizacdo que consiga mobilizar e garantir acesso a recursos.

No momento, cada cooperativa estd focada em seu territdrio e as

organizacoes locais apresentam niveis de maturidade diferentes e,
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neste ponto, a maturidade esta relacionada a maior ou menor grau de

dependéncia de atravessadores.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora, com base nos resultados da Oficina do APL da Castanha do Noroeste de
Mato Grosso, realizada em 27 de julho de 2026, com participagdo de representantes do Observatdrio da Castanha
de MT, Subprograma Agricultura Familiar SEAF - REM-MT/ SEMA, Pacto das Aguas, COOPMAK, Cooperativa de
Producdo do Povo Indigena Zoré - COOPERAPIZ, Embrapa Agrosilvipastoril, Unigep/SEAF-MT, COOPAVAM, MT
Produtivo.

3.2.6. Plano de acao do APL de Cacau da Transamazodnica (Para)

Tabela 6 — Plano de acdo do APL de Cacau da TransamazoOnica

Caracteristicas O APL do Cacau da Transamazoénica abrange 11 municipios do estado

principais do APL do Para, tendo Medicilandia como principal nucleo produtivo e
incluindo Altamira, Anapu, Brasil Novo, Pacaj3a, Placas, Rurdpolis, Novo
Repartimento, Senador José Porfirio, Uruara e Vitdria do Xingu.

O arranjo reune cerca de 34 mil produtores, dos quais
aproximadamente 95% sdo agricultores familiares, além de
cooperativas, uma cooperativa central, agroindustrias e grandes
empresas compradoras. Conta também com ampla rede de
instituicOes de pesquisa, assisténcia técnica, governo e organiza¢des
socioambientais, articuladas no Polo da Rota do Cacau da
TransamazoOnica, que possui Comité Gestor instituido. Entretanto, os
participantes destacaram que o numero de cooperativas atuantes é
superior ao registrado no diagndstico e que apenas uma parcela
reduzida delas participa efetivamente da governanca do Polo.

A cadeia se consolidou desde a década de 1970, inicialmente com
apoio da Ceplac, avancando posteriormente na adog¢do de sistemas
agroflorestais, no fortalecimento das cooperativas, na organizagao
produtiva e na agregacdo de valor. Entre os marcos recentes estdo a
implantacdo de agroindustrias locais, a producdo de chocolate de
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origem, a consolidacdo da governanca do Polo e o fortalecimento do

Pard como principal produtor nacional de cacau.

A produgao combina sistemas agroflorestais, historicamente
vinculados a agricultura familiar, com a expansao recente de modelos
mais intensivos a pleno sol. Estima-se que cerca de 75% da produgdo
ocorra em SAFs e 25% em plantios a pleno sol. Os sistemas
agroflorestais contribuem para a conservacdo da biodiversidade, a
recuperacdo de areas alteradas, a producdo de baixo carbono e a
diferenciagao socioambiental do cacau da Transamazonica.

Os participantes ressaltaram que o crescimento produtivo precisa ser
acompanhado por tecnologias adequadas a agricultura familiar, maior
investimento em pesquisa e desenvolvimento e sistemas produtivos
mais competitivos. Também destacaram a necessidade de ampliar o
controle de pragas e doencas, especialmente diante da redugado da
disponibilidade de insumos quimicos, e de considerar os impactos das
mudancas climdticas na formulagdo de politicas publicas, assisténcia
técnica e instrumentos de crédito.

O APL apresenta potencial para avancar na producdo de cacau fino,
organico, améndoas diferenciadas e derivados como nibs, massa,
licor, manteiga e chocolate de origem. Entretanto, a ampliacdo da
agroindustrializacdo depende da regularizacao das unidades e dos
produtos, de incentivos fiscais adequados a agricultura familiar e da
melhoria dos processos de fermentacdo, secagem, armazenamento e
padronizacdo. Atualmente o APL ja produz uma série de produtos:
améndoas de cacau (commaodity, fino, organico certificado), manteiga
de cacau, massa (ou pasta) de cacau, chocolates (bean-to-bar), nibs de
cacau, cacau em po, e outros produtos como doces, licores e geleias.

Entre os principais desafios estdo a ampliacdo da assisténcia técnica
para o manejo em SAFs; o aumento da produtividade sem perda da
qgualidade e do diferencial ambiental; o fortalecimento da inovacao
tecnolégica voltada aos pequenos produtores; a adequagdao das
politicas de crédito as caracteristicas dos sistemas agroflorestais; a
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legalizacdo das agroindustrias; e a ampliacdo da participacdo das
cooperativas e demais atores na governanca do APL.

Principais
identificados
analise FOFA

desafios
pela

Fortalezas:

Condi¢cdes de solo e clima extremamente favordveis a
producdo de cacau.

Ampla base institucional, com participacdo de instituicées de
pesquisa, assisténcia técnica, governo, cooperativas, empresas
e organizagdes socioambientais.

Tradicdo em pesquisa e desenvolvimento de sistemas
agroflorestais, fortalecendo o diferencial ambiental da
producdo.

Presenca de cooperativas que trabalham com cacau orgénico
e produtos diferenciados.

Qualidade reconhecida das améndoas e dos derivados,
incluindo premiacgdes e caracteristicas especificas da manteiga
de cacau.

Existéncia de agentes econbmicos que facilitam a
comercializagdo.

Banco de germoplasma e produc¢do de sementes, embora a
rede de viveiros ainda seja insuficiente.

Protagonismo feminino, sucessao familiar.

Presenca de produtores empreendedores.

Oportunidades:

Abrir mercados com a verticalizacdo. Agregar valor e prevenir
moniliase com fermentacgao tipo 1 e 2.

Acesso a mercados diferenciados por meio de Indicacdo
Geografica, certificagdes e atributos socioambientais.
Ampliacdo da producdo de derivados, como geleias, mel de
cacau, pd, cha e licores, condicionada a regularizacao dos
produtos.

Novos editais, fundos e projetos de pesquisa, especialmente
associados a bioeconomia e a Amazoénia.
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Pagamento por servigos ambientais e valorizacdo dos sistemas

agroflorestais.

Turismo de experiéncia e turismo rural associado as fazendas,

agroindustrias e producdo artesanal.

Instalagdo de novas empresas e ampliagdo de parcerias com
instituicoes de pesquisa e compradores.

Crescimento do cooperativismo e da capacidade de captacdo
coletiva.

Fraquezas:

Baixa cobertura da assisténcia técnica e reduzida
profissionalizacdo dos produtores.

Problemas logisticos, especialmente precariedade das
estradas, alto custo de transporte e encarecimento dos
insumos.

Informalidade e dificuldades de legaliza¢cdo das agroindustrias
e dos produtos.

Regularizacdo ambiental e fundidria insuficiente, dificultando
acesso a crédito e mercados.

Uso de produtos quimicos nem sempre autorizados, com
necessidade de ampliar solugcdes bioldgicas, manejo integrado
de pragas e doencas e reduzir o excesso de adubacdo.

Auséncia de rede de coleta, processamento e distribuicdo de

sementes florestais.
Relacbes de trabalho frageis e risco de trabalho nédo

formalizado.
Auséncia de informacdes estruturadas sobre o Polo, incluindo

produtores, producgdo, sistemas produtivos e uso de insumos.
Expansdo das areas de cacau a pleno sol, com risco de perda
do principal diferencial socioambiental do APL.

Energia elétrica cara, limitando a verticalizagdo e a
agroindustrializagdo.

Ameacas:
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. Mudancgas climdticas, com impactos relevantes sobre os

sistemas produtivos.

e Chegada e disseminacdo de doencas e pragas, com destaque
para moniliase, viroses, fitoses e lagartas.

e Forma como o mercado trata o produtor e comportamento do
preco do cacau, afetando a remuneracdo e a estabilidade
econdmica.

e Elevado custo da energia, com necessidade de solucbes
energéticas mais sustentaveis.

e Expansdo de formas de agricultura que entram em conflito
com a cacauicultura, incluindo uso de drones e avango da soja
pelas duas extremidades da Transamazonica.

e Riscos reputacionais no mercado internacional relacionados a
alegacgdes de trabalho escravo no Brasil.

Visdo estratégica

Ser reconhecidos nacional e mundialmente como a principal regido
brasileira de cacau sustentavel (SAF e economia circular), de alto
valor agregado (diferenciado*, rastredvel), com base na agricultura
familiar, integrada com cooperativas e empresas sustentaveis**,
aplicando ciéncia e inovagao tecnolégica (tecnologias como controle
fitossanitario), com industria local*** (médio porte para ingredientes
diferenciados) e turismo de experiéncia, e com impacto na
conservac¢do da Amazonia.

*Refere-se a melhora da qualidade e da diferenciacdo do cacau produzido na regiso,
com aumento da participagdo de améndoas fermentadas, cacau superior e cacau
fino, além do desenvolvimento de produtos fermentados e sua divulgacdo.
Atualmente, a producdo de cacau fino ainda representa parcela reduzida do total
(ndo ha necessidade de produzir um cacau ultra fino), estimada pelos participantes
entre 1% e 3%, havendo potencial para alcangar entre 10% e 20%. A produgdo
orgdnica também permanece limitada, estimada entre 0,5% e 1%. A diferencia¢do
deverd estar associada ndo apenas a qualidade do produto, mas também a
comunicacdo de atributos relacionados a origem amazdnica, aos Sistemas
Agroflorestais (SAFs), a conservagdo ambiental (80% das propriedades na Amazo6nia
sdo conservadas por lei) e a rastreabilidade. Citaram como referéncia a Bahia, onde
se faz um bom trabalho de marketing associando o cacau aos SAF. A regido ja registra
experiéncias de premiagao, certificagdo organica e exportacdes em pequena escala

para mercados como Francga e Bélgica. A ampliacdo desses mercados, entretanto,
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requer investimentos, controle de qualidade e maior padronizagdo dos processos de

fermentagdo. A adogdo de instrumentos de diferenciacdo, como a Indicagdo
Geogrifica (1G), também foi apontada como possibilidade, desde que associada a
protocolos de qualidade. A Bahia também foi citada como referéncia na aplicacdo
da IG como instrumento para controle de qualidade.

**Competitividade refere-se a consolidagdo de relagbes comerciais capazes de
combinar sustentabilidade com competitividade econOmica. Foi destacada a
necessidade de fortalecer cooperativas e demais organizagdes produtivas para que
operem de forma rentavel, reduzam custos e ampliem o acesso direto a mercados
mais valorizados. Os custos sdo muito altos atualmente. Parcela expressiva da
producdo é comercializada por meio de intermediarios e para os trés grandes
compradores (Cargill, Olam e Barry Callebaut), o que limita a apropriagdo de valor
pelos produtores. Portanto, é necessario diversificar os canais de comercializagdo e
fortalecer nichos de mercado.

***A Industrializacdo diz respeito a ampliagdo da capacidade regional de
beneficiamento e transformacgdo do cacau.

Areas de melhoria

1. Governanca e articulacdo institucional.
2. Producdo sustentdvel e ATER.

3. Beneficiamento e agregacdo de valor.
4. Mercado e posicionamento.

Iniciativas prioritarias
por area

O APL do Cacau da Transamazonica ja dispGe de um plano de acdo
prévio, estruturado no ambito do Polo Rota do Cacau TransamazoOnica,
gue reline uma carteira de projetos e iniciativas voltadas a inovacdo e
tecnologia, producdo sustentavel, capacitacdo, agregacao de valor,
mercado e fortalecimento da governanca. Entre as acBes previstas
estdo o fortalecimento do laboratdrio de solos, implantacdo de
Unidades de Referéncia Tecnoldgica, projetos de boas praticas e
bioinsumos, capacitacdo de técnicos, realizacdo de censo da
cacauicultura, implantacdo de centro de inovacgdo, fortalecimento da
incubadora de empresas e desenvolvimento da Rota Turistica do
Cacau. A seguir, apresenta-se as acdes priorizadas durante a oficina,
por area de melhoria, que devem ser consideradas de forma
complementar e articulada com o planejamento ja existente.

1. Governanca e articulacdo institucional
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1.1. Formalizar um plano territorial para o cacau, com metas,
responsaveis, prazos e mecanismos de monitoramento.

1.2. Fortalecer a governanca do Polo, ampliando a participacdo das
cooperativas e a articulagdo com o Governo do Estado, Funcacau,
instituicdes de pesquisa (inclusive as de Belém) e demais atores,
incluindo a busca por representacao das cooperativas da regido no
Funcacau e a integracdo e disseminacdo de experiéncias e
iniciativas bem-sucedidas no territério.

2. Producdo Sustentdvel e ATER
2.1. Desenvolver pesquisas aplicadas para aumentar a
produtividade e a competitividade do cacau produzido em SAFs,
incluindo a implantacdo de unidades demonstrativas e o
desenvolvimento e teste de tecnologias e equipamentos adaptados
as condi¢bes de campo.

3. Beneficiamento e agregacdo de valor

3.1. Implantar e modernizar unidades de beneficiamento primario,
com foco em fermentacdo e secagem, incluindo unidades
demonstrativas, equipamentos mais modernos e automatizados,
com laboratérios de prototipagem de novos modelos de
fermentacdo e mecanismos de certificacdo da qualidade.

3.2. Implantar um laboratério de qualidade no Polo, associado a um
centro de inovacdo em cacau e chocolate, para inspecionar, medir
e garantir que os produtos prontos ou matérias-primas atendam
rigorosamente as normas técnicas e padrdes exigidos.

4. Mercado e posicionamento
4.1. Fortalecer a marca territorial da Rota do Cacau por meio da
criacdo de selo do territério, associado a rastreabilidade da
producdo, a Indicacdo Geografica e a certificacdo dos processos de
beneficiamento.

Fontes ja acessadas:
e PDRS Compensacdes da UHE Belo Monte, MDR, Gov. Federal.
e Funcacau (Para).

Fontes de
financiamento
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e MDR financiando projeto da UFPA.

e Projetos IPAM, TNC, etc. fontes nacionais e internacionais.
Fundo Amazdnia com as instituigdes.

e Fundo Vale apoia Imaflora.

e FNO — Banco Amazonia.

Fontes potenciais:
e CNPq para pesquisa basica.
e PDRS Xingu para pesquisa de mestrado e doutorado.
e Fapespa.
e Sudam.
e MMA fonte possivel — Prospera Sociobio (instituicdo que
poderia ser incluida).
e |ICA - Instituto Interamericano de Cooperagdao para a
Agricultura.
e Fundo verde para o clima.
e FINEP (inovacdo, bioeconomia e agroindustria).
e BNDES (Fundo Clima, Fundo AmazOnia e programas de
inovacdo).
e EMBRAPII — projetos de inovagdo com empresas, CAPES
(formacdo de recursos humanos).
e Fundos internacionais:
O Green Climate Fund (GCF).

O Global Environment Facility (GEF).

o Banco Mundial.

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

o CAF (Banco de Desenvolvimento da América Latina).

o kfW (Alemanha).
Modelo de A governanca almejada para o APL estd estruturada em torno do
governanga Comité Gestor do Polo da Rota do Cacau da Transamazénica,

concebido como instancia coletiva de deliberacao e articulacdo dos
atores da cadeia. O modelo deverd ser aprimorado por meio da
inclusdo de novos participantes, especialmente cooperativas e
organizacdes ainda pouco representadas, da realizacdo de encontros
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mais regulares e da definicdo mais clara de sua composicao,

atribuicdes e regras de decisao.

Atualmente, o Comité Gestor ja esta instituido e possui previsdo de
reunides trimestrais, mas o0s encontros ocorrem com pouca
frequéncia. Essa baixa regularidade limita a participacao dos atores, a
continuidade das decisdes e 0 acompanhamento das prioridades do
APL.

Modelo de gestao O modelo de gestdo almejado prevé uma secretaria executiva
gue o APL identifica permanente, com pelo menos uma pessoa dedicada em tempo
como ideal integral, responsavel por organizar reunides, acompanhar projetos,
articular instituicoes, apoiar a comunicacdo e monitorar a execucao
das iniciativas. O futuro Centro de Exceléncia poderd assumir
personalidade institucional e exercer essa funcdo de gestdo e
secretaria executiva do APL.

Atualmente, parte dessas atividades é desempenhada por Marco
Bonamico, contratado pela GIZ em regime parcial para acompanhar
projetos e apoiar a comunicagao. Embora relevante, essa estrutura
ainda é insuficiente diante da extensdo territorial, do niumero de
atores e da complexidade das iniciativas do APL.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora com base nos resultados da Oficina do APL do Cacau da Transamazonica,
realizada em 28 de julho de 2026, com participacdo de representantes da Associacdo Nacional dos Produtores de
Cacau (ANPC), da Embrapa, do Polo Cacau da Transamazénica, da Earthworm Foundation, da Universidade Federal
do Para (UFPA), da The Nature Conservancy (TNC), da Associagdo dos Municipios do Consdrcio Belo Monte (ACBM),
do Sebrae Para, do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazdnia (IPAM), do Banco da Amazénia, da CEPOTX
(Cooperativa Central de Produgdo Organica da Transamazonica e Xingu) e da COOPATRANS.
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3.2.7. Plano de acao do APL de Cacau de Rondodnia

Tabela 7 - Plano de acdo do APL de Cacau de Ronddbnia

Caracteristicas
principais do APL

Historicamente, o plantio comercial deu inicio nas décadas de
1970/80, majoritariamente, entre agricultores familiares. A partir dos
anos 2000, com a introducdo de materiais genéticos de qualidade,
houve a revitalizacdo da cadeia produtiva na regido.

O APL é composto por 12 municipios: Jaru (concentra maior
producdo), Ouro Preto do Oeste, Governador Jorge Teixeira, Buritis,
Cacaulandia, Porto Velho, Machadinho D'Oeste, Theobroma,
Ariguemes, Nova Unido, Monte Negro, Campo Novo de Rondénia. Em
2021, a partir do projeto Cacau Sustentavel, liderado pelo SEBRAE, um
grupo de produtores criou a CACAURON. Hoje a associacdo conta com
60 associados, entre produtores e chocolateiros, somando 120
pessoas diretamente ligadas a producao, alcancando cerca de 120 a
130 toneladas/ ano. A quantidade de cacau produzida em Rondénia
chega a 8.716 toneladas e a producdo do APL chega a 5.656 toneladas,
equivalente a 65% da producdo do estado e 2% da producgdo nacional,
ficando em 42 lugar como polo cacaueiro no pais. A variedade de
subprodutos do cacau produzidos no APL sdo: chocolate (varios tipos);
améndoas drageadas; castanha drageadas; mel de cacau; polpa de
cacau; cremes de castanha com cacau (tipo Nutella); rapadura de
cacau; e manteiga de cacau.

Desde 2023, a produc¢ao do cacau rondoniense conta com o selo de
Indicacdo Geografica (IG), que abrange a totalidade do estado,
considerando seus 52 municipios. Neste mesmo ano, passou a integrar
a Rota do Cacau, uma estratégia federal formulada no ambito da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), também
conhecida como Rotas de Integracdo Nacional. Todo esse
reconhecimento se fortalece com as instituicdes de apoio na regido,
gue estdao comprometidas com o desenvolvimento regional, sdo elas:
SEBRAE, IDARON, FAPERON, SENAR, EMATER, SEAGRI, Ecoporé, Rio
Terra. O fortalecimento do APL também se deu por meio de projetos
e programas, tais como: Plante Mais, PRONAF, PRONAMP, Programa
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Fomenta Cacau - SENAR-RO, CEPLAC e COOPCAR; Projeto "Transforma
Cacau" realizado pelo SEBRAE-RO; Plano Inova Cacau 2030 - MAPA;
Projeto Escola do Chocolate - IFRO.

No aspecto ambiental, a produ¢do do cacau tem um carater relevante,
pois para se manter o selo de IG, é uma prerrogativa ter boas praticas
de sustentabilidade.

Apesar dos considerdveis avancos, o APL enfrenta desafios em
diversas frentes, listamos as mais relevantes a seguir: na producdo, as
mudancas climdticas tém afetado a safra e a falta de assisténcia
técnica também prejudica a eficiéncia produtiva; na logistica, o
transporte regional, como exemplo, a expansdo para a Zona da Mata,
divisa com o Acre, é desafiador pois sdo locais desassistidos em
investimento viario; no processamento primario, a capacitacdo de
pessoas para o cultivo do cacau e a falta de maquinarios sdo pontos
frageis; na industria, a dificuldade em garantir que a matéria prima
chegue na industria, considerando qualidade e quantidade; no
mercado  regional  amazonico, nacional e  exportacao,
respectivamente, apresentam desafios, como nao ter mercado
estabelecido para os produtores, as exigéncias sanitarias, ambientais
e certificacdes e, por fim, o desafio de acessar o mercado internacional
diretamente; no quesito de articulagdo, o didlogo entre organizagdes,
associacbes e cooperativas e a auséncia de linhas de crédito
especificas para o cacau.

Principais desafios Fortalezas:
identificados pela e Estar na Amazonia Legal e terroir original do cacau no Brasil/
analise FOFA Clima favorece a fermentagao.

e (Qualidade do cacau reconhecida (eventos, concursos e
premiacdes), movimento criado para dar visibilidade ao
produto.

e Segmento organizado (Camara Setorial do Cacau,
chocolateiros, cadeia organizada) e presenca de organizacdes
da cacauicultura (Embrapa, IDARON, IFRO, Sebrae,
Universidade).
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e Cooperativa de crédito investe na organizagdo social
(Cacauron).

e |G e Rota do Cacau.

e Adesdo dos produtores a novas tecnologias (clone, irrigacao,
drones), que gera maior produtividade.

e Ha predominancia de pequenos produtores envolvidos
(verticalizacdo da producdo em pequena escala, linha gourmet
e marcas proprias).

e Existéncia de programas de inclusdo produtiva junto a
vigilancia estadual.

e Programa de monitoramento estadual: andlise da qualidade
dos produtos.

e Sustentabilidade na cadeia produtiva.

Oportunidades:

e Comprovar a sustentabilidade por meio de indicadores de
rastreabilidade.

e ARotado cacau pode ser mais aproveitada em projetos e atrair
investidores.

e Projecdo do cacau de Rondonia, como referéncia no cenario
nacional.

e Oportunidade de aumento de producdo e exportacdo em
funcdo do que estd sendo apresentado pelos demais paises
(como paises africanos).

e Logistica favordvel para acessar a rota europeia e asiatica
(Porto de Chancay - Terminal Portuario no Peru) e
oportunidade de trabalhar améndoas finas.

e CertificagOes para diferenciacdo de mercado (MAPA).

Fraquezas:
e Dificuldade de organizacdo em associa¢Ges/cooperativas.
e Dificuldade em fazer a gestao da producao e falta de sucessao
familiar.
e Estabelecimentos ndo regularizados junto a vigilancia sanitdria

e inadequacao da rotulagem.
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e Pouca mecanizagao.

e Falta de m3o de obra/ Pouco conhecimento técnico
(desigualdade de distribuicdo técnica no estado).

e Falta de variedade genética (3 a 4 clones), e CCN51 ndo é bem
aceito pelos compradores de cacau fino.

e Poucas politicas publicas que fomentem a cultura do cacau.

Ameacas:

e Riscos fitossanitdrios: fungos/moniliase (praga presente no
Amazonas e Acre)

e Mudangas climaticas.

e Dependéncia das industrias moageiras baianas: fragiliza o
escoamento da producdo e a competicdo por melhores precos

e Auséncia de politica para protecdo do produtor (para que o
preco de mercado nao interfira na producao).

e Alta producgdo e concorréncia dos paises africanos

e Pequeno volume de producdo frente aos maiores produtores
brasileiros.

e A alta de precos de insumos e a baixa valorizagdo do cacau
como commodity.

Visdo estratégica Ser reconhecido nacional e internacionalmente* como o APL do
cacau amazobnico de qualidade, fermentado, fino e com clones
rondonienses (EEOP) produzido de forma sustentdvel** pela
agricultura familiar, consolidando a IG de Rond6nia***.

*Dar maior visibilidade aos produtores em concursos (continuidade), feiras nacionais
e internacionais; abrir de novos mercados promovendo rodadas de negdcios e
oportunizando outras cadeias/produtos.

**Ser referéncia em padrdo de qualidade, secagem e fermentag¢do do produto.
Valorizar séries EEOP (Clones rondonienses). Agregar valor com a produgdo de
chocolate, mel do cacau, utilizar casca do cacau como adubo e explorar o potencial
de monetizagdo de servicos ambientais e de crédito de carbono, sendo valorizado
financeiramente pela contribuicdo no sequestro de carbono. Cacau como referéncia
para recuperacgdo de dreas degradadas no estado.

***¥|G do territorio de Rondodnia, consolidada e produtores recebendo valor

agregado por isso. Produzir 15 mil toneladas até 2035 (potencial de exportagdo do
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cacau de RO e cacau fino).

Areas de melhoria 1. Governanga: articulagdo territorial, organizagdo comunitaria,
parceiros.

2. Producéo: Coleta, transporte e beneficiamento e Industria/
Transferéncia de Tecnologia (Assist. Técnica, Extensdo Rural e
Capacitacao).

3. Mercados: marketing e comercializagao.

4. Inovacgdo tecnoldgica/pesquisa.

5. Defesa agropecudria.

Iniciativas prioritarias | H4 um documento chamado Planejamento Estratégico da Cadeia
por drea Produtiva do Cacau de Rondonia, iniciado em 2024 e elaborado em
parceria entre a Cacauron, SEBRAE-RO e uma consultoria contratada
e, no momento, esta em fase final de elaboracdo e valida¢do. Algumas
informacgdes deste plano foram utilizadas para compor a identificacao
e priorizacdo das ac¢Oes, conforme segue:

1. Governanga: articulagao territorial, organizagdo comunitaria,
parceiros
1.1. Fortalecimento de organizacbes associativistas e
cooperativistas (esta acdo parte do diagnéstico, elaborado no plano
estratégico local mencionado, que a estratégia coletiva necessita de
organizagdes capazes de representar os produtores, negociar com
o poder publico e com o mercado, e executar agdes do
planejamento estratégico).

2. Produgdo: coleta, transporte e beneficiamento e Industria/

Transferéncia de Tecnologia (Assist. Técnica, Extensdo Rural e
Capacitacao).
2.1. Plano integrado de Assisténcia Técnica Rural (ATER), boas
praticas, qualidade e fermentacao, incluindo boas praticas para o
manejo da lavoura, tratos culturais, colheita, fermentacao,
gualidade e classificacdo de améndoas pds-colheita, prevencdo a
moniliase e, por fim, aumento do numero de técnicos para
acompanhamento.

2.2. Linhas de crédito especificas, uma vez que a auséncia de linhas
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de crédito adequadas ao perfil e ao ciclo produtivo do cacau foi
indicada como restri¢cdo estrutural ao crescimento da cadeia, o que
demanda articulagdo com instituicdes financeiras e com politicas
publicas de crédito rural diferenciadas para a cultura.

2.3. Regularizacdo da outorga da agua para desbloquear um
conjunto de investimentos em tecnificacdo que estdo travados por
pendéncias documentais.

3. Mercados: marketing e comercializagao
3.1. Planejamento visual da Indicacdo Geografica do cacau e
consolidar uma estratégia de marketing que leve o produto ao
consumidor final, nacional e internacional.

4. Inovacgdo tecnoldgica/pesquisa
4.1. Eventos de pesquisa e transferéncias tecnoldgicas como
suporte estrutural a assisténcia técnica, para que os profissionais
gue atuam junto aos produtores possam ter atualizacdo técnica
periodica e atualizar protocolos de atendimento no campo (os
eventos devem reunir entidades de pesquisa como Embrapa, IFRO,
universidades).

5. Defesa agropecuaria
N3do houve nenhuma acdo selecionada nesta area.

Fontes de Fontes ja acessadas:

financiamento e Sicoob/ Pronaf/ Pronaf Floresta /Plano Safra (Banco Amazonia
linha para cacau com caréncia de 5 anos ao invés 3 anos, que é
o normal para maioria das culturas).

e SEBRAE e Fundo Europeu Floresta Verde.

e OCB (Organizacdo das Cooperativas do Brasil) também foi
mencionada como apoiadora do cooperativismo no setor

e Banco do Povo.

e Captacdo de recursos com Fundo Amaz6nia/BNDES.

e Cacauron captou com Fundo Ambiental da Caixa EconOmica de

R$4 Mi - Edital de agricultura regenerativa.
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e FAPERON - Fundo Centelha (até 80 mil reais, sem necessidade
de devolugdo - foco na inovagao).

e Fontes de financiamento especificos para o cacau ainda nao
existem.

Fontes potenciais:
e Fundo perdido: grandes empresas (exemplo: Cargil e similares)

Caixa: Edital de Agricultura Regenerativa.

AL Invest Verde: Fundo da Unido Europeia junto com SEBRAE.

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA).

Fundo Amazodnia (BNDES).

FAO/ONU e Consércio da Amazodnia Legal.

e Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO).

Modelo de A governanca almejada pelos membros da Cacauron é se consolidar
governanga no papel de elo entre as organizacdes parceiras do APL e, para isso, ter
uma equipe dedicada a captacdo, a gestdo técnica e a comunicacao,
abrindo espaco para a lideranca desenvolver o trabalho politico e de
articulagdo do arranjo.

Atualmente, a Camara Setorial do Cacau de Ronddbnia é o principal
espaco deliberativo da cadeia, o local onde politicas publicas sao
discutidas e demandas sdo formalizadas ao setor publico. Sua
estrutura segue o modelo do MDA: o setor publico atua como
mediador e os cargos de presidéncia e vice sdo ocupados por
representantes da producao e comércio. Outras instituicdes compdem
a Camara, como representantes do Sicoob, da Embrapa/ex-CEPLAC e
de outros 6rgdos do setor.

Modelo de gestdo O tipo ideal de gestdo almejada é o formato de trabalho em rede com
que o APLidentifica | oytras organizacBes locais consolidadas no estado (Ex. Ecoporé/Rio
como ideal Terra). Para tanto, seria necessario buscar fonte de recursos para
ampliar a equipe dedicada, chegando a aumentar para 20, o nimero

de colaboradores da Associacao.
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No momento, a configuracdo de equipe varia entre 9 e 11
profissionais, técnicos e administrativos, além de 6 diretores e 6
suplentes na sua estrutura associativa.

Fonte: Elaboragao da equipe consultora com base nos resultados da Oficina do APL do Cacau de Rondénia, realizada
em 29 de julho de 2026, com participacgdo de representantes da Cacauron, Sebrae/RO, SEPOG/RO, SEDAM, IDARON,

Ecopore, Camara Setorial da Bioeconomia de Rondonia, Agéncia Estadual de Vigilancia em Saldde (AGEVISA).
3.2.8. Plano de acao do APL de Fruticultura da Banana do Sul de Roraima

Tabela 8 - Plano de a¢dao do APL de Fruticultura da Banana do Sul de Roraima

Caracteristicas O APL de Fruticultura da Banana do Sul de Roraima tem como principal
principais do APL polo produtivo e organizativo o municipio de Caroebe, com producio
relevante também em S3o Jodo da Baliza, S3o Luiz do Anauda e
Rorainépolis. O arranjo reune mais de 2.400 produtores,
majoritariamente da agricultura familiar, além de oito associacbes
distribuidas entre Caroebe, Sdo Jodo da Baliza e Roraindpolis. Apesar
da presenca dessas organizacoes, elas ainda apresentam baixo grau de
integracao entre si.

A producgdo anual de banana nos quatro municipios supera 30 mil
toneladas e é comercializada predominantemente in natura. Estima-
se que cerca de 10% da produgdo seja classificada como de primeira
qualidade, 40% como de segunda qualidade e 50% como de terceira
qualidade. A banana de primeira qualidade alcanca aproximadamente
RS45 por caixa de 20 kg, enquanto a de segunda qualidade é
comercializada por cerca de R$35 por caixa. A parcela classificada
como de terceira qualidade ndo encontra mercado regular,
representando elevada perda econbmica e potencial matéria-prima
para processamento. Atualmente, o APL produz somente a banana in
natura, ndo hda subprodutos ou produtos processados. Parte das
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propriedades operam em SAF ou em consorcio com outras culturas e
produzem outros produtos e frutas de forma complementar.

O APL conta com a atuacdo de instituicdes publicas, de pesquisa,
ensino e apoio ao desenvolvimento produtivo, entre elas érgdos
federais, Governo do Estado de Roraima, Prefeitura de Caroebe,
Embrapa, Sebrae, Instituto Federal de Roraima e Conab. Também
foram identificados programas e fontes de apoio vinculados as
compras publicas, cooperacdo socioambiental, pesquisa e
financiamento.

Entre os principais desafios identificados para o APL estdo a reducdo
das perdas e o aumento da proporcdo de banana de primeira e
segunda qualidade; a ampliacdo da assisténcia técnica, da
mecanizacdo, da irrigacdo e do manejo sustentdvel; a melhoria da
infraestrutura de higienizagdo, classificacdo, embalagem e pods-
colheita; a implantagdo e regularizacdo de estruturas de
processamento; a diversificacdo dos canais de comercializacao; a
reducdo da dependéncia de atravessadores; e o fortalecimento das
associagdes, cooperativas e mecanismos de governanga territorial.

Embora a banana seja a cultura central, o territério apresenta
potencial para diversificacgdo da fruticultura e adogdao de sistemas
agroflorestais, combinando a bananeira com outras frutiferas e
espécies florestais. Essa transicdo pode contribuir para recuperar
areas degradadas, reduzir o uso do fogo, evitar novas aberturas de
areas e ampliar a estabilidade da renda da agricultura familiar.

Principais desafios Fortalezas:
identificados pela e Sol e clima favoravel.
analise FOFA e Brix da Banana — diferenciado.

e Presenca de agricultores experientes.

e Identidade cultural.

e Mercados: Amazonas, Boa Vista, Venezuela e Guiana.
e Grandes areas para expansao.

Oportunidades:
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e Grande mercado — Manaus e Boa Vista (producdo as vezes nao
atende).

e Novos mercados.

e Crescimento da demanda do que é produzido pela agricultura
familiar.

e Parcerias com SEBRAE e Embrapa para inovagao.

e Novos programas de governo.

e Fruta mais consumida no Brasil.

e Selo de IG (Sebrae estd avancando).

e Certificagcdo organico da Amazonia.

e Expansdo de mercado de outras frutas.

e Agroindustria.

e Carbono neutro e carbono negativo (agrega valor),
oportunidade de exportar. Produto in natura e industriais.
Mercado externo tem demonstrado interesse.

e Ampliar o uso da banana na alimentagdo via PAA.

Fraquezas:

e Estradas vicinais precdrias e prejudica o escoamento no
periodo de chuva.

e Baixa qualificacdo técnica, baixa produtividade, baixa absor¢ado
de tecnologia.

e N3o tem centro de distribuicdo (packing house, higienizacao,
capacitacdo).

e Baixa industrializacdo, faltam recursos para melhorar os
produtos feitos a base de banana.

e N3do aproveitamento de banana como insumo (compostagem)

e Alto custo de transporte para levar o produto para Manaus,
principal mercado.

e Pouco acesso a tecnologia. Caro, para chegar em Caroebe.

e COOPEFAC — experiéncia de cooperativismo que nao foi pra
frente. Pouca continuidade com os parceiros.

e Divulgacdo da banana.

e Falta de crédito e documentacao.

88



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazo6nia Legal

Ameacgas:

e Mudanca climatica (produtores com irrigacdo)

e Pragas: moko da bananeira atualmente, fusariose raca 4 que
apareceu em outros paises (Embrapa tem 2 cultivares
resistentes).

e Volatilidade de preco e desvalorizacdo do produto no
mercado.

e Aumento de custo de combustivel e insumos.

e Mao de obra (retengao de jovens no campo).

e Acesso a insumos e crédito.

e Perda de lavoura por causa de drones para pastagem.

Visdo estratégica

Banana in natura de qualidade (bonita, Brix alto) proveniente da
agricultura familiar, do cooperativismo e associativismo, com
sustentabilidade ambiental, que preserva a floresta*, com aplicacao
de tecnologia para maior produtividade**, orientado ao mercado
regional e internacional*** (Amazonas, Boa Vista, Venezuela,
Guiana, Caribe)

* Expansdo da produgdo sem avango sobre novas areas de vegetacdo nativa,
priorizando o aumento da produtividade nas areas ja utilizadas, a recuperacdo de
areas degradadas e a adogdo de sistemas produtivos mais sustentdveis. Entre as
alternativas discutidas estdo o uso de Sistemas Agroflorestais (SAFs) e consorcios da
banana com outras culturas, como cacau e espécies madeireiras, de modo a
compatibilizar produgdo, recuperagdo ambiental e manuten¢do da cobertura
florestal

** Refere-se a necessidade de elevar a produtividade e ampliar a participacdo de
bananas de primeira e segunda qualidade. Para isso, foram apontadas alternativas
ao modelo tradicional baseado em roga, toco e queima, incluindo maior
mecanizagdo, irrigacdo, manejo adequado do solo, intensificagdo produtiva em
areas menores e capacitacdo dos produtores. Também foi destacada a importancia
de aprofundar o conhecimento sobre as caracteristicas dos solos e sua relagdo com
produtividade e qualidade. Para a banana de terceira qualidade, a transformacao
em farinha, doces, chips, balas, pasta, produtos desidratados ou liofilizados podem
reduzir perdas, aumentar a vida util do produto e ampliar as possibilidades de
comercializagdo. As caracteristicas de amido e espessamento da banana produzida
no Sul de Roraima também foram apontadas como potencial para o

desenvolvimento de ingredientes e subprodutos destinados a industria de
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alimentos. O aproveitamento de residuos, como a casca, para adubagdo pode ainda
contribuir para maior circularidade do sistema produtivo e geragao de renda.

*** para orientar essa expansdo, foi destacada a necessidade de realizar pesquisas
de mercado que identifiguem oportunidades de demanda, requisitos de qualidade
e variedades mais adequadas tanto ao consumo in natura quanto ao
processamento. Nesse contexto, destaca-se o acordo entre a Embrapa e a
Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais de Banana do Entre Rios Sul
(APRUBERS) para fornecimento de mudas pode apoiar a diversificagdo produtiva,
mas que ressaltando que a introdugdo de novas variedades esteja alinhada as

oportunidades identificadas no mercado.

Areas de melhoria

1. Producao.
. Processamento primdrio e industrializagao.
. Mercado.

Iniciativas prioritarias
por area

2
3
4. Organizacgao coletiva e governanca do APL.
1

. Producao

1.1. Ampliar a mecanizacdo e a adocdo de sistemas de irrigacao
adaptados as condicdes locais, visando aumentar a resiliéncia da
producdo frente as secas e aos efeitos das mudancas climaticas.
1.2. Capacitar os produtores em manejo da cultura, incluindo
adubacgao, controle de pragas e tecnologias de monitoramento da
producao, com implantacdo de unidades demonstrativas para
avaliar o desempenho das cultivares em condigdes locais.

2. Processamento primario e industrializacao
2.1. Unidade bdsica de beneficiamento que permita higienizacao
apropriada da producdo (banana in natura bem tratada) e
tecnologia para embalar para que chegue de forma adequada no
mercado.

3. Mercado
3.1. Fortalecer a comercializacdo direta da banana por associacdes
e cooperativas, ampliando o didlogo e as parcerias com
compradores, realizando estudos de mercado e promovendo
certificacdes que valorizem atributos de qualidade e producdo
sustentdvel, de forma a reduzir a dependéncia de atravessadores e

melhorar os precos recebidos pelos produtores.
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4. Organizacgao coletiva e governanca do APL

4.1. Fortalecer associacbes e cooperativas por meio de apoio
técnico e gerencial continuado e da ampliagdao de sua capacidade
operacional e logistica, incluindo acesso a recursos e meios de
transporte, de forma a melhorar a gestdo, viabilizar a
comercializacdo direta e reduzir a dependéncia de atravessadores.
4.2. Fortalecer a governanca do APL por meio da consolidacdo do
Comité Gestor e da ampliacdo das parcerias entre associa¢des,
cooperativas, Embrapa, Senar, Sebrae, Governo do Estado e
universidades, articulando assisténcia técnica, capacitacao,
extensdo e apoio continuado a gestdo das organizacoes.

Fontes de Fontes ja acessadas:

financiamento e Governo Federal, por meio da Conab.

e Governo do Estado de Roraima, incluindo o Projeto Grao.

e Programa de merenda escolar.

e Fundacdo Banco do Brasil, com recursos ndo reembolsaveis

e Fundo Socioambiental Casa.

e Emendas parlamentares.

e FAO e Embrapa, por meio de Termo de Execugao
Descentralizada, com apoio a produc¢ao de sementes crioulas.

e Pronaf B, acessado por alguns produtores associados.

e Ministério do Desenvolvimento Agrario, com projetos de
quintais produtivos e fortalecimento de associa¢des.

e Crédito Desenvolve, operado com apoio da IATER.

Fontes potenciais:
e Pronaf e outras linhas de crédito rural.
e Fundo Amazonia.
e Editais publicos e privados.
e Ampliacdo do acesso ao Crédito Desenvolve.

Modelo de O modelo de governanca discutido na oficina vislumbra a criacdo de
governanca um Comité Gestor que seja formado por associa¢des e cooperativas,
com a lideranga dos produtores e com as instituicdes de apoio como

suporte. O Comité poderia ser reconhecido por lei, com cadeiras
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permanentes. O Comité com funcdo de deliberacdo, direcionamento
de recursos e monitoramento e avaliagdo das a¢bes e projetos
executados no APL.

Ndo ha uma governanga do APL. Atualmente as associagdes de
produtores agem de forma individual, deliberam em assembleias e
tomam suas decisGes de acordo com seus interesses.

Modelo de gestao O modelo de gestdo discutido durante a oficina prevé profissional (ou
gue o APL identifica mais de um) com capacidade técnica para escrever os projetos e fazer
como ideal acompanhamento da execug¢ao dos projetos. Ou de forma alternativa,
que exista dentro das associacbes as pessoas capacitadas para
acompanhar a execucdo e fazer a gestdo do projeto.

Atualmente as associa¢Oes identificam editais e buscam apoio das
instituicdes para escrever projetos e definem em assembleias
diretrizes para operacionalizar os recursos.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora com base nos resultados da Oficina do APL de Fruticultura (Banana) do Sul
de Roraima, realizada em 30 de julho de 2026, com participacdo de representantes da Secretaria Municipal de
Agricultura de Caroebe, da Associagdo dos Pequenos Produtores de Banana de Entre Rios Sul (APRUBERS), da
Secretaria de Agricultura, Desenvolvimento e Inova¢do de Roraima (SEADI), do Instituto de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural de Roraima (IATER), da Embrapa Roraima, da Associagdo dos Produtores Rurais da Vicinal 06
(APROVICO06), do Sebrae Roraima, do SENAR Roraima, da COOPERNA e da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab).

3.2.9. Plano de acao do APL de Capim Dourado do Jalapao (Tocantins)

Tabela 9 — Plano de acdo do APL de Capim Dourado do Jalapao

Caracteristicas O APL do Capim Dourado do Jalapdo abrange os oito municipios que
principais do APL compdem a area da Indicacdo de Procedéncia da Regido do Jalapao:
Mateiros, Sao Félix do Tocantins, Ponte Alta do Tocantins, Novo
Acordo, Santa Tereza do Tocantins, Lagoa do Tocantins, Lizarda e Rio
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Sono. Mateiros constitui a principal referéncia territorial e foi
reconhecida como Capital Nacional do Capim Dourado.

O arranjo reune aproximadamente 500 artesdos e coletores,
organizados em nove associagdes distribuidas pelos oito municipios. A
Associagdo dos Artesdaos em Capim Dourado da Regido do Jalapdo do
Estado do Tocantins (AREJA) articula as entidades do territério e atua
na governanca relacionada a Indicacdo Geografica, enquanto o
Conselho Regulador é responsavel por orientar e controlar o uso da
Indicacdo de Procedéncia. Entretanto, segundo os participantes da
oficina, o Conselho enfrenta dificuldades de funcionamento,
sobretudo pela baixa participacdo continua dos drgdos publicos e das
secretarias de governo que integram sua composicao.

A atividade esta baseada em conhecimentos tradicionais de coleta e
transformacao artesanal, consolidados ao longo de geragGes. Desde
os anos 2000, o APL avangou na organizagdo comunitdria, na
regulamentacdo do manejo, na valorizagdo comercial e no
reconhecimento institucional. Entre os principais marcos estdo a
criacdo de associagOes locais, a instituicdo da AREJA em 2008, o
reconhecimento da Indicagdo de Procedéncia em 2011, a
regulamentacdo estadual da coleta, do manejo e do transporte em
2023, o reconhecimento nacional do artesanato em Capim Dourado
em 2024 e a criacdo da rota turistica do Capim Dourado em 2025.

A produgdao de matéria-prima é estimada em aproximadamente 20
toneladas anuais. O valor do capim-dourado coletado foi estimado em
cerca de R$S4 milhdes, enquanto as pecas artesanais produzidas
alcangariam aproximadamente R$12 milhdes, evidenciando a elevada
agregacao de valor proporcionada pelo artesanato, pela origem
territorial e pela autenticidade dos produtos. Os produtos produzidos
pelo APL a partir do capim dourado sdo variados, desde biojoias,
artigos de decoracdo e esculturas sob encomenda.

A continuidade do APL depende diretamente da conservacdo dos
campos naturais do Cerrado e do manejo integrado e controlado do
fogo, necessario para favorecer a rebrota do capim-dourado e reduzir
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o risco de incéndios. As normas ambientais, a atuacdo do Naturatins e
a Indicacdo de Procedéncia contribuem para controlar a origem da
matéria-prima e fortalecer a sustentabilidade da cadeia.

As universidades e institui¢des de pesquisa tiveram papel relevante na
consolidagdao do APL, produzindo conhecimento sobre o capim-
dourado, o manejo sustentdvel e as dimensdes sociais da atividade.
Esse conhecimento contribuiu para ampliar o reconhecimento do
produto entre instituicdes financiadoras, organismos de cooperacao e
organizagoes da sociedade civil.

Apesar da existéncia de legislacdo estadual destinada a controlar a
saida de capim-dourado in natura, os participantes destacaram que a
fiscalizagdo ainda é insuficiente. A matéria-prima continua sendo
escoada por municipios situados fora da area da Indicacdo Geografica,

o que reduz o controle sobre a origem.

Entre os principais desafios estdo o fortalecimento do Conselho
Regulador; a ampliagdo da participacdo das instituicdes publicas; o
controle da coleta e da saida irregular de capim in natura; o uso efetivo
do selo da Indicacdo Geografica; a melhoria do acabamento, das
embalagens e da protecao contra falsificacdes; a redugdo da
dependéncia de atravessadores; a superagdo dos gargalos logisticos; a
maior integracdo entre as associa¢des; e a producao de informagdes
sobre artesdos, produgdo, precos, receitas e margens.

Principais desafios Fortalezas:

identificados pela e Riqueza e singularidade cultural da matéria prima. Diversidade

analise FOFA de produtos. Socializacdo da riqueza e a renda gerada no
territorio.

e Beleza, originalidade, carater artesanal e histéria do produto

e Importancia da Indicacdo Geografica para o acesso a
mercados, inclusive exportacao.

e Presenca de associa¢cbes consolidadas e experientes, embora
com diferentes niveis de participag¢ao e organizacao.

e Protagonismo feminino e familiar relevante, ainda que parte
da coleta esteja concentrada em mulheres mais idosas, que
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agora compram parte da matéria prima (antes era tudo
colhido).

e Reconhecimento estadual e existéncia de legislacdo especifica
para a cadeia.

e Presenca de unidade de conservagdao, que contribui para a
protecdo da matéria-prima e constitui diferencial territorial.

e Manejo integrado do fogo voltado a conservacdao do capim-
dourado e do buriti, sujeito as normas de coleta e manejo.

Oportunidades:

e Inser¢do na economia criativa e em mercados de luxo, com
produtos autorais, pecas de design e valorizacdo cultural.

e Sinergia com o turismo ecoldgico.

e Alinhamento com a Agenda 2030.

e Ampliacido do comércio exterior e uso de selos
regulamentados, especialmente a Indicacdao Geografica.

e Existéncia de outros pontos de producado no sul e no norte do
estado, com possibilidade de ampliacdo da articulacdo
territorial para compra de matéria-prima.

e Ampliacdo das parcerias institucionais e acesso a recursos para
financiamento.

e Reconhecimento do capim-dourado como produto da
sociobiodiversidade, com possibilidade de enquadramento
mais amplo em politicas e programas.

e Expansdo das vendas on-line, condicionada a melhoria da
frequéncia dos Correios e das solugdes logisticas.

Fraguezas:

e Descontinuidade da gestao da Indicacdo de Procedéncia (IP) e
do funcionamento do Conselho Regulador.

e Desarticulagdo social decorrente da extensao do territdrio.

e Desconfianca em relacdo ao poder publico.

e Infraestrutura local e logistica insuficientes.

e Falta de organizacdo para comercializacdo e definicdo de
precos, dependéncia de vendas presenciais e sazonalidade
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associada ao turismo, agravadas por problemas com Correios
e transportadoras.

e Baixo interesse dos jovens em manter a tradic¢do.

e Insuficiéncia de corpo técnico para atender um territério
extenso, baixa fiscalizagdo, manejo inadequado e coleta antes
do periodo permitido, além da necessidade de mecanismos
gue facilitem a denuncia de irregularidades.

e Legislagdo restrita ao estado do Tocantins, enquanto produtos
de outras regides, especialmente Minas Gerais e Bahia, sao
comercializados como se fossem origindrios do Jalapao.

Ameacgas:

e Mudancgas climaticas, com reducdo das dareas de coleta,
diminuicdo da disponibilidade da matéria-prima e maior
pressao sobre os recursos hidricos.

e Riscos ambientais.

e Conflitos fundiarios.

e Falsificacdo e comercializacdo, especialmente em Palmas, de
produtos sem origem comprovada como se fossem do Jalapao

e Atuacdo de atravessadores que reduzem a parcela do valor
apropriada pelos artesaos.

e Desmatamento e perda progressiva das areas de coleta.

Visdo estratégica APL que desenvolve o artesanato cultural das comunidades locais®,
que valoriza seus povos e tradicdes, e preserva o bioma cerrado**,
em lugares e condi¢des muito especificas onde cresce o capim
dourado***, dando origem a um produto Unico na sua beleza,
identidade, valores e significado®***,

* Artesanato como expressdo da identidade, dos conhecimentos e dos valores das
comunidades do territdrio, incluindo comunidades quilombolas e tradicionais. A
producdo artesanal possui uma trajetéoria de décadas, com técnicas e
conhecimentos transmitidos entre geragdes. Nesse contexto, a Indicagdo Geografica
(IG) contribui para valorizar a origem territorial e comunitaria do artesanato e para
reconhecer e proteger a tradicdo associada a técnica de costura do capim-dourado.

** Associacdo entre a producdo artesanal, a conservagcdo ambiental e a valorizagdo

da paisagem do Jalapdo. A ocorréncia do capim-dourado estd relacionada a
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territérios ambientalmente sensiveis, inseridos em unidades de conservagao e em
seus entornos.

***Espécie endémica do Cerrado que ocorre em dareas Umidas com buritizal e
recursos de 3agua, campos Umidos, veredas. O capim tem uma diferenga na
luminosidade, e é mais macio e sedoso.

**x* Produto Unico por origem, territério, propriedades (matéria prima),
preservagdo ambiental e conhecimentos tradicionais e identidade das comunidades
produtoras. Produto que entrega beleza, confianga e significado. Entre os varios
produtos destacam-se as biojoias, utensilios e objetos decorativos. O
posicionamento pode avangar para além da comercializagdo de um objeto artesanal,
e incorporar a histdria, a cultura, os valores e a experiéncia associados ao territorio
e as comunidades, de modo a ampliar o significado percebido pelo consumidor.

O mercado brasileiro constitui o principal foco comercial, sem excluir oportunidades
de insergdo internacional e posicionamento diferenciado. Pode atender todos os
mercados. O Jalapdo é um destino turistico internacional e existe espago para
desenvolver experiéncias integradas, promoc¢do conjunta e vendas cruzadas entre
essas atividades.

Areas de melhoria Insumos.

Producado do artesanato.
Marketing e comercializagao.

P wnNPR

Governanga.

Iniciativas prioritarias 1. Insumos
por area N3do foi priorizada nenhuma agdo na area de melhoria.

2. Produgdo do artesanato
2.1. Estruturar um sistema de monitoramento da producdo e
comercializagdo do APL, incluindo volumes produzidos,
sazonalidade, faturamento das organizacdes e canais de venda,
para apoiar decisdes sobre formas mais adequadas de organizacao
e comercializacdo, tendo as associacdes como importante fonte de
informacao.

3. Marketing e comercializacdo
3.1. Capacitar as associacdes para o uso e a gestdo da Indicacao
Geografica (IG), incluindo a aplicacdo do selo e a estruturacdo de

mecanismos de controle e garantia da qualidade dos produtos
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3.2. Estruturar e profissionalizar a comunicacdo e a divulgacao
comercial do APL e de suas organizacgdes, incluindo atendimento a
clientes, promocdo dos produtos, presenca em canais digitais e
participacdao em feiras, reduzindo a sobrecarga das diretorias que
sao voluntarias.

4. Governanga

4.1. Fortalecer a governanca do APL por meio da reestruturacao e
consolidacdo da AREJA, definindo seu papel, funcionamento e
responsabilidades.

4.2. Fortalecer a gestdo financeira das associacbes, com
capacitacdo e apoio para planejamento, controle de receitas e
despesas, prestacdo de contas e sustentabilidade financeira das
organizagoes.

Fontes de Fontes ja acessadas:

financiamento e Parcerias com universidades, mas sem recursos.
e Parceria com Naturatins, mas sem recursos.

e PNUD.

e Fundacdo Pré-Natureza (Funatura).

e Instituto Banco do Brasil.

e BNDES.

e Governo estadual.

Fontes potenciais:
e Fundo Amazbnia.

Modelo de A governanca almejada deverd ser conduzida por uma instancia
governanca diretiva formada pelas associacbes do territdrio, com participacdo de
instituicdes publicas e privadas convidadas conforme os temas em
discussdo. O Conselho Regulador devera permanecer como instancia
especifica para deliberar sobre a Indicacdo de Procedéncia, o uso do
selo, o controle de origem e o cumprimento das normas aplicaveis.

Atualmente, a AREJA constitui a principal instancia de articulacdo do
APL. Sua estrutura inclui diretoria, conselho diretor, conselho fiscal,

associados e assembleia. A diretoria é composta por representantes
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das associagles e conduz as principais decisdes institucionais. O
Conselho Regulador da Indicacdo Geografica reline representantes da
AREJA e do setor publico. Entretanto, ha dificuldades para assegurar a
representacdo efetiva do poder publico e a participagdo regular dos
integrantes. Além disso, a falta de recursos limita a capacidade de
mobilizagdo das associagdes e o funcionamento das instancias
coletivas.

Um ponto critico é definir com precisdo a divisdo de competéncias
entre a governanga do APL, e o Conselho Regulador da IG, evitando
sobreposicdo entre decisdes gerais do APL e atribuicOes especificas
relacionadas a Indicacdo de Procedéncia.

Modelo de gestao O modelo de gestdo almejado prevé uma estrutura executiva mais
qgue o APL identifica profissionalizada, apoiada por um gerente remunerado e dedicado as
como ideal atividades do APL. Esse profissional deverd organizar reunides,
acompanhar a execuc¢do das iniciativas, mobilizar associa¢des e
instituicdes parceiras, preparar projetos, monitorar prazos e
resultados e apoiar a comunicacao entre os diferentes municipios.

Atualmente, cada associacdo possui sua propria estrutura de gestdo e
executa suas acgdes de forma relativamente autébnoma. No nivel
territorial, a AREJA, por meio de sua diretoria, realiza a articulagao
entre as associagdes e conduz as demandas de interesse comum. No
entanto, a organizacdo ndo dispbe de recursos suficientes nem de
equipe executiva dedicada para manter reunides regulares,
acompanhar projetos e executar de forma continua as a¢des do APL.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora, com base nos resultados da Oficina do APL do Capim Dourado do Jalapao,
realizada em 24 de julho de 2026, com participagdo de representantes da Associacdo dos Artesdos em Capim
Dourado da Regido do Jalapdo do Estado do Tocantins (AREJA), da Associagdao Comunitaria dos Artesdos e Pequenos
Produtores de Mateiros (ACAPPM), da Associacdo Comunitaria dos Extrativistas, Artesdos e Pequenos Produtores
do Povoado Prata, e da Associagdo Comunitdria de Desenvolvimento de Lagoa do Tocantins. do Instituto Natureza
do Tocantins (Naturatins), do Sebrae Tocantins, da Universidade Federal do Tocantins (UFT), e do Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins.
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4, Fontes de financiamento

A partir das entrevistas da fase 1 e das oficinas da fase 2 foram identificadas as principais fontes
de financiamento.

As fontes de financiamento podem ser consideradas de duas formas: 1) fontes de financiamento
para o funcionamento da estratégia geral, 2) fontes de financiamento para o funcionamento do
APL e execugdo de suas iniciativas.

4.1. Fontes de financiamento para a estratégia de fomento

A estratégia geral deve ter fontes para sua implementacdo. Aqui se incluem recursos para:

e Uma equipe centralizada, suas atividades operativas, atividades de formac¢do da equipe
centralizada e dos gestores dos APLs, e monitoramento e avaliacdo da Estratégia.
Estruturacdo dos APLs antes de iniciar o financiamento direto dos APLs.

e Dinamizacdo dos APLs com uma equipe no APL, atividades de articulacdo, desenho de
projetos, busca de financiamento, e acompanhamento da implantacdo de iniciativas no
APL.

e Financiar as iniciativas dos APLs.

As fontes de financiamento podem ter origem em instituicdes que tém representatividade em
toda a Amazébnia Legal, no Brasil, ou instituicGes globais. Aqui apresentamos aquelas que
identificamos que existe uma aderéncia clara.

e Sudam

e Fundo Amazlnia

e SEBRAE Nacional

e Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)

A tabela a seguir apresenta fontes que poderiam financiar a estratégia geral. Na fase seguinte
(Fase 3 - Estratégia de implementacdo), serd indicado possibilidades de financiamento da
estratégia geral a partir do didlogo com essas instituicdes.

Tabela 10 — Fontes de financiamento para a estratégia de fomento

Superintendé | PRDA 2024-2027 — | Promover o A Sudam é a instituicdo lider do

ncia de Eixo desenvolvimento projeto de fomento de APLs. O
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Desenvolvime | Desenvolvimento socioeconémico PRDA, principal instrumento de
nto da Produtivo alinhado a planejamento da instituicdo, tem
Amazoénia - conservagao como uma das prioridades a
Sudam ambiental, com bioeconomia, o fortalecimento
foco no uso das cadeias produtivas regionais
sustentavel dos e a agregacdo de valor. Poderia
produtos da se utilizar parte do orcamento da
sociobiodiversidade | Sudam para a estratégia geral.
amazonica.
Fundo O Fundo Amazonia | Desenvolvimento Interesse em ampliar
Amazonia / capta doacdes econdmico, social e | investimentos com impacto
BNDES para ambiental da ambiental e de desenvolvimento
investimentos ndo | Amazonia. econdmico. A estratégia pode
reembolsaveis em facilitar a estruturacdo dos APLs e
acoes de a transferéncia de recursos para
prevengao, investimentos nos APLs. Dessa
monitoramento e forma, a estratégia pode ampliar
combate ao a capilaridade e a efetividade dos
desmatamento, investimentos do Fundo
além de promover Amazébnia nos territérios e
a conservacao e o cadeias da sociobiodiversidade.
uso sustentavel na
Amazonia Legal,
sendo gerido pelo
BNDES em
alinhamento com
politicas publicas
socioambientais.
SEBRAE Estratégia de Fortalecer A Estratégia de APLs pode
Nacional Bioeconomia — pequenos negocios | contribuir  para organizar
abordagem eo territdrios, cadeias prioritarias,
territorial e desenvolvimento diagnodsticos e planos de agdo,
setorial na territorial por meio | criando uma agenda comum para
Amazoénia (Projeto | da bioeconomia,
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estruturante do

Sebrae Nacional)

articulando cadeias
de valore
territérios
prioritarios.

atuacdo articulada do Sebrae
Nacional e dos Sebrae estaduais.

Ministério da
Integracao e
Desenvolvime
nto Regional
(MIDR)

Politica Nacional
de
Desenvolvimento
Regional (PNDR) /
Estratégia Rotas
de Integracao
Nacional

Promover inclusao
produtiva e
desenvolvimento
regional
sustentavel por
meio da
estruturacdo de
APLs e cadeias
produtivas

A Estratégia de fomento a APLs

pode complementar essa
atuacao da Rotas por meio dos
APLs em

menores,

recortes territoriais
favorecendo maior
proximidade entre os atores,
coordenacdo e efetividade da
governanca. Os APLs podem se

articular aos Polos mais amplos

estratégicas em das Rotas.
territorios

prioritarios.

Fonte: Elaboracdo da equipe consultora

4.2. Fontes de financiamento e de apoio para os APLs

O APL deve ter fontes para sua estruturagdo, seu funcionamento operacional e também para
investimento em iniciativas. Estas fontes podem chegar na forma de financiamento (recursos
econdmicos transferidos), como uma parceria com execuc¢do de iniciativas ou com crédito em
condicOes especiais. Neste caso as fontes sdo muito mais diversas.

e Sudam

e Fundo Amazlnia

e Governo federal com estratégias e programas federais

® Governo estadual com estratégias e programas estaduais

e |Instituicdes de apoio nacionais com unidades estaduais como SEBRAE, EMBRAPA, SENAR,

SENAI
Agéncias nacionais como APEX, FINEP

Governos municipais
® Programas internacionais de agéncias de cooperacao nacional, multilaterais, ONGs.
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e Fundagdes, institutos e fundos privados e filantrépicos voltados ao desenvolvimento
socioambiental, a bioeconomia e ao fortalecimento de comunidades e cadeias
produtivas, como Fundo Vale, Fundo Casa Socioambiental e ISPN/Fundo Ecos.

® Bancos publicos (Banco do Brasil, Caixa Econ6mica Federal, Banco da Amazo6nia e Banco
do Nordeste)

e Fundos constitucionais para o desenvolvimento

e Emendas parlamentares

As tabelas a seguir apresentam possiveis fontes de financiamento e apoio que foram
identificadas ao longo da fase 1 e fase 2. Na préxima fase do projeto (fase 3 - Estratégia de
implementacdo) serd apresentada uma proposta de financiamento da estratégia a partir do
didlogo com os possiveis parceiros para a implementacao da estratégia, incluindo os estados.

A seguir apresentamos as tabelas divididas por fontes de financiamento federais, estaduais e
outras fontes.

Tabela 11 - Fontes federais de financiamento para os APLs

Sudam Plano Regional de Orientar o Possibilidade de apoiar a¢des

APLs,
principalmente alinhados aos

Desenvolvimento desenvolvimento estruturantes  dos
da Amazonia —

PRDA 2024-2027

regional da

Amazonia Legal, Eixos Desenvolvimento

articulando Produtivo; Pesquisa Inovagao
investimentos e Educacdo; e Infraestrutura
voltados a Econbmica e Urbana
emprego e renda e
internalizacdo da

riqueza regional.

Sudam / Banco Fundo Financiar Principal instrumento de

da Amazonia

Constitucional do
Norte - FNO

atividades na
Regidao Norte,
segundo diretrizes
do Condel/Sudam.

crédito associado a Sudam.
Pode apoiar
processamento,

producao,
sistemas
agroflorestais, inovacao, etc.
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Sudam Fundo de Financiar projetos Relevante para
Desenvolvimento de investimentos investimentos estruturantes
da Amazénia - FDA | capazes de gerar de maior escala associados

novos negocios, aos APLs, especialmente

principalmente infraestrutura produtiva. Sua

infraestrutura e aplicagdo tende a ser

politicas publicas. direcionada a projetos de
maior porte do que a
pequenos investimentos
individuais de produtores e
associacbes. Poderia ser
usado por uma empresa
ancora, por exemplo.

Sudam Incentivos Fiscais Estimular a Podem apoiar empresas e
implantacao, agroindustrias inseridas nos
ampliagao, APLs por meio da redugdo da
modernizagdo e carga tributaria, favorecendo
diversificagao de investimentos, modernizacao
setores e expansao da capacidade
considerados produtiva. N3o constituem
prioritarios na transferéncia  direta de
Amazonia Legal. recursos.

Sudam Plano de Promover pesquisa | Pode apoiar projetos de
Desenvolvimento aplicada, pesquisa aplicada e inovagao
Cientifico e desenvolvimento direcionados a  gargalos
Tecnoldgico e de tecnoldgico e tecnoldgicos dos APLs.
Inovagdo da inovacdo voltados | Em fevereiro de 2026 foi
Amazonia - PDCTIA | ao aprovada pelo CONDEL a

desenvolvimento regulamentac3o que
regional. estabelece critérios para
aplicacdo dos recursos de
1,5% dos juros e
amortizacbes do FDA em

104



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

atividades de  pesquisa,
inovacdo e tecnologia para
desenvolvimento regional.

BNDES Fundo Amazénia / Apoiar Pode apoiar fortalecimento
Apresentacdo de conservacgao, uso de organizagbes produtivas,
um projeto sustentdvel da estruturacdo das cadeias,
estruturante ou por | biodiversidade, beneficiamento, acesso a
meio de chamadas | manejo florestale | mercados, inovagdo e outras
publicas voltados a | atividades iniciativas que  conciliam
sociobioeconomia, | econdmicas geracdo de renda e
produgdo baseadas no uso conservacdo. Os APLs podem
sustentavel e sustentavel da funcionar como recortes
fortalecimento de floresta. territoriais para organizar
organizagoes demandas e  estruturar
produtivas projetos coletivos.

BNDES Fundo Clima / Financiar projetos | Apoiar investimentos dos
Chamadas publicas | voltados a APLs relacionados a
para projetos mitigagao e producao sustentavel,
relacionados a adaptacdo as eficiéncia energética,
reducdo de mudancas economia circular,
emissdes de gases climaticas e a recuperacao de areas,
do efeito estufa e a | transicdo para uma | bioeconomia e solucdes de
adaptacdo as economia de baixo | baixo carbono.
mudancas do clima. | carbono. Financiamento reembolsavel

e nao-reembolsavel.

MIDR Rotas de Integracdo | Promover A Estratégia de fomento a

Nacional desenvolvimento APLs pode complementar
regional. essa atuacdo da Rotas por

meio dos APLs em recortes

territoriais menores,

favorecendo maior

proximidade entre os atores,

coordenacao e efetividade da
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governanca. Os APLs podem

se articular aos polos mais
amplos das Rotas.

Sustentavel do
Xingu (PDRS do
Xingu)

melhorar as
condicles
socioecondmicas
dos municipios da
regido do Xingu.

MIDR Programa Fronteira | Promover A Estratégia de fomento a
Integrada desenvolvimento APLs pode complementar
regional. essa atuacdo do Programa
Fronteira Integrada, quando
houver APLs coincidentes
com a Faixa de Fronteira. Os
APLs podem ser uma
instancia de governanca no
territério com foco no
desenvolvimento econémico
dessas areas.
MIDR Plano de Promover o Fonte de financiamento
Desenvolvimento desenvolvimento relevante para APLs
Regional sustentavel e localizados na drea de

abrangéncia do PDRS Xingu.
Os editais
associacoes,

podem apoiar
cooperativas,

comunidades e projetos
relacionados a  cadeias
produtivas, logistica,

infraestrutura, agua, energia,
conectividade e outras
necessidades identificadas

nos planos de acdo.

Ministério do
Meio Ambiente
e Mudancgas
Climaticas
(MMA)

Plano Nacional de
Desenvolvimento
da Bioeconomia
(PNDBio) / Prospera
Sociobio

Conciliar
conservagao
ambiental,
valorizacdo da
biodiversidade e a
inclusao social e

Os APLs podem integrar os

Territorios da
Sociobioeconomia  (TSBio),
contribuindo para

territorializar algumas das

acdes do Prospera Sociobio e
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econdmica de
povos indigenas,
comunidades
tradicionais e
agricultores
familiares
envolvidas nas
cadeias produtivas
baseadas na
biodiversidade.

articular atores, organizacdes

e cadeias produtivas em uma

escala mais préxima da

producao.

Ministério do
Desenvolviment
o Agrario (MDA)

Programa Nacional
de Fortalecimento
da Agricultura
Familiar — Pronaf

Oferecer crédito de
custeio e
investimento a
agricultura familiar,
por meio de
diferentes linhas.

Pode financiar diferentes

necessidades dos
produtores,

empreendimentos familiares
e cooperativas vinculados

aos APLs.

de Aquisicdo de
Alimentos — PAA

MDA Conab / PGPM-Bio | Garantir precgos Tem aderéncia direta a varios
(Programa Sociobio | minimos e apoiar a | APLs da sociobiodiversidade,
Mais) renda de ao reduzir o risco de
extrativistas e comercializacdo abaixo dos
produtores de precos minimos e apoiar a
produtos da renda dos produtores.
sociobiodiversidad
e.
MDA Conab / Programa Promover a Pode criar mercado

compra publica de
alimentos da
agricultura familiar
e ampliar o acesso
a mercados.

institucional para produtos
dos APLs, garantindo canais

de comercializacao e
contribuindo para
organizagdo da produgdo,
regularidade da oferta e

geracao de renda.
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Ministério da
Agricultura e
Pecudria (MAPA)

Departamento de

Recuperagdo de
Areas Degradadas,
de
Desenvolvimento
Territorial e
Florestal
Sustentavel (DEFLO)
/ Projeto Cadeias
Sustentaveis

Promover inovagdo
nas cadeias
produtivas
agropecuarias para
a conservagao
florestal na
Amazobnia, com
acoes de
rastreabilidade,
conformidade
socioambiental e
recuperacao de
areas degradadas.

os APLs da
sociobiodiversidade em duas

Pode apoiar
frentes principais:
rastreabilidade e compliance
das

ambiental e social

propriedades.

Programa Amazobnia
+ Sustentavel

MAPA DEFLO Integrar, organizar | Produtores certificados na
Plataforma Agro e disponibilizar plataforma podem requerer
Brasil + Sustentavel | dados oficiais e as instituicbes financeiras
(AB+S) privados sobre a reducdo de 0,5 % na taxa de
producdo juros do crédito de custeio do
agropecuaria para | Plano Safra
comprovar a
conformidade
socioambiental e a
sustentabilidade
das propriedades
rurais brasileiras.
MAPA DEFLO / Consolidar um Pode apoiar ag¢des territoriais

modelo
agropecuario
sustentavel na
Amazonia Legal.

dos APLs relacionadas a
producdo sustentavel,
manejo, sistemas

agroflorestais e adequacgdo
ambiental, especialmente
nos territorios e cadeias

priorizadas pelo programa.
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MAPA

Departamento de

Desenvolvimento
das Cadeias
Produtivas e de
Indicacdes
Geograficas
(DECAP)

Identificar,
proteger e
valorizar produtos
vinculados a
origem e aos
territérios.

Pode APLs na
estruturacao de IGs e outros

apoiar

mecanismos de valorizacao
de produtos e territérios.

Ministério do
Desenvolviment
o, Industria e
Comércio (MDIC)

Secretaria de
Economia Verde,
Descarbonizagao e
Bioindustria (SEV) /
Coopera +Amazénia

Modernizar
processos
produtivos e
gerenciais de
cooperativas da
Amazonia Legal.

0] programa prevé
diagnéstico, elaboracdo de
planos de negbcios e

aquisicdo de madaquinas e

equipamentos para
cooperativas de cadeias
como acai, castanha,

cupuagu e babacgu, podendo
apoiar diretamente ag¢des de
beneficiamento, agregacao
de valor e fortalecimento

gerencial.

MDIC

SEV / Rede
Biorrefino da
Amazobnia

Desenvolver e
implementar
modelos-piloto de
microbiorrefinarias

Pode APLs na
agregacao de valor e no

apoiar

desenvolvimento de novos

produtos a partir da

Inovagao (MCTI)

lacunas de
conhecimento,
certificacdo e

voltadas a biodiversidade e da biomassa

valorizagao da residual.

biodiversidade

local.
Ministério da Finep / Programa Apoiar solugdes Pode financiar o
Ciéncia, Cadeias Produtivas | para gargalos desenvolvimento e
Tecnologia e da Bioeconomia tecnolédgicos, adaptacdo de tecnologias

para problemas concretos
APLs,
equipamentos

dos desde

para
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agregacao de valor
nas cadeias da

sociobiodiversidad

processamento, conservagao
e logistica, desenvolvimento

de novos produtos e

FNDCT

e a interiorizagao
da infraestrutura
de pesquisa
cientifica e
tecnoldgica na
Amazonia Legal. Na
chamada de 2024
foram aprovados
26 projetos,
somando RS 103
milhdes em
recursos nao
reembolsaveis do
FNDCT.

e. certificagdes.
MCTI Fundo Nacional de Financiar Pode apoiar projetos dos
Desenvolvimento atividades de APLs voltados ao
Cientifico e ciéncia, tecnologia | desenvolvimento e
Tecnoldgico e inovagao por adaptacao de tecnologias,
(FNDCT) / FINEP meio de recursos novos produtos e processos,
reembolsaveis e beneficiamento e agregacao
ndo reembolsaveis. | de valor. O acesso ocorre
principalmente por
chamadas publicas e
programas operados pela
Finep e por instituicdes de
ciéncia e tecnologia e
empresas elegiveis.
MCTI Pré-Amazonia — Apoiar a expansao | Pode apoiar APLs por meio

de ICTs e redes de pesquisa
gue desenvolvam
infraestrutura, tecnologias e
solucdes aplicadas as cadeias
produtivas. O acesso ocorre
por chamadas publicas
voltadas principalmente a
instituicoes cientificas e
tecnoldgicas, e nao
diretamente a produtores ou
cooperativas.
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MCTI

CNPq/
Universidades e
ICTs

Desenvolver
conhecimento e
solucdes
tecnolégicas por
meio de projetos
de pesquisa.

Pode financiar
aplicada associada a cadeias
APLs,

organizagdes

pesquisa

especificas dos
aproximando
produtivas do sistema de
ciéncia e tecnologia e
permitindo que solugdes
sejam desenvolvidas

localmente.

Superintendénci
a da Zona Franca

Programa
Prioritario de

Captar e direcionar
recursos

Pode apoiar
APLs

projetos dos
relacionados ao

Revitalizacdo e
Desenvolvimento
Territorial /
Geréncia de
Desenvolvimento
Territorial

produtiva e o
desenvolvimento
regional por meio
da estruturacdo de
cadeias e APLs.

de Manaus Bioeconomia — obrigatodrios de desenvolvimento de novos
(SUFRAMA) PPBio PD&I das empresas | produtos, processos e
do Polo Industrial tecnologias, aproveitamento
de Manaus para de residuos, sistemas
projetos de produtivos sustentdveis e
bioeconomia negdcios de impacto. Os APLs
amazonica. podem organizar demandas
tecnolégicas e estruturar
projetos em parceria com
ICTs, startups, incubadoras e
demais instituicdes
habilitadas.
Codevasf Area de Apoiar a inclusdo Pode executar ag¢des dos

planos dos APLs por meio da
implantacao de
infraestrutura produtiva,
aquisicdo e doacdo de

mdaquinas e equipamentos,

capacitacdo e apoio a
organizagao e
comercializagao dos

produtores. O planejamento
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Codevasf
inclui entre suas principais

estratégico da
intervengcbes o “apoio a
estruturacdo de Arranjos

Produtivos Locais”.

Bancos publicos
—Banco da
Amazonia, Banco
do Nordeste,
Banco do Brasil e
Caixa Econ6mica

Crédito rural,
Pronaf e linhas de
investimento para
produtores,
cooperativas e
agroindustrias

Financiar custeio,
investimentos
produtivos,
beneficiamento,
agroindustrializaca
0, maquinas,

Podem financiar produtores,
cooperativas e agroindustrias
APLs,
principalmente por meio do

vinculados aos
Pronaf e de outras linhas de

crédito rural e de

Federal equipamentos e investimento.
outras
necessidades dos
empreendimentos
rurais.
ApexBrasil Programa de Preparar Pode apoiar APLs com
Qualificacdo para empreendimentos | potencial exportador na
Exportacdo / para exportar e preparacdo para mercados
Exporta Mais Brasil | promover sua externos, adequacgao
insercao em comercial, identificacdo de
mercados mercados, participacdo em
internacionais por | missdes e feiras e conexao
meio de com compradores
capacitacao, internacionais.
inteligéncia
comercial, missoes,
feiras e rodadas de
negdcios.
Congresso Emendas Destinar recursos Podem  financiar  agles
Nacional / parlamentares do orcamento especificas dos planos dos

Parlamentares

federal para
investimentos e

APLs, e
executados

outros projetos

por governos
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estaduais,

acoes de interesse

municipios ou
regional, estadual instituicdes habilitadas.

ou municipal.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora a partir de entrevistas institucionais e oficina com representantes dos APLs

A tabela a seguir apresenta possiveis fontes de financiamento e apoio a implementac¢ao dos APLs
identificadas em nivel estadual e municipal. A primeira linha apresenta, de forma ampla, a
possibilidade de mobilizacdo de recursos por meio dos orcamentos, programas e politicas dos
governos estaduais. Na sequéncia, sdo apresentados exemplos de planos, programas e projetos
estaduais identificados ao longo do projeto, por meio de secretarias de estado. Também foram
relacionadas as agéncias estaduais de fomento de cada estado, quando elas existem (nem todo
estado tem uma agéncia). De maneira geral, foi listado as fundacGes de amparo a pesquisa, que
podem disponibilizar recursos orcamentdrios, crédito, subvencdo econémica, assisténcia técnica,
capacitacdo e apoio a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo. Também sdo
consideradas instituicGes de apoio nos estados (Sebrae, Senai, Embrapa etc.), que podem
contribuir para a execu¢ao de agles previstas para APLs. Os instrumentos apresentados
constituem exemplos identificados a partir da interagdo com as instituicdes dos nove estados da
Amazonia Legal e ndo representam uma relacdo exaustiva das fontes disponiveis. O
financiamento municipal é apresentado apenas de forma geral, uma vez que os governos
municipais ndo foram diretamente consultados no ambito do projeto e, portanto, ndo foram
identificados programas ou instrumentos municipais especificos, mas podem contribuir com
financiamento e apoio aos APLs.

Tabela 12 - Fontes estaduais e municipais de financiamento e apoio para os APLs

Governos
estaduais

Programas e
politicas estaduais
de
desenvolvimento
produtivo,
agricultura,
bioeconomia, meio

Apoiar o
desenvolvimento
econdémico
sustentdvel por
meio de politicas,
investimentos,
assisténcia técnica,

Podem executar (orcamento
estadual) ou
acdes dos planos dos APLs.

cofinanciar

Sao atores que podem ser
importantes para articular

programas estaduais as
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ambiente, CT&l e
infraestrutura das

diversas secretarias
de estado.

infraestrutura,
inovagao e apoio a
comercializagao.

prioridades definidas pelos
APLs.

Governo do
Estado do Acre /
Secretaria de
Estado de
Planejamento do
Acre (SEPLAN).

A SEPLAN é a
unidade
executora e
coordena a
aplicacao dos
recursos com
drgaos estaduais
subexecutores e
organizacoes
selecionadas por

Programa REM Acre
—Fase ll. Nota: O
REM Acre Fase Il é
financiado com
recursos
internacionais de
pagamento por
resultados de
REDD+,
principalmente da
cooperacao alemd e
britanica.

Remunerar
resultados de
reducdo de
emissoes por
desmatamento e
reinvestir os
recursos em
conservagao
florestal, producao
sustentavel e
melhoria das
condicles de vida
das populacdes
locais.

Pode financiar
APLs
producao,

acbes dos
relacionadas a

extrativismo,
sistemas agroflorestais,
beneficiamento, e
recuperacdo ambiental. Os
recursos podem chegar ao
territério por
chamamentos publicos

meio de

chamamentos

publicos.

Governo do Plano Estadual de Estruturare Pode orientar e articular
Estado do Apoio a fortalecer cadeias investimentos, programas e
Amapa / Sociobioeconomia — | produtivas da projetos estaduais voltados
Secretaria PEAS sociobiodiversidad | aos APLs. Os APLs podem
Estadual de Meio e, ampliar a funcionar como recortes
Ambiente participacdo de territoriais para

extrativistas,
agricultores
familiares e
comunidades
tradicionais e

implementacdo das acbes e
composicao da carteira de
projetos do PEAS.

114



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

promover acesso a

mercados e
agregacao de valor.

Estado de
Desenvolviment
o Econdmico,

Sustentavel do
Amazonas

estruturantes do
processo de
desenvolvimento

Agéncia de Linhas de crédito Fomentar a Pode financiar produtores,
Fomento do produtivo e economia do pequenos negdcios,
Amapd — AFAP microcrédito para Amapad por meio agroindustrias e
empreendedores da concessao de empreendimentos
urbanos e rurais crédito produtivo a | vinculados aos APLs em
micro e pequenos necessidades de capital de
empreendedores giro e investimento
formais e produtivo.
informais, com
condi¢Oes
diferenciadas de
financiamento.
Governo do Programa Estabelecer bases Programa tem acoes
Estado do Desenvolvimento politicas, especificas  para  apoiar
Amazonas / da Matriz estratégicas, Arranjos Produtivos Locais e
Secretaria de Econbmica programaticas e articulacdo para agdes de

desenvolvimento territorial.

Ciéncia, sustentavel do

Tecnologia e Estado.

Inovagao

(SEDECTI)

Governo do Plano Estadual de O objetivo principal | Pode apoiar os APLs com

Estado do Bioeconomia do é guiar a transicdo | mecanismos de financas de

Amazonas / Amazonas (PlanBio) | da economia impacto adaptados a

SEDECTI amazonense para realidade amazbnica, com
um modelo subsidios a transicao
sustentavel, energética  para  fontes
inclusivo e focado renovaveis (solar e
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na valorizacdo da
floresta viva e dos
saberes
tradicionais.

biomassa). O plano também
pode articular acbes para a
bioindustrializagao

em

comunidades rurais, para

pesquisa cientifica, e
assisténcia técnica e
certificacdes competitivas

para o mercado.

Governo do
Estado do
Amazonas /
Instituto de
Desenvolviment
o Agropecuario e
Florestal
Sustentavel do

Projetos Prioritarios

Fortalecer cadeias
produtivas
selecionadas por
meio de
Assisténcia Técnica
e Extensao Rural
(ATER), apoio ao
fomento, unidades

Pode executar ag¢des dos
planos dos APLs relacionadas
a assisténcia
continuada,
producdao e produtividade,

técnica
melhoria da

ado¢do de
implantacdo de
demonstrativas, capacitacao

tecnologias,
unidades

Amazonas demonstrativas, de produtores e elaboragdo
(IDAM) capacitacdo e de projetos de crédito. O acai
apoio ao acesso ao | é uma das cadeias prioritdrias
crédito rural. do projeto.
Governo do +Crédito Amazonas | Financiar custeio, Pode financiar produtores,
Estado do e demais linhas de capital de giro e pequenos negaocios,
Amazonas / financiamento investimentos agroindustrias e
Agéncia de rural, extrativista, produtivos para empreendimentos
Fomento do agroindustrial e produtores rurais, | vinculados aos APLs em
Estado do para associacOes e extrativistas, necessidades de capital de
Amazonas — cooperativas. cooperativas, giro e investimento
AFEAM associagoes, produtivo.

agroindustrias e
pequenos
empreendimentos
do Amazonas.
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Governo do
Estado do
Maranh3o /

Secretaria de

Projeto Amazdnico
de Gestao
Sustentavel - PAGES

Contribuir para a
redugdo da
pobreza rural e,
simultaneamente,

Pode apoiar APLs localizados
na d4rea de atuagdo do
projeto por meio de ATER,

fortalecimento de

Agricultura diminuir o organizagoes produtivas,
Familiar desmatamento e a | sistemas agroecolédgicos e
degradacao agroflorestais, pequenas
ambiental na unidades de processamento,
regido amazonica regularizacdo fundiaria,
do Maranhao. capacitacdo e ag¢des voltadas
ao acesso a mercados. A
execugado ocorre diretamente
pela SAF e instituicGes
coexecutoras ou por meio de
chamamentos para OSCs e
prestadores especializados.
Governo do O Programa REM Remunerar Pode financiar ou executar
Estado de Mato | Mato Grosso é resultados de acoes dos APLs relacionadas
Grosso / financiado com reducdo do O apoio pode ocorrer por

Secretaria de
Estado de Meio
Ambiente
(SEMA)

recursos
internacionais de
pagamento por
resultados de
REDD+,
principalmente da
cooperacgao alema e
britanica.

desmatamento e
reinvestir os
recursos em
conservacao,
producdo
sustentavel,
bioeconomia e
geracao de renda.

meio de editais, chamadas
publicas, parcerias e projetos
especificos langados ao longo
da execucdo do programa.

Secretaria de
Estado de
Agricultura
Familiar de Mato
Grosso —
SEAF/MT

MT Produtivo —
Desenvolvimento e
Sustentabilidade

Fortalecer a
agricultura familiar,
ampliar o acesso a
mercados e apoiar
investimentos
produtivos

Pode apoiar associacbes e
cooperativas dos APLs com

investimentos em
infraestrutura produtiva,
assisténcia técnica,

tecnologias, regularizacdo
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sustentaveis e

resilientes ao
clima.

fundiaria e ambiental e

acesso a mercados. Inclui
entre as cadeias prioritarias
produtos da
sociobiodiversidade, além de
cacau, café, apicultura,
fruticultura e outras cadeias

da agricultura familiar.

Agéncia de
Fomento do

Linhas de
financiamento ao

Ampliar o acesso
ao crédito para

Pode financiar

empreendimentos

Mato Grosso / desenvolvimento empreendedores, vinculados aos APLs por meio

Desenvolve MT produtivo empresas e de linhas como Desenvolve
produtores rurais Rural, Desenvolve
no estado, para Empresarial, Desenvolve
capital de giro e Inovacdo e  Desenvolve
expansdo dos Fundes,
negdcios.

Governo do Plano Estadual de Promover a Pode orientar e articular

Estado do Para /
Secretaria de
Meio Ambiente,
Climae
Sustentabilidade
do Estado do
Para

Bioeconomia do

Para — PlanBio-PA.

Liderado pela
SEMAS, mas
envolve outras
secretarias

transi¢ao para uma
economia de baixo
carbono e
fortalecer a
sociobioeconomia.

acoes e investimentos
estaduais nos APLs
relacionados a

sociobiodiversidade. Os APLs

podem  funcionar como

recortes territoriais para
implementacdo das acles

previstas no Plano.

Secretaria de
Estado de
Desenvolviment
o Agropecuario e
da Pesca do Para
— SEDAP

Fundo de Apoio a
Cacauicultura do
Estado do Para -
FUNCACAU /
PROCACAU

Apoiar o
desenvolvimento
sustentavel da
cacauicultura
paraense.

Pode financiar ou apoiar
acdes do APL do Cacau da

Transamazonica.
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Governo do Plano de Agao Promover a adog¢do | Pode apoiar os APLs por meio
Estado de Estadual para e manutencgao de da transferéncia e difusao de
Rondonia / Adaptagdo a sistemas tecnologias de baixa emissao
Secretaria de Mudanca do Clima | agropecudrios de carbono, capacitacao,
Estado da e Baixa Emissdo de | sustentaveis, com assisténcia técnica,
Agricultura — Carbono na aumento da implantacdo de unidades de
SEAGRI Agropecudria — produtividade e referéncia e fortalecimento
PAE/ABC+/RO renda, maior de sistemas  produtivos
2023-2030 resiliéncia as sustentaveis. O proprio Plano
mudancas prevé apoiar e fortalecer
climdticas. programas e redes de APLs
para o adensamento de
cadeias produtivas regionais
como cacau e outros
sistemas agroflorestais de
Rondonia.
Governo do Programa de Incentivar modelos | Pode apoiar os APLs por meio
Estado de Desenvolvimento e | agropecudrios que | de acbes de fortalecimento
Roraima / Fortalecimento da busquem a da produgdo, assisténcia
Secretaria de Agropecudria sustentabilidade, técnica, organizacao
Estado da geracao de produtiva, adocao de
Agricultura, emprego e renda, tecnologias, melhoria da
Desenvolviment com foco na infraestrutura e apoio a
o e Inovacdo - melhoria da agregacdao de valor e
SEADI qualidade de vida | comercializagdo. E aderente
da familia agricola | @0s APLs vinculados a
agricultura familiar e as
cadeias agropecudrias e
agroextrativistas do estado.
Agéncia de Linhas de crédito Financiar Pode financiar produtores,
Fomento do produtivo e fundos | investimentos, pequenos negocios e
Estado de estaduais de capital de giro e empreendimentos
Roraima — desenvolvimento atividades vinculados aos APLs.
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Desenvolviment
o Econémico do
Estado do
Tocantins — CDE-
TO

econdmico do
Tocantins.

Desenvolve produtivas de
Roraima pequenos

negocios,

produtores rurais e

empreendimentos

do estado, com

recursos proprios e

de fundos

estaduais e outras

fontes de

desenvolvimento.
Governo do Fundo Estadual de Deliberar sobre Pode apoiar projetos
Estado do Desenvolvimento incentivos relacionados aos APLs por
Tocantins / Econémico—FDE e | econbmicos e meio da aprovagao de
Secretaria de programas sobre a aplicacdo investimentos do FDE ou da
Estado da estaduais de de recursos do FDE | concessdao de incentivos
Industria, incentivos fiscais. em projetos fiscais. Os recursos do FDE
Comércio e considerados podem ser aplicados em
Servigos (SICS) / estratégicos para o | projetos de desenvolvimento
Conselho de desenvolvimento econdmico executados por

drgaos publicos, municipios e
entidades privadas sem fins
lucrativos, mediante

aprovacao do CDE-TO.

Agéncia de
Fomento do
Estado do
Tocantins —
Fomento TO

Linhas de crédito
produtivo,

Financiar projetos
gue contribuam
para o
desenvolvimento
econdmico e social
do Tocantins,
atendendo
empreendedores
urbanos e rurais,

Pode financiar produtores,
pequenos negacios,
agroindustrias e  outros
empreendimentos

vinculados aos APLs.
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agricultura familiar

€ micro, pequenas
e médias
empresas.

Fundacoes
estaduais de
amparo a
pesquisa e a

Editais e programas
de apoio a
pesquisa,
desenvolvimento

Financiar projetos
de ciéncia,
tecnologia e
inovagcdo por meio

Podem apoiar os APLs no
desenvolvimento e
adaptacao de tecnologias,

novos produtos e

Sebrae

por meio de
desenvolvimento
territorial,
competitividade,
inovacao e acesso
a mercados.

inovacao tecnoldgico, de bolsas, auxilios, | processos.0 acesso ocorre
inovacdo e subvencao principalmente por meio de
empreendedorismo | econbmica e ICTs, pesquisadores,
chamadas publicas. | empresas, startups e, em
alguns programas,

associacOes e cooperativas.
Unidades do Solucgodes e Fortalecer Pode executar acoes
Sebrae nos programas pequenos negoécios | previstas nos planos dos APLs
estados desenvolvidos pelo | da bioeconomia relacionadas a governanga,

gestao, capacitagao,
certificacao,
mercados, inteligéncia de
mercado e agregacdo de
valor. A atuacao

descentralizada das unidades

acCesso a

do Sebrae estaduais permite

adequar as iniciativas as

necessidades de cada
territério.

0 Sebrae Nacional
manifestou interesse em

fazer uma parceria com a
Sudam. Estdo com projeto
para
bioeconomia na Amazonia

estruturante
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com articulagdo entre as
unidades do Sebrae nos
estados da Amazonia.

Sebrae Inova Amazonia Desenvolver e Pode apoiar
apoiar negdcios empreendimentos e solucdes
inovadores inovadoras vinculadas aos
relacionados a APLs.
bioeconomia
amazonica.

Sebrae Agentes Locais de Promover melhoria | Pode apoiar cooperativas,
Inovagdo — ALl / da gestao, associacbes e pequenos
iniciativas voltadas | inovagdo e negdcios dos APLs em gestao,
a cooperativas e competitividade inovacao, organizagao
pequenos negocios | por meio de produtiva, desenvolvimento

acompanhamento | de produtos e preparacao

técnico dos para acessar mercados e

empreendimentos. | outras fontes de
financiamento.

Embrapa Unidades Desenvolver, Apoiar 0s APLs
Descentralizadas de | adaptar e transferir | principalmente por meio da
pesquisa tecnologias para o | transferéncia e adaptacao de

fortalecimento tecnologias as condicdes dos
sustentavel das territérios, incluindo praticas
cadeias produtivas. | de manejo e producdo, além
de capacitacdo e implantacao
de unidades demonstrativas.

Embrapii Cofinanciamento de | Apoiaro Pode apoiar empresas,
projetos de desenvolvimento agroindustrias e
Pesquisa, de solucdes empreendimentos
Desenvolvimento e | tecnoldgicas e vinculados aos APLs no
Inovagdo — PD&l inovacdo desenvolvimento ou

empresarial por adaptacao de novos
meio de projetos produtos, processos,
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executados em equipamentos e tecnologias
parceria entre para beneficiamento e
empresas e agregacao de valor. O acesso
Unidades Embrapii | ocorre por meio de parceria
credenciadas. com uma Unidade Embrapii,
que estrutura e executa o
projeto  tecnolégico com
participagcdo da empresa
beneficiaria.
SENAR Administracdes Prestar assisténcia | Pode executar agdes de
Regionais do SENAR | técnica continuada | assisténcia técnica e
/ Assisténcia e capacitacao aos capacitacdao previstas nos
Técnica e Gerencial | produtores, planos dos APLs, apoiando
—ATeG e combinando manejo, melhoria da
capacitacao melhoria produtiva | produtividade e qualidade,
profissional rural e gestdo da adocdo de tecnologias,
propriedade rural. | gestdo da producio e
preparagao dos produtores
para acesso a crédito e
mercados.
SENAI Departamentos Qualificar Pode apoiar os APLs por meio
Regionais trabalhadores e de capacitacdo técnica para
desenvolver/adapt | processamento e
ar tecnologias, beneficiamento, operacdo e
processos e manutengao de
solucdes equipamentos, boas praticas
industriais. industriais, qualidade e
seguranca. Desenvolvimento
de protdtipos voltados a
agregacao de valor.
Governos Programas, Apoiar o Podem executar ou
Municipais investimentos e desenvolvimento cofinanciar acdes dos APLs.
servicos municipais | econémico e Também podem participar da
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de apoio ao produtivo do governanca dos APLs e

desenvolvimento municipio. articular suas prioridades

produtivo local com politicas estaduais e
federais.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora a partir de entrevistas institucionais e oficina com representantes dos APLs

A tabela a seguir apresenta fontes de financiamento ndo publicas identificadas ao longo do
projeto com potencial para apoiar aimplementacdo dos planos de acdo dos APLs. Algumas dessas
fontes ja foram acessadas por APLs analisados, enquanto outras foram mencionadas nas
entrevistas e no levantamento realizado como alternativas potenciais para o financiamento de
projetos, tanto na modalidade reembolsavel quanto ndo reembolsdvel. As duas primeiras linhas
apresentam, de forma geral, os principais tipos de financiamento considerados, enquanto as
linhas seguintes trazem exemplos de instituicdes, fundos, programas e mecanismos que podem
apoiar iniciativas dos APLs. No caso das fundacdes, institutos e demais organizac¢des privadas sem
fins lucrativos, foram apresentados exemplos de instituicbes com atuacdo identificada nos
estados e aderéncia as cadeias da sociobiodiversidade. Essas organiza¢Ges podem atuar tanto
como financiadoras quanto, mais frequentemente, como captadoras de recursos, parceiras
técnicas e executoras de projetos. Ndo foram identificados exemplos especificos em todos os
estados durante o levantamento realizado, razdo pela qual a relacdo apresentada ndo pretende
ser exaustiva.

Tabela 13 - Outras fontes de financiamento e apoio para os APLs

Agéncias de Programas e Apoio por meio de | Podem financiar ou executar
cooperagao projetos de recursos nao acoes dos planos dos APLs.
internacional, cooperacao técnica | reembolsaveis, (Os recursos normalmente
organismos e financeira cooperagao chegam aos territdrios por
multilaterais e técnica, assisténcia | meio de governos, bancos,
ONGs especializada, organismos executores,
estudos, ONGs, associacoes ou
capacitacao, cooperativas, mediante
inovacdo e programas, chamadas e
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execucdo de projetos  especificos. O
projetos. financiamento  direto a
produtores individuais é
menos comum, ocorrendo
principalmente por
intermédio de instituicdes
financeiras).
Fundagoes, Editais, Financiar ou Podem apoiar ac¢bes dos
institutos e investimento social | executar projetos APLs. Os APLs podem facilitar

fundos privados
e filantrdpicos

privado e
mecanismos de
financiamento
socioambiental

de interesse
socioambiental e
econbmico, por
meio de recursos
nao reembolsaveis.

a apresentacdo de projetos
coletivos com maior escala
territorial e impacto.

BID / Green
Climate Fund —
GCF

Amazon
Bioeconomy Fund —
Fundo de
Bioeconomia da
Amazobnia

Ampliar o fluxo de
recursos para
bionegdcios e
cadeias da
bioeconomia
amazonica. O
Fundo possui valor
total de USS 598
milhdes, sendo
USS279 milhdes do
GCF e cerca de
USS$319 milhdes
em
cofinanciamento,
combinando
empréstimos,
garantias, equity,
grants e

Pode
cooperativas e

apoiar  empresas,
negocios
vinculados aos APLs por meio

de operagdes estruturadas

com bancos, fundos e
instituicdes parceiras,
ampliando acesso a
financiamento,  assisténcia
técnica, incubacao,

aceleracdo e investimentos
em cadeias da bioeconomia.
O apoio tende a chegar aos
beneficidrios por intermédio
de instituicdes financeiras e
projetos parceiros.
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cooperagao
técnica.

BID / Banco do
Brasil

Programa BB
Amazbnia -
Bioeconomia e
Infraestrutura
Sustentdvel

Ampliar o acesso
ao crédito para
negdcios da
bioeconomia e
investimentos em
infraestrutura
sustentavel na
Amazo0nia, por
meio de uma
operacdo de
USS250 milhdes
entreoBIDeo
Banco do Brasil.

Financiar empresas,
cooperativas e
empreendimentos dos APLs
por meio de linhas de crédito
operadas pelo Banco do

Brasil.

CAF — Banco de
Desenvolviment
o da América
Latina e Caribe

Programa de
investimentos para
a Amazonia e
financiamento
verde

Mobilizar
financiamento para
conservagao da
biodiversidade,
bioeconomia,
turismo
sustentavel,
infraestrutura
resiliente e
melhoria das
condicOes de vida
na Amazonia. A
CAF anunciou em
2023 USS2 bilhges
para investimentos
voltados a
Amazonia
continental.

Pode apoiar APLs por meio de
operagbes com governos,
bancos de desenvolvimento,
fundos e outros parceiros,
bioeconomia,

sustentavel,

fortalecimento de cadeias

financiando

infraestrutura
produtivas, inovagao e
capacitacdao de comunidades.
O apoio tende a chegar aos
territorios de forma indireta,
por programas e projetos
estruturados com

instituicdes executoras.

126



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

Banco Mundial /
GEF

Amazon Sustainable
Landscapes — ASL
Brasil

Apoiar
conservagao,
restauragao e
manejo sustentavel
de paisagens na
Amazonia. A
primeira fase
contou com cerca
de USS60 milhdes
do GEF e
aproximadamente
USS374 milhdes
em
cofinanciamento.

Tem menos aderéncia aos
APLs,
conservagao e restauracao

o foco principal é

de florestas.

Banco Mundial /
Banco do Brasil

Amazon and
Cerrado
Bioeconomy, Forest
Restoration and
Climate-Smart
Agriculture Project
— BIOMAS

Ampliar o acesso a
financiamento para
bioeconomia,
restauracao
florestal e
agricultura de
baixo carbono. O
projeto tem custo
total estimado em
USS 701 milhdes e
é implementado
pelo Banco do
Brasil.

Pode ampliar o acesso a

crédito para agricultores

familiares, cooperativas,
pequenos negadcios e
comunidades vinculados aos

APLs

Uniao Europeia

Programa AL-
INVEST Verde

Promover
crescimento
sustentavel e
geracao de
empregos na
América Latina,

Pode apoiar os APLs por meio
de projetos de capacitacao,
assisténcia técnica, inovacao,
processos
economia

melhoria de
produtivos,

circular, etc. No Brasil, ja
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apoiando MPMEs
na transi¢ao para
uma economia de
baixo carbono.

apoiou projetos envolvendo
mais de 5 mil MPMEs.

KfwW — Banco
Alem3ao de
Desenvolviment

Cooperagao
financeira para
clima, florestas e

Apoiar politicas,
instituicdes e
projetos com

Pode apoiar APLs por meio de
programas financiados com
recursos ndo reembolsaveis

Alema para o
Desenvolviment
o Sustentavel

cadeias
sustentaveis e
desenvolvimento
territorial

projetos com
assisténcia técnica,
capacitacao,
estudos, inovacao,
fortalecimento
institucional e
implementacao de
solucdes
sustentaveis.

o bioeconomia assisténcia técnica, | ou concessionais. Os recursos
capacitacao, geralmente chegam aos
estudos, inovacdo, | territdrios por intermédio de
fortalecimento programas e instituicGes
institucional e executoras.
implementacgao de
solugdes
sustentaveis.

Glz- Cooperacdo técnica | Apoiar politicas, Pode executar ou apoiar

Cooperagao para bioeconomia, instituicdes e acdes dos APLs. A atuacao

ocorre principalmente por
cooperagao técnica e
execucdo de projetos, ndo
por

produtores.

crédito direto aos

PNUD

Projetos de
cooperacao técnica

Apoiar governos,
organizagoes e
parceiros na
formulacdo e
implementacdo de
politicas,
desenvolvimento

Pode apoiar os APLs por meio
de assisténcia técnica,
estudos, capacitagao,
desenvolvimento de
negdcios, estruturagao de
projetos, inovacao e

articulagcdo institucional. A

128



Cluster
CONSULTING

Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazonia Legal
Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

de negécios, atuacdo ocorre normalmente

inovacao, em parceria com governos,

fortalecimento Sebrae, organizagbes da

institucional e sociedade civil e outros

estruturacao da executores.

bioeconomia.
FIDA — Fundo Projeto Amazonico | Promover manejo Apoio aos APLs por meio de
Internacional de | de Gestao sustentavel da programas financiados com
Desenvolviment | Sustentdvel — floresta, fortalecer | recursos ndao reembolsaveis
o Agricola / PAGES cadeias de ou concessionais. Os recursos
Governo do produtos florestais | geralmente chegam aos
Maranhdo ndo madeireiros e | territdrios por intermédio de

melhorar a renda programas e instituicbes

de agricultores executoras.

familiares e

comunidades

tradicionais. O

projeto possui

custo total de

cerca de USS$37

milhdes, com

aproximadamente

USS17 milhdes do

ASAP+/cooperacdo

alem3, USS16

milhdes do

Governo do

Maranh3o e US$4

milhdes dos

beneficiarios

(como

contrapartida).
Instituto Cooperacgado técnica | Apoiar governos e | Pode apoiar os APLs por meio
Interamericano para agricultura, organizagdes na de assisténcia técnica,
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de Cooperacao
para a
Agricultura —
IICA

desenvolvimento
rural, bioeconomia
e cadeias
produtivas

formulacdo e
implementagao de
politicas,
programas e
projetos voltados
ao
desenvolvimento
rural sustentavel,
inovacao,
agricultura familiar,
bioeconomia,
mercados e
fortalecimento
institucional.

estudos, capacitacao,
estruturacdo de projetos e
desenvolvimento de cadeias
de valor. Também pode atuar
como organismo executor ou
parceiro técnico em projetos
por

financiados governos,

fundos e cooperagao

internacional.

Organizacdo das

Programa de

Financiar e

Pode apoiar acbes dos APLs

Socioambiental

socioambientais
nas linhas de
Educacao,
Desenvolvimento
Econbmico
Sustentavel,

Nacoes Unidas Cooperacdo Técnica | executar projetos com assisténcia  técnica,
paraa —TCP e projetos de | de cooperacdo especialistas,  capacitacao,
Alimentacdoea | cooperagao técnica nas dareas estudos, equipamentos e
Agricultura — internacional de agricultura, insumos, estruturacdo de
FAO desenvolvimento cadeias e preparacdo de
rural, sistemas projetos. O acesso ocorre
alimentares e principalmente mediante
manejo sustentdvel | projetos de cooperagao
dos recursos articulados com governos e
naturais. instituicdes parceiras, e nao
por financiamento direto a

produtores individuais.
Petrobras Programa Petrobras | Apoiar iniciativas Pode apoiar agdes dos APLs

relacionadas a geracdao de
apoio
principalmente por meio de

renda. O ocorre

projetos executados por

organizacdes da sociedade

civil selecionadas em
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Oceano e Florestas.

Na selecdo publica
concluida em 2024,
foram destinados
R$446 milhdes
para 63 projetos
com execugao

chamadas publicas ou
incorporadas ao banco de

propostas da Petrobras.

entre 2024 e 2028.
Fundo Vale Estratégia de Impulsionar uma Pode apoiar os APLs no
Bioeconomia bioeconomia fortalecimento de negdcios e
inclusiva e de baixo | organizacdes comunitdrias. O
carbono na apoio ocorre principalmente
Amazonia, por meio de iniciativas e
apoiando negdcios, | parcerias estruturadas com
organizagdes e organizagdes executoras e
cadeias da atores territoriais.
sociobiodiversidad
e por meio de
recursos
filantropicos,
investimentos e
parcerias.
Fundo Vale / Programa Fortalecer cadeias | Pode apoiar diretamente
ICMBio Sustenta.Bio da cadeias presentes nos APLs

sociobiodiversidad
e associadas as
Unidades de
Conservagao
federais e gerar
renda a partir da
conservacdo da
floresta. O
programa prevé
investimento de

que estdo associados a

Unidades de Conservacao.
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aproximadamente
RS24 milhdes.

Instituto
Sociedade,
Populagdo e
Natureza — ISPN
/ Fundo Ecos

Fundo Ecos — apoio
a projetos
comunitarios e
sociobioeconomia

Captar e destinar
recursos para
organizagoes
comunitdrias que
promovam
conservagao
ambiental
associada ao uso
sustentavel dos
recursos naturais,
geracao de renda e
fortalecimento
territorial.

Pode financiar associagoes,
cooperativas e organizagdes
comunitarias vinculadas aos
APLs por meio de editais e
chamadas especificas. O
recurso chega diretamente as
organizacdes  selecionadas

para execucdo dos projetos.

Fundo Casa
Socioambiental

Chamadas de apoio
a organizagoes
comunitarias, povos
indigenas e
comunidades
tradicionais

Financiar pequenos
projetos de
organizagdes locais
voltados a
conservagao
ambiental, justica
climatica,
agroecologia,
fortalecimento
territorial e
alternativas
sustentaveis de
geracao de renda.

Pode
organiza¢cdes comunitarias e

apoiar associagdes,
grupos vinculados aos APLs
em iniciativas
socioambientais. Os recursos
chegam
organizagoes

diretamente  as
selecionadas
chamadas

por meio de

publicas.

Fonte: Elaboragdo da equipe consultora a partir de entrevistas institucionais e oficina com representantes dos APLs
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5. Anexol- Reunioes institucionais de validacao do diagndstico

Como parte do processo de validagdo do diagndstico e da priorizagao dos APLs, foram realizadas
reunides institucionais com érgdos e entidades de atuagdo federal e estadual.

As reunides com instituicdes federais tiveram como objetivo apresentar e validar os principais
resultados do diagndstico, fortalecer articulagao institucional e convergéncia com programas e
iniciativas existentes.

No ambito estadual, as reunides concentraram-se na validacdo dos APLs priorizados em cada
estado, verificando se os arranjos selecionados apresentavam, de fato, os atributos que
justificavam sua priorizacdo. Foram realizadas reunides com representantes dos estados do
Maranhao, Para, Roraima e Tocantins. Para esses encontros, foram convidados representantes
das secretarias estaduais competentes e das unidades estaduais do Sebrae, embora nem sempre
tenha sido possivel contar com a participacdo de ambas as instituicdes.

A realizacdo de reunides nesses quatro estados respondeu a necessidades especificas
identificadas ao longo do processo de priorizacdo. No Maranhao, a existéncia de mais de um APL
associado a cadeia do babagu tornou necessaria uma analise mais aprofundada para confirmar a
relevancia do territorio do Médio Mearim e, ao mesmo tempo, ampliar a articulagcdo com atores
diretamente vinculados ao APL. No Par3d, a reunido teve como principal finalidade apresentar o
projeto e os APLs identificados ao Sebrae Par3, instituicdo que ainda ndo havia participado das
etapas anteriores do trabalho. Em Roraima e Tocantins, as reunides foram particularmente
importantes para validar, junto as instituicdes estaduais, a escolha dos APLs considerados mais
relevantes, uma vez que as pontuacdes obtidas pelos arranjos mais bem posicionados eram
proximas. Nesses casos, a discussdo qualitativa com os atores locais contribuiu para dar maior
seguranca a decisdo de priorizacdo. Nos demais estados, a analise realizada apresentou
resultados mais convergentes, permitindo maior seguranga na definicao do APL prioritario sem
a necessidade de uma rodada adicional de validagao institucional.

Tabela 14 — Reunides Institucionais

SEBRAE Roraima - Oridete Ramalho - Gerente da 10/07/2026
Unidade de Gestdo Estratégica do
Secretaria Estadual de SEBRAE RR

Agricultura, Desenvolvimento | - Grabielle de Souza - Analista do
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e Inovagao de Roraima
(SEADI)

SEBRAE RR

- Lucas Wolkartte Costa - Gerente de

Inovagdo, Mercado e Servigos
Flnanceiros do SEBRAE RR

- Sausalém Bastos - Coordenador de

Projetos na SEADI-RR

SEBRAE Tocantins

Secretaria de Estado da
Industria, Comércio e
Servigos do Estado do
Tocantins

- Celina Soares - Coordenadora de

Projetos da Economia Criativa do
SEBRAE TO

- Edglei Rodrigues - Gestor de

Sustentabilidade e ESG do SEBRAE TO

- Adelice Novak - Coordenadora

Estadual de Inovagdao do SEBRAE TO

- André Aires - Diretor de

Oportunidades e Pequenos Negdcios
da SICS

- Jodo Pedro - Diretor de Fomento ao

Desenvolvimento Industrial da Micro
e Pequena Empresa da SICS

10/07/2026

SEBRAE Nacional

- Carlinho de Souza Santos - Analista na

Unidade de Competitividade

- Thiago Batista Ribeiro Gatto - Analista

de Planejamento Estratégico

13/07/2026

Embrapa Roraima

- Admar Alves - Chefe de Transferéncia

de Tecnologia

15/07/2026

SEBRAE Para

- Igo Silva - Gerente da Unidade de

Impacto

21/07/2026

SEBRAE Maranhao

Secretaria de Estado de
Agricultura e Pecuaria do
Maranhdo (SAGRIMA)

- Mauricio Leite Lima - Analista

Desenvolvimento Setorial da Unidade
de Competitividade

- José Sérgio Delmiro Vale -

Subsecretdrio de Agricultura e

21/07/2026
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CONSULTING

Pecuaria

BNDES / Fundo Amazobnia - Thassio Ferreira - Gerente do 24/07/2026
Departamento de Gestdao do Fundo
AmazoOnia

Ministério do Meio Ambiente |- William Saab - Coordenador de 07/08/2026

e Mudangas Climaticas /
Secretaria de Bioeconomia

Bioeconomia

- Cleiton Santana - Especialista em

Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG)
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6. Anexo Il - Oficinas realizadas

A tabela a seguir apresenta as oficinas realizadas com representantes dos APLs priorizados,

indicando as instituicOes e organizagdes participantes, os respectivos representantes e as datas

de realizagao.

Tabela 15 - Participantes das oficinas

APL da Castanha
do Vale do Acre

André Marciel — Mobilizador do Observatério da
Castanha no Acre.
Alexandre Marciel — Diretor Fiscal da Cooperativa

Agroextrativista de Assis Brasil, Epitaciolandia e Brasiléia
(Coopaeb).

Sonia Maria da Silva Chaves (Lila) — Presidente da
Cooperativa Agroextrativista dos Produtores Rurais do
Vale do Rio laco (Cooperiaco).

Ediu Carlos da Silva Junior — Analista da Area de Cadeias
da Sociobiodiversidade da SEAGRI.

Clarice Farias — Analista na Divisdo de Manejo de
Produtos da Sociobiodiversidade da SEMA.

Tido Aquino — Presidente e Gerente Administrativo da
CooperXapuri.

28/07/2026

APL do Acai do
Sul/Sudoeste do
Amapa

Amiraldo Pican¢o — Coordenador do Polo Acai do Meio do
Mundo e Presidente da Amazonbai.

Amanda Nery — Presidente do SindAcai no Estado do
Amapa.

Antonio Alves — Presidente da Associa¢do dos Batedores
e Produtores de Acai do Estado do Amapd (ASBAP).
Bruno Cavalcante — Professor no Instituto Federal do
Amapa / Agai Direct.

Nadielson Costa — Presidente do Conselho de
Alimentagao Escolar (CAE).

Francisco Assis — Dono da empresa Café de Agai Faustina
Alessandra Soares — Consultora da Rota do Acai da
Estratégia Rotas de Integracdao Nacional do Ministério de
Integracdo e Desenvolvimento Regional (MIDR).

Manoel Ricardo Vilhena — Professor e economista da

30/07/2026
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Universidade Federal do Amapa (UNIFAP).

Ruvenete Lima — Técnica em Meio Ambiente da
Associa¢do dos Acaizeiros de Laranjal do Jari.

Cesar Souza — Engenheiro Florestal do Instituto de
Extensdo, Assisténcia e Desenvolvimento Rural do Amapa
(RURAP).

Edinaldo Dias da Silva - Presidente da Cooperativa dos
Produtores da Agrobiodiversidade do Amapa (Agro+).
Joabe Costa — Empreendedor do setor de agai.

APL do Acai de
Codajas
(Amazonas)

Francisco Dantas — Presidente da Cooperativa
Agropecudria de Codajas (COOPCOD).

Dulcira Oliveira — Secretdria da Secretaria Municipal de
Economia e Inovagdo de Codajas.

Francisco Nepomuceno - Secretdrio da Secretaria
Municipal de Producdo de Codajas.

Wanderléia dos Santos — Gestora de Projetos do Sebrae
Amazonas.

Lucélia Alexsandra de Oliveira Andrade — Gerente da
unidade local do Instituto de Desenvolvimento
Agropecudrio e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas (IDAM) em Codajas.

Moacir Braga — Produtor de acai em sistema agroflorestal
José Vieira de Oliveira — Produtor de acai cultivado e
nativo.

Jodo Maciel — Subsecretdrio Municipal de Governo e
Desenvolvimento Local de Codajas.

Alesson Santos — Representante do Sebrae e da
Secretaria de Economia e Empreendedorismo.

Jane Moura — Consultora do Sebrae/AM.

Vicente Schettini — Assistente no Sebrae/AM.

29/07/2026

APL de Babacu
do Médio
Mearim
(Maranhao)

Ricardo Araujo — Assessor Comercial da Associacdo em
Area de Assentamento no Estado do Maranhdo
(ASSEMA).

Mauricio Lima - Analista de Desenvolvimento Setorial da
Unidade de Competitividade do Sebrae/MA

Ricarte Almeida Santos — Secretdrio Adjunto da Secretaria

05/08/2026
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de Estado da Agricultura Familiar do Maranhao (SAF)
Ladyanne Pinheiro — Superintendente de Organizagao
Produtiva da SAF.

Andreia Nascimento Poliana — Coordenadora da
Agroindustria da SAF.

José Sérgio Delmiro Vale — Subsecretario de Agricultura
Familiar e Pecuaria da Secretaria de Estado da Agricultura
e Pecuaria do Maranhdo (SAGRIMA).

Almir Soares — Presidente da Cooperativa dos Pequenos
Produtores Agroextrativistas de Lago do Junco Ltda —
COPPALI.

Mauricio de Souza Silva — Secretario da Associacdo de
Moradores das Comunidades Saudade, S3o José e
Encruzilhada (AMOSSAJE).

Eulenir Pereira da Silva - Presidente da Associacdo de
Mulheres Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco e Lago
dos Rodrigues (AMTR).

Eliane Silva — Coordenacdo da ASSEMA.

Fagno Moreno — Representante da ASSEMA.

Natanael Cruz — Gerente da Associacdo dos
Agroextrativistas de Sdo Jose dos Basilios e Regido (AQCB)
Glaucia Coelho — Abalista do Sabrae/MA

Jadiel Abreu — Gestor de programa da SAGRIMA.

Jodo Fernandes - Superintendente de Apoio ao
Desenvolvimento Agropecuario da SAGRIMA.

Jordania Pessoa — Representante do Instituto Sociedade
Populacdo e Natureza e Secretdria executiva Didlogos do
Babacu.

Kleidianny Ferreira Sousa — Coordenadora da Associagao
de Quebradeiras de Coco Sao Luis Gonzaga.

Maria Francilene Freire Marques — Diretora da COPPALJ.
Sandhy Nunes - Analista do Sebrae/MA.

Ana Luzia Souza — Representante de AMTR.

José Filho — Diretor da COPPALI.

APL de Castanha
do Brasil do
Norte do Mato

Henrique Ramos - Coordenador Subprograma Agricultura
Familiar do programa REM-MT/ SEMA
Everaldo Dutra - Diretor Presidente do Pacto das Aguas

27/07/2026
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Grosso

Ailton Pereira - Mobilizador regional do Observatério da
Castanha.

Paulo Nunes - Assessor da Cooperativa de Produgao do
Povo Indigena Zoré (COOPERAPIZ) e da Cooperativa de
Produgdao e Extrativismo Sustentdvel da Floresta do
Territério Indigena dos Povos Apiakd, Kayabi e
Munduruku (COOPMAK).

Silvia Botelho - Pesquisadora Castanha da Embrapa
Agrosilvipastoril do Mato Grosso.

Anténio Mello — Representante da Cooperativa dos
Agricultores do Vale do Amanhecer (COOPAVAM).
Rogério Monteiro Costa e Silva — Representante da
Unidade de Gerenciamento de Projetos Estratégicos
(UNIGEP) da Secretaria de Estado de Agricultura Familiar
de Mato Grosso (SEAF-MT).

Carlos Henrique Checoli — Engenheiro Agronomo do MT
Produtivo/SEAF-MT.

Ivanete Krixi — Representante da COOPMAK.

APL do Cacau da
Transamazonica
(Para)

Eunice Gutzeit — Representante da Associacdo Nacional
dos Produtores de Cacau (ANPC).

Guilherme Britto — Pesquisador da Embrapa e
Coordenador do Polo Cacau da Transamazonica.

Marco Bonamico — Secretario Executivo do Polo Cacau da
TransamazOnica, no ambito da Estratégia Rotas de
Integracdo Nacional.

Josinara Galdino — Representante Earthworm Foundation
Miguel Alvez Jr — Pesquisador/Professor da Universidade
Federal do Para (UFPA).

Ricardo Santos — Representante The Nature Conservancy.
Silvia Maia — Pesquisadora/Professora da UFPA.

Hiran Paes do Nascimento Junior — Presidente Associacao
de Municipios do Consércio Belo Monte — ACBM.

Marcia Carneiro — Analista do Sebrae/PA no Projeto
Sustenta e Inova para legalizacdo fabricas chocolate.
Miqueias Calvi — Professor de Engenharia Florestal e
Agrondmica da UFPA e Coordenador do Centro Cacau e
Chocolate.

28/07/2026
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Elisangela Trzeciak — Pesquisadora do Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM), projetos de
restauracdo produtiva com cacau como cultura de base
Gleuba Fernandes — Representante do Banco da
Amazonia

Jedielson Oliveira - Assessor da Cooperativa Central de
Producgdo Organica da TransamazOnica e Xingu (CEPOTX).
Moénica Franco - Representante da Cooperativa
Agroindustrial da Transamazonica (COOPATRANS).

APL do Cacau de
Ronddnia

Estevam Fernandes Magalhaes - Presidente da Cacauron
Thamires Gomes da Costa — Analista do Sebrae/RO.
Deborah Regina - Engenheira Florestal e Superintendente
Executiva da Cacauron.

Ramon Oliveira - Gerente de monitoramento e avaliagao
de politicas publicas da Secretaria de Estado de
Planejamento, Orcamento e Gestdo do Estado de
Rondénia (SEPOG/RO).

Celso Franco Damasceno — Representante da
Coordenadoria de Unidades de Conservacao da
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental
(SEDAM).

Gilvander Gregério de Lima — Diretor Geral da Agéncia
Estadual de Vigilancia Sanitaria (AGEVISA).

Jean Ramos dos Santos - Engenheiro Agrénomo e
Coordenador de Qualidade Vegetal da Agéncia de Defesa
Sanitaria Agrossilvipastoril (IDARON).

Deséstenes Nascimento - Coordenador de Projetos
Setoriais do Sebrae/RO.

Joana Keila da Silva Gomes - Analista Socioambiental da
Ecoporé.

Samuel Silva Almeida — Representante do Sebrae/RO
Jodo Paulo Souza Quaresma - Coordenagao de Vigilancia
e Controle de Pragas da IDARON.

Cristiane Teixeira - Chefe da Geréncia de Alimentos da
AGEVISA.

28/07/2026

APL de

Daniel Almeida de Souza — Secretario Municipal de

30/07/2026
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Fruticultura
(Banana) do Sul
de Roraima

Agricultura de Caroebe.

Celio Ramos da Costa — Representante da Associagao dos
Pequenos Produtores de Banana de Entre Rios Sul
(APRUBERS).

Sausalém Bastos — Coordenador de Agricultura Familiar
na Secretaria de Estado de Agricultura, Desenvolvimento
e Inovacdo de Roraima (SEADI).

Nemesio Cesar Guerreiro — Representante da SEADI
Rogério Xavier — Técnico Agronomo no Instituto de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Roraima (IATER)
Jorge Atilio — Pesquisador de Fruticultura Embrapa RR
Leandro Benicio — Técnico de Campo do IATER.

Sueli Silva - Vice-Presidente da Associacdo dos
Produtores Rurais da Vicinal 06 (APROVICO06).

Jamerson Silva — Analista do Sebrae/RR e gestor do
projeto de fruticultura.

Waner Santos Dias — Representante da SEADI.

Miguel Amador — Chefe da Embrapa Roraima.

Elvys Vasconcelos — Representante da SEADI.

Flaviana Cunha - Representante da SEADI.

Marcelo Paludo — Representante da SEADI.

Antonimar Moreira — Representante da SEADI.

Renata Simoes — Representante do SENAR de Roraima e
da Cooperativa Rede Norte (COOPERNA).

Maria Divina Araujo - Produtora e ex-Presidente da
APRUBERS.

Weverton Rocha - Representante da Companhia
Nacional de Abastecimento.

Josileia Ferreira — Produtora e associada na APRUBERS.
Jussara Santos — Produtora e associada na APRUBERS.

APL do Capim
Dourado do
Jalapao
(Tocantins)

Laudeci Ribeiro — Presidente da Associacdo dos Artesdos
em Capim Dourado da Regido do Jalapao do Estado do
Tocantins (AREJA) e da Associagdo Comunitdria dos
Artesdos e Pequenos Produtores de Mateiros (ACAPPM).
Cassiana Solange Moreira — Diretora da Associagdo
Comunitaria dos Artesaos e Pequenos Produtores Rurais
de Mateiros (ACAPPM).

24/07/2026
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Luzia Passos Ribeiros — Presidente da Associagdo
Comunitaria dos Extrativistas, Artesdos e Pequenos
Produtores do Povoado Prata.

Rejane Ferreira Nunes — Supervisora da Area de Protegdo
Ambiental do Jalapao da Naturatins.

Stefani Oliveira — Analista na Naturatins.

Laudy Malescha — Gerente de Desenvolvimento
Socioecon6mico da Naturatins.

Edglei Rodrigues — Analista no Sebrae/TO.

Celina Soares — Analista do Sebrae/TO.

Juliana Melo - Professora e Pesquisadora da
Universidade Federal do Tocantins (UFT).

Aline Iglesias — Juiza do Tribunal de Justica do Tocantins e
Doutora em Desenvolvimento Regional pela UFT.
Carlucia Brito e Admary Monteiro — Representantes da
Unidade de Politicas Publicas e Turismo no Jalapdo do
Sebrae/TO.

Adelice Soares Novak — Coordenadora Estadual de
Inovacdo do Sebrae/TO.

Fatima Alves — Artesa da ACCPPM.

José Lima - Representante da Associacdo Comunitaria de
Desenvolvimento de Lagoa do Tocantins.
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7. Anexo III - Mapas de convergéncia entre APLs da
sociobiodiversidade, Rotas de Integracio Nacional e Territorios da
Sociobioeconomia

Este anexo apresenta os mapas dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) da sociobiodiversidade
identificados nos nove estados da Amazonia Legal e sua relacdo com os Polos Rotas de Integracdo
Nacional, do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR); e os Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio), vinculados ao Programa Prospera Bio, do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima (MMA).

Uma primeira leitura dessas convergéncias territoriais foi apresentada no Capitulo 5 do Produto
2. As figuras apresentadas neste anexo incorporam como principal novidade a definicdo de nove
novos Territérios da Sociobioeconomia no dmbito do Prospera Bio, permitindo revisar e ampliar
o cruzamento entre os APLs identificados e as territorialidades adotadas pelas politicas federais.

O cruzamento busca evidenciar situacdes de sobreposi¢ao total ou parcial e de proximidade
territorial entre os APLs e essas politicas, identificando oportunidades para maior articulagao
institucional e convergéncia de ac¢des. A seguir apresenta-se as figuras para cada um dos noves
estados da Amazonia Legal.

Figura 1 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracdo Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Acre

1. APL da Castanha-do-Brasil do Vale
do Acre

APL da Borracha do Vale do Acre
APL do Acai do Vale do Jurua

APL da Mandioca do Vale do Jurua
Rota do Cacau

APL do Café do Vale do Jurua

APL do Mel do Vale do Acre

APL do Murumuru do Vale do Acre
9. PL do Buriti do Vale do Jurua

10. APL do Agai do Vale do Acre

11. APL do Palmito Vale do Acre

NN e WwN

TSBio Rio Branco - Brasiléia

TSBio Cruzeiro do Sul
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Figura 2 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracao Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Amapa

1. APL de Acai da Regido Sul/Sudoeste do
Amapa
2. APL de Pescado da Regido da Costa
Norte
3. APL de Acai da Regido do Bailique
(Distrito do Municipio de Macapa)
APL de Castanha da Regido Sul do
Amapa
APL de Cacau da Regidao do Aporema
APL de Cupuacu do Sul do Amapa
APL de Palmito do Sul do Amapa
APL do Mel da Regido Sul e
Metropolitana
APL de Mandioca da Regido
- TaBia Maaps Polo das Rotas Metropolitana
10. APL de Oleos Vegetais da Regido
W TsBio Mazagio Metropolitana

P

QN ovin

©

da Integragdo
Nacional

Figura 3 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracdo Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Amazonas

1. APLda Castanha do Brasil em Tapaua e regido

2. APL Agai de Codajas

3. APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos do Alto
e Médio Solim&es

4. APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos de
Manaus

5. APL de Pirarucu de Manejo em Tefé —
Mamiraua

6. APL Frutas da Regido Metropolitana de
Manaus

7. APL da Borracha natural do Sul do Amazonas

8. APL de Mandioca e Farinha de Manacapuru e
regido

9. APL de Guarana de Maués

10. APL Produgdo de Pescado de Manaus e regido

11. APL da Madeira Manejada de Manicoré e
regido.

12. APL Produgdo de Pescado do Alto Solimdes

[0 TsBio Jurus-Tefé

I TsBio Alto Solimdes

Polo das Rotas
da Integragdo
Nacional
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Figura 4 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracao Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Maranhdo

1. APL do Babagu da Regido do Médio
Mearim

2. APL de Apicultura da Regido Alto Turi

3. APL de Agai do Norte Maranhense

4. APL do Babacgu Norte e Litoral
Maranhense

5. APL do Babacgu da Microrregido de
Pindaré

6. APL do Bacuri do Norte Maranhense

7. APL do Cupuagu do Norte
Maranhense

8. APL da Mandioca do Norte
Maranhense

‘ TSBio Bico do Papagaio

' TSBio Mata dos Cocais

Figura 5 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracao Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Mato Grosso

1. APL da Castanha do Brasil Norte Mato-
grossense

2. APL do Mel Norte Mato-grossense

3. APL da Fruticultura Norte Mato-
grossense

4. APL da Fruticultura Sudoeste Mato-

grossense

APL do Café Norte Mato-grossense

APL do Cacau Norte Mato-grossense

APL do Mel Nordeste Mato-grossense

APL do Mel Sudoeste Mato-grossense

. APL do Pequi Araguaia

10. APL do Baru Sul Mato-grossense
(Baixada Cuiabana)

©oNO W

[/ TsBio Aripuana
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Figura 6 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracdo Nacional e Territorios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Para

1. APLdo Acai do Nordeste Paraense

2. APL Cacau da Regido da
Transamazoénica

3. APL Agai do Baixo Tocantins

4. APL Agai do Marajo

5. APL Pesca da Regido do Salgado e
Bragantina

6. APL de Farinha do Nordeste
Paraense

7. APL da Castanha do Baixo Amazonas

8. APLde Mel do Sudeste do Para

9. APL de Aquicultura/Psicultura
Regido do Rio Capim

' TSBio Altamira 10. APL de Queijo do Marajo

11. APL de Biocosméticos da Regido
W TsBio Portel

Metropolitana de Belém
— TSBio Salgado Bragantina

M TsBio Camets

Polo das Rotas
da Integragdo
Nacional

Figura 7 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracao Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Rond6nia

1. APLdo Cacau do Leste
Rondoniense

2. APL da Castanha no Madeira-
Guaporé e Leste Rondoniense

3. APL do Café do Leste Rondoniense

4. APL da Fruticultura (Banana) da
Regido Madeira-Guaporé

5. APL da Piscicultura do Leste
Rondoniense

6. APL da Mandiocultura da Regido
Madeira-Guaporé.

7. APL do Acai Leste- Rondoniense e
Madeira-Guaporé

8. APL da Apicultura

APL dos 6leos e manteigas vegetais
Polo das Rotas da

. Integracdo Nacional

A TsBio Ji-Parana

146



Cluster Estratégias para o fomento dos principais APLs na Amazodnia Legal
CONSULTING Desenho da Estratégia de Fomento de APLs na Amazdnia Legal

Figura 8 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracao Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Roraima

1. APL de Cacau no Sul de Roraima

2. APL da Castanha da Amazonia

3. APL da Fruticultura no Sul de
Roraima

4. APL de Agai no Centro-Norte de
Roraima.

5. APL do Mel do Lavrado.

6. APL da Piscicultura e Pescado
em Amajari.

7. APL de Madeira e Mdveis em
Boa Vista

8. APL do Café Indigena

- TSBio Caracarai

Observa-se na proxima figura que o TSBio Bico do Papagaio abrange dreas dos estados do
Tocantins e do Maranhdo. No entanto, os APLs representados na figura estdo localizados
integralmente no territério tocantinense.

Figura 9 - APLs da sociobiodiversidade, Polos das Rotas de Integracao Nacional e Territérios da
Sociobioeconomia (TSBio) — Tocantins

1. APLda Apiculturae
Meliponicultura Centro-Norte
de Tocantins

2. APL do Capim Dourado do
Jalapao

3. APL da Piscicultura Tambatinga
no Bico do Papagaio

4. APL do Babagu no Bico do
Papagaio

5. APL do Cacau no Bico do
Papagaio

' TSBio Bico do Papagaio
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