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1. INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto

no art. 34, da Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de novembro de 2022. O documento
apresenta de forma objetiva e sucinta as principais informacGes relativas a Corregedoria da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM, no ano de 2025, visando a
transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do Sistema de

Correicdo do Poder Executivo Federal.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE PESSOAL

A Corregedoria da SUDAM ¢é um 0rgdo seccional, diretamente ligado a

Superintendéncia, conforme organograma abaixo:

Figura 1 — Organograma da Sudam
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Fonte: Relatério de Gestdo SUDAM 2024

seguir:

Nos termos do Regimento interno, as atribuicdes da Corregedoria, estdao definidas a

| - Planejar, coordenar, orientar, supervisionar e controlar as atividades disciplinares e
de correigdo desenvolvidas no ambito da Sudam;

Il - Definir, padronizar, sistematizar e disciplinar os procedimentos relativos as suas
atividades correcional e disciplinar;

Il - Analisar, em cardter terminativo, as representacdes e as denuncias que lhe forem
encaminhadas;

IV - Instaurar e conduzir, de oficio ou por determinagdo superior, sindicancias, inclusive
patrimoniais, processos administrativos disciplinares e procedimentos de
responsabilizacdo de pessoas juridicas, e decidir pelo arquivamento, em juizo de
admissibilidade;



V - Encaminhar ao Superintendente da Sudam, para julgamento, os processos
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicacdo de penalidades de sua
competéncia;

VI - Instruir os procedimentos de apura¢do de responsabilidade de entes privados de
que trata a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013;

VII - Exercer, no que couber, as demais competéncias previstas no art. 52 do Decreto n?
5.480, de 30 de junho de 2005;

VIII - Executar as atividades relacionadas ao Sistema de Correigdo do Poder Executivo
Federal no ambito da Sudam; e

IX - Promover agGes destinadas a valorizagdo e ao cumprimento de preceitos relativos a

ética funcional e a conduta disciplinar dos servidores;

2.1 Forga de Trabalho

Atualmente, a forca de trabalho da Corregedoria da SUDAM - CRG/SUDAM ¢é composta
exclusivamente pelo Corregedor, que se encontra em exercicio na unidade correcional desde
17/07/2025. Inicialmente, atuando na condi¢do de Corregedor Substituto, designado por meio
da Portaria DIRAD/SUDAM n2 139/2025, e, posteriormente, passou a exercer a fun¢do de
Corregedor Titular, conforme Portaria n2 09/2026, publicado no Diario oficial da Unido (DOU)
em 23 de fevereiro de 2026.

Constata-se que o quantitativo atual de servidor se revela insuficiente para atender as
necessidades operacionais da CRG/SUDAM. Ressalte-se, ainda, que tal fragilidade estrutural ja
foi formalmente comunicada a Alta Gestdo, evidenciando a urgéncia na adog¢dao de medidas
voltadas ao fortalecimento da unidade correcional.

2.2 Estrutura Fisica

A Corregedoria encontra-se instalada no 72 andar do Bloco C da SUDAM, ocupando,
atualmente, uma sala com aproximadamente 12 m?. Trata-se de um espaco fisico reduzido, que
limita a organizac¢do interna da unidade e a plena execucdo das atividades correcionais.

Figura 2 — Sala da Corregedoria da Sudam
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Fonte: CRG/SUDAM



A infraestrutura disponivel ndo contempla ambientes especificos para o
funcionamento de comissdes, tampouco para a realizacdo de reunides, oitivas e demais atos
inerentes a processos correcionais e investigativos.

Em virtude de a SUDAM estar readequando e renovando seus ambientes, com a
reforma de 2 (dois) andares do Bloco C, a previsdo é de que no segundo semestre de 2026, a
Corregedoria tenha o seu espaco fisico ampliado, para o funcionamento integrado com a sala
da comissdo processante, além de outra sala de atendimento/espera, com suporte necessario.

Tal providéncia mostra-se necessdria a fim de assegurar condi¢cbes adequadas de
trabalho, garantir maior eficiéncia na conducdo dos feitos e, sobretudo, preservar o sigilo
processual, elemento essencial e indispensavel ao regular exercicio das atividades correcionais.

2.3 Capacitagoes

O Corregedor participou de acles de capacitacdo nas modalidades a distancia e
presencial, totalizando carga horaria superior a 100 horas. As capacitacdes foram promovidas,
principalmente, pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), abrangendo temas relacionados a legislacdo disciplinar, aos
procedimentos investigativos, a conducdo de Processos Administrativos Disciplinares, a Assédio
Moral entre outros.

Principais capacitacdes:
e Atividade Correcional: Visdo Geral (25h). EAD. Promovido pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP);

e Assédio Moral: o que saber fazer? (12h). EAD. Promovido pela Escola Nacional
de Administra¢do Publica (ENAP);

e Admissibilidade Correcional (20h). EAD. Promovido pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP);

e Processo Administrativo disciplinar - PAD (32h). Presencial (Maceid-AL).
Promovido pela Controladoria Geral da Unido — CGU

e Processo Administrativo disciplinar - PAD (24h). Online. Promovido pela
Controladoria Geral da Unidao — CGU

e Oficinas sistema e-PAD. Promovido pela Controladoria Geral da Unido - CGU; e

e Oficinas de Fomento a Elevacdo da Qualidade dos Resultados Correcionais no
Poder Executivo Federal. Encontros virtuais no ano de 2025. Controladoria-
Geral da Unido-CGU.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Esta Corregedoria participou, pela segunda vez, da rodada de autoavaliacdo do Modelo
de Maturidade Correcional, tendo sido novamente classificada no Nivel 1. Esse nivel
caracteriza-se por uma atuag¢ao ainda nado estruturada, fortemente dependente de esforgos
individuais, com resultados pouco sustentdveis ao longo do tempo, além de limitacdes
relacionadas a estrutura organizacional e a disponibilidade de recursos.



Embora esse diagndstico reflita a realidade atual da Corregedoria, a unidade vem
empreendendo esforcos no sentido de padronizar procedimentos, fortalecer a gestdo
correcional e aprimorar suas praticas, dentro das possibilidades existentes. Nesse contexto, o
nivel de maturidade almejado é o Nivel 2, com perspectiva de alcance na rodada de avaliacdo
prevista para o ano de 2027, alinhando-se a uma trajetdria gradual e sustentdvel de evolugao
institucional.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS
APURADOS.

A Corregedoria atualmente, possui um passivo relevante de denuncias represadas,
ainda em fase de analise e apurac¢do, o que impde desafios adicionais a gestdo da atividade
correcional. Tal cenario demanda esfor¢cos continuos para o tratamento e a regularizacao
dessas demandas, tendo em vista a existéncia de risco potencial de prescricdo de parte dos
fatos noticiados, especialmente em razdao das limitagbes estruturais e da elevada carga de
trabalho da unidade. Nesse contexto, vem se adotando medidas de priorizagao e racionaliza¢ao
dos procedimentos, com vistas a mitigar riscos, assegurar a continuidade das apuracdes e
preservar a efetividade da atuagdo correcional.

4.1 Analise Inicial de Denuncias

Foram realizadas 12 (doze) analises de denuncias, no ambito do juizo inicial de
admissibilidade, compreendendo a avaliagdo de informag¢des essenciais acerca das
circunstancias de materialidade e de possivel autoria com relagdo ao suporte fatico das
supostas infragdes administrativas.

Dentre essas, 6 (seis) dendncias foram arquivadas em razdo de auséncia de
materialidade ou autoria, uma vez que se apresentaram vagas ou desacompanhadas de
elementos probatérios minimos capazes de demonstrar a ocorréncia dos fatos noticiados.

4.2 Procedimentos Investigativos Instaurados

Instaurou-se 6 (seis) Investigacdes Preliminares Sumarias - IPS, visando a identificacdo
de indicios de materialidade e autoria, ao aprofundamento da apuracao dos fatos e a adequada
instrucdo para eventual instauracdo de procedimento disciplinar.

Quadro 1 - Investigagao Preliminar Sumaria, instaurada em 2025.

Processo SEI e-PAD Situacao Data conclusao
59004.001667/2025-0 71222 Em andamento
59004.001111/2024-21 61483 Em andamento
59004.002018/2020-19 61099 Concluido 30/12/2025
59004.000766/2025-63 95094 Concluido 10/11/2025
59004.001186/2024-11 60954 Concluido 27/11/2025

59004.001105/2024-74 60805 Concluido 27/11/2025



Fonte: sistema e-PAD
4.3 Processo Administrativo Disciplinar

Durante o exercicio em analise, a Corregedoria da SUDAM concluiu a instru¢do de um
Processo Administrativo Disciplinar - PAD que se encontrava em andamento, promovendo a
finalizacdo dos trabalhos da comissdo processante, em observancia aos tramites legais e as
normas que regem a atividade correcional.

No referido processo, ao término da apuracdo, verificou-se a ocorréncia de prescricdo
da pretensa penalidade administrativa, circunstancia que inviabilizou a aplicagdo de sancdo
disciplinar. Tal situacdo decorreu do decurso do prazo legal aplicavel, evidenciando a relevancia
do acompanhamento tempestivo dos processos correcionais e do fortalecimento da capacidade
operacional da unidade, de modo a mitigar riscos semelhantes em apuracdes futuras.

4.4 Termo de Ajustamento de Conduta — TAC

Em consonancia com a Portaria Normativa CGU N2 27, de 11 de outubro de 2022, que
estabelece a celebracdo do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC para infracado disciplinar
de menor potencial ofensivo, ndo houve a celebracdo de TAC.

4.5 Dos Dados Gerais

Em suma, foram identificadas as seguintes atividades correcionais.

Quadro 2 - Atividades Correcionais em 2025.
Descrigdo da atividade Quantidade

Denuncias encaminhadas a CRG/SUDAM via Fala.BR 6
Analise Inicial de Admissibilidade

[EEN
N

Denuncias Arquivadas
Procedimentos investigativos instaurados
Procedimentos investigativos concluidos

Termo de Ajustamento de Conduta celebrados
Processos Administrativos Disciplinares instaurados
Processos Administrativos Disciplinares concluidos

Penalidade aplicada a servidores

O O B, O O &~ 0o O

Procedimentos arquivados
Fonte: CRG/SUDAM

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS DENUNCIAS
ANALISADAS

Dentre os processos recebidos para analise de admissibilidade, os principais motivos
das apuracoes realizadas pela unidade de correicdo, estao sintetizados na figura abaixo:
Figura 3 - Principais motivos de apuragdes em 2025



Principais motivos de denuncias analisadas

Auséncia ao trabalho I
Assédio moral I
Atos de improbidade administrativa IEE———
Acumulagdo indevida de cargo I
Falta de urbanidade I
Valimento do cargo publico para beneficio proprio ou de terceiros I
Desidia n——
Advogar contra a fazenda que o remunera I
Utilizar a infraestrutura do 6rgdo para assunbtos particulares I
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Fonte: CRG/SUDAM

No periodo analisado, verificou-se que os principais motivos de denuncias analisadas
estiveram relacionados a casos de auséncia de trabalho e de assédio moral, situa¢cdes que
impactam diretamente a eficiéncia administrativa e o clima organizacional da SUDAM. Tais
ocorréncias evidenciam a necessidade de adocdo de medidas estruturadas de prevencdo e
orientagao.

Nesse contexto, a Corregedoria ira atuar preventivamente na promocao da integridade.
A unidade pretende desenvolver e implementar campanhas educativas voltadas a
conscientizacdo dos servidores acerca de seus deveres funcionais, da importancia da
assiduidade e do cumprimento da jornada de trabalho, bem como da necessidade de
manutencdo de relagdes profissionais pautadas no respeito, na ética e na urbanidade, com o
objetivo de estimular uma cultura institucional baseada na responsabilidade e no respeito
mutuo.

6. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

A Corregedoria atuou em processos pendentes de analise, decorrente do histérico
passivo de denuncias ndao tratadas no ambito correcional. Esta atua¢do proporcionou
orientacdo e apoio aos servidores de outras unidades da Sudam que contribuiram para a
realizacdo de 6 (seis) IPS.

No ambito externo, estabeleceu-se um estreitamento nas relagbes entre a
Corregedoria da SUDAM e a Corregedoria do Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional - MIDR, principalmente apds a semana da Integridade, promovida por aquele érgao e
ocorrida na Sudam.

Essa parceria resultou em esclarecimentos de duvidas, apoio em questdes técnicas e
na disponibilizacdo de uma servidora daquele érgdo para atuar como Presidente em um
processo Administrativo Disciplinar, instaurado na Sudam, no inicio de 2026.



7. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA
SUPERA-LAS

Dentre as dificuldades enfrentadas pela Corregedoria, podemos citar 4 (quatro) que
requerem maior atencdo e que estdo sendo cuidadosamente trabalhadas para melhorar a
unidade correcional:

7.1 Forga de Trabalho Insuficiente

A forca de trabalho é uma questdo estrutural, uma vez que a unidade ndo dispoe de
uma equipe de servidores especificamente destinada ao desempenho das atividades
correcionais, restringindo-se, a atuacao isolada de um unico servidor e, de forma esporadica, a
colaboracdo de servidores de outras unidades da Autarquia para atuacdo principalmente em
processos investigativos.

A inexisténcia de servidores efetivamente lotados na Corregedoria, tem prejudicado o
adequado desenvolvimento das atividades finalisticas. Esse cendrio imp&e ao Corregedor a
necessidade de acumular funcbes de natureza gerencial, administrativa e operacional, o que
impacta de forma significativa a capacidade de planejamento, execucdo e acompanhamento
das acdes da unidade.

A Corregedoria vem atuando de forma ativa para viabilizar a composicdo de forca de
trabalho por meio da obtencdo de servidores oriundos de outras instituicdes, com vistas ao
fortalecimento da capacidade operacional. Nesse contexto, ja se encontra devidamente
instruido processo administrativo destinado a solicitacao do servidor por indicacdo consensual
conforme previsto na Portaria SEDGG/ME n2 8471, com o objetivo de atuar diretamente nas
atividades correcionais da Autarquia.

7.2 Estrutura Fisica

No que se refere a estrutura fisica, o espa¢o atualmente destinado a unidade resume-
se a uma sala, a qual ndo oferece condi¢des minimas de sigilo, privacidade e funcionalidade
necessarias ao desempenho das atribuicGes correcionais. Ademais, ndo ha uma sala especifica
destinada a atuacdo das comissGes de Processos Administrativos Disciplinares - PAD, o que
impde a unidade a necessidade de utilizacdo de espagos pertencentes a outras unidades para a
realizacdo desses trabalhos.

Essa situacao ja foi comunicada a alta gestdo, que aguarda a conclusdo da reforma de 2
(dois) andares do prédio da Sudam para viabilizar eventual readequa¢do dos espacos fisicos
entre as Unidades Administrativas do Org3o.

7.3 Elevado quantitativo de processos pendentes de analise

O quantitativo elevado de processos pendentes é uma questdo recorrente na
Corregedoria que esta sendo tratada de forma prioritdaria, mesmo diante das limita¢des
estruturais e operacionais.



Esta unidade correcional direciona seus esforcos para mitigar os riscos relacionados a
prescricdo correcional, com foco na Investigacdo Preliminar Sumadria, para casos que requerem
aprofundamento na admissibilidade com coleta de elementos de autoria e materialidade afim
de embasar decisdes quer sejam de procedimentos apuratérios ou arquivamentos.

Neste contexto, a parceria com as outras unidades da Sudam foram de fundamental
importancia para participacdo de servidores na atuacdo dos processos de investigacao
preliminar sumaria sob a supervisdo desta Corregedoria.

7.4 Auséncia de Normativos Internos

A Corregedoria ndo dispde de normativos internos préprios que disciplinem, de forma
sistematizada, as atividades correcionais no ambito da Autarquia, o que impacta diretamente a
padronizacdo de procedimentos e a eficiéncia na conducdo dos trabalhos. Essa lacuna
normativa dificulta a consolidacdo de fluxos internos e o fortalecimento da atuacdo preventiva
da unidade.

Para suprir tal auséncia, a Corregedoria tem por base os normativos e referenciais
técnicos de da Controladoria-Geral da Unido, especialmente, o Manual de Processo
Administrativo Disciplinar, adotando-o como pardmetro para a conducdo de seus
procedimentos. Embora tal medida contribua para assegurar a conformidade legal das
apuracdes, ndo substitui a necessidade de regulamentacdo prépria, ajustada as especificidades
organizacionais da SUDAM.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

A Corregedoria deu continuidade ao processo de reestruturagao iniciado em 2024, as
dificuldades enfrentadas ao longo do periodo ndo se configuraram como obice ao
desenvolvimento das ag¢des institucionais. Ao contrario, impulsionaram o aprimoramento das
atividades, possibilitando maior eficiéncia na conduc¢do das demandas correcionais.

Dentre os resultados alcangados, destaca-se a redugdo significativa do quantitativo de
denuncias pendentes de andlise, que anteriormente comprometiam uma atuagao mais
estratégica da unidade, especialmente em razao da necessidade de apreciagdo prioritaria de
casos sob risco de prescricdo. Tal avango contribuiu para o reequilibrio da gestdo processual na
unidade.

Nesse contexto, pretende-se retomar as campanhas educativas e ag¢les de
sensibilizagdao institucional, com o objetivo de esclarecer aos servidores o papel, as
competéncias e a relevancia estratégica da Corregedoria, promovendo uma cultura de
integridade, ética e de responsabilidade funcional, proporcionando, dessa forma, avangos
relevantes na organizag¢do interna e no fortalecimento das atividades correcionais no ambito da
SUDAM.
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