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1. INTRODUÇÃO

O presente Relatório de Gestão Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto 
no art.  34,  da Portaria  Normativa CGU nº  27,  de 11 de novembro de 2022.  O documento 
apresenta de forma objetiva e sucinta as principais informações relativas à Corregedoria da 
Superintendência  do  Desenvolvimento  da  Amazônia  -  SUDAM,  no  ano  de  2025,  visando  à 
transparência, ao aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do Sistema de 
Correição do Poder Executivo Federal.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE PESSOAL

A  Corregedoria  da  SUDAM  é  um  órgão  seccional,  diretamente  ligado  à 
Superintendência, conforme organograma abaixo:

Figura 1 – Organograma da Sudam

Fonte: Relatório de Gestão SUDAM 2024

Nos termos do Regimento interno, as atribuições da Corregedoria, estão definidas a 
seguir:

I - Planejar, coordenar, orientar, supervisionar e controlar as atividades disciplinares e 
de correição desenvolvidas no âmbito da Sudam; 

II  -  Definir,  padronizar,  sistematizar  e  disciplinar  os  procedimentos  relativos  às  suas 
atividades correcional e disciplinar; 

III - Analisar, em caráter terminativo, as representações e as denúncias que lhe forem  
encaminhadas; 

IV - Instaurar e conduzir, de ofício ou por determinação superior, sindicâncias, inclusive 
patrimoniais,  processos  administrativos  disciplinares  e  procedimentos  de 
responsabilização  de  pessoas  jurídicas,  e  decidir  pelo  arquivamento,  em  juízo  de  
admissibilidade;



V  -  Encaminhar  ao  Superintendente  da  Sudam,  para  julgamento,  os  processos 
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicação de penalidades de sua  
competência;

VI - Instruir os procedimentos de apuração de responsabilidade de entes privados de 
que trata a Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013;

VII - Exercer, no que couber, as demais competências previstas no art. 5º do Decreto nº  
5.480, de 30 de junho de 2005;

VIII - Executar as atividades relacionadas ao Sistema de Correição do Poder Executivo 
Federal no âmbito da Sudam; e

IX - Promover ações destinadas à valorização e ao cumprimento de preceitos relativos à  

ética funcional e a conduta disciplinar dos servidores;   

2.1 Força de Trabalho

Atualmente, a força de trabalho da Corregedoria da SUDAM - CRG/SUDAM é composta 
exclusivamente pelo Corregedor, que se encontra em exercício na unidade correcional desde 
17/07/2025. Inicialmente, atuando na condição de Corregedor Substituto, designado por meio 
da  Portaria  DIRAD/SUDAM  nº  139/2025,  e,  posteriormente,  passou a  exercer  a  função  de 
Corregedor Titular, conforme Portaria nº 09/2026, publicado no Diário oficial da União (DOU) 
em 23 de fevereiro de 2026.

Constata-se que o quantitativo atual de servidor se revela insuficiente para atender às 
necessidades operacionais da CRG/SUDAM. Ressalte-se, ainda, que tal fragilidade estrutural já 
foi formalmente comunicada à Alta Gestão, evidenciando a urgência na adoção de medidas 
voltadas ao fortalecimento da unidade correcional.

2.2 Estrutura Física

A Corregedoria encontra-se instalada no 7º andar do Bloco C da SUDAM, ocupando,  
atualmente, uma sala com aproximadamente 12 m². Trata-se de um espaço físico reduzido, que 
limita a organização interna da unidade e a plena execução das atividades correcionais.

Figura 2 – Sala da Corregedoria da Sudam

Fonte: CRG/SUDAM



A  infraestrutura  disponível  não  contempla  ambientes  específicos  para  o 
funcionamento de comissões, tampouco para a realização de reuniões, oitivas e demais atos 
inerentes a processos correcionais e investigativos.

Em  virtude  de  a  SUDAM  estar  readequando  e  renovando  seus  ambientes,  com  a 
reforma de 2 (dois) andares do Bloco C, a previsão é de que no segundo semestre de 2026, a  
Corregedoria tenha o seu espaço físico ampliado, para o funcionamento integrado com a sala 
da comissão processante, além de outra sala de atendimento/espera, com suporte necessário.

Tal  providência  mostra-se  necessária  a  fim  de  assegurar  condições  adequadas  de 
trabalho,  garantir  maior  eficiência  na  condução  dos  feitos  e,  sobretudo,  preservar  o  sigilo 
processual, elemento essencial e indispensável ao regular exercício das atividades correcionais.

2.3 Capacitações

O  Corregedor  participou  de  ações  de  capacitação  nas  modalidades  a  distância  e 
presencial, totalizando carga horária superior a 100 horas. As capacitações foram promovidas, 
principalmente,  pela  Controladoria-Geral  da  União  (CGU)  e  pela  Escola  Nacional  de 
Administração  Pública  (ENAP),  abrangendo  temas  relacionados  à  legislação  disciplinar,  aos 
procedimentos investigativos, à condução de Processos Administrativos Disciplinares, a Assédio 
Moral entre outros.

Principais capacitações:
 Atividade Correcional: Visão Geral (25h). EAD. Promovido pela Escola Nacional 

de Administração Pública (ENAP);

 Assédio Moral: o que saber fazer? (12h). EAD. Promovido pela Escola Nacional 
de Administração Pública (ENAP);

 Admissibilidade Correcional (20h). EAD. Promovido pela Escola Nacional de 
Administração Pública (ENAP);

 Processo  Administrativo  disciplinar  -  PAD  (32h).  Presencial  (Maceió-AL). 
Promovido pela Controladoria Geral da União – CGU

 Processo  Administrativo  disciplinar  -  PAD  (24h).  Online.  Promovido  pela 
Controladoria Geral da União – CGU

 Oficinas sistema e-PAD. Promovido pela Controladoria Geral da União - CGU; e
 Oficinas de Fomento à Elevação da Qualidade dos Resultados Correcionais no 

Poder  Executivo Federal.  Encontros  virtuais  no  ano de  2025.  Controladoria-
Geral da União-CGU.

3. AUTOAVALIAÇÃO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Esta Corregedoria participou, pela segunda vez, da rodada de autoavaliação do Modelo 
de  Maturidade  Correcional,  tendo  sido  novamente  classificada  no  Nível  1.  Esse  nível 
caracteriza-se por uma atuação ainda não estruturada,  fortemente dependente de esforços 
individuais,  com  resultados  pouco  sustentáveis  ao  longo  do  tempo,  além  de  limitações 
relacionadas à estrutura organizacional e à disponibilidade de recursos. 



Embora  esse  diagnóstico  reflita  a  realidade  atual  da  Corregedoria,  a  unidade  vem 
empreendendo  esforços  no  sentido  de  padronizar  procedimentos,  fortalecer  a  gestão 
correcional e aprimorar suas práticas, dentro das possibilidades existentes. Nesse contexto, o 
nível de maturidade almejado é o Nível 2, com perspectiva de alcance na rodada de avaliação 
prevista para o ano de 2027, alinhando-se a uma trajetória gradual e sustentável de evolução 
institucional.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS 
APURADOS.

A Corregedoria  atualmente,  possui  um passivo  relevante  de  denúncias  represadas, 
ainda em fase de análise e apuração, o que impõe desafios adicionais à gestão da atividade 
correcional.  Tal  cenário  demanda  esforços  contínuos  para  o  tratamento  e  a  regularização 
dessas demandas, tendo em vista a existência de risco potencial de prescrição de parte dos  
fatos  noticiados,  especialmente em razão  das  limitações  estruturais  e  da  elevada  carga  de 
trabalho da unidade. Nesse contexto, vem se adotando medidas de priorização e racionalização 
dos  procedimentos,  com vistas  a  mitigar  riscos,  assegurar  a  continuidade  das  apurações  e 
preservar a efetividade da atuação correcional.

4.1 Análise Inicial de Denúncias

Foram  realizadas  12  (doze)  análises  de  denúncias,  no  âmbito  do  juízo  inicial  de 
admissibilidade,  compreendendo  a  avaliação  de  informações  essenciais  acerca  das 
circunstâncias  de  materialidade  e  de  possível  autoria  com  relação  ao  suporte  fático  das 
supostas infrações administrativas.

Dentre  essas,  6  (seis)  denúncias  foram  arquivadas  em  razão  de  ausência  de 
materialidade  ou  autoria,  uma  vez  que  se  apresentaram  vagas  ou  desacompanhadas  de 
elementos probatórios mínimos capazes de demonstrar a ocorrência dos fatos noticiados.

4.2 Procedimentos Investigativos Instaurados

Instaurou-se 6 (seis) Investigações Preliminares Sumárias - IPS, visando à identificação 
de indícios de materialidade e autoria, ao aprofundamento da apuração dos fatos e à adequada 
instrução para eventual instauração de procedimento disciplinar.

Quadro 1 – Investigação Preliminar Sumária, instaurada em 2025.
Processo SEI e-PAD Situação Data conclusão

59004.001667/2025-0 71222 Em andamento
59004.001111/2024-21 61483 Em andamento
59004.002018/2020-19 61099 Concluído 30/12/2025
59004.000766/2025-63 95094 Concluído 10/11/2025
59004.001186/2024-11 60954 Concluído 27/11/2025
59004.001105/2024-74 60805 Concluído 27/11/2025



Fonte: sistema e-PAD

4.3 Processo Administrativo Disciplinar

Durante o exercício em análise, a Corregedoria da SUDAM concluiu a instrução de um 
Processo Administrativo Disciplinar - PAD que se encontrava em andamento, promovendo a 
finalização dos trabalhos da comissão processante, em observância aos trâmites legais e às 
normas que regem a atividade correcional.

No referido processo, ao término da apuração, verificou-se a ocorrência de prescrição 
da pretensa penalidade administrativa,  circunstância que inviabilizou a aplicação de sanção 
disciplinar. Tal situação decorreu do decurso do prazo legal aplicável, evidenciando a relevância 
do acompanhamento tempestivo dos processos correcionais e do fortalecimento da capacidade 
operacional da unidade, de modo a mitigar riscos semelhantes em apurações futuras.

4.4 Termo de Ajustamento de Conduta – TAC

Em consonância com a Portaria Normativa CGU Nº 27, de 11 de outubro de 2022, que 
estabelece a celebração do Termo de Ajustamento de Conduta – TAC para infração disciplinar 
de menor potencial ofensivo, não houve a celebração de TAC.

4.5 Dos Dados Gerais

Em suma, foram identificadas as seguintes atividades correcionais.

Quadro 2 - Atividades Correcionais em 2025.
Descrição da atividade Quantidade

Denúncias encaminhadas à CRG/SUDAM via Fala.BR 6
Análise Inicial de Admissibilidade 12

Denúncias Arquivadas 6
Procedimentos investigativos instaurados 6
Procedimentos investigativos concluídos 4

Termo de Ajustamento de Conduta celebrados 0
Processos Administrativos Disciplinares instaurados 0
Processos Administrativos Disciplinares concluídos 1

Penalidade aplicada a servidores 0
Procedimentos arquivados 6

Fonte: CRG/SUDAM

5. ANÁLISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS DENÚNCIAS 
ANALISADAS

Dentre os processos recebidos para análise de admissibilidade, os principais motivos 
das apurações realizadas pela unidade de correição, estão sintetizados na figura abaixo:
Figura 3 - Principais motivos de apurações em 2025



Utilizar a infraestrutura do órgão para assunbtos particulares

Advogar contra a fazenda que o remunera

Desídia

Valimento do cargo público para benefício próprio ou de terceiros

Falta de urbanidade

Acumulação indevida de cargo

Atos de improbidade administrativa

Assédio moral

Ausência ao trabalho

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Principais motivos de denúncias analisadas

Fonte: CRG/SUDAM

No período analisado, verificou-se que os principais motivos de denúncias analisadas 
estiveram relacionados a casos de ausência de trabalho e de assédio moral,  situações  que 
impactam diretamente a eficiência administrativa e o clima organizacional  da SUDAM. Tais 
ocorrências  evidenciam a  necessidade  de adoção de medidas  estruturadas  de prevenção e 
orientação.

Nesse contexto, a Corregedoria irá atuar preventivamente na promoção da integridade. 
A  unidade  pretende  desenvolver  e  implementar  campanhas  educativas  voltadas  à 
conscientização  dos  servidores  acerca  de  seus  deveres  funcionais,  da  importância  da 
assiduidade  e  do  cumprimento  da  jornada  de  trabalho,  bem  como  da  necessidade  de 
manutenção de relações profissionais pautadas no respeito, na ética e na urbanidade, com o 
objetivo  de  estimular  uma cultura  institucional  baseada  na  responsabilidade  e  no respeito 
mútuo.

6. AÇÕES CONSIDERADAS EXITOSAS

A Corregedoria  atuou  em processos  pendentes  de análise,  decorrente  do histórico 
passivo  de  denúncias  não  tratadas  no  âmbito  correcional.  Esta  atuação  proporcionou 
orientação  e  apoio  aos  servidores  de  outras  unidades  da  Sudam  que  contribuíram  para  a 
realização de 6 (seis) IPS.

No  âmbito  externo,  estabeleceu-se  um  estreitamento  nas  relações  entre  a 
Corregedoria  da  SUDAM e  a  Corregedoria  do  Ministério  da  Integração  e  Desenvolvimento 
Regional - MIDR, principalmente após a semana da Integridade, promovida por aquele órgão e 
ocorrida na Sudam.

Essa parceria resultou em esclarecimentos de dúvidas, apoio em questões técnicas e 
na  disponibilização  de  uma  servidora  daquele  órgão  para  atuar  como  Presidente  em  um 
processo Administrativo Disciplinar, instaurado na Sudam, no início de 2026.



7. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AÇÕES PARA 
SUPERÁ-LAS

Dentre as dificuldades enfrentadas pela Corregedoria, podemos citar 4 (quatro) que 
requerem maior  atenção  e  que  estão  sendo cuidadosamente  trabalhadas  para  melhorar  a 
unidade correcional:

7.1 Força de Trabalho Insuficiente

A força de trabalho é uma questão estrutural, uma vez que a unidade não dispõe de 
uma  equipe  de  servidores  especificamente  destinada  ao  desempenho  das  atividades 
correcionais, restringindo-se, à atuação isolada de um único servidor e, de forma esporádica, à 
colaboração de servidores de outras unidades da Autarquia para atuação principalmente em 
processos investigativos.

A inexistência de servidores efetivamente lotados na Corregedoria, tem prejudicado o 
adequado  desenvolvimento das  atividades  finalísticas.  Esse  cenário impõe ao  Corregedor  a  
necessidade de acumular funções de natureza gerencial, administrativa e operacional, o que 
impacta de forma significativa a capacidade de planejamento, execução e acompanhamento 
das ações da unidade.

A Corregedoria vem atuando de forma ativa para viabilizar a composição de força de 
trabalho por meio da obtenção de servidores oriundos de outras instituições, com vistas ao 
fortalecimento  da  capacidade  operacional.  Nesse  contexto,  já  se  encontra  devidamente 
instruído processo administrativo destinado à solicitação do servidor por indicação consensual  
conforme previsto na Portaria SEDGG/ME nº 8471, com o objetivo de atuar diretamente nas 
atividades correcionais da Autarquia.

7.2 Estrutura Física

No que se refere à estrutura física, o espaço atualmente destinado à unidade resume-
se a uma sala, a qual não oferece condições mínimas de sigilo, privacidade e funcionalidade 
necessárias ao desempenho das atribuições correcionais. Ademais, não há uma sala específica 
destinada à atuação das comissões de Processos Administrativos Disciplinares -  PAD, o que 
impõe à unidade a necessidade de utilização de espaços pertencentes a outras unidades para a 
realização desses trabalhos.

Essa situação já foi comunicada à alta gestão, que aguarda a conclusão da reforma de 2 
(dois) andares do prédio da Sudam para viabilizar eventual readequação dos espaços físicos 
entre as Unidades Administrativas do Órgão.

7.3 Elevado quantitativo de processos pendentes de análise

 O  quantitativo  elevado  de  processos  pendentes  é  uma  questão  recorrente  na 
Corregedoria  que  está  sendo  tratada  de  forma  prioritária,  mesmo  diante  das  limitações 
estruturais e operacionais.



Esta unidade correcional direciona seus esforços para mitigar os riscos relacionados a 
prescrição correcional, com foco na Investigação Preliminar Sumária, para casos que requerem 
aprofundamento na admissibilidade com coleta de elementos de autoria e materialidade afim 
de embasar decisões quer sejam de procedimentos apuratórios ou arquivamentos.

Neste contexto, a parceria com as outras unidades da Sudam foram de fundamental 
importância  para  participação  de  servidores  na  atuação  dos  processos  de  investigação 
preliminar sumária sob a supervisão desta Corregedoria.

7.4 Ausência de Normativos Internos

A Corregedoria não dispõe de normativos internos próprios que disciplinem, de forma 
sistematizada, as atividades correcionais no âmbito da Autarquia, o que impacta diretamente a 
padronização  de  procedimentos  e  a  eficiência  na  condução  dos  trabalhos.  Essa  lacuna 
normativa dificulta a consolidação de fluxos internos e o fortalecimento da atuação preventiva 
da unidade.

Para suprir tal  ausência, a Corregedoria tem por base os normativos e referenciais 
técnicos  de  da  Controladoria-Geral  da  União,  especialmente,  o  Manual  de  Processo 
Administrativo  Disciplinar,  adotando-o  como  parâmetro  para  a  condução  de  seus 
procedimentos.  Embora  tal  medida  contribua  para  assegurar  a  conformidade  legal  das 
apurações, não substitui a necessidade de regulamentação própria, ajustada às especificidades 
organizacionais da SUDAM.

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS

A Corregedoria deu continuidade ao processo de reestruturação iniciado em 2024, as 
dificuldades  enfrentadas  ao  longo  do  período  não  se  configuraram  como  óbice  ao 
desenvolvimento das ações institucionais. Ao contrário, impulsionaram o aprimoramento das 
atividades, possibilitando maior eficiência na condução das demandas correcionais.

Dentre os resultados alcançados, destaca-se a redução significativa do quantitativo de 
denúncias  pendentes  de  análise,  que  anteriormente  comprometiam  uma  atuação  mais 
estratégica da unidade, especialmente em razão da necessidade de apreciação prioritária de 
casos sob risco de prescrição. Tal avanço contribuiu para o reequilíbrio da gestão processual na 
unidade.

Nesse  contexto,  pretende-se  retomar  as  campanhas  educativas  e  ações  de 
sensibilização  institucional,  com  o  objetivo  de  esclarecer  aos  servidores  o  papel,  as  
competências  e  a  relevância  estratégica  da  Corregedoria,  promovendo  uma  cultura  de 
integridade,  ética  e  de  responsabilidade  funcional,  proporcionando,  dessa  forma,  avanços 
relevantes na organização interna e no fortalecimento das atividades correcionais no âmbito da 
SUDAM.

ANDERSON PAULO SANTOS PEREIRA
Corregedor SUDAM


	1. INTRODUÇÃO
	2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE PESSOAL
	2.1 Força de Trabalho
	2.2 Estrutura Física
	2.3 Capacitações
	3. AUTOAVALIAÇÃO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)
	4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS APURADOS.
	4.1 Análise Inicial de Denúncias
	4.2 Procedimentos Investigativos Instaurados
	4.3 Processo Administrativo Disciplinar
	4.4 Termo de Ajustamento de Conduta – TAC
	4.5 Dos Dados Gerais
	5. ANÁLISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS DENÚNCIAS ANALISADAS
	6. AÇÕES CONSIDERADAS EXITOSAS
	7. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AÇÕES PARA SUPERÁ-LAS
	7.1 Força de Trabalho Insuficiente
	7.2 Estrutura Física
	7.3 Elevado quantitativo de processos pendentes de análise
	7.4 Ausência de Normativos Internos
	8. CONSIDERAÇÕES FINAIS

		2026-03-04T10:51:30-0300




