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INTRODUCAO

O Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e de Inovacdo da
Amazonia Legal — PDCTIA almeja tornar a pesquisa, o desenvolvimento tecnologico e
a inovacdo forcas propulsoras para a reducdo das desigualdades socioeconémicas na
regido. Para isso, foi elaborado com vistas a ser gerenciado por resultados, com a
intencdo de torna-lo factivel e de resolver um problema identificado, ou seja, de criar

valor para a sociedade.

A gestdo por resultados perpassa pelo monitoramento e pela avaliacdo dos
objetivos e das metas, pois permite determinar se uma agédo tem realmente valor social
para a sociedade. A etapa de monitoramento admite ainda a identificacdo de possiveis
problemas, formulacdo de alternativas e a tomada de decisdo ao longo da
implementacdo de politicas, programas ou projetos (GUIA 3, 2023). Nesta perspectiva,
foram definidas estratégias para o PDCTIA capazes de gerir e mensurar os resultados, a
partir da definicdo de acdes, metas e objetivos, com processos de implementacéo,

monitoramento e avaliacao.

Ademais, considerando que governanga publica é um conjunto de mecanismos
de lideranca e controle que atuam na implementacdo, avaliacdo, direcionamento e
monitoramento de politicas publicas (BRASIL, 2017) foram definidas instancias e
competéncias para direcionar, implementar, monitorar e avaliar 0s processos de
governanga do Programa. Assim, foi apresentado uma estrutura de governanga com
vistas a auxiliar a tomada de decisdo, com foco em objetivos coletivos. Deste modo,
compete a Coordenacdo de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéao
— CAPI a implementacdo e 0 monitoramento para garantir que o processo de gestdo do
programa seja cumprido. Assim, este relatério apresenta os resultados do
monitoramento — referentes ao ano base 2025 (ano 2). Pontua-se que a metodologia de
monitoramento foi pormenorizada no documento final do PDCTIA (vide site da

Sudam); porém, sera resumida no tépico a seguir.

METODOLOGIA
A prética de monitoramento é recomendada com o intuito de acompanhar a
implementacdo de uma politica, programa ou projeto e de alcancar melhores resultados

e impactos para a sociedade. Para tanto, um conjunto de passos deve ser seguido,
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incluindo a definicdo da instancia de governanca, dos indicadores de monitoramento e

de avaliagdo, bem como de uma rotina de acompanhamento do progresso.

Assim, inicialmente foram idealizados dois processos para 0 monitoramento do
Programa: o primeiro com foco no monitoramento semestral das ac6es e do portfélio de
acOes (Quadro 1); e o segundo, voltado ao acompanhamento anual dos indicadores
descritos no modelo l6gico (Quadro 2). Este Gltimo tem como funcdo mensurar a
evolucédo dos objetivos especificos.

Quadro 1 - Indicadores de desempenho para 0 monitoramento da eficacia e eficiéncia

da execucéo das acdes do Programa.

Indicador

Descricao / Formula de célculo

Percentual de
conclusao do
portfélio

Mede a execucdo fisica do conjunto de a¢Bes do programa no periodo. Calculado
pela relacdo entre o somatdrio de entregas (atividades) concluidas de cada agéo e
o total de entregas (atividades) planejadas de todas as a¢es.

Execucéo financeira
do portfolio

Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de agBes no periodo.
Calculado pelo somatorio do valor financeiro executado e acumulado de cada
acao até data de apuracdo.

Orgcamento do
portfélio

Representa o somatdrio do valor financeiro atribuido as a¢fes do programa para o
periodo de 2024 a 2027.

Saldo do portfélio

Mensura o valor disponivel do orcamento a execucdo das a¢des. Calculado pela
diferenca entre o orgamento do portfolio e a execugéo financeira do portfélio para
0 periodo.

Percentual de
conclusédo da ac¢éo

Mede a execucdo fisica da acdo no periodo. Calculado pela relacdo entre o
somatdrio de entregas (atividades) concluidas da acdo e o total de entregas
(atividades) planejadas da acéo.

Execucao financeira
da acéo

Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de agBes no periodo.
Calculado pelo somatério do valor financeiro executado e acumulado de cada
acdo até a data de apuracéo.

Orcamento da acéo

Representa o somatorio do valor financeiro atribuido a acdo para o periodo de
2024 a 2027.

Saldo da agéo

Mensura o valor disponivel do or¢camento para a execucdo da acdo. Calculado
por: diferenca entre o orcamento da acdo e a execucdo financeira da acdo no
periodo.

Fonte: Elaborado pelos autores do PDCTIA.

Ademais, foi apresentado no Programa (2024 — 2027) o plano de financiamento,
elaborado com o intuito de contribuir para a gestdo dos recursos financeiros, detalhando
como os custos seriam financiados e como seriam alocados ao longo do tempo por agéo

planejada (Figura 1).



Quadro 2 — Modelo Ldgico do Programa.

Instituicdo gestora Gestor do programa Instituicdes parceiras
Coordenador(a) da - ~
. N . - " . Banco da Amazonia e Programa das Nacdes
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam Coordenacdo de Apoio a . )
x Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
Inovacao
Publico-alvo Beneficiarios
Instituicdes de pesquisa publicas e privadas, organizacfes sociais, empresas, empreendedores, pesquisadores e instituicbes Sociedade
de ensino superior da regido
Légica de intervengdo Indicadores Premissas
Desenvolvimento produtivo: Competitividade e produtividade dos negdcios - - -
Desenvolvimento socioecondmico: Inclusdo socioprodutiva, geracdo de emprego e ) ) )
Eixos renda
Meio ambiente: Uso sustentavel dos recursos naturais e da biodiversidade - - -
Pesquisa, tecnologia e inovacdo: Reducdo das desigualdades da CT&I - - -
Objetivo Tornar a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéo forcas propulsoras | indice de Evolugdo do Diversas )
Geral para a reducdo das desigualdades socioecondmicas na Amazonia Legal PDCTIA (IEVPDCTIA) (Multivariavel)
Trabalhos cientificos
Pesquisa: Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnolégica ublicado em revistas MCTI S
a besd J Fndexadas Validagdo do PDCTIA
FP. ; = A i ela Diretoria Colegiada.
Inovaggo. Incorporar a inovagdo como estratégia para elevar a produtividade de base Patentes solicitadas INPI p g
sustentavel
. T A Dispéndio com a Regulamentag&o da
Recursos humanos: Impulsionar a formagdo técnica e académica x Sudam I
P ¢ forma(;ag i utilizagdo do recurso do
'&.""bo"’,‘tol”os de 1CT PNIPE/MCTI 1,5% do FDA para
o _ . _ ) i |_spoAn|v_e na regiao atividades de pesquisa.
Objetivos Infraestrutura: Ampliar e fortalecer a infraestrutura disponivel para producdo de | Dispéndio em
Especificos CT&l infraestrutura de Sudam
Lat_Joratérios de ICT na Compatibilizacdo entre a
regiao pesquisa aplicada, o
Dispéndio em C&T na MCTI desenvolvimento
Fomento: Ampliar o financiamento para a producdo de CT&l regido - MCTI tecnoldgico e a inovagao
: Dispéndio em C&T na Sudam .
regido - Sudam ao desenvolvimento
R o . . - . . . Fundacéo produtivo.
Integracdo social: Incentivar o uso de tecnologias sociais e/ou inovadoras de base | Tecnologias sociais Banco do
sustentavel com foco na inclusdo produtiva e social implementadas na regiéo Brasil — FBB

Fonte: Elaborado pelos autores do PDCTIA.




Figura 1. Plano financeiro das a¢des do Programa para o periodo de 2024 - 2027.

Valor (R$)

3°Tri/25
3°Tri/26
3°Tri/25

Sudam em espagos de discussio sobre
1. | pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e 40.000,00 orcamentiria

RS
10.000,00
RS
10.000,00
RS
10.000,00

inovacio 2000

Aproximacio com os atores estaduais que Sudam: Acdo §.
2. | atuam com pesquisa, desenvolvimento 50.000,00 or¢amentiria = =

tecnoldgico e inovagio 2000 s

Criagiio de Comité Permanente de pesquisa,
3. | desenvolvimento tecnoldgico e de inovacio no
ambito do Conselho Deliberativo da Sudam

Disponibilizacio de repositério no sitio da
4. |Sudam para a temdtica de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacio

Sudam: Ag¢do
Apoio financeiro & pesquisa, desenvolvimento

13.800.000,00 orcamentiria
o R 1542

3.000.000,00
RS$
3.300.000,00
RS
3.600.000,00
RS
3.900.000,00

Fortalecimento de Instituicbes de Ciéncia e 1.5% do FDA
6. | Tecnologia (ICTs) para a implementacio de | 30.000.000,00 ' uisa
tecnologias inovadoras para pesq

R$
10.000.000,00
10.000.000
10.000.000

RS
10.000.000,
00
RS
3.300.000,0
0
RS
60.000,00
RS
10.000.000,
00
RS
3.600.000,0
[}

RS
10.000,00
RS
10.000.000,
00
RS
3.900.000,0
0
RS
10.000,00

=
TOTAL 43.890.000,00 e § = !
o




Ainda no que se refere a estratégia de implementacao do Programa, foi estabelecido

0 plano de riscos para cada acdo planejada. Dessa forma, os riscos foram identificados,

analisados e classificados (Quadro 3).

Quadro 3 - Riscos identificados e analisados por agéo.

Instituicdes de Ciéncia

finalistico da Sudam

Acdo Anélise de Riscos Probabilidade Impacto Classificacdo
Insuficiéncia 'qe_ recursos no orgamento da Moderado Alto o
Sudam para diarias e passagens
N&o autorizagdo das viagens pela alta gestdo Baixo Alto
Sudam em espagos de | Conhecimento intempestivo sobre a realizagdo : - - ;
discusséo sobre do evento Muito baixo Muito baixo
pesqui;a, N&do participacdo de representantes da
desenvolvimento Diretoria responsavel pelo Programa nos Médio Baixo
tecnoldgico e inovacéo | referidos eventos
N&o socializagdo do conhecimento adquirido
nos eventos com os representantes da Diretoria Moderado Baixo
que ndo participaram
L Insuficiéncia de recursos no orgamento da
Aproximacao com 0s | sydam para diarias e passagens Moderado Alto ®
atores estaduais que N30 autorizacio das vi laalt 5 Bai Al
atuam com pesquisa, do autorizacdo das viagens pela alta gestdo aixo 0
desenvolvimento Pouco engajamento da alta gestdo Moderado Muito alto o
tecnologico e inovagdo Pouco engajamento dos atores estaduais Moderado Muito alto [ )
Criacdo do Comité
Permane_nte de Né&o aprovagéo pela Diretoria Colegiada da Baixo Alto
pesquisa, Nota Técnica
desenvolvimento
tecnoldgico e de
Inovacao no af“b"o.do N&o aderéncia dos estados da Amazonia Legal Moderado Alto o
Conselho Deliberativo
da Sudam
Disponibilizacdo de | N&o priorizagdo da ac8o pelas unidades da
repositdrio no sitio da | equipe base Alto Alto ®
Sudam paraatematica | Ndo aprovagdo pela alta gestdo do Plano de . -
de pesquisa, trabalho (cronograma) Baixo Muito alto
desenvolvimento x - . ~ . . .
tecnologico e inovacio Né&o atualizagdo das informacdes no site Baixo Muito alto
Ipsuflc!enua de recursos no orcamento Alto Alto P
Apoio financeiro & finalistico da Sudam
pesquisa, gogtmgenuamento dos recursos finalisticos da Alto Alto o
desenvolvimento udam
tecnoldgico e inovacao Inﬂue,nc_|a polltlca~ na defln_l(;ao técnica da Moderado Alto ®
estratégia de selecdo dos projetos
Fortalecimento de Insuficiéncia de recursos no orgamento Alto Muito alto o

Responder aos riscos envolve a capacidade da equipe de assumir novos custos,

a depender do tipo de resposta (mitigacao e transferéncia). Dessa forma, foi proposto

no Programa que os riscos classificados como altos (vermelho) seriam mitigados, ao

passo que os classificados como moderados ou baixos (cores amarelo e verde) seriam

monitorados. O resultado dessa classificacao é apresentado a seguir.




ANALISE

Inicialmente, antes de apresentar a analise dos resultados das a¢fes implementadas
no ano de 2025, pontua-se que devido as demandas da unidade e o numero reduzido de
servidores na CAPI, ndo foi possivel realizar o monitoramento semestral das a¢Ges e do
portfélio de acdes referente as informacg6es do ano de 2025. Ademais, apos implementar o
Programa nos anos de 2024 e 2025 e analisar a estratégia de monitoramento prevista no
PDCTIA (2024 — 2027), a qual previa que o monitoramento do Programa iria ocorrer de
duas maneiras: a partir do (i) acompanhamento semestral das a¢6es e do portfolio de agdes,
com vistas a demonstrar a eficacia e eficiéncia da execucdo das acdes (desempenho do
Programa); e, (ii) do acompanhamento dos indicadores dos objetivos do modelo l6gico,
como ferramenta de monitoramento anual do Programa, sugere-se que a estratégia anual de
acompanhamento por meio dos indicadores dos objetivos especificos do modelo 18gico
seja muito mais uma estratégia de avaliacdo do Programa do que de monitoramento.

Deste modo, neste relatério serd apresentado o monitoramento anual dos
indicadores de desempenho das acBes e do portfélio das acGes (execucdo financeira e
execucao fisica) (Quadro 1). O objetivo de tal esforco é retratar a eficacia e a eficiéncia na
implementacao.

Conforme o Quadro (4) foram planejadas seis (6) acGes para o quadriénio 2024-
2027. Deste planejamento, apenas a acdo “6. Fortalecimento de Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia — ICTs para a implementacdo de tecnologias inovadoras” encontra-se em
atraso, porém iniciada em 2025. Pontua-se que a referida acdo é extremamente dependente
da normatizacédo e da disponibilizacdo do recurso referente ao retorno do 1,5% do Fundo
de Desenvolvimento da Amazoénia - FDA para pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo (Figura 1), o qual é ainda premissa para a implementacdo do Programa (Quadro
2).

Seguem o Quadro 4 e a Tabela 1 apresentando a execucéo fisica e financeira do

conjunto de acGes planejadas para o Programa nos anos de 2024 e 2025.
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Quadro 4 — Descricao da execucdo fisica do conjunto de ac¢Ges para o periodo de 2024 - 2025.

Acéo

Descritor

Resultados 2024

Resultados 2025

1.Sudam em espacos de
discusséo sobre pesquisa,
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo

Identificar, articular e viabilizar a participacdo de
representante da Sudam em espacos politicos e
institucionais de discussfes sobre pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo, com o
intuito de promover a inser¢do da instituicdo
nesses espacos e divulgar o PDCTIA

NUmero de eventos de CT&I com a participagao de
representantes da DPROS (ouvintes): Cinco (5)
eventos

Ndmero de eventos de divulgacéo do PDCTIA:
Quatro (4) eventos

Nuamero de relatdrios (levantamento de eventos de
interesse) apresentados: Um (1) relatério

NUmero de eventos de CT&I com a participagdo de
representantes da DPROS (ouvintes): Cinco (5)
eventos

NUmero de eventos de divulgacdo do PDCTIA:
Quatro (4) eventos

2.Aproximagao com 0s
atores estaduais que
atuam com pesquisa,
desenvolvimento
tecnoldgico e inovacéo

Identificar prioridades/necessidades das
instituigdes estaduais que elaboram diretrizes e
executam projetos relacionados a temética de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacgdo a fim de retroalimentar o Programa

Articulagdo iniciada MCTI — Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, mas paralisada

A execucdo da atividade foi prejudicada pela
entrega tardia do documento final do PDCTIA, e,
ainda pelo contingenciamento/bloqueio
orcamentario

N&o houve andamento referente a articulacdo
iniciada com 0 MCT] e ndo foi iniciada uma
aproximagdo com novos atores

3.Criacéo de Comité
Permanente de pesquisa,
desenvolvimento
tecnoldgico e de inovagéo
no &mbito do Conselho
Deliberativo da Sudam

Propor ao Condel/Sudam a criagdo do Comité
Permanente de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico e de Inovagdo com a finalidade de
discutir e definir as prioridades na area de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e de
inovacdo, orientando a aplicacdo dos recursos a
ela destinados

Atividade proposta como Meta Intermediaria da
CAPI 2025

A criacdo do Comité Permanente de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Inovacéo foi
aprovada pela Diretoria Colegiada da Sudam. Em

2026 iremos iniciar o processo de articulacdo e

reunides com as possiveis instituicbes que irdo

compor o Comité

4.Disponibilizacéo de
repositério no sitio da
Sudam para a tematica
de pesquisa,
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo

Disponibilizacdo de repositério no sitio eletrénico
da Sudam para divulgacédo de informacdes e acdes
sobre a tematica de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacéo

Divulgacao das informagdes no repositorio da
Sudam

As informagdes serdo atualizadas ap6s a publicacéo
deste relatério e da atualizagdo do Programa

5.Apoio financeiro a
pesquisa,
desenvolvimento
tecnoldégico e inovagéo

Apoiar financeiramente projetos de pesquisa
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo com foco na transformacéo da
biodiversidade para o desenvolvimento de
tecnologias e a geragéo de renda

Os projetos apoiados em 2024 ndo foram
selecionados a partir das diretrizes do PDCTIA, a
medida que, 0 mesmo estava em elaboracdo. No
entanto, foram apoiados trés (3) projetos
relacionados a tematica de CT&l, com a misséo
institucional e o planejamento estratégico da

Os projetos apoiados em 2025:

1. Desenvolver e transferir tecnologias de impacto
social para o aproveitamento integral do babacu,
engajando mulheres e jovens na cadeia de valor, com
boas préaticas de producdo, processamento e geragdo
de renda na Amazbnia Maranhense. Executora:
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Sudam:

1. Apoio a implantacdo de solugdes tecnologicas e
de qualificagdo para produgdo sustentavel de
camardes por comunidades ribeirinhas do
municipio de Mazagdo (Amapa) e Arquipélago do
Maraj6 - Afud (Pard). Executora: Centro de
Pesquisa Agroflorestal do Amapa - CPAF. Valor
global: R$ 300.000,00

2. Implantacdo de solucbes tecnoldgicas e de
qualificacdo para a  sustentabilidade da
bioeconomia do acai de varzea em comunidades
ribeirinhas da regido do Bailique (Distrito de
Macapa/AP) E AFUA (PARA). Executora: Centro
de Pesquisa Agroflorestal do Amapa - CPAF.
Valor global: R$ 670.000,00

3. Desenvolver sistemas sustentaveis de producéo,
junto aos produtores familiares do Estado do
Amazonas, por meio do wuso de praticas
agroecoldgicas e producdo organica, visando
promover a conservacdo dos recursos naturais, a
producdo de alimentos saudaveis, geracdo de renda
e a seguranca alimentar nutricional. Executora:
Instituto Nacional de Pesquisas da AmazOnia —
INPA. Valor global: R$ 500.000,00

Elaboracdo de Minuta de Edital de Chamamento
Puablico com vistas a compor um banco de projetos

Embrapa Maranhdo. Valor global: R$ 626.280,00

2. Implantacéo da biofébrica de plantas medicinais
do IEPA, em Macapa-AP. Executora: Instituto de
Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do estado do
Amapa. Valor global: R$ 990.991,00

3. Instituir um processo integrado de pesquisa
cientifica e producdo de mudas sadias de mandioca,
banana e abacaxi, mediante a revitalizacdo e
adequacdo do Laboratério de Biotecnologia do
Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do
Estado do Amapa — IEPA. Executora: Instituto de
Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do estado do
Amapé. Valor global: R$ 723.433,00

4. Promover o desenvolvimento sustentavel nas
regides estratégicas da Pan-Amaz6nia por meio da
implementacdo e  disseminacdo de préaticas
agroecolégicas inovadoras, voltadas a conservagdo
dos recursos naturais e ao fortalecimento da base
produtiva local, contribuindo para a geracdo de
renda. Executora: Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazénia. Valor global: R$ 1.140.670,30

Minuta de Edital de Chamamento Publico

encaminhada a Procuradoria da Sudam

6.Fortalecimento de
ICTs para a
implementac&o de
tecnologias inovadoras

Fomentar Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia -
ICTs para a implementac&o de tecnologias
inovadoras de base sustentavel, com foco na
inclusdo produtiva e social

Na&o iniciada

Iniciada (em atraso).

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 1 - Detalhamento da execucdo financeira do conjunto de acdes para o periodo de

2024 — 2025.
. Valor aportado Valor Valor global
Agao em 2024 aportado previsto
(R9) em 2025 (R$) 2024 - 2027 (R$)

1. Sudam em espacos de discussdo sobre N&o 11.159,43 40.000,00

pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e contabilizado
inovagédo
2. Aproximacdo com os atores estaduais que 0,00 0,00 50.000,00

atuam com pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacédo

3. Criacdo do Comité Permanente de
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e de - - -
Inovacéo no &mbito do Conselho Deliberativo

4. Disponibiliza¢do de repositorio no sitio da
Sudam para a temética de pesquisa, - - -
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo

5. Apoio financeiro a pesquisa, 1.470.000,00 3.481.374,30 13.800.000,00
desenvolvimento tecnoldgico e inovagédo

6. Fortalecimento de InstituicGes de Ciéncia e 0,00 0,00 30.000.000,00
Tecnologia (ICTs) para a implementagéo de
tecnologias inovadoras

Segue detalhamento da analise da execucéo fisica e financeira do conjunto de
acOes para 0s anos de 2024 e 2025.

ACAO 1 - SUDAM em espacos de discussdo sobre pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao

Entre os anos de 2024 e 2025 os representantes da DPROS participaram de nove
eventos, sendo que em ambos 0s anos houve a participagdo em cinco eventos como
ouvinte e quatro eventos de divulgacdo do Programa. Em 2025 os representantes

participaram dos seguintes eventos:

Como ouvinte:
e Marco: Webinar “Os beneficios da bioeconomia para a Amazdnia paraense”.
e Abril: Encontro de Prefeitos e Prefeitas do Maranhéo;
e Maio: Motird / FADESP;
FIBAM - Forum Internacional de Bioeconomia Amazonia.
e Junho: 2° Encontro de Tecnologia Social da Amazonia.
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De divulgacao do PDCTIA:

e Abril: Encontro de Prefeitos e Prefeitas do Maranhéo.

e Julho: Apresentagdo do PDCTIA no evento Planejamento do
Desenvolvimento Regional: transformando desafios em oportunidades de
parcerias na Amazonia Legal.

e Agosto: Apresentacdo do PDCTIA na reunido do CORIFF — Comité
Regional das Instituicdes Financeiras Federais da Amazonia Legal,

e Novembro: Apresentacdo do PDCTIA na COP 30.

Em 2024 ndo foi possivel contabilizar o valor gasto (em R$) na implementacédo
da acdo, ao passo que em 2025 foi aportado um valor total de R$ 11.159,43, valor este
destinado ao custeio de passagens e de diarias (Quadro 5). Ao observar o plano de
financiamento (Figura 1) constata-se que em 2025, o montante aportado na referida

acao foi ligeiramente superior ao valor inicialmente planejado.

ACAO 2 - Aproximacdo com o0s atores estaduais que atuam com pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo

A aproximagdo iniciada com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
MCTI em 2024 ndo foi seguida em 2025, contudo, o apoio a projetos favoreceu uma
aproximacdo com algumas ICTs — Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na
Amazonia Legal (Embrapa Amapa, Embrapa Amazonia Oriental, Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia e Embrapa Maranhdo). Espera-se que a articulacdo planejada
para 2026, visando a criacdo do Comité Permanente de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnologico e de Inovacdo no ambito do Conselho Deliberativo da Sudam favoreca a
aproximagdo com os atores que atuam com a tematica. No que se refere ao recurso
financeiro (em R$) previsto para esta a¢do no quadriénio 2024 — 2027, nenhum valor foi
entre os anos de 2024 e 2025 (Figura 1 e Quadro 5).

ACAO 3 - Criacdo de Comité Permanente de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e de inovacdo no ambito do Conselho Deliberativo da Sudam
Considerando a aprovagdo do Comité no ano de 2025 pela Diretoria Colegiada
da Sudam, a implementacdo da referida acdo tera continuidade em 2026, com o
mapeamento das instituicbes a compor o Comité e posterior articulagdo com as referidas

instituicbes com o intuito de apresentar a motivacao, a justificativa legal e as sugestdes
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de competéncias do colegiado, em um processo de convencimento para a participacao.
Para esta acdo nao foi planejado aporte financeiro no PDCTIA 2024 - 2027 (Figura 1).

ACAO 4 - Disponibilizagio de repositorio no sitio da Sudam para a tematica de
pesquisa, desenvolvimento tecnolodgico e inovacao

Esta acdo tem sido realizada, anualmente, desde a implementagdo do Programa
(Quadro 4). As informagGes enviadas a Assessoria de Comunicagdo — Ascom tém sido
validadas pela Coordenacéo Executiva do Programa (Diretor da Diretoria de Promocéo
de Desenvolvimento Sustentdvel - DPROS, Coordenador-geral da Coordenacdo de
Desenvolvimento Sustentavel - CGDES e Coordenadora da Coordenacdo de Apoio a
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo - CAPI). Para esta a¢do nao houve
previsdo de aporte financeiro no PDCTIA 2024 - 2027 (Figura 1).

ACAO 5 - Apoio financeiro a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo

Em 2025 foram apoiados quatro projetos de trés instituicdes — IEPA — Instituto
de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Amapéa (dois projetos), INPA - Instituto
Nacional de Pesquisas da Amaz6nia e Embrapa Maranhdo, abrangendo os Estados do

Amapa, Acre, Rondonia, Para (Santarém) e Maranh&o. Seguem detalhes dos projetos:

EMBRAPA Maranhao
Objeto: Desenvolver e transferir tecnologias de impacto social para o aproveitamento
integral do babacu, engajando mulheres e jovens na cadeia de valor, com boas préaticas
de producéo, processamento e geracao de renda na Amazonia Maranhense.
e Valor: R$ 626.280,00.
e Relevéancia:
v" Aumento da renda de grupos minoritarios;
v" Verticalizacdo da cadeia do babacu;
v" Difusdo de tecnologias sociais.
INPA
Objeto: Promover o desenvolvimento sustentdvel nas regiGes estratégicas da
Pan-Amazonia por meio da implementagdo e disseminacéo de praticas agroecologicas
inovadoras, voltadas a conservacdo dos recursos naturais e ao fortalecimento da base
produtiva local, contribuindo para a geracdo de renda.
e Valor: R$ 1.140.670,30
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e Relevéancia:

v' Ampliacdo da infraestrutura disponivel para producédo de CT&I de trés
nacleos estaduais (AC, PA, RO);

v Enriquecimento de Sistemas Agroflorestais;

v’ Caracterizacdo de 10 fruteiras pouco conhecidas;

v Validacdo e emprego de tecnologias para viabilizar a propagacdo de
espécies florestais e agricolas nativas;

v Desenvolvimento de técnicas baseadas no uso de Inteligéncia Artificial —
IA (algoritmos) e tecnologias geoespaciais (sensoriamento remoto e
drones);

v' Elaboracdo de um protocolo sobre o cultivo de cogumelos comestiveis,
utilizando substratos de residuos florestais; producdo de um manual
técnico padronizado com, o meétodo de cultivo de cogumelos;
implementacdo de uma unidade demonstrativa sustentavel de produgdo
de cogumelos com instalacdo de sistemas de aproveitamento de residuos
agroflorestais como substrato; capacitacdo, de no minimo 50 moradores,
e realizacdo de 1 oficina sobre producdo sustentavel de cogumelos
comestiveis; e, producdo de pelo menos 3 kg de cogumelos frescos e
reducdo de 50% do volume de residuos agroflorestais descartados na area
de area de atuacdo.

IEPA

Objeto 1: Implantacdo da biofabrica de plantas medicinais do IEPA, em Macapa-AP.
e Valor: R$ 990.991,00.
e Relevéancia:

v Implantacdo de infraestrutura basica para a producdo in vitro de mudas
de plantas medicinais;

v’ Estabelecimento de protocolos de micro propagacdo de espécies
prioritarias; e,

v' Capacitacao.

Objeto 2: Instituir um processo integrado de pesquisa cientifica e producdo de mudas
sadias de mandioca, banana e abacaxi, mediante a revitalizacdo e adequacdo do
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Laboratorio de Biotecnologia do Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do
Estado do Amapa — IEPA.
e Valor: R$ 723.433,00.
e Relevéancia:
v' Revitalizar infraestrutura de producao;
v' produzir mudas e conservar germoplasma; e
v’ Capacitar e transferir tecnologia.
No que se refere ao recurso financeiro previsto para esta acao para o quadriénio
2024 — 2027 (Figura 1) observa-se uma evolucao no valor global aplicado entre os anos
de 2024 e 2025, sendo que entre os anos houve um aumento de aproximadamente R$
2.000.000,00 (dois milhdes) no aporte (Quadro 5), contudo no ano de 2024 o valor
aportado na acdo foi menor que aquele planejado inicialmente (Figura 1). Pontua-se que
0 recurso utilizado nesta acdo se refere ao Programa Orcamentério 2317 -
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial / A¢do Orcamentéria 4542 -

Fomento a Projetos de Transformacdo da Biodiversidade Amazénica (Figura 1).

ACAO 6 - Fortalecimento de ICTs para a implementacdo de tecnologias
inovadoras

A execucao fisica e financeira (Quadros 4 e 5) desta acdo encontra-se em atraso,
contudo ao ser planejada esta acdo foi vinculada ao recurso do 1,5% do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (FDA) para pesquisa e desenvolvimento — PD&I
(Figura 1). Deste modo, a execuc¢do esta condicionada a normatizacdo do recurso. Em
2025 houve um avan¢o quanto a normatizacdo do uso do recurso. Tal iniciativa
capitaneada pelo MIDR — Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional teve
como objetivo padronizar o normativo para as Superintendéncias, para tanto, o
Ministério contratou uma consultoria especializada para elaborar uma resolucdo
padronizada. Tal resolucdo foi encaminhada para deliberacdo na 322 Reunido do
Conselho Deliberativo — (CONDEL/SUDAM) em dezembro de 2025; contudo,
inicialmente ndo foi aprovada, sendo que tal deliberacdo foi incluida na 5% Reunido
Extraordinaria do CONDEL/SUDAM no dia 23/02/2026.

A seguir € apresentado o resultado do monitoramento do dashboard de gestéo de

cada acéo, para os anos de 2024 e 2025 (Quadro 6).
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Quadro 6 - Indicadores de desempenho para 0 monitoramento da eficacia e eficiéncia da execucao das acdes do Programa.

Acéo

Indicador

Descrigdo / Férmula de calculo

Resultado — monitoramento
Ano Base 2024 (2° semestre)*

Resultado — monitoramento
Ano Base 2025

Percentual de
conclusao da

Mede a execucdo fisica da agdo para o periodo, calculado por:
relagdo entre o somatorio de entregas (atividades) concluidas da

225%
(nove eventos / 4 eventos

225%
(nove eventos / 4 eventos

acdo acdo e total de entregas (atividades) planejadas da a¢éo planejados ao ano) planejados ao ano)
1. Sudam em espacos de _Execggéo Mede o gas,to financeiro (fluxo financei,ro_) do conjunto 'de agt”?es )
di.scusséo sobre pesquisa financeira da para o periodo, calculado por: somatério do valor financeiro Né&o calculado 11.159,43
. P acao executado e acumulado de cada acdo até a data de apuracéo.
desenvolvimento tecnoldgico e — 2 - e
inovacao Orgameinto da Representa o0 somatdrio do valor financeiro atribuido & acdo para o 40.000 00 40.000.00
acdo periodo de 2024 a 2027. ' '
Mensura o valor disponivel do orgamento para execucdo da agao,
Saldo da acéo calculado por: diferenga entre 0 orgamento da acdo e a execucao 40.000,00 28.840,57
financeira da acdo para o periodo.
Percentual de Mede a execucdo fisica da acdo para o periodo, calculado por: 0% 0%

conclusdo da

relagdo entre o somatorio de entregas (atividades) concluidas da

(0 atividades realizadas / 5

(0 atividades realizadas / 5

acdo acdo e total de entregas (atividades) planejadas da a¢éo reunides planejadas) reunides planejadas)
Execucéo Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de agdes
2.Aproximacdo com os atores financeira da para o periodo, calculado por: somatério do valor financeiro 00,00 00,00
estaduais que atuam com acéo executado e acumulado de cada acgéo até a data de apuragdo.
pesquisa, desenvolvimento o tod Representa o somatério do valor financeiro atribuido a acdo para o
tecnoldgico e inovagéo ”?a;';gr(‘) 0da | herfodo de 2024 a 2027. 50.000,00 50.000,00
Mensura o valor disponivel do orgamento para execucdo da agao,
Saldo da agéo calculado por: diferenca entre o orcamento da agéo e a execugdo 50.000,00 50.000,00
financeira da agdo para o periodo.
Percentual de Mede a execucdo fisica da acdo para o periodo, calculado por: 0% 28,57%

3.Criacéo de Comité Permanente
de pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e de inovagéo no
ambito do Conselho Deliberativo
da Sudam

conclusdo da

relagdo entre o somatorio de entregas (atividades) concluidas da

(0 atividades realizadas / 7

(2 atividades realizadas / 7

acdo acdo e total de entregas (atividades) planejadas da a¢éo atividades planejadas) atividades planejadas)
Execucéo Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de agdes
financeira da para o periodo, calculado por: somatério do valor financeiro - -
acéo executado e acumulado de cada acgéo até a data de apuracéo.

Orcamento da
acdo

Representa o somatério do valor financeiro atribuido a acdo para o
periodo de 2024 a 2027.

00,00

00,00

1 0s valores apresentados no Relatdrio do ano base — 2024 n3o foram apresentados de forma adequada e por isso foram ajustados neste relatério.
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Saldo da agéo

Mensura o valor disponivel do orcamento para execucdo da agao,
calculado por: diferenga entre 0 orgamento da acdo e a execucéo
financeira da agdo para o periodo.

Percentual de
conclusao da

Mede a execucdo fisica da acdo para o periodo, calculado por:
relagdo entre o somatorio de entregas (atividades) concluidas da

100%

Ap06s a publicacdo deste

acdo acdo e total de entregas (atividades) planejadas da a¢éo relatorio
4.Disponibilizacio de repositério _ Execqgéo Mede o ga,sto financeiro (fluxo finange_iro) do conjl_mto de_ acoes
' no sitio da Sudam para a financeira da para o periodo, calculado por: somatério do valor financeiro - -
o ; acao executado e acumulado de cada agdo até a data de apuracao.
des e;?/rcr;fvtiﬁigf o[)teei?\Lcj)llfja" d Representa o0 somatorio do valor financeiro atribuido a acdo para o
mento tecnologicoe | Orcamentoda | o445 e 2024 a 2027 00,00 00,00
inovacéo acéo
Mensura o valor disponivel do orgamento para execucao da acao,
Saldo da agéo calculado por: diferenga entre o orgamento da agdo e a execugéo - -
financeira da agdo para o periodo.
Percentual de Mede a execucdo fisica da a¢do para o periodo, calculado por: 100% 100%

conclusao da

relacdo entre o somatorio de entregas (atividades) concluidas da

(4 atividades realizadas / 4

(4 atividades realizadas / 4

acao acdo e total de entregas (atividades) planejadas da a¢éo atividades planejadas)4 atividades planejadas)
Execucédo Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de acfes
5.Apoio financeiro a pesquisa, financeira da para o periodo, calculado por: somatério do valor financeiro R$ 1.470.000,00 R$ 4.951.374,30 (acumulado)
desenvolvimento tecnoldgico e acdo executado e acumulado de cada a¢ao até a data de apuragao.
inovagéo Orgamgnto da Representa 0 somatodrio do valor financeiro atribuido a agéo para o R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00
acdo periodo de 2024 a 2027.
Mensura o valor disponivel do orgamento para execucdo da acao,
Saldo da agéo calculado por: diferenga entre o orgamento da agdo e a execucéo R$ 12.330.000,00 R$ 7.378.625,70
financeira da acdo para o periodo.
Percentual de Mede a execugdo fisica da acdo para o periodo, calculado por: 0% 100%

6.Fortalecimento de ICTs para a
implementagéo de tecnologias
inovadoras

conclusdo da

relagdo entre o somatorio de entregas (atividades) concluidas da

(0 atividades realizadas / 2

(2 atividades realizadas / 2

acdo acdo e total de entregas (atividades) planejadas da acéo atividades planejadas) atividades planejadas)
Execucéo Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de aces
financeira da para o periodo, calculado por: somatério do valor financeiro 00,00 00,00
acdo executado e acumulado de cada acdo até a data de apuracéo.
Orcamento da | Representa o somatorio do valor financeiro atribuido a agéo para o
acio periodo de 2024 a 2027. 43.890.000,00 43.890.000,00
Mensura o valor disponivel do orgamento para execucdo da agao,
Saldo da acéo calculado por: diferenga entre 0 orgamento da acdo e a execucgao 43.890.000,00 43.890.000,00

financeira da acdo para o periodo.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quadro 7 - Indicadores de desempenho para 0 monitoramento da eficacia e eficiéncia da execucdo do

ortfélio das acdes do Programa?.

Indicador - , ) Resultado — monitoramento Resultado — monitoramento
Descrigdo / Formula de calculo Ano Base 2024 (2° semestre)® Ano Base 2025
Percentual Mede a execucdo fisica do conjunto de acdes do programa para o periodo, calculado por: relacdo entre o 60.87% 78,26%
de conclusdo | somatorio de entregas (atividades) concluidas de cada acgéo e total de entregas (atividades) planejadas de (14 atividades, executadas / 23 (18 atividades executadas / 23
do portfélio todas as acOes atividades planejadas) atividades planejada)
. Execqgao Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de acdes para o periodo, calculado por: somatdrio R$ 1.470.000,00
financeira do do valor fi : d lado de cada acio até data d N R$ 4.962.533,73
portflio o valor financeiro executado e acumulado de cada ag&o até data de apuracéo.
Orgamept_o Representa o somatorio do valor financeiro atribuido as ac6es do programa para o periodo de 2024 a R$ 43.890.000,00 R$ 43.890.000,00
do portfélio 2027.
Saldo’d_o Mensura o valor disponivel do Qrgamento para~ex§cugao_das acoes, ga_lculado por: fjlferen(;a entre o R$ 43.890.000,00 R$ 38.927.466,27
portfélio orcamento do portfélio e a execugdo financeira do portfélio para o periodo.

2 Os valores apresentados no Relatério do ano base — 2024 n3o foram apresentados de forma adequada e por isso foram ajustados neste relatério.
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Por fim, considerando a proposicdo de acompanhamentos dos riscos

considerados moderados ou baixos (Quadro 3) segue analise (Quadro 8).

Quadro 8 — Analise dos riscos “moderados” e “baixos”.

Andlise de -
RISCOS MONITORADOS 2024 Analise de 2025
ndo autorizacdo das viagens aos representantes da diretoria pela alta x
« ndo ocorreu
gestdo
conhecimento intempestivo sobre a realizacdo do evento frequente
ndo participacdo de representantes da Diretoria responsavel pelo n&o ocorreu, nos
Programa nos eventos mapeados eventos mapeados
ndo socializacdo do conhecimento adquirido nos eventos com 0s x
. X x ) ndo acompanhado
representantes da Diretoria que ndo participaram
n&do autorizacdo das viagens pela alta gestdo n&o ocorreu
n&do aprovacao pela Diretoria Colegiada da Nota Técnica n&o ocorreu
néo
. . n&do houve esta
pouco engajamento dos atores estaduais acompanhado . x
articulagdo
n&do aprovacao pela Diretoria Colegiada da Nota Técnica n&o ocorreu
n&o aprovacao pela alta gestdo do Plano de trabalho ndo acompanhado
n&o aprovacdo do cronograma ndo ocorreu
n&o atualizacdo das informacgGes no site n&o ocorreu
P e s . x sem prejuizo a
influéncia politica na definicdo técnica da estratégia de sele¢éo dos prejt
. execucdo do
projetos
Programa

RECOMENDACOES

Tendo em vista as informacdes apresentadas neste Relatorio e a leitura da ultima versdo do
PDCTIA 2024 - 2027, listam-se abaixo as recomendacOes a serem aprovadas pela

Coordenacdo Executiva:

Alteracdo 1: Revisdo gramatical e ortografica ao longo do texto do Programa.

Alteracédo 2: Ajuste de valores globais no quadro de planejamento.

- Na acdo 2 “Aproximacdo com o0s atores estaduais que atuam com pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo”, reduzir o valor global de R$ 50.000,00 para R$
20.000,00, considerando que a estratégia a ser adotada ndo prevé o gasto de recursos. Nesse
sentido, espera-se que aproximagdo com os atores ocorra paralelamente a Criacdo do
Comité Permanente de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e de Inovacdo no ambito

do Conselho Deliberativo da Sudam.

21




Alteracédo 3: Alterar no quadro das agdes e orgcamento do Programa (quadro a seguir) o
valor global de R$ 30.000.000,00 para R$ 13.500.000,00 da acéo 6 “Fortalecimento de
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para a implementacdo de tecnologias

inovadoras”.

# Acdo

Sudam em espacos de discussao

1. | sobre pesquisa, desenvolvimento

tecnolégico e

inovacédo

Aproximagcdo com o0s atores
2. | estaduais que atuam com pesquisa,
desenvolvimento  tecnol6gico e
inovagao

Valor (R$)!

40.000,00

20.000,00

Criacédo do Comité Permanente de
Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico e de Inovagdo no
ambito do Conselho
Deliberativo da Sudam

Disponibilizagdo de repositorio no

4. | sitio da Sudam para a tematica

de pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico e

inovacdo

Apoio financeiro a
pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico e

inovacdo

13.800.000,00

Fortalecimento de Instituicdes de
6. | Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para
a implementacdo de tecnologias
inovadoras

13.500.000,00

TOTAL 27.360.000,00
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Alteracdo 4: Alteracdo no quadro 6 (quadro a seguir) - plano financeiro das a¢des: o valor global de R$ 50.000,00 para R$ 20.000,00 na acéo 2;
o valor global da acdo 6 de R$ 30.000.000,00 para R$ 13.500.000,00 e alterar o valor global de R$ 43.890.00,00 para 13.500.000,00.

Acdo Valor (R$) Fonte

3°Tril24

1°Tri/25
2°Tri/25
3°Tri/25
4°Tri/25
1°Tri/26
2°Tri/26
3°Tri/26
4°Tri/26
1°Tri/27
2°Trif27
3°Tri/25
4°Trif27

Sudam em espacos de discussdo sobre Sudam: Acdo
1. | pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e[  40.000,00 orcamentaria
inovagéo 2000

R$
10.000,00
R$
10.000,00
R$
10.000,00

Aproximacdo com os atores estaduais| Alterar para| Sudam: Acio
2. | que atuam com pesquisa,| 20.000,00 | orcamentaria
desenvolvimento tecnolégico e inovagao 2000

10.000,00
R$
10.000,00

R$

Criacdo de Comité Permanente de
3. | pesquisa, -
desenvolvimento tecnoldgico e de
inovacao no ambito do Conselho
Deliberativo da Sudam

Disponibilizacdo de repositdrio no sitio
4. | da Sudam para a tematica de pesquisa, -
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao

o o o (=]
g g g g
~ & & & &+
Apoio financeiro a pesquisa, SUEEGTR AGED © 3 &3 L= &g
1 Ari o o o o
& desenvolvimento tecnolégico e inovagao EERLULLELY or(;a4m53nztarla = o = &
o
R g g
. . .~ =
Fortalecimento de Instituicdes de 1.5% do S = =
6. | Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para a| 30.000.000,00 F’D A S ] 8
implementacédo de tecnologias para = S S
H —
inovadoras pesquisa
o S o S 5 o S o
13.500.000,00 S § S § § S =] § 5 =
& O & o d & O 5 5 d &+ O (=] B o d & O [=]
TOTAL ¥ S 9 £89 39 &S 88 #39 &8 £8§ 239 &g !
(=] S o S (=] 4 S o g
S =) ™ = < = o ey =
%) = %) = ) al = ] =
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Alteracdo 5: Alterar a atual estratégia de monitoramento dos objetivos especificos para
“estratégia de avali¢do” do Programa. Incluir topicos separados — estratégia de
monitoramento anual (das agBes e do portfolio de acles) e estratégia de avaliagdo
(indicadores dos objetivos especificos e do indice de avaliagdo do programa). Assim,
recomenda-se que a afericdo seja mais adequada ao final do ciclo 2024 - 2027
conjuntamente com indice de Evolugdo do PDCTIA (IEVPDCTIA), o qual foi pensado para

avaliar o objetivo geral do Programa.

Alteracéo 6: Alterar o Quadro 10 - Indicadores de desempenho para 0 monitoramento da

eficécia e eficiéncia da execucdo das agcdes do Programa conforme sugestéo a seguir:

Indicador

Descricéo / Formula de célculo

Percentual de
conclusdo da acéo

Mede a execucgdo fisica da acdo para o periodo, calculado por: relagdo entre o
somatorio de entregas (atividades) concluidas da acdo e total de entregas
(atividades) planejadas da acdo multiplicado por cem.

Execucéo financeira da
acéo

Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) da acéo para o periodo, calculado por:
somatorio do valor financeiro executado e acumulado de cada acédo até a data de
apuracéo.

Orgamento da agéo

Representa o somatério do valor financeiro atribuido & agdo para o periodo de
2024 a 2027.

Saldo da acéo

Mensura o valor disponivel do orcamento para execucdo da acéo, calculado por:
diferenga entre o orgamento da acdo e a execucdo financeira da acdo para o
periodo.

Percentual de conclusédo
do portfélio

Mede a execucdo fisica do conjunto de agbes do programa para o0 periodo,
calculado por: relagdo entre o somatdrio de entregas (atividades) concluidas de
cada acdo e total de entregas (atividades) planejadas de todas as a¢fes multiplicado
por cem.

Execucao financeira do
portfélio

Mede o gasto financeiro (fluxo financeiro) do conjunto de a¢Ges para o periodo,
calculado por: somatorio do valor financeiro executado e acumulado de cada agao
até data de apuracdo.

Orgamento do portfélio

Representa o somatério do valor financeiro atribuido as a¢des do programa para o
periodo de 2024 a 2027.

Saldo do portfélio

Mensura o valor disponivel do orgamento para execugdo das a¢des, calculado por:
diferenca entre o orgcamento do portflio e a execucgdo financeira do portfélio para o
periodo.

Alteracdo 7: Sugestdo — alterar o0 monitoramento das a¢des e do portfdlio das acdes para

anual.

Alteracéo 8: Alterar o detalhamento das ag¢des, conforme a seguir:
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Na acdo 1, alterar o quadro conforme a seguir.

K00 Sudam em espacgos de discussdo sobre pesquisa, desenvolvimento tecnologico e
AGAO 01 inovacgdo

Identificar, articular e viabilizar a participacdo de representante da DPROS em espagos politicos e

institucionais de discussdes sobre pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagdo, com o intuito de
promover a inser¢do da instituicdo nesses espagos e divulgar o PDCTIA.

Coordenador da Coordenagao de Apoio a Inovagéo - CAPI

Participacao em eventos cujo tema esteja relacionado a pesquisa, desenvolvimento tecnologico e Inovagao

| Articulacdo da participacdo |

| Viabilizagdo da participagio |

I Participacdo em eventos como ouvintes e/ou de divulgacdo do PDCTIA: 2 eventos por semestre) I

No detalhamento da Acéo 2 — discutir a permanéncia das atividades / etapas. Deliberacéo:

manter o detalhamento como esta.

No detalhamento da agdo 3 — alterar a sequéncia das atividades, conforme a seguir.

Criagdo de Comité Permanente de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e de
inovacdo no &mbito do Conselho Deliberativo da Sudam

ACAO 03

Propor ao Condel/Sudam a criagdo do Comité Permanente de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e de
Inovacdo com a finalidade de discutir e definir as prioridades na &rea de pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e de inovagao, orientando a aplicacdo dos recursos a ela destinados.

Coordenador da Coordenagdo de Apoio a Inovagéo - CAPI

Proposicdo de criagdo do Comité Permanente de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e de Inovagdo ao
Condel/Sudam através de Nota Técnica e encaminhamentos posteriores, se aprovada pela Diretoria
Colegiada.

Mapeamento de instituicdes a compor o Comité, articulacdo e calendario de reuniGes

Realizacdo de reuniBes com as institui¢des que irdo compor o Comité, para apresentar: a motivacao; a
justificativa legal; as sugestfes de competéncias e instituicdes a participar
Envio de e-mail as instituicdes solicitando anuéncia quanto a intencéo de participar do Comité

Elaboracéo de relatério técnico com a consolidagdo das informacdes
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No detalhamento da acéo 6 — alterar a sequéncia das atividades, conforme a seguir.
~ Fortalecimento de InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia — ICTs para a implementagéo

AGAO 06 de tecnologias inovadoras
DESCRICAO DA ACAO

Fomentar Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICTs para a implementag8o de tecnologias inovadoras de
base sustentavel, com foco na inclusdo produtiva e social.

COORDENADOR DA AGAO INSTITUIGAO
Coordenador da Coordenagao de Apoio a Inovagdo - CAPI Sudam

PRODUTO DA AGAO

ICTs fortalecidas, conforme critérios especificos, para a implementacéo de tecnologias inovadoras de base

sustentavel

ATIVIDADES

Elaborar de Nota Técnica a cerca da operacionalizacdo do recurso do 1,5% do FDA para pesquisa e
desenvolvimento no &mbito da Sudam

Submeter a Diretorira Colegiada a Nota Técnica para deliberacdo quanto a operacionalizagdo do recurso do
1,5% do FDA para a temética de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico no &mbito da Sudam

Elaborar edital de chamamento publico para utilizagdo do recurso do 1,5% do FDA para pesquisa e
desenvolvimento

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o monitoramento de uma politica, programa ou projeto auxilia a
tomada de decisdo quanto ao seu direcionamento e aos seus ajustes sugere-se que as
recomendacgdes sejam acatadas pelo Comité Executivo e posteriormente incorporadas ao
Programa de modo a atualiza-lo.

Ademais, conclui-se que:

> E preciso redefinir no Programa a estratégia de monitoramento e avaliac3o;
> E preciso que a alta gestdo articule e colabore com a criagdo do Comité Permanente
de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e de Inovacao;

> E importante espraiar as a¢des do Programa para outros estados da Amazénia Legal;

A\

E importante o estabelecimento de parcerias estratégicas;

> E preciso incrementar recursos para o Programa, a fim de que a implementacéo das
acdes “5. Apoio financeiro a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo e 6.
Fortalecimento de Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia — ICTs para a implementacao
de tecnologias inovadoras” ndo fiquem prejudicadas. E, sobretudo porque o
fortalecimento do sistema regional de ciéncia, tecnologia e inovacao perpasse pelo
apoio a projetos.

» Considerando a aprovacdo da resolugdo que norteia o uso do recurso do 1,5% do

FDA para pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo é importante que seja
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definido internamente como sera a operacionalizacdo desses valores, para evitar
maiores prejuizos a implementacdo da acdo “6. Fortalecimento de Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia — ICTs para a implementagdo de tecnologias inovadoras” do
Programa.

Apesar da necessidade de recursos financeiros para o Programa evidencia-se que
entre os anos de 2024 e 2025 o aporte de recurso financeiro referente a agéo
orcamentaria 4542 praticamente dobrou e houve um espraiamento no alcance da atuacgao
da Sudam, tendo em vista que em 2024 foram contemplados dois Estados, ao passo que
em 2025, cinco estados foram favorecidos.

Por fim, a implementagdo do PDCTIA e o seu acompanhamento continuam
sendo um desafio para a equipe da CAPI, tendo em vista 0 quantitativo de servidores
lotados na unidade, bem como a possibilidade de blogueio e contingenciamento dos

recursos orgamentarios.
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