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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
26/2023 ADMILSON FERNANDO DE OLIVEIRA MONTEIRO 15/09/2023 09:39
Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de avaliacéo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes da aplicagéo dos recursos do FNO.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Nenhum licitante interessado em participar
Licitagdo deserta ou da concorréncia ou ainda nenhuma

) Selecao do Fornecedor Administracdo Alto
fracassada proposta apresentada ser considerada apta
diante dos requisitos.
Impactos
1 Nao concluséo da licitagdo, sendo necessario republicar edital com abertura de novo prazo para realizagdo da concorréncia.
2 Atrasos na realizagéo dos projetos de avaliagao, gerando descumprimento dos prazos da Portaria Interministerial ME/MDR n° 4.905
12022.
3 N&o atendimento das necessidades descritas na formalizacdo da demanda pelo setor requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgacéo do certame Responsavel: WALTER DELCINEY SILVA DOS
SANTOS
P-02 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo, correto Responsaveis: ADMILSON FERNANDO DE
levantamento de pregos estimados e dos servicos que deverdo ser realizados. OLIVEIRA MONTEIRO, SERGIO
FELIPE MELO DA SILVA ,
NAARA JAYZE DE SOUZA
SOARES, RODRIGO
PORTUGAL DA COSTA
P-03 Definicdo de critérios claros e objetivos de habilitacéo e julgamento de propostas Responsaveis: ADMILSON FERNANDO DE
gue possibilitem uma maior concorréncia na licitagao OLIVEIRA MONTEIRO, SERGIO
FELIPE MELO DA SILVA ,
RODRIGO PORTUGAL DA
COSTA, NAARA JAYZE DE
SOUZA SOARES
Acodes de Contingéncia
C-01 Republicar edital e o termo de referéncia, observando e revisando os requisitos Responsaveis: WALTER DELCINEY SILVA DOS
que podem ter provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas. SANTOS , SERGIO FELIPE
MELO DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas na elaboracéo do edital ou do termo
Impugnagao do de . referéncia que ensejem Planejamento Administracédo Alto
Edital guestionamentos capazes de provocar
esse risco.
Impactos
1 Atrasos na realizagao dos projetos de avaliacéo, gerando descumprimento dos prazos da Portaria Interministerial ME/MDR n° 4.905
/2022.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de critérios claros e objetivos de habilitagdo e julgamento de propostas Responsaveis: ADMILSON FERNANDO DE
gue possibilitem maior transparéncia durante o certame. OLIVEIRA MONTEIRO, SERGIO
FELIPE MELO DA SILVA
P-02 Elaborar e publicar o edital e seus anexos em conformidade com os normativos Responsavel: WALTER DELCINEY SILVA DOS
vigentes e atender aos questionamentos das licitantes tempestivamente. SANTOS
Acoes de Contingéncia
c-01 Realizac¢&o de novo certame. Responsaveis: WALTER DELCINEY SILVA DOS

SANTOS , SERGIO FELIPE
MELO DA SILVA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




P-01

P-02

P-03

C-01

Falta de
financeiros para o
cumprimento
obrigacgdes

recursos

das para

contratuais

Impactos

das

Falta de disponibilidade financeira do FNO
pagamento
contratuais assumidas pela Sudam.

obrigacdes Gestdo de Contrato

Administragao

Médio

Interrupgéo total ou parcial do servigo contratado, gerando atrasos nas entregas dos produtos esperados.

Acdes Preventivas

Antes da publicagdo do edital, encaminhar ao Banco da Amazbnia o valor Responsaveis: RODRIGO

estimado da contratacdo, bem como o cronograma de pagamentos, para que

ateste, previamente a contratagao, a disponibilidade financeira do FNO.

Solicitar ao Banco da Amazénia os valores disponiveis para contratacio referente Responsaveis:
a 2022, a estimativa atualizada do valor disponivel para 2023, e a estimativa para

2024.

Estimar o valor da contratagdo observando o valor (estimado) disponivel do FNO.

Acdes de Contingéncia

Responsaveis:

Aguardar a disponibilidade financeira do FNO para a realizagdo dos pagamentos Responsaveis:

previstos no contrato.

PORTUGAL DA
COSTA, NAARA JAYZE DE
SOUZA SOARES, SERGIO
FELIPE MELO DA SILVA

SERGIO FELIPE MELO DA
SILVA , ADMILSON FERNANDO
DE OLIVEIRA MONTEIRO

SERGIO FELIPE MELO DA
SILVA , ADMILSON FERNANDO
DE OLIVEIRA MONTEIRO

RODRIGO PORTUGAL DA
COSTA, SERGIO FELIPE MELO
DA SILVA , NAARA JAYZE DE
SOUZA SOARES

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Valor

do

demandado superior altos que o valor disponibilizado pelo FNO Planejamento

de mercado A complexidade dos Projeto de Avaliagdo

servigo pode implicar precos de mercado mais

ao valor disponivel para o ciclo avaliativo 2023-2024, o que

para contratagao

inviabilizaria a contratacao.

Administracéo

Alto

Impactos
1 Inviabilizag&o da contratagéo ou execuc¢do parcial do Plano de Trabalho aprovado.
2 Licitacdo deserta ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa direta com no minimo 10 fornecedores, selecionados a partir de Responsaveis: SERGIO FELIPE MELO DA
outros certames com objeto similar, de modo que a estimativa de preco nao fique SILVA , ADMILSON FERNANDO
restrita a poucos fornecedores com precgos elevados. DE OLIVEIRA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a viabilidade da realiza¢do do certame por contratacéo direta da instituicdo Responsaveis: WALTER DELCINEY SILVA DOS
que apresentar valor compativel com as disponibilidades do FNO, desde que SANTOS , SERGIO FELIPE
atenda os requisitos técnicos necessarios. MELO DA SILVA , NAARA
JAYZE DE SOUZA SOARES
C-02 Avaliar a possibilidade de realizacéo parcial do Plano de Trabalho aprovado. Responsaveis: SERGIO FELIPE MELO DA
SILVA , NAARA JAYZE DE
SOUZA SOARES, RODRIGO
PORTUGAL DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Prestador de servico ndo conseguir cumprir
. satisfatoriamente com suas obrigacdes
Incapacidade de . ~ A ~ - ~
~ contratuais, como a execucdo dos servicos Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
execucao contratual o .
de avaliagdo conforme planejado no Plano
de Trabalho aprovado.
Impactos
1 Interrupgé&o parcial ou total do servigo contratado.
2 Descumprimento da Portaria Interministerial ME/MDR n° 4.905/2022.
3 Falta de avaliagao adequada da politica publica, prejudicando o planejamento do instrumento nos exercicios seguintes.
Acdes Preventivas
P-01 Insergdo de condicionantes objetivas e claras no Termo de Referéncia que Responsaveis: SERGIO FELIPE MELO DA
possibilitem selecionar uma empresa com capacidade técnica minima para SILVA , RODRIGO PORTUGAL
atender as obrigag8es contratuais. DA COSTA
P-02 Incluir no Termo de Referéncia a obrigatoriedade da contratada permitir/fornecer & Responsaveis: SERGIO FELIPE MELO DA
Sudam o acompanhamento tempestivo das atividades realizadas, abrangendo SILVA , RODRIGO PORTUGAL
desde a etapa de planejamento das agdes, até a execugdo e finalizagdo das DA COSTA, ADMILSON
entregas. No Termo de Referéncia devera constar os requisitos de adequacéo das FERNANDO DE OLIVEIRA
entregas, bem como sancdes para o caso de descumprimento contratual. MONTEIRO
P-03 Indicacéo de servidores capacitados para exercer a fiscalizagéo contratual. Responsavel: SERGIO FELIPE MELO DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e monitoramento da execucgdo contratual, registrando todas as Responsavel: SERGIO FELIPE MELO DA
ocorréncias e aplicando todas as penalidades e sangbes previstas, quando SILVA
necessarias.
C-02 Cancelar contrato e promover nova contratagao. Responsaveis: SERGIO FELIPE MELO DA

SILVA , WALTER DELCINEY



SILVA DOS SANTOS
RODRIGO PORTUGAL DA
COSTA, NAARA JAYZE DE

SOUZA SOARES

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SERGIO FELIPE MELO DA ADMILSON FERNANDO DE NAARA JAYZE DE SOUZA
SILVA OLIVEIRA MONTEIRO SOARES
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

RODRIGO PORTUGAL DA
COSTA

Equipe de Planejamento
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