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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA SUDAM

LA

Paulo Roberto Correia da Silva
Superintendente

Nosso compromisso com o desenvolvinoeia
Amazdnia se revigora a cada ano e se fortal
com desempenho deada profissional, que fa:
dessa Aitarquia um importantissimo 6rgéo para
desenvolvimento da Am
pelo fAn-so6, ® necesss§
SUDAM de um s é aSUDAM de todos. Assim,
em 2018 pemanecemos firmes no cumprimen
da missdo do 6rgdao de promover
desenvolvimento includente e sustentavel
Amazbnia Legal, por meio do planejament
articulacéo e fomento, contribuindo para a redut
das desigualdades regionais.

A saida que estamos buscando para
fortalecimento da istituicdo € uma articulacas
politica coordenada com os parlamentares fede
da Regido Amazébnica, no intuito de destravar
gargalos que atualmente nos impedem de utili
de maneira adequada, as ferramentas
operacionalizacdo do desenvolvimento queau
instituicdo tAamportante como a Sudam dispée.
Temos a convicgdo de que somente atuando d
forma conseguiremos superar esses entraves,
o0rgdo ganhard impulso suficiente para se tor
imprescindivel na articulagdo das politic
publicas do governfederal para a nossa regiao
Recentemente percorremos 0s estados
Amazénia Legal, com especial atencdo ¢
menores, com o intuito de apresentar as divel
fontes de financiamento ao setor empresarial

Fonte: ASCOM/SUDAM

provocar um didlogo com esse segmento
sentido de aprimorar cada vez mais a no
atuacdo, pois, pensar o fortalecimento
autonomia econdmica dos Estados, no caso
Amazobnia, pressupde disponibilizar incentivo
indUstria local e politicas que promovam mai
competitividade ao setor produtivo.

Temos ciéncia de que atingir os objetivda
Sudam representa uma tarefa ardua devido
grandiosidade da regido amazbnica com s
dimensGes continentais e as  multipl
necessidades de sua populagdo, intensam
afetada pelas dificuldades derivadas da ausé
de desenvolvimento. Diante de tedoos
obstaculos, colocar o0s instrumentos
desenvolvimento regional queSadamdispde ao
alcance de todos os segmentos sociais amaz6r
para que as politicas publicas do Governo Fed
cheguem cada vez mais ao seu publico al
certamente constitui 880 maior desafio €
acreditamos que ao somar forcas com os der
atores sociais, que estdo irmanados pelo me
propdsito, estejamos no caminho certo pi
alcancgar nosso objetivo.

Em 2018 foram firmados 303 convénios nu
montante superior a R$238.7 millsdeelebrados
em 7 dos 9 estados da Amazdnia Legal.
resultado  foi considado  extremamente
satisfatorio.

Foram, ainda, aprovados 2 projetos no setor
infraestrutura no estado do Para, com participa
de mais de 788 milhdes do Fundo
Desenvolvimentala Amazonia (FDA).

Outro grande destaque do ano foi a aprovacac
Projeto de Lei 10.160/2018 que prorroga
incentivos fiscais até 2023. Isso garante que
dos instrumentos de acdo da Superintendéncit
Desenvolvimento da Amazéni&ydan) continue
promovendo desenvolvimento da Amazbn
Legal. Foram 285 incentivos fiscais aprovad:
com um total de R$ 74 bilhdes de investimen
atraidos/ mantidos, sé em 2018.




1.1.Destaques da Gestdo em 2018

Destaques Gestao Sudam 2018

Convénios Incentivos fiscais
/
ey | | &
R$ 230,00 milhoes Aprovacao do Projeto de Lei

10.160/2018 gue prorroga os
incentivos fiscais até 2023

Convénios Celebrados
Mais de RS 74 bilhoes

303 de investimentos atraidos

Convénios Celebrados ou mantidos para os nove

estados da Amazonia Legal
- / e J

Fonte;: ASCOM/SUDAM

2. VISAO GERAL DA UNIDADE E AMBIENTE EXTERNO
2.1. Identificacdo da UPC e declaracdo de sua missao e visédo

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6r8adameé uma entidade autarquica
vinculada ao Ministériado Desenvolvimento RegionaBua finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentavel da Amazonia Legal e a integracdo competitiva da ba:
produtiva regional na economia nacional &linacional.Possui, ainda, quatro macroprocessos:
Incentivos Fiscais, Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, Convénios e Transferéncia
Voluntérias e Planos de Desenvolvimento.

Com base em seu Planejamento Est vovim@&ti c o
includente e sustentavel da Amazénia Legal, por meio do planejamento, articulacdo e fomentc
contribuindo para a redu-«o0 das desigual dad

objetivo de Aser I nstitui tox articudgdo ee foroemtb °da c |
desenvolvimento includente e sustentadeh A maz ! ni a Legal o, com
comprometimento, ética e transparéncia, responsabilidade social e ambiental e valorizacdo d.
pessoas.

A Sudamtem por responsabilidade patittinstitucional executar politicas publicas para
reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucao
Politica Nacional de Desenvolvimento Regioh&NDR, com o propdsito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionaisnas também seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da
atracdo de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.
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Dentre as compéncias institucionais daudam devidamente estabelecidas na LC 124/07,
destacamos:

T
T

Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuacao;

Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvindmgua area de atuacao, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulsmdon

os planos nacionais, estaduais e locais;

Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal, par
promover a diferenciagdo regial das politicas publicas nacionais e a observancia
dosparagrafos 18 7° do art. 165 da Constituicdo Federal;

Assessorar 0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elabor&tdoodo
Plurianua) da Lei de Diretrizes Or¢camentéarias do Orcameto Geral da Unido, em
relacdo aos projetos e atividades previstas na sua area de atuacao;

Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, capacitacao de recursos humanos, inovacao e difusé
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimentegabal;
Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenwlvimento sukregional em sua area de atuacao.

Promover o desenvolvimento econdémico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazonia, por meio da adocédo de politicas diferenciadas para-ssgsigs.

2.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracaofencionamento

A Lei Complementar n124, de 03 de janeiro de 200@siitui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz8uo@am estabelece
sua composicao, natureza juridica, objetivos, area de competnwtrumentos de agdo; dispbe
sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazori®A; altera a Medida Provisoria no 2.157de
24 de agosto de PQ; revoga a Lei Complementar 67, de 13 de junho de 1991 e da outras
providéncias.

O Decreto n°® 275, de 27de junho de 2014 aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas da Superintendéncia
Desenvolvimento da Amazoni&sudam

A Resolucdo n70 de 08 de maio de 201%por sua vez,@mova 0 Regimentdnterno da

Autarquia.

A Sudamdispde deportarias,manuais normase publicacbese mesmo cartilhas que se
relacionamassuas atividadesinternas ou mesmo nas relagdes institucionais; destacamos:

a)

Plano de Acdo 2@Li documento balizador das acdes institucionais para o ano de
2018. O Plano envolve um leque de programas e acdes convergentes com as diretrize
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional e contempladas no Plano
Plurianual da Unide PPA 20162019.

Plano de DadoAbertos de&Sudam- aprovado pela Resolucéo n° 61/2018.

Resolucdo n° 62/2018 Dispbe sobre a jornada de trabalho dos servidores e
empregados publicos em exerciciochalam

Manual de Normas e Procedimentos para Concessao de Patroestabelece as
diretrizes, normas e disciplina os procedimentos para concessdo de patrocinio ¢
projetos apresentadosSadam

Manual de Uso da Marca &udam- normatiza o uso da marca 8adam bem como
guia e orienta a sua aplicacao
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f) Manual de Identidade Visualapresenta a identidade visual Siadam cujas pecas e
ferramentas compdem um visual mais moderno e alinhado a missé&o, valores e a atuz
estratégia de comunicacao $ladam

g) Resolugcam® 1072018 - Estabelec®s procedimentos disposi¢des sobrecancessao
de diarias e passagens.

h) Codigo de Etica Pragsonal dos Servidores ddudam- Prescreve os padrdes de
conduta profissional exigidos dos servidoresSddam estabelece deveres e veties
e disciplina a constituicdo e atuacdo da Comissao de Etica Profissional.

i) Cartilha de Programas e Acfes para alocacdo de Emendas ParlameStaitaméa
2018 i documento de orientacdo acerca dos programas e as acgdes orcamentéris
passiveis de alocac@ie Emendas Parlamentares, Emendas de Bancadas, Emendas d
Frente Parlamentar ou de Relator Geral ao Projeto de Lei Or¢camentaria (PLOA) para ¢
exercicio de 208

2.3. Ambiente de atuacgao

O ambiente de atuacao 8adam conforme definido na Lei n° 1.806, de 06 de janeiro de
1953 e alteracdes posteriores, bem como na Lei Complementar que a éatikumazoénia Legal e
fundamentsse em pensar o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada
viabilizando a utizacdo dos instrumentos de acdo 8adam para acelerar o crescimento
econbmico da Regido com distribuicio de renda e responsabilidade sécio ambiental, er
conformidade com as orientagbes da Politica Nacional de Desenvolvimento ReBldb&t e
Plano Regioal de Desenvolvimento da Amazoii@RDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazoénia.

Além daSudam atuam na Amazénia Legal outras entidades financiadoras de projetos na
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios puldiquerceriagpublico-privadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o0 mercado financeiro, representadas p
instituicBes bancarias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo F
sao subsidiadas e os prazos de caréndmamortizacao.

A Sudam por meio da DPLAN, atua natigulacdo com ostakeholdersho nivel federal,
estadual e municipal, setor produtivo, instituicdes de pesquisa, instituicdes financeiras e a socieda
em geral para elaborar programas e projetoseciss prioritarios estratégicos para o
desenvolvimento regional, eosonformidade com a PNDR e PRDA, bem con® producdo de
insumos voltados para a formulacédo de projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais
APLs, de acordo com concepcdo dagaRade Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos
microeixos de transporte de cargas e passageiros nos estados da Amazobnia Legal, que Vi
identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base
reducao deustos de transporte, aumento de competitividade e contribuicdo para o desenvolviment
sustentavel da Regido.

As acdes que arecem destaqueambém sdo asle: promocdo e implementacdo de
programas e ac¢fes voltados ao desenvolvimento econémico, sociagl @bitprotecdo ambiental;
apoio a investimentos publicos e privados, voltados a elaboracdo e a implementacdo de program
de capacitacdo para gestde projetos de desenvolvimento gelgional, acompanhamento da
implementacdo de programas e projetos inmudtitucionais voltados a conservacao, preservagao e
recuperagcdo do meio ambiente e o uso sustentavel dos recursos naturais da regido; formulag
articulacdo e eelaboracdode propostas técnicas de programas e projetos -imstitucionais
voltados ao dsenvolvimento cientifico e tecnoldgico; promoc¢éo, em articulagdo com organismos e
instituicbes locais, de acdes de apoio as micro e pequenas empresas e microempreendedore:
elaboracdo do Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Indea&&wmzonia,
ajustandeo permanentemente as necessidades de geracao e difusdo de tecnologias requeridas pa
seu desenvolvimento sustentavel; acompanhamento da efetividade dos convénios celebrados p
Sudampara afericdo do alcance dos seus objetivaanip & promocéo da inclusdo social e do
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desenvolvimento sustentavel; proposicdo e promoc¢ado de mecanismos de cooperacdo para
gerenciamento das ac¢Bes governamentais voltadas a reducéo das desigualdades sociais, a melr
das condicdes de vida da populagia elevacdo da qualidade gasto publico na area social e,
finalmente, acdes daentificacdo,disseminagdo @poio a projetos inovadores de incluséo e
emprendedorismo social na Amazonia

2.4. Organograma funcional
O Organograma funcional dadudanvigenteem 2018 esta exposto no anexo |.
2.4.1. Perfil dos Dirigentes

O quadro de Dirigentes ddudamé composto pel&uperintendente e os Diretores das areas
de Administracao; Planejamento e Articulagdo de Politicas; e de Gestdo de Fundos, de Incentivos
de Atracao dénvestmentos, conforme perfis abaixo:

Superintendente

Acreano, Paulo Roberto Correia da Silva € formado em
Administracdo de Empresas Publicas e Privadas, congrpdsacdo
Lato Sensu MBA em Empresas e Negocios e Especializacac
Auditorias Fiscal e Tbutaria.

Desde 2012, Paulo Roberto Correia exercia o cargo de Ge
Empresarial de Empresas Publicas e Privadas na Caixa Econ
Federal em Manaus/AM, onde permaneceu até ser normr
Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento da Ame
T Sudam, em 17 de agosto de 2015.

Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e Atracdo d
Investimentos

Carlos Edilson de Almeida Maneschy €& Engenheiro Mecar
formado pela Universidade Federal do Para, com mestradc
Engenharia Mecéanica pela Pontiéidiniversidade Catolica do Rio ¢
Janeiro e doutorado em Engenharia Mecéanica pela Universit
Pittsburgh. Com uma longeva carreira na area da Educacéo, Mar
foi reitor da UFPApor duas gestbes consecutivas.

. Tomou posse em janeiro de 2018 e permanacecargo até abril dc
22 mesmo ano.

Diretora de Planejamento e Articulacdo de Politicas
Paraense,Keila Adriana Rodrigues de Jesus € formada em
Administracdo pela Universidade Federal do Paré e servidora efeti
Sudam.

Com longo tempo deasa, Keila Rodrigues acumulou os cargos
chefe da Assessoria de Gestéo Institucional, membro da Coordena
Organizacgéo e Sistemas, substituta do Diretor da Divisdo de Mate
Patriménio, membro de Comisséo, assistente e substituta do Di
Gerd do Departamento de Administragdo, coordenadora
Coordenacdo de Gestdo Administrativa da extinta Agéncia
Desenvolvimento da Amazénia (ADA). Em setembro de 2015
. nomeada para o cargo de Diretora de Planejamento e Articulac
Politicas da Sudam.
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Diretora de Administragao

ParaenseMargareth dos Santos Abdoné formada em Direito pel;
Universidade da Amazébnia, pgsaduanda Latu Sensu MBA e|
Processo Civil. Adotada pelos amapaenses, sua cidade do cc
atuou durante 20 anosmo Procuradora no municipio de Macaj
no Amapa.

Em dezembro de 2016, foi nomeada Diretora de Administraca
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia, permanec
no cargo até setembro de 2018.

Fonte: ASCOM/SUDAM.

2.5. Composicéao acionariado capital social

A Sudamenquanto Autarquia Federalmpossui composicao acionaria. Sua administracédo
€ exercida pela Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente e os Diretores das areas
Administracdo; Planejamento e Articulagdo de Politieade Gestdo de Fundos, de Incentivos e de
Atracdo de Investimentos, conforrhei Complementar n°124le 3 de janeiro de 2007 e o Decreto
n°8.275, de 27 de junho de 2014.

2.6. Participacdo em outras sociedades
A Sudamnéo detém paidipacdo em outras sociedades.
2.7. Ambiente externo

A Sudamenquanto Autarquia Feders@m por finalidade promover o desenvolvimento
includente e sustentavel em sua area de atuacdo, bem como a integracdo competitiva da bz
produtiva regional na economia nacional e internacional. E refbpeinsela execucéo de politicas
publicas para reducdo de desigualdades regionais, com o proposito de minimizar os desnive
regionais, por meio de atracdo de investimentos, da implantacdo de projetos de investimentos
beneficios fiscais e de apoio as sf@néncias voluntarias, mediante convénios e ajustes.

Diante disso, necessita dispor de uma estrutura de governanca, integridade, riscos
controles que possibilitem o desenvolvimento de a¢gbes e mecanismos de controle eficientes pa
lidar com as possivestuacoes que possam prejudicar o alcance de seus objetivos.

No ano de 2018 foi realizado, durante o Projeto Piloto de Gestéao de Riscos, aprovado pel
Comité de Governanca, Riscos e Controles, por meio da Resolucdo n°04, de 18/02/19,
levantamento dos ipicipais riscos relacionados ao ambiente externo, dos quais podem ser
destacados:

i Falta de previsdo para a realizacao de concurso publiBadsm para suprir 0 nimero
insuficiente de servidores comparado ao volume de trabalho;

9 Alta rotatividade nas Diretias;

i Falta de critério técnico na indicacéo de dirigentes em nivel de coordenacéo;

1 Desatualizacao de legislacéo.

Ademais, outros fatores como a mudanca de governo e alteracdo de legislacdes pode

afetar diretamente o desempenhd&sddame a prestacédo do servico junto a sociedade.

Quanto as oportunidades que se apresentam, ressaltam

1 Interligagdo da Amazdnia com 0s mercados internacionais;

1 Articulacado politiceinstitucionais;

1 Revisdo de legislacdo referente aos setores prioritarios @adesenvolvimento
regional.
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1 Novos sistemas tecnoldgicos de suporte a administracdo, como o Sistema Eletrénico d
Informacdesi SEI!; Sistema Agatha dBistema de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles dentre outros.

2.8. Modelo de Negécios (Cadeia de Valp

A Sudam possui comoprincipais Fornecedores: empresas privadas, parlamentares,
governos, instituicbes privadas sem fins lucrativos, 6rgaos federais, estaduais e municipais, 0S qus
fornecem os insumos para a geracao de produtos relativos ao negéaitadpiia, qual seja, o
Desenvolvimento Regional, conforme disposto no Planejamento Estratégico vigente.

Como principais entradas, possui os dados estatisticos, consultas prévias relativas &
Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia, pleitos de incentivaaidjsemendas parlamentares e
propostas de convénios. Ja quanto as principais saidas decorrersesagrlanos e Programas,
Estudos e relatorios, Termos de Cooperacao, Projetos incentivados e financiados e 0s convéni
Estes produtos atendem ndo someirgeempresas privadas, estados e municipios, instituicbes
privadas sem fins lucrativos, bem como 6érgéos federais, estaduais e municipais.

Diagrama A.1.8171 Diagrama de Gestéo

ORGAOS CONTROLADORES
MP—-MI-MF-CGU-TCU
FORNECEDORES RECEPTORES
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ENTRADAS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO SAIDAS EMPRESAS
PRIVADAS
ooanSE GESTAO ) s
ESTRATEGICA GESTAO OPERACIONAL TETTE

( ESTUDOS E
RELATORIOS
[EHMGSTH PRIVADA SEM FINS

GOVERNOS [ consuLTas J
e
PLANEJAMENTO PROCESS0S
INSTITUIGOES T omrene COOPERACAO ]
PLEITOS DE LUCRATIVOS

PRIVADAS SEM FINS INCENTIVOS FUNDOSDE COMUNICACED ORCAMENTOE —

LUCRATIVOS DESENVOLVIMENTO FINANCAS PROJETOS

INCENTIVADOS

ORGAOS FEDERAIS, PARLAMENTARES
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. [ PROPOSTAS DE ] VOLUNTARIAS
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TECNOLOGIA INSTITUICAO
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FINANCIADOS MUNICIPAIS

l CONVENIOS J

uRiDICO

INFRAESTRUTURA

REFERENCIAIS COMPARATIVOS
SUDENE-SUDECO

Fonte: AGI/Sudam

2.8.1. Plano de Dados Abertos

O PDA foi implementado n&udamem 28, seguindo as diretrizes da implantacdo da
Politica de Dados Abertos, conforme art. 5° 82°, do Decreto n° 8.777, de 11/05/16.

O PDA é o documento orientador para as acdes de implementacéo e promogéo de abertu
de dados n&Sudam obedecendo aos padréesnimos de qualidade, de forma a facilitar o
entendimento e a reutilizagdo das informacdes. E ele quem organiza o planejamento referente
implantacdo e racionalizacdo dos processos de publicacdo de dados abertos nas organizag
publicas.

2.8.2. Programa deModernizagao Institucional

Considerando a necessidade das organiza¢des publicas iniciarem a modernizacdo de st
estruturas e processos de trabalho, em 2014, o governo criou 0 Modelo de Exceléncia em Gest
Publica- MEGP, que tem como finalidade o forteilmento dos sistemas da Administragéo Publica
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e implica adotar praticas e tecnologias gerenciais que contribuam para a governanca
governabilidade de suas estruturas executivas, assim como, promovam o0 aprofundamento d
principios definidos na Constituig&ederal.

Com a instituicdo do MEGP, as organizacfes publicas precisam dispor de tecnologias
gerenciais que visem o seu fortalecimento, nesse senti80DAM através da Assessoria de
Gestéo Institucional (AGI) desenvolveu em 2016 o Programa de Modernizag&o Institucional,
aprovado pela Resolucédo n° 13, de 30 de abril de 2015, que tem como objetivo a implementacao
estratégias necessarias para a consecucaacdas institucionais, com o propoésito de alcancar os
resultados pactuados e prestar adequadamente os servicos publicos ao cidadéo.

O Programa de Modernizagéo Institucional 88IDAM pressupdem inicialmente a
realizacdo de trés etapas: 1. PlanejamentotEgica; 2. Manualizacao; e, 3. Gestdo de Processos.

A etapa de fAManualiza-«00 qQque institucio
intencdo de normatizar e uniformizar os procedimentos, desse modo, proporcionando a reuniao
informacgOes de formaistematizada, criteriosa e detalhada a cerca de determinado assunto, tend
sido aprovada pela Resolucéo n° 165, de 12 de setembro de 2017.

E por %l timo, foi iniciada a etapa de QG
padronizar 0s processosrganizacionais, bem como aumentar a produtividade das acles
desenvolvidas no ambito @&udam com vistas a uniformizacdo dos procedimentos, favorecendo a
integracdo dos diversos subsistemas organizacionais para o alinhamento estratégico. Desta forr
foi estabelecido o trabalho de mapeamento dos macroprocessos finalisticos: Fundos d
Desenvolvimento, Incentivos Fiscais, Planejamento e Convénios e Transferéncias Voluntérias. Es
fase sera concluida por meio de cooperacao esuelame a UFPA em 2019.

2.8.3. Convénios e Transferéncias Voluntarias

Na figura de concedente, Sudamcelebra convénios para a execucao de projetos que
visem ao fortalecimento dos arranjos e cadeias produtivas, melhoramento da infraestrutura urbane
rural, oferta de servigos, entre outr@s recursos aplicados nesses empreendimentos sao previstos
no Orcamento Geral da Unido, por meio da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), oriundos do orgcamentc
proprio da Autarquia, bem como, em significativo volume, os oriundos de emendas parlamentares.

Dentreos convénios celebrados consadam destacanse 0s seguintes objetos: aquisicao
de maquinas e/ou equipamentos, eletrificacdo rural, pavimentacdo/construcdo de vias
construcao/reforma de feiras e mercados e sistemas de abastecimento de agua.

A Sudamdefiniu, ainda, ognodelos e critérios de Objetos Padronizados para celebracdo
de convénios nos Estados da Amazbnia Legal nas seguintes modalidades:

1 Aquisicoes; e

1 Pavimentacao de vias publicas.

Outra iniciativa importante foi o desenvolvimento do aplicativa pguarelhos celulares do
Sistema de Apoio aos Convénios (SIAC), este sistema de transparéncia, apoio e divulgacédo di
convénios executados pesJDAM no ambito da Regido da Amazonia Legal cujo objetivo visa
divulgar os trabalhos dGUDAM no que se refereoa convénios executados entre a autarquia e
municipios e estados da Amazodnia Legal, bem como informacfes sobre emendas, graficos, ent
outros, o qual pode ser baixado gratuitamente para usuarios do Google Play® e do Itunes®.

A implementacdo do sistema iagiou positivamente na melhoria do acesso as
informacdes por parte dos 6rgéos e entidades publicas, da populagédo, dos parlamentares e den
interessados na efetiva aplicacdo dos recursos destinados a esse tipo de atividade. Da mesma fo
foi possibilitach aos técnicos e gestores $iadama extracdo de relatérios gerenciais com dados
agrupados, de acordo com cada necessidade, uma vez que o SICONV néo dispde de funcionalide
para selecionar, agrupar e extrair dados gerenciais imprescindiveis para 0 hconephn
holistico e segmentado de todos os processos internalizados, substituindo o controle feito de forn
manual e trabalhosa em planilhas de Excel.
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Enquanto promotora do desenvolvimento region&@udamalavancou o desempenho do
macroprocesso finalisth de transferéncias voluntarias, nos ultimos exercicios, quando celebrou 32
instrumentos em 2015; 161, em 2016; e 243, em 2017, passando do montante aproximado
R$23,3 milhdes, em 2015 para R$101 mi, em 2016 e R$213,1 mi em 2017, conforme demonstrac
abaixo. Além do mais, a em 2018 foram executados cerca de R$ 230,00mi, num montante superic
a 300 projetos.

No ambito das transferéncias voluntarias, os convénios representam o compromisso d
Sudamem investir em regime de mutua cooperagdo nos projetoseapados pelos governos
estaduais e municipais, com vistas a executar o Orcamento Geral da Unido, regulamentado por L
conjunto de dispositivos constitucionais, legais e normativos, tais como a Lei de Diretrizes
Orcamentarias Anual, Decreto n°® 6.170/20®bdaria Interministerial n°® 424/2017.

Hoje, é uma realidade comum aos municipios a caréncia de recursos para investimentos e
sistemas produtivos, vista a baixa arrecadacéo e os limites constitucionais, os quais determinam g
ao menos 15% do orcamentamicipal seja destinado a saude, 25% a educacdo e 0 maximo de
60% para gastos com pessoal, o qual € comumente operado préximo deste limite.

Esses recursos destina® ao apoio a projetos de desenvolvimento econésaicial e de
infraestrutura a municipioda regido amazoénica, 0s quais, em sua maioria, contam com baixos
indices de desenvolvimento humano, possibilitando assim o fortalecimento e estruturacdo dc
sistemas produtivos locais, geracdo de emprego e renda e melhoria na qualidade de vida.

Os projets propiciam o aproveitamento das potencialidades regionais e auxiliam na
superacao dos entraves ao processo de desenvolvimento regional. A titulo de exemplo, o Estado
Roraima foi 0 que mais recebeu recursos federaisaglamem 2017 nanontante aproxnado a
R$100 mi para projetos estruturadores, especialmente aqueles que possibilitam melhores condic®
competitivas da base produtiva, tais como: eletrificacéo rural, implantacao e pavimentacdo de via:
inclusive rurais. O referido resultado dese fundanentalmente pelas emendas parlamentares
designadas &udam em consequéncia da atuacdo e articulacdo direta do Superintendente e d
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas em Brasilia, em consonancia com 0s preceitc
do Planejamento Estratégie Plano Regional de Desenvolvimento da AmazoRRDA.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A construcdo dd’lanejamentdestratégicdoi iniciada em2015e finalizada em 201 por
meio da contribuicdo de representantes de todas as unidadaslalme com a realizacdo de
workshops mediados por especialistas na area de gestao estratégica com foco na administrac
publica, onde foram abordados, discutidos e validados assuntos referentes ao planejamen
estratégico d&udam

A etapa de construcdo do planejamento estratégico foi concluida na finalizacdo do
workshop realizadoo ano de 201, om a participacdo de 35 servidores, representantes de todas as
unidades técnicas ddudam onde foram revisadas a misséo, visdo, bem cestabelecidos o
negocio, objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores, com laassetodologia do Balanced
Scoreard (BSC).

Desta forma, apds as validacdes e conclusdo do trabalho por parte da Assessoria de Ges!
Institucional- AGI, foi elaborado anovo mapa estratégico da instituicdo e a minuta de Resolucéo
contendo as diretrizes do Planejamento Estratégico, os indicadores e iniciativas estratégicas que ir
nortear as atividades da Superintendéncia nos proximos quatro AnD¥COL aprovou o
planepmento estratégico foi a Resolucdo n° 57, de 13 de abril de 2017

Em relagdo a Avaliagdo de Desempenho Institucjestuturada em consonancia com os
objetivos estratégicos do Plgranformea Resolugéo n° 2Q4e 25 de outubrode 2016, aprovada
pela Dretoria Colegiad@ publicada no Diario Oficial da Unido de 03 de novembro de, 286
metas globais ddudampara o exercicio d2018, foram assim definidas
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Quadro A.3 - Metas Globais daSudamem 208

UnidadesOrganizacionais
Meta Global Descricdo da meta Relacionadas as Metas Peso
Intermediérias
Desenvolveagoes Realizacdo de acles
que elevem os desenvglvimento ue c%ntribuan AGI, CPC, CGCOM, CGEAP
resultados ara a eleva éoq dos resultad COGPE, CPO, COGID, 60
institucionais da | P&'@ @ €levag CGINF, CGFIN, CGAVI,
institucionais da Sudam para a
Sudanpara a . DPLAN
) sociedade.
sociedade
Realizag&o de iniciativas que vist OUV, ASCOL, GAB,
Aprimorar 0s ao alcance da exceléncia na ge ASCOM, AGI, PF, AUD,
processos internos| publica através do aprimoramer CLC, COF, CGP, CGA, CTI, 20
. CGCOM, CPO
dos processasternos.
Ampliar o Acbes com objetivo d
aprendizado e o | disponibilizar e promove
. o L CGP 10
crescimento do | capacitacdes, de forma a estimulg
capital humano |aprendizado do corpécnico.
Modernizar a Medidas e acbes que contribui CGA/Engenharia e Serv.
infraestrutura fisica ¢ paa a melhoria dainfraestruturg Gerais, CGA/Engenharia, CT| 10
tecnolégica fisica e tecnolégicdaSudam DGES

Fonte: AGI/ SUDAM

3.1.Como a estrutura degovernanca apoia a capacidade da UPC de alcancar os objetivos

A Sudamtem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéao ¢
Comunicacdo, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo, o Sistema Macional
Correic@oi cuja competéncia foi destinada a Dire@ale Administracdoy Comité de Governanca,
Riscos e Controles unidade de Ouvidoria, a Unidade de Gestdo da Integridade e a Comissao ds
Etica.

O quadro a seguir descreve a base normativa na qustiaoo as atribuicdes e a forma de

atuacéo de cada uma destas instancias:
Quadro A.3.17 Estruturas de governanca

Estrutura

Normativo

Conselho Deliberativo

Decreto n°® 8.275/2014 (art. 4° e 5°)

Diretoria Colegiada

Decreto n°® 8.275/2014 (art. 6°, 7° e 8°)

Unidade de Auditoria Interna

Decreto n°® 8.275/2014 (art. 14)

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagédo e Comunicg Portaria n° 154/2009

Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicagéo Portaria n° 249/2016

Sistema Nacional de Correicédo Decreto n8.275/2014 (art. 15, 1)

Comité de Governanca, Riscos e Controles Portaria n°® 116/2017

Unidade deDuvidoria Decreton® 8.275/2014art. 12)

Unidade de Gestéo da Integridade Resolugdo n° 101/2018

Comissao de Etica Portaria n° 113/2008

Fonte: AGI/ SUDAM

3.2.Principais objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos constituemem fins a serem alcangados por uma determinada
organizacao para o cumprimento de sua missao e atingimento de sua visédo de futuro. Desta forma
o detalhamento dos desafios a semmperados dentro de um periodo de tempo determinado pela
propria organizacdo. Constituese, ainda, como a ligacao entre as diretrizes da instituicdo e seu
referencial estratégico.
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De acordo com o Planejamento Estratégico Qladam aprovado pelaResolucéo
n°57/2017, existem 13 (treze) objetivos estratégicos, organizados em 4 (quatro) perspectivas, que
sejam: Sociedade, Processos Interdgeendizado & Crescimento e Infraestrutu@bjetivo 1:
Atrair e manter os investimentos privado§pbjetivo 2: Estimudr a expansdo e melhoria da
infraestrutura; Objetivo 3: Fomentar as atividesl produtivas e arranjos locai§bjetivo 4:
Aumentar a atuacdo em Politicas e Planos Regiomdegrados;Objetivo 5: Ampliar os
investimentos em P&D e fortalecer o sistemaQiéncia, Tecnologia & Inovacadbjetivo 6:
Avaliar os resultados e impactos dostrimsientos fiscais e financeiro®bjetivo 7: Fortaleer a
articulacao institucionalObjetivo 8: Implementar modelo de exceléncia gestdo, voltado para
resultados;Objetivo 9: Promover a comunicacdo institucibrde forma integrada e continua;
Objetivo 10:Prover soluges de tecnologia da informac&abjetivo 11: Modernizar a infraestrutura
fisica e oimizar a utilizagdo de recursddpjetivo 12: Fortalecer e valorizamgoiadro de servidorgs
e Objetivo 13: Promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.

3.3.Planos para implementar as prioridades estratégicas

Em atendimento ao que dispbe o Planejaméistnatégico daSudam o suporte para
implementagcdo dglanejamento é realizado por meio da Assessoria de Gestdo Institucional
juntamente com as demais unidades administrativaSwttam na elaboracdo, apresentacéao,
implementagcdo e monitoramento de ajustes, exclusdo ou inclusdo de indicadores de resultadc
metas, projetos e acdes. Todas as alteracdes sugeridas ou efetuadas s6 serdo implemente
mediante aprovacéo da Diretoria Colegiada.

As unidades daSudaminiciaram desde o ano de 2017 a execucdo das iniciativas
estratégicas visando ao alcance dos objetievdro da perspectiva a qual cada uma esta vinculada
de acordo com o Mapa Estratégico 8adam quais sejam Sociedade, Processoernos,
Infraestrutura e Aprendizado e Crescimento.

Dentre as iniciativas estratégicas definidas para o quadriénio2B207 destacanse:
Captacado de investidores para o FDA e incentivos fisGaptacdo de recursos orgcamentarios
Cooperacdo técnica com organismo internacjon@lanos estaduais e municipais em
desenvolvimentoPRDA; Elaboracdade estudos e diagndsticos sobre a conjuntura amazé@nica
Politica de gestao de riso

No exercicio de 2018 pode ser destacadacdo de apresentacdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da Organizacédo das Nacdes Unidas (ONI
aos servidores, ocorrida no més de setembro, com intuito de internalizagdo de conhecimentc
relacionados, ja queSudamintegra as Redes ODS Para e ODS Brazitra acdo importante foi a
aprovacao da Politica de Gestdo de RiscoSutiam em marco de @8, pela Resolucdo CGRC
n°01, bem como o Plano de Gestdo de Riscos (Resolu¢do n°03/2018) os quais configuraram me
um avanco institucional no ambito da Governanca.

3.4.Descricéo das estruturas de governanca
3.4.1. Conselho Deliberativoi Condel

O Conselho Delibetavo daSudami Condelfoi instalado no dia 30 de maio de 2008, em
ceriménia presidida pelo presidente da republica & época. O Conselho é um Orgdo colegiado ¢
Sudamque, dentre outras atribui¢cdes, tem a competéncia de acompanhar e avaliar a execucao ¢
planos dos programas regionais da Amazodnia, determinando as medidas de ajustes necessarias
cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Instituicao

A indicagcdo para composi¢cdo do Conselho DeliberativoSddamé feita conforme
elencado abaixo:

1 Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazobnia Legal, do
Superintendente ddudame do Presidente do Banco da Amazodigcorreda ocupacéoealcargo
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ou seja, os titulares destes cargos serdo efetivamente memb@mndel com fundamento no
Decreto n° 8.275, de 27/0&24 e no Regimento Interno @mndelSudam

1 Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeitu
municipais € realizadapor meio deindicacdo das classes e prefeiturasndonomeados por
Portaria Ministerial assinada pelo Ministro da Integracdo Nacional, que ocupa a funcdo de
Presidente d&€ondel

As informacgBes detalhadas sobre o Conselho estdo disponiveis no sitio institucional
http://www.sudam.gov.br/index.php/condel2

3.4.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da&Sudam é um Orgdo colegiado criado pela Lei n° 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n° 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n° 8.27
de 27 de junho de 2014. E composta por um Superintendente que a preside e por quatro diretor
sendo eles: Dator de Administracé@o, Diretor de Planejamento e Articulagdo de Politicas, Diretor
de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Diretor de Promocéao
Desenvolvimento Sustentavel, ressaltando agieompeténcias previstas para estatbiia serdo
exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, até que esteja plenamen
instalada conforme disposto no Paragrafo unico do art. 17, do anexo | do Decreto n° 8.275, de
27/06/2014 A indicacdo dos membros para a Diretdialegiada dé&Sudamé feita por meio de
Decreto da Presidéncia da Republica

Dentre suas competéncias, € responsavel por assiS€torate] exercer a administracao da
Sudam estudar e propor diretrizes para o desenvolvimento da area de atua@alaia
consolidando propostas no PRDA; bem como elaborar relatério anual de avaliacdo da acao feder
na area de atuacao 8adam

3.4.3. Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de AuditorigGeral daSudamtem suas competéncias explicitadas no artigo 14
do Anexo | do De@to n° 8.275, de 27/06/2014, e atualmente, sua estrutura organizacional, apos
edicdo do Decreto n° 8.677, de 22/02/2016, que suprimiu o cargo de Assistente Técnico (DA:!
102.1), é composta por 01 (um) Audidhefe (DAS 101.4); 02 (dois) Chefes de Divs@BAS
101.2); e 02 (duas) Funcdes Gratificadas {E® FG2).

Em conformidade com o paragrafo 3° do Decreto n°® 3.591/2000 e com a instituicdo do
Decreto n® 8.275, de 27/06/2014, a Auditgtieral (AUD) encontrae vinculada a Diretoria
Colegiada daSudam cuja redacdo consta no Regimento Interno da Instituicdo, aprovado pelo
Orgao Colegiado através da Resolugédo n° 70, de 08/05/2017, e esta sujeita & orienta¢éo normativ
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federamaossitecaput
do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000.

A Auditoria-Geral € exercida por uma unidade sistémica e constituida por um conjunto de
procedimentos, tecnicamente normatizados, e tem como principal finalidade o fortalecimento d
gestdo, com o acompaamento de seus resultados e atos, monitorando as acdes de controle
propondo melhorias e agdes corretivas, além de realizar o0 acompanhamento do cumprimento d
deliberacdes do TCU e das recomendacdes da CGU.

No exercicio de 2018 o quadro funcional da Aawi-Geral daSudamfoi composto por
07 (sete) servidores. Abaixo segue quadro com a descri¢cdo do cargo, nivel, formacéo e atribuicao
cada servidor:

Quadro A.3.4.3- Atribuicdes dos Servidores Lotados na AuditoriaGeral da Sudam

Cargo Quantidade Nivel Formacao Atribuicdo

Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico

Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico

20


http://www.sudam.gov.br/index.php/condel2

Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Auditor 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Economista 01 Superior CiénciaEconémica Exame Técnico
Engenheiro 01 Superior Engenharia Civil Exame Técnico
Agente Administrativo 01 Médio Licenciatura Plena en]  Apoio Administrativo
Matemética
TOTAL 07 - - -

Fonte: Auditoria -Geral/Sudam

A Auditoria-Geral elaborou seu planejamento, o Plano Anual de Auditoria Interna
PAINT/2018, com base nos riscos apurados, nos itens obrigatérios para cumprir obrigacoes legais
regimentais, além dos trabalhos previstos parexercicio de 2017 e que ndo puderam ser
concluidos.

A atuacdo da Auditoria d@udam ao longo do exercicio de 2018, foi pautada nas acdes
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna, tanto nos trabalhos de auditoria executados pat
acompanhar a implemewdo das recomendacdes exaradas pelos Orgéos de Controle (CGU e
TCU), incluindo, ainda, aquelas ac6es demandadas pela Administracdo que exigiram atuacao ¢
unidade, as quais foram computadas em reserva técnica.

Em decorréncia das auditorias, a AuditdBieal expediu 42 (quarenta e duas)
recomendacg0Oes, classificadas da seguinte forma: 09 (nove) atendidas e 33 (trinta e trés) e
monitorando. Importante frisar que os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria sé
divulgados a Diretoria Colegiadayrforme estabelecido no Regimento Intern&@ddam

A Auditoria-Geral daSudamelaborou o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), para o exercicio de 2018, e em atendimento ao art. 20 da Instru¢do Normativa n
9, de 09/10/2018, da Setada Federal de Controle Interno, referido RAINT foi disponibilizado a
CGU Regional do Para.

O RAINT € um instrumento de apresentacéo das acdes de auditoria realizadas no exercici
e por conter um relato das atividades executadas frente as acfeslptanej@AINT/2018, € mais
uma oportunidade da Diretoria Colegiada tomar conhecimento das recomendacdes exaradas p
Auditoria daSudam

O RAINT/2018, conforme estabelece o art. 20 da Instrucdo Normativa/SFC
supramencionada,  foi publicado no site daSudam no  seguinte link:
http://mwww.Sudamgov.br/conteudo/menus/acessoainformacao/auditoria/arquivos/relanod
de-auditoriainternaraint-2018.pdf

3.4.4. Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo e ComunicacadCETI

Este Comité é responsavel, dentre outmspeténcias, pelariorizacdo dos sistemas que
devem ser desenvolvidos pela fabrica de software; priorizacdo das acdes orcamentarias que dev
ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminuicdo da periodicidade entre as reunides ¢
préprio comitégentre outros.

O Comité é composto por 6 (seis) membros que representam a interdisciplinaridade d:
Sudam Diretor de Administracdo;Coordenador de GE® de Tecnologia da Informacao;
CoordenadeGeral de Elaboracéo e Avaliac@los Planos de Desenvolvimen@oordenador de
Planejamento e Prograndag OrcamentariaChefe da Assssoria de Gestéo InstitucionalCéefe
da Assessoria de Comunicagéo e Marketing.

3.4.5. Comité de Seguranca da Informacdo e ComunicacadCSIC

Instancia resporwel pelo estudo, planejamento e controle previsto nos termos da Politica
de Seguranca da Informacdo e ComunicacROSIC. Dentre suas competéncias, destexarm
assessoria na implementacdo de acdes da POSIC; elaboracdo de normativos e politicassde uso
recursos de informac&o; propor e acompanhar planos de acdo para aplicagcdo da Politica, ass
como companhas de conscientizacdo de usuarios; e deliberar sobre questfes relacionadas
seguranca da informacdo e comunicacdo no ambiudam
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3.4.6. Sistema Nacimal de Correicao

Na Sudam a &rea responséavel pela atividade ¢oiveal é a Coordenacdo de Gestao de
Pessoas CGP,a qual verifica possiveis ocorréncias de nepotismo e conflito de interesses, realize
atividades relativas a corregedoria interna, inst@icrale sindicancias e de processos de prevencao
e apuracao de irregularidades.

3.4.7. Comité de Governancga, Riscos e ControlesCGRC

O Comité tem como funcdo, dentre outras, aprovar 0s normativos relacionados a
governanga, riscos e controles no ambitoSdaam assim como avaliar, revisar e monitorar o
processo de gestdo de riscos. Conssiéuiem colegiado, de carater deliberativo e atua como
instancia de governanca estratégica, tendo como dirigentes o SuperintendSotagiaque o
preside, os titulares dasrBiorias e os titulares representantes dos orgaos de assisténcia direta «
imediata ao Superintendente.

Conforme a Politica de Gestdo de Riscos, sdo atribuicbes do CGRC, dentre outras
promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamestitsionalizar estruturas
de governanca, gestdo de riscos e controles internos; incentivar a adocdo de boas préticas
governanca, riscos e de controles internos; garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codig
normas e padrdes, com vistas adugg@o das politicas e a prestacdo de servicos de interesse
publico; supervisionar 0 mapeamento e avaliacdo dos fitEn® que possam comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico; liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestao
riscos e dos controles internos.

3.4.8. Unidade de Ouvidoria

Tem por finalidade promover acdes de atendimento junto a sociedade e aos colaboradore
da Sudam Dentre suas competéncias, destasamo recebimento, tratamento e resposta as
manifestacbes dos interessadpessoas fisicas e juridicas), objetivando: mediar situacdes de
conflitos; fortalecer a cidadania e a democracia participativa; agir em defesa imparcial da
comunidade/sociedade/cidadédo; ampliar o espaco publico a participacdo da sociedade civil; mant
a dica e a exceléncia nos servicos prestados.

3.4.9. Unidade de Gestéo da Integridade

Constituise em unidade com atribuicbes para coordenar a estruturagcdo, execucao ¢
monitoramento do Programa de Integridade, no ambitButdiam cujo responsavel foi designado
pelo Ato Ad Referendumm® 149/2018. Dentre suas competéncias principais, destEam
coordenacao da implementacdo do programa de integridade e seu monitoramento continuo, visan
seu aperfeicoamento na prevencédo, detec¢cdo e combate a ocorréncia de agpfesgitacao e
treinamento dos servidores 8adamcom relacdo aos temas atinentes ao programa de integridade;
diagnosticar as unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor ag
para sua estruturacdmu fortalecimento; e ppor estratégias para expansdo do programa de
integridade para fornecedores e terceiros que se relacionamSuara

3.4.10.Comissdo de Etica

Atua como instancia consultiva dos dirigentes e dos respectivos servidores e tem come
objetivo promover os principioda conduta ética do servidor no ambito do relacionamento e do
patrimoénio publicoResponsavel por acolher e analisar denuncias, instaurar processo de apuraca
bem como de realizar diligéncias. Cabe, ainda, a Comisséo, o estabelecimento de normas interna
procedimentos de prevencédo a eventuais conflitos de interesse aos ocupantes de cargos ¢
exercicio proporcione acesso a informacao privilegiada.

3.5.Principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes interessadas

A Sudam disponibiliza varios canaigle acesso para que o cidaddo veicule sua
manifestacdo. Os canais de acesso do cidadao para registro de manifestacdes, disponibilizados

22



Ouvidoria daSudam contemplam os seguinte$¥ebmail: ouvidoria@Sudam.gov.prTelefone
Institucional: (91) 400%689 Fale Conosco:www.Sudam.gov.hr DDG (Discagem Direta
Gratuita): 0806610021, Atendimento pessoal, Urnas e Correidv. Antdnio Baena, 1113

Bairro: Marco- BelémPA - CEP: 660930821 Térreo / Bloco C; é\plicativo da Ouvidoria do
FNO.

Com a implantacdo da Ouvidoria do FNO, gerida peldam foram disponibilizados para
as manifestacdes, canais de acesso as empresas, aos produtores rurais e/aunidzrtafitd no
site da Autarquia quanto em aplicativos de smartphones.

As solicitacdes, reclamac0des, elogios, denuncias e sugestdes sao extraidos dos sisten
eletrdnicos e demais canais de entrada que, juntos, formam o banco de dados da ouvidoria. ;
marifestacdes sao registradas e encaminhamegorme o cas@s unidades técnicas Sudamou
a instituicdo financeira (Banco da Amazoénia) para que fornecam as informagfes, no prazo leg:
consoante a Lei de Acesso a Informacéo.

As demandas sadassificadas em: Solicitacdo de Informacdes, Reclamacao, Denuncia,
Elogio e Sugestao.

As manifestagfes recebidas contabilizam um aumento consideravel em relacdo ao ano c
2017 e demonstram dois aspectos satisfatérios: as acfes de divulgacdo, com mesoersec
amplitude, dos servigos que sao ofertados Beldam bem como o maior interesse do cidadéo,
potenciais investidores e empresas nas informacfes para as possibilidades de obter recursos c
objetivo de alavancar, diversificar ou expandir negécios.

Manifestagoes 2015/16/17/18

100
80
60
40
20

2015 2016 2017 2018

J
Fonte: Ouvidoria/Sudam

Com relacdo as manifestacbes sobre o FNO, que corresponde ao periodo d
responsabilidade d&udam foram contabilizadas 15 manifestacfes, das quais 11 demandas por
pessoas fisicas; uma por pessoa juridica; e trés sem identifitzagétoria.

No contexto geral, as manifestacdes oscilaram acima da média. O percentual referente &
més de abril contribuiu sobremodo para a elevacdo da média mensal em relacéo a anual.

' ™

Quantidade de Manifestacdes
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Fonte: Ouvidoria/Sudam
So6 no primeiro semestre ja acumulavam 60,8P4otal recebido no ano, ou seja, 45 das

74 manifestacgoes.
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No quadriénio de setembro a dezembro foi regist@ta reducdo nas manifestacoes,
comparado aos meses anteriores, periodo que correspondeu as expectativas e incertezas quan
prorrogacdo domcentivos, que somente veio a ser definida no inicio de 2019.

9,46 %

14,86 %

bt | outbro |
o | osex |
unho | 1081% |pezembro | _405% _

Fonte. Ouvidoria/Sudam

Assim como nos anos anteriores, em 2018
representa o tipo de manifestacdo mais registrada na Ouvidoria, perfazendo 91,83%ant@
ficou dividido entre AEIl ogi o0 e ARecl ama- «o0«
tipologias de Sugestédo e Denuncia durante o exercicio.

Elogio (03)

Reclamagao
(03)

Fonte: Ouvidoria/Sudam
Com relacdo aos assuntos mais solicitados, destseara da area dacentivos Fiscais

(12,16%), seguidos pelas areas de Tecnologia da Informacdo e Planejamento e Articulacdo
Politicas, que obtiveram percentuais de 8,10%, e, por ultimo, as demandas relacionadas a Gestao

Pessoas (6,75%).

UA Assuntos mais Demandados em 2018 Quant.
CGIF Incentivos Fiscais o9
DIRAD Infarmaches da CGP 08
DPLAN Informacdes da CGEOM 0
DIRAD Informacies da CTI o7

Fonte: Ouvidoria/Sudam

Em 20B parte das demandas foi atendida pela Ouvidoria (14,86%), uma vez que ela
possui, no seu banco de dados, respostas previamente cadastradas para atendimento
manifestacdes. Por outro lado, em 85,14%, a Ouvidoria precisou recorrer as unidades téanicas p:
obter informacdes e/ou orientagbes no atendimento aos usuarios.

As areas mais consultadas foram: Coorden&g@al de Incentivos Fiscais (12,16%);
Coordenacédo de Gestdo de PessadsCGonvénios (10,81%). A area de Tecnologia da Informagéo
atendewn 9,46% do total de demandas que ingressara@utamem 2018.
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Fonte: Ouvidoria/Sudam
O atendimento digital, por meio dos sistemas no sit&w#am disponibilizados pela
Ouvidoria, vem mantendo lideranca como o canal mais utilizado pelos usuarios a cada anc
perfazendo um total d#84,59%, ou seja, 70 do total de 74 demandas.
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Fonte: Ouvidoria/Sudam

Esses numeros majoritarios sdo decorrentes, pebuawnte, da comodidade, menor
esforcoe facilidade que o demandante encontra ao buscar informacédo que deseja na plataform
digital via computadores e smartphones.

Em continuacdo a melhoria da qualidade no procedimento do repasse das informacdes :
unidadegécnicas solucionadorag,tramite tornotse menos burocréatico e vem agilizando o tempo
de retorno ao usuério. Obtege 55,40% de demandas atendidas em até 19 dias, prazo que
contemplou o plano de metas institucionais da Ouvid@uamvem ressaltar ques ananifestacfes
atendidas acima de 19 dias se deve, em parte, a insuficiéncia da forca de trabalho da Ouvidoria
assuncao de trabalhos da Gestéo de Integridatiel, além da execucdo simultanea de atividades
da Ouvidoria do FNO.

ANO Status Tempo de Resposta Total %
2018 das Manifestagoes
Normal De 1 a5 dias 16 21,62%
Media De 6 a 10 dias 13 17,57%
Alta De 11 a 19 dias 12 16,21%
Urgente Acima de 19 dias 32 43,24%
Em aberto Em Anilise e Recursos 02 2,70%
Total de 74 100%
Manifestagoes

Fonte: Ouvidoria/Sudam
Quanto as demandas em abe2{@0% decorre da fudg do tratamento devido exigi

maior tempo para analise técnica e ateé juridica.
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3.5.1. Carta de Servicos ao Usuario

A Ouvidoria disponibiliza no sitio ddudam(www.Sudamgov.b)) a pagina da ouvidoria
com o canal Fale Conosco. Tr&a dos sistemas&ic, eOuv e do, entdo, Sisouvidor, disponivel
para registro de manifestacdes. Tudo é gerenciado através de sistema informatizado e monitora
pelo Ministério do Desenvolvimém Regional e pela Controladoria Geral da Unido. Ademais, no
site existem informacdes referentes a prestacédo de servigo direto ao usuério, no endereco eletroni
http://www .Sudamgov.br/index.phfouvidoria Outra forma de divulgacdo dos servicos oferecidos
pela ouvidoria sdo os materiais publicitarios: folders e banners, utilizados em eventos realizados r
Sede d&udam
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Fonte: Ouvidoria/ Sudam

3.5.2. Afericdo do grau de satisfacdo dos usuarios

A Ouvidoria vem realizando pesquisas de satisfacdo, periodicamente, pesquisas d
satisfacdo junto ao publico externo com o objetivo de fortalecer o exercicialattamia. Tal
procedimento apura o nivel de aceitacdo e confianca do usuario em relacdo a administrac
transparente do 6rgéao.

Em 2018, o resultado sinalizou quS&adamnecessitaria empreender esfor¢os para reduzir
0 tempo de resposta de modo que o interessado tenha retorno mais tempestivo e, consequenteme
melhorar o nivel de satisfacdo. Por outro lado, os resultados apresentados concernentes a qualid
do atendimeto estdo em nivel satisfatorio, mas incentivam a melhoria que deve ser perseguida er
2019.

A pesquisa foi realizada por meio de formulario online, onde participaram o publico em
geral, além de servidores 8adame colaboradores.
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SATISFACAO QUALIDADE

m Recepgio dos servidores Localizagso da sede mOtima ~ Boa = Regular m Ruim

B Tempo e gualidade de resposta

52%

5%

Fonte: Ouvidoria/Sudam
A Ouvidoria sempre vem realizando pesquisas para mensurar a qualidade e a eficiéncia ¢
atendimento e dos servicos prestados $atdam periodicamente em trégainséncias:

1 Durante o tramite interno, monitora as manifestacdes junto ao usudrio, como forma de
assegurar o bom atendimento;

1 Pdésatendimentogcom a pesquisa de satisfacdo disponivel no sistedh@,docalizado
no site daSudam Todas as consideracde®scolocadas como notas técnicas dentro
do controle interno da Ouvidoria; e

1 Pesquisa de Opinido utilizande consulta descritiva de amostragem sistémica,
através de formuléario fisico e Urnas localizadas em pontos estratégicos na sede d
orgao.

4. GESTAO DE RISCOS ECONTROLES INTERNOS

4.1.Riscos especificos que afetam a capacidade da UPC alcancar os objetivos no exercicio e
como lida com eles

A partir do levantamento realizado saudam foram identificados o0s seguintes riscos
corporativos:NUumero insuficiente deervidores emparado ao volume de traballiRerspectiva de
reducdo da forca de trabalho por motivo de iminentes aposentadogaficiéncia de normas e
procediments internos institucionalizados; énsuficiéncia de regulamentacdo relativa ao
Macroproceso de Incentivos Fiscais;

Estes riscos receberdo tratamento durante o exercicio de 2019, conforme disposto no Plal
de tratamento constante 8istema de Gestédo de Integridade, Riscos e Conthglatha, adotado
pela Sudamem 2018, o qual consiste ei@ramenta automatizada, desenvolvida para auxiliar o
processo de gerenciamento de riscos e controle, desenvolvido pelo entdo Ministério d
Planejameto, Desenvolvimento e Gestaojue € utilizado atualmente por aquele 6rgdo e
distribuido gratuitamente aos 6ogada Administracao Publica interessados

Além destes, no ambitda gestdo déntegridade foram identificados os seguintes riscos:
Conflito de interesse®yepotismo;Conduta profissional inadequaadat)so indevido de autoridade
e ameacas a imparcialidagl@utonomia técnica.

Em relacdo ao tratamento dos riscos de integridaBadamaprovou, por meio do Atad
Referendunm®175, de 30/11/2018, o Plano de Integridad&u@dam o qual dispde em seu capitulo
5 das medidas de tratamento, as quais tem readizexzéxercicio de 2019. O referido plano e todos
os documentos relativos aos temas de Governanca, Integridade, Riscos e Controles est
disponiveis no sitio da autarquia.



4.2.Gestdo de Riscos e controles internos: vinculagcdo entre riscos e objetivos estliategy
riscos significativos quantificados e medidas de mitigacdo no exercicio

A implantacdo da gestdo de riscos associadas aos processos institucionais teve inicio |
instituicdo do Comité de Governancga, Riscos e Cont@eRC, em maio de 2017.

Durante oano de 2018 foram aprovados o0s instrumentos basicos para viabilizar a
organizacgéo e operacionalizagédo da gest&o de riscos e controles internos:

1 Regimento do CGRC;

9 Politica de Gestao de Riscos;
M Plano de Gestdo de Riscos; e
1

Operacionalizacdo mediante @ piloto com objetivo de exercitar as técnicas,
identificar lacunas e/ou oportunidades, bem como definir a metodologia que sera
aplicada nos demais processos de gerenciamento de riscos corporativos.

A éarea eleita para os trabalhos foi a de incentivesafs, macroprocesso finalistico
administrado pela Coordenae@eral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

Entre as técnicas para identificar riscos nessa area, o emprego da Matriz SWOT
possibilitou identificar as seguintes fraquezas, portaméoos corporativos que, uma vez
consumados podem impactar o macroprocesso: numero insuficiente de servidores comparado
volume de trabalho; perspectiva de reducdo da forca de trabalho por motivo de iminente:
aposentadorias; insuficiéncia de normasae@idimentos internos institucionalizados; insuficiéncia
de regulamentagao relativa ao Macroprocesso de Incentivos Fiscais; necessidade de melhorias
sistema que recebe e analise pleitos; falta de seguro de vida para viagem dos técnicos aos locais
proetos; falta de uniformidade na distribuicdo de processos para andlise técnica; insuficiéncia d
conhecimento dos técnicos em relacdo a utilizacdo de concessao de diarias e suprimentos. S
fragilidades correspondentes a riscos que receberéo tratameartedufase de avaliacdo, resposta
e demais etapas do gerenciamento de riscos, pois a experiéncia do projeto piloto, concluida e
fevereiro de 2019 trouxe conhecimento e habilidades para os agentes que atuam nas trés camada
defesa desta autarquia.

O processo de gestao de riscos adota as seguintes categoriza¢des de riscos:

a) Estratégico: eventos com probabilidade de impactar na missdo, nas metas ou no
objetivos estratégicos;

b) Imagem e de reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedac
(ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacédo a capaci@adandam cumprir sua
missao institucional;

c) Operacional: eventos que podem comprometer as atividaaiesalmente associados
a falhas, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, ¢
impactos na eficacia e na eficiéncia dos processos organizacionais;

d) Orcamentario/financeiro: eventos que podem comprometer a cagaaid autarquia
de contar com 0S recursos orcamentarios necessarios a realizacdo de suas atividades,
comprometer a propria execugcdo or¢camentaria, como atrasos ou antecipacdes no cronograma
licitacdes;

e) Legal: decorrem de alteracOes legislativas enativas que podem comprometer as
atividades d&udam

f) Fiscal: eventos que podem afetar o equilibrio das contas publicas;

g) Integridade: eventos relacionados a corrupgéo, fraudes, irregularidades e/ou desvio
éticos e de conduta que podem comprometer osegt padrdes estabelecidos e a realizagédo de
seus objetivos. Patrimonial: provocam perdas nos ativos tangiveis e intangiveis da organizacgao;
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h) Tecnoldgico: ameacas que exploram vulnerabilidades nos ativos informacionais; e

I) Conformidade: eventos que podeafetar o cumprimento de leis e regulamentos
aplicaveis.

4.2.1. Programa de Integridade

Em novembro de 2018 Sudamaprovou o Plano de Integridade para o biénio 2018/2019
que consiste em um conjunto de medidas voltadas para a prevencdo, deteccdo, punicao
remediacdo de riscos para a integridade, em apoio a boa governanca.

No ambito daSudam as instancias responsavpilo tratamento dos riscos a integridade
sdo: Comissdo de Etica, Ouvidoria, Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, /Ggli#bria a
Unidade de Gestédo da Integridade, anteriormente abordadas no item 3.4 (Descricdo das estrutu
de governanca).

O Plano de Itegridade encontrse disponivel no sitio institucional:
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/acessoainformamasftanca/atos/Ato_Ad_Referendu
m_175 2018 Plano_de_Integridade.pdf

5. RESULTADOS DA GESTAO

5.1.Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (cadeia de valor) e as prioridades
da gestéo

5.1.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracao de bBstimentosi DGFAI
5.1.1.1.CoordenacaoeGeral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeir@GINF

Os Incentivos e beneficios fiscais administrados $elRAM sdo ferramentas utilizadas
para acarrear investimentos para Amazonia, sendo estes concedidos a empresas localizadas
Regido sendo suas atividades consideradas como prioritarias para o desenvolvimento regional.

As modalidades de incentivos estdonebllas em Reducdo do Imposto de Renda
(75%), Isencao do Imposto de Renda, o Reinvestimento de recursos de 30% (trinta por cento) c
Imposto de Renda bem como a Depreciacédo Acelerada Incentivada.

Em 2018 foram aprovados 269 Laudos Constitutisesdo 268 de Reducéo de 75% do
IRPJ e 1 de Isenc¢do de IRPJ, além de 16 projetos de Reinvestimento do IRPJ, tendo sido realizac
166 vistorias técnicas em empreendimentos situados nos estados da Amazoénia Legal, totalizan
151 empresas beneficiadas.

Além destes, outros pleitos diversos foram alvos da atuagdo da CGINF como, por exemplo
2 pleitos de incorporacdo e 10 projetos em instalacdo para Implantacdo apés 2018, conforn
prescreve o paragrafo unico, art. 14 da ResolGgamlelSUDAM N° 65, de 2017.

5.1.1.2.CoordenacacGeral de Fundos de Desenvolvimento e FinanciamertcCGFIN
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6niaFDA

O Fundo de Dsenvolvimento da Amazénia FDA é um fundocriado pelo Decretm®
7.839 de 09 novembro de 2012, cuja finalidade é partifipanceiramente de investimentos na
area da Regido Amazo6nica em projetos que promovam a efetiva geragcdo de um circulo virtuoso |
Regido, como: novos negocios, geracao de renda e empregos bem como geracao de tributos.

O FDA esta inserido no plano est@ith da Sudam, especificadamente no eixo Superar a
desigualdade regional e a pobreza extrema na Amazodnia, cujo objetivo esta em atrair investiment:
e fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais (APLs) na Amazbnia, com geracdo de emprego
renda, artinlandeas a projetos estruturadores.
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O Plano Plurianual vigente, referente aos anos de-2018, reforca a op¢ao por um
modelo de desenvolvimento com inclusédo social e reducdo das desigualdades, com foco r
qualidade dos servicos publicos e no equilidececonomia.

No decorrer do exercicio, foram apresentadas 04 (quatro) consultas prévias par:
enquadramento, das quais 2 (duas) foram aprovadas e 2 (duas) devolvida pela Diretoria Colegiade

Também no exercicio foi aprovado 2 (dois) projetos, objetivandstrugao, operagédo e
manutencado de 5 (cinco) linhas de transmissdo e 3 (trés) subestacdes em diversos municipios
Estado do Para.

Observamos que as principais dificuldades do Fundo de Desenvolvimento da Amazonie
para realizagdo de seus objetivos no exer de referéncia sdo: risco das operagdes integralmente
dos agentes operadores de acordo com a Resolucdo do BACEN 4.171 de 20/12/2012 e alteragde
desconhecimento do regulamento do fundo por parte do empresariado, inclusive das are:

prioritarias a qa esse se destina os projetos.
Quadro A.5.1.1.217 Identificacdo da UPC

Poder e Orgao de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Cdédigo SIORG: 091138

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Fundo de Desenvolvimento da Amazénia

Denominagdo Abreviada: FDA

Cédigo SIORG: N&o se aplica | Cédigo LOA: N&o se aplica | Cadigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento | CNPJ: 24.349.668/00607

Principal Atividade: Assegurar recursos para a realizagdo de investimentos | Codigo CNAE: N&o se aplica
de atuacao da Superintendéncia do Desenvolvimento da Ama2&His\M.

Telefones/Fax de contato:| (91) 40085422 | (91) 40085648 | -

EnderecEletrénico: gabinete@udamgov.br

Pagina na Internethttp://www.Sudamgov.br

Endereco Postal: Tv. Antonio Baena,111Bairro: Marco, CEP: 6609882, Beléni PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criacdo e Alteracdo das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n°® 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas InfralegaiRelacionadas a Gestao e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007;

- Medida Provisoéria n° 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/201®1);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolugéo n° 22 de 27/11/2012 DAM);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolugéo n° 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n°® 56 de 26/02/13 (Limite Subven¢&do do FDA/FDNE)
- Resolucéo n° 4.20de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolucéo n° 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolucéo n° 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n° 8.275 de 27/06/2014 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolugéo n° 33 de 29/10/2014.
- Resolugéo n° 4.397 39/12/2014 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.471 de 14/03/2016 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.224 de 13/06/2016 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.543 de 21/12/2016 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.560 de 31/03/2017 (BACEN).

- Resolucéo n4.600 de 25/09/2017 (BACEN).
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- Resolucéo n° 4.623 de 02/01/2018 (BACEN).
- Resolugéo n° 4.644 de 28/02/2018 (BACEN).

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Manual de Normas e Procedimentos para elaboracdo do Relato@estéo aprovado pelo ATO n° 75
14/03/2019.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI

O Fundo de Desenvolvimento da Amazoni&DA, conformeDecreton® 7.839 de 9 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacac
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz@ni@UDAM, em infraestrutura e servigos
publicos e em empreendimentos produtivos de grandeidagaayerminativa de novos negécios e
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na &rea c
sua atuacdo: a Amazobnia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos
interesse da regido.

As informacgdes relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) estédo
localizadas no Portal ddudam cujo endereco eletrbnico é: wvawdamgov.br

As Diretrizes e Prioridades, Legislacdo, Normas, Pareceres, Relatorios e demais
documentos de carater inforrivatconsultivo também estéo disponiveis no Portal, especificamente
no item Incentivos a Atracao de Investimeritdscentivos FinanceireEDA.

Topicos especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira
Programacéao e Execucao das Despesas

Quadro A.5.1.1.2.2i Despesas executadas diretamente pela ULréditos originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despédaxiitos Originario$ Total

Unidade Orgcamentaria: FDA Cdédigo UO: 53202 UGO: 533008
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos g€ Empenhada Liguidada | RPné&o processados Valores Pagos
Despesa

inversoes | 518 2017 2018|2017 2018 2017 2018 |2017

Financeiras

66 -

Concessédo d
Empréstimo ¢
Financiamentc

350.433.904,78| 1.116.929.404,0{ 0,00 | 0,00 | 350.433.904,78| 1.116.929.404,01 0,00 |0,00

Fonte: DIRAD/DGFAI
Movimentacédo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

Quadro A.5.1.12.37 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentéaria: FDA Cédigo UO: 53202 UGO: 533008

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricéo eIl s Pagamento Cancelamento Sl & PEEE
01/01/2018 31/12/2018
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
.~ | Montante Saldo aPagar
Ano de Inscricéo 01/01/2018 Pagamento Cancelamento 31/12/2018
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2017 1.116.929.404,00 0,00 312.659.404,00 |804.270.000,00
2016 245.034.002,68 0,00 245.034.002,68 0,00
2013 496.679.916,47 0,00 496.679.916,47 0,00

Fonte: DIRAD/DGFAI

5.1.2. Diretoria de Planejamento e Articulacéo de Politicas DPLAN
5.1.2.1.Coordenacao de Planejamento e Programacédo Or¢camentariaCPO

Em 2018, o ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politi€BLAN, a

Sudam possuiu dotacgédo finalistica (Plano de A¢do Sudam) oriunda do Or¢camento Geral da Uniédo
OGUde R$1569. 493, 00, dos quais foram fiexecutado
tendo sido os R$ 24.260,72 restantes, contingenciados. Além dos valores oriundos desse orcamer
houve a alocacdo de dotacdo orcamentaria para execucdo das atividadesdatraw@sndas
Parlamentares Individuais pela Bancada dos Estados da regido, no montante de R$ 207.573.915,
dos quais foram liberados para a Sudam o saldo de R$ 204.358.414,74, que foi devidamen
empenhado.

5.1.2.2.CoordenacaaeGeral de Convénios e Monitoramente CGCOM

No ano de2018 foram firmados303 convéniomum montante superior a R$8.7 milhdes.
Vale ressaltar queeste exercicios convénios foram celebrados em 7 dos 9 estados da Amazonia
Legal.Ocorreu,aindg acelebrgéo de03 Termos de Execucédo Descahrada (TED), ambos com
Embrapa, FADESP/UFPA e Secretaria de Desenvolvimento Regional do entdo Ministério dea
Integracdo Nacional, em quantia superior a R$19 milhdes.

5.2.Principais programas e projetos/iniciativas
5.2.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivwe de Atracao de Investimentos DGFAI
5.2.1.1.CoordenacaoeGeral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiro€GINF

A seguir estdo dispostos @sincipais projetos relacionados aos incentivos fiscais no
exercicio de 2018:

Quadro A.5.2.1.17 Principais projetos DGFAI/CGINF - 2018

Macroprocessos Descricéo Produtos e servicos Principais clientes Subunidades
responsaveis
Concesséo d{ Analise e vistorial - Redugdo de 75% d Empresas situadas 1 -
incentivos  fiscaig técnica (quandq Imposto de  Rend{ Amazénia Legal, Coordenacdo
administrados pelg pertinente) de Pessa gue exercam atividadg Geral de
Sudam Projetosencaminhadog Juridica- IRPJ; enquadradas entre ( Incentivos
a - Isencdo do IRPJ par setores conderados| e  Beneficios
Sudam com emissaq indUstria produtiva deq prioritarios pelo Fiscais

de relatérios g itens Governo Federal para | e Financeire

pareceres conclusivg de inclusao digital, desenvolvimento da (CGINF);
a serem submetidos | - Reinvestimento dq regido, conformg -
apreciagao dé 30% do IRPJ; definido no Decreto Coordenacéo

Diretoria Colegiada dg - Depreciacdo Aceleradi 4.212/2002, que estejal de Incentivos €

Sudam  que, ao| Incentivada. devidamente habilitadaj Beneficios
aprovar, expeds conforme a legislagd( Fiscais e
Laudos Constitutivos vigente. Financeiros
Declaracgdes, (CIF).

Resolugdes e Atos.

Fonte: CGINF/CGAVI /IDGFAI
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5.2.1.2.CoordenacaoeGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamem&GFIN

Na tabela abaixo consta elacdo dos principais projetos e operacfe®xercicio, por
ordem decrescente de valor investido, até o montante acumulado de 90% do total de recurs:
aplicados pelo fundo.

Tabela A.52.1.2.1i Projetos aprovados em 2018

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF | Setor Investimento Total | FDA leferado Objetivo
ate 2018
Construgéo,
operacdo €
manutencgao
Equatorial I?r?hai (duzz
01 Transmissora | PA | INF 529.285.582,44 293.095.390,97 | 0,00 o
7SPE S/A transmissao
(LT) e 1
(uma)
subestacéo
(SE)
Construgéo,
operacdo €
manutengao
Equatorial ﬁr?has (tr((ajse}
02 Transmissora | PA | INF 855.853.003,17 495.400.000,00 | 0,00 .
8SPE S/A transmissao
(LT) e 2
(duas)
subestacdes
(SE)
TOTAL 1.385.138.585,61 | 788.495.390,97 | 0,00
Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI
Quadro A.5.2.1.2.2i Identificacdo das Consultas prévias aprovadas em 2018
o Recursos (R$1,00) o
Nr | Empresa Municipio | UF | Setor FDA Total Obijetivo
Financiar a execucéo d
projeto de Produto
Independente d
Oliveira Energia Energia para atendg
01 | Geracgéo Diversos | AM | INF | 322.675.233,36 | 537.792.055,60 | demandas de energ
Servicos Ltda elétrica em localidade

OU municipios que
fazem parte do Sistem
Isolado Nacionai SIN

Implantar um Centrg
Administrativo, sob
medida, na Av. Pedr
Il, n°® 220, em Séao Luiz
MA, obedecendo ao
principios de

Upkeep  Gestdo sustentabilidade, par

o2 | FaClty €l g5, uiz | MA | INF | 20.887.418,37 | 41.774.83674 | atender a prestacio
Construgoes . L
servigos publicos
Ltda
ofertados pelo Govern
do Estado do Maranhg
a populacdo, com
reforma e restauracaq
do Edificio Jodo
Goulart.
TOTAL 343.562.651,73 | 579.566.892,34

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI
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5.2.2. Diretoria de Planejamento e Articulacéo de Politicas DPLAN

A Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicagdeponsavel pela execucdo das
Acdes de Programas Tematicos a seguir:

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral ( )Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 20WQ Tipo: atividade
Titulo Gestéo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa

Promover o desenvolvimento regional e o oeteaento do territério brasileirpor
Objetivo meio do planejamento da ocupagdo e dodms@spaco de forma sustentagetom
abordagem territorial.

Programa Desenvolvimento Regional e TerritorialCodigo:2029  Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
Acdao Prioritaria ( )Sim ( X)) NaoCaso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentérialo exercicio

Execucédo Orcamentéria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagaio exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Nao
Processados
723.630,00 539.313,00 539.313,00 0,00 0,00 0 539.000,00

Execucad-isica

Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramadal Realizada

Descrigéo da meta

Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores

Execucédo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
Valor em1° janeiro| Valor Liquidado YA Descricao da Meta Umdac_je e Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica da A¢do 20WQ

A SUDAM, por meio da acdo 20WQ apoiou, em 2018, 2 projetos. Verfieogue nao
houve despesa liquidada para a acdo 20WQ, no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0001- Foi empenhado o montante de R$ 100.000,00 para atender ao contrato
de presta-«o0o de servi-os com a FADESP em ap
de 30 t®cnicos de Assist°ncia T®cnica e EHXx
Descentrakada.

Localizador 0004 - Foi empenhado o montante de R$ 439.000,00 para atender a
reali za-«o0o da pesqui sa -Beodmi magdar @& Masr iest d
proposta pela Fundacao Instituto de Pesquisas Econonfiigses

Identificagdo da A&o
Responsabilidade da UPC |( X) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
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Cadigo 214S Tipo: atividade
Titulo Estruturacdo e Dinamizagdo de Atividades Produtivas

Iniciativa

Promover a estruturacéo de atividades produtivas, arranjos produtivos e

Objetivo . ~ . . o
rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial Codigo: 2029 Tipo: Tematico
UnidadeOrcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X) N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgcamentéria do exercicio
Execucao Orgcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Procl:\leiosa dos
21.609.308,00 9.894.525,00 9.519.221,48 | 352.739,16 338.862,98 | 14.828.281,49| 9.166.482,32

Execucao Fisica

- Unidade de Meta

Descricdo da meta ; : ;
medida Prevista | Reprogramada| Realizada

Atividade produtiva apoiada Unidade 99 99 22

Restos a Pagar Néo processadésercicios Anteriores
Execucédo Orcamentéaria e Financeira Execucéo Fisica Metas

Valor em1° janeiro| Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢céo da Met Umi%?deade Realizada

6.763.189,17 33.402.550,56 1.050.000,00 Atividade unidade 13

produtiva apoiadg

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucédo Orcamentaria e Financeira, a acdo 214S apresentou dotacéo final de |
9.894.525,00, dos qudisram empenhados R$ 9.138.566,66 para apoio a 22 (vinte e dois) projetos
e R$ 380.655,00, recebidos através Termo de Execucdo Descentralizada, da EMBRAPA. A despe
liquidada e paga foi de R$ 352.739,16 referente a 5 (cinco) projetos de apoio financirdo o
TED da EMBRAPA.

Andlise Critica da Acao 214S
A SUDAM, por meio da acéo 214S apoiou, em 2018, 0s seguintes projetos:

Localizador 0001 Referente ao apoio a 4 projetos, a despesa liquidada no montante de R$
177.899,98, sendo: Realizacédo do Vlitddito Country e Il Feira de Agronegdcio no municipio de
Epitaciolandia/AC, no valor de R$ 49.910,00; Realizacdo da 3% Feira do Acai no municipio de
Feij6/AC, no valor de R$ 50.000,00; Realizacdo do 5° Festival do Milho no municipio de Porto
Walter/AC, novalor de R$ 27.990,00; Realizacdo do VI Festival do Abacaxi no municipio de
Tarauaca/AC, no valor de R$ 49.999,98.

Foi empenhado o montante de R$ 1.179.899,98 para apoio a 6 projetos, sendo os quat
acima citados e outros dois objetivando aquisicdo deublee rodoviario para o municipio de
Barcarena/PA e infraestrutura do Igarapé Preto no municipio de Cruzeiro do Sul/AC.

Localizador 0012- Foi empenhado o montante de R$ 800.000,00 para apoio a 5 projetos
objetivando aquisicdo de maquinario, aquisicdo dgufha mecanizada agricola, aquisicdo de
equipamentos para producdo de hortalicas, construcdo de feira e fortalecimento das feiras ¢
bairros. Os municipios beneficiarios sdo Assis Brasil, Epitaciolandia e Rio Branco. N&o houve
despesa liquidada no per@ode janeiro a dezembro.
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Localizador 0014- Foi empenhado o montante de R$ 658.666,66 para apoio ao projeto de
capacitacao e inovacao tecnoldgica dos produtores rurais, cujo proponente é o Instituto de Ampa
a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado deifa- IACTI. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0015- Ref er ent e a apoio ao projeto
estratégias didatiepedagogica do processo ensagrendizagem para formacao cidada e educacao
ambi ental o via Termo de Execu-«o0o Descentrali z

Foi empenhado o montante de R$ 380.654,84 para apoio ao projeto acima citado. Houv
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro, no montante de R$ 174.839,18.

Localizador 0022 Foi empenhado o montante de R$ 4.000.000,00 para apoio a 5 projetos
objetivando aquisicdo de maquinario, pavimentacéo de vias publicas, recuperacao de estrada vicir
e reforma do matadouro municipal. Os municipios beneficiarios sdo Bequimao, Formosa da Serr
Negra, Imperatriz, Rosario e Vitéria do Mearim. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeir
a dezembro.

Localizador 024t Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de maquinario para o municipio de Carad¢acahouve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0242 - Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
gue visa a aquisicdo de maquinario para o municipio de Caroebe. Nao houve despesa liquidada
periodo de jagiro a dezembro.

Localizador 0277- Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacdo de vias publicas no municipio de Breu Branco. Ndo houve despes
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0279- Foi empenhado o montante de R$ 600.000,00 para apoio ao projeto
gue visa a pavimentacao de vias publicas no municipio de Bujaru. Nao houve despesa liquidada 1
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0369- Foi empenhado o montante de R$ 100.000,00 pari @@ projeto
que visa a aquisicdo de embarcacdo para 0 municipio de S&o Félix do Xingu. Ndo houve despe
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 7000- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em \tirde de néo ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda.

Foram destinados recursos discricionarios no montante de R$ 19.880.432,00 via Termo d
Execucédo Descentralizada da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracé
Nadonal para apoio a projetos nos municipios de Muricilai@a Sitio Novo do Tocantir§O,
IracemaRR e Caroeb&R.

Restos a Pagar ndo Processadbgxercicios Anteriores

Com relacéo aos restos a pagar ndo processados, o montante de recursos ind€ries em
janeiro de 2018 foi de R$ 6.763.189,17.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 3 (trés) projetos no inicio dc
periodo de 2018 dos municipios de Mateiros/TO, Natividade/TO e Saodeelimcantins/TO, no
valor de R3.050.000,00.

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral ( )Parcial
na execucdo da acdo

Cadigo 8902 Tipo: atividade
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Titulo Promocéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa
Promover a estruturacéo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa Desenvolvinento Regional e Territorial C6digo:2029 Tipo: Tematico
UnidadeOrcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X)) NaoCaso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentérialo exercicio
Execucado Orgcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagalo exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados ProcNeiZa il
44.809.812,00 | 41.709.812,00| 41.702.238,26 | 550.000,00| 550.000,00| 4.514.000,00| 41.152.238,26

Execucadrisica

- Unidade de Meta

Descricdo da meta ; X ;
medida Prevista | Reprogramada Realizada

Iniciativa apoiada Unidade 146 146 96

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores
Execucé@o Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas

Valor em1° janeiro| Valor Liquidado | Valor Canceladg Descricdada Meta Ur;rz(l?;ijgade Realizada

29.391.828,00 18.473.917,00 1.482.530,00 Iniciativa apoiada Unidade 25

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucdo Orcamentaria e Financeira, a acdo 8902 apresentou dotacdo final de |
41.709.812,00, dos quaisram empenhados R$ 41.702.238,26 para apoio a 96 (noventa e seis)
projetos. Houve despesa liquidada no valor de R$ 550.000,00, referente 2 (dois) projetos, a bai
liquidacdo das despesas ocorreu em virtude de as celebragdes dos convénios, em suareraioria,
ocorrido no fim do exercicio.

Andlise Critica da Acao 8902

Localizador 0012- Foi empenhado o montante de R$ 2.616.135,00 para apoio a 7 projetos
objetivando aquisicdo de maquinario, pavimentacdo de vias publicas e implantacdo de sistema
geracdo em energia solar fotovoltaica. Os municipios beneficiarios sdo Cruzeiro do 1&d| Ma
Urbano, Marechal Thaumaturgo e Rodrigues Alves. Nao houve despesa liquidada no periodo c
janeiro a dezembro.

Localizador 0014- Foi empenhado o montante de R$ 3.000.000,00 para apoio a 3 projetos
objetivando aquisi¢cdo de maquinario, conclusdo do@ela ensino técnico e obra de infraestrutura
turistica. Os beneficiarios sdo o Estado de Roraima e 0 municipio de Mucajai. Nao houve despe:
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0015 - Foi empenhado o montante de R$ 7.984.519,77 pase ap 17
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisicdo de patrulha mecanizada agricola, aquisic:
de veiculo rodoviario, pavimentacdo de vias publicas, construcdo de ponte, construcdo de porto
construcdo de barracdo dos pescadores. Os musicheoeficiarios sdo Aveiro, Chaves,
Curralinho, Curud, Faro, Itaituba, Monte Alegre, Oeiras do Para, Picarra, Rurdpolis, Salinopolis,
Santa Maria das Barreiras, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo Félix do Xingu, Tucuma e Uruara. Aléi
disso, foi apoiado o projetque visa a aquisicdo de maquinario para 0 municipio de ltaituba,
havendo despesa liquidada no montante de R$ 400.000.
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Localizador 0017 - Foi empenhado o montante de R$ 5.000.000,00 para apoio a 15
projetos objetivando pavimentacdo de vias publicas e rogdst de ponte. Os municipios
beneficiarios sdo Alianca do Tocantins, Aurora do Tocantins, Bom Jesus do Tocantins, Chapada «
Natividade, Itapiratins, Lagoa do Tocantins, Marian6polis do Tocantins, Oliveira de Fatima, Pedro
Afonso, Peixe, Ponte Alta do Taatins, Riachinho, Rio Sono, Santa Maria do Tocantins e Santa
Tereza do Tocantins. Ndo houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0021- Foi empenhado o montante de R$ 3.000.000,00 para apoio a 2 projetos
objetivando aquisicdo dmaquinario para o municipio de Imperatriz e aquisicdo de equipamentos
para usina asfaltica, cujo proponente € o Consércio Publico Intermunicipal das Mesorregifes Nort
e Leste Maranhense. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0051 - Foi empenhado o montante de R$ 14.758.406,00 para apoio a 45
projetos objetivando aquisicdo de maquinério, aquisicdo de veiculo rodoviario, pavimentacao d
vias publicas e implantacdo de iluminacdo publica. Além do Consorcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental da Regido Sul como proponente, 0S municipios
beneficiarios sdo Agua Boa, Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres, Bom Jesus do Araguaia
Brasnorte, Campinapolis, Campo Novo do Parecis, Campo Verde, Camposd€dstianheira,
Cotriguacu, Denise, Dom Aquino, Gaucha do Norte, General Carneiro, Guiratinga, Ipiranga do
Norte, Italba, Jaciara, Juina, Juscimeira, Nova Bandeirantes, Nova Canad do Norte, Nova Olimpi
Nova Xavantina, Paranatinga, Peixoto de AzevedotoPdlegre do Norte, Ribeirdozinho, Santa
Rita do Trivelato, Santo Antbnio do Leste, Sao Félix do Araguaia, Sdo José do Xingu, Sapezal
Tabapord, Vera, Vila Bela da Santissima Trindade e Queréncia. Houve despesa liquidada n
montante de R$ 150.000,00, nefiete a apoio ao projeto que visa a aquisicdo de maquinario para o
municipio de Barra do Bugres.

Localizador 0239- Foi empenhado o montante de R$ 1.700.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacao de vias publicas no municipio de Bonfim. Nao despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0247- Foi empenhado o montante de R$ 1.200.000,00 para apoio ao projeto
que visa a instalacdo e ampliacdo de rede de distribuicdo de energia no municipio de Rorainépol
N&o houve despesigliidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0275- Foi empenhado o montante de R$ 550.000,00 para apoio ao projeto
gue visa a aquisicdo de maquinario para o municipio de Brasil Novo. Nao houve despesa liquidac
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0407- Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a construcdo de unidade portuaria no municipio de Santana. Nao houve despesa liquide
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 6000- Foi empenhado o monteEnde R893.177,49 para apoio a 2 projetos
objetivando aquisicdo de maquinario para o municipio de Feij6/AC e infraestrutura do Igarapé Pret
no municipio de Cruzeiro do Sul/AC. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro @
dezembro.

Localizador 0157- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em virtude de néo ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda.

Restos a Pagar ndo Processadbgxercicios Anteriores

Com relacéo aos restos a pagar ndo pradess o montante de recursos inscritosl@me
janeiro de 2018 foi de R$.391.828,00.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 6 (seis) projetos no inicio dc
periodo de 2018 dos municipios de Colider/MG, Paranatinga/MT, Pocone/MT, Poxor&bivT,
Rica/MT e Nowa Rosalandia/TO, no valor de R$82.530,00.
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No decorrer do ano de 20X¥8ram liquidados, no total, R8.473.917,00 dos restos a
pagar, contemplando 33 (trinta e trés) projetos no total, nos municipios de Santana/AP, Cruzeiro c
Sul/AC, Novo Progresso/PA, Pei#oi/PA, Porto Walter/AC, Xinguara/PA, Apiacas/MT,
Aripuana/MT, Campinapolis/MT, Campo Novo do Parecis/MT, Campos de Julio/MT,
Carlinda/MT, Colniza/MT, Comodoro/MT, Denise/MT, Guaranta do Norte/MT, Itanhanga/MT,
Matupa/MT, Nossa Séwra do Livramento/MT, Paranatinga/MT, Pedra Preta/MT, Primavera do
Leste/MT, Rondopolis/MT, Santa Terezinha/MT, Sdo Felix do Araguaia/MT, Sapezal/MT, Serra
Nova Dourada/MT, Unido do Sul/MT, Macapa/AP, Mancio Lima/AC.

Identificagdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | ( X)) Integral () Parcial
na execucdo da acao
Cadigo 1851 Tipo: atividade
Titulo Implantacéo de Obras de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa
Objetivo Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidrica
Programa Recursos Hidricos Cédigo: 2084 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
Acéo Prioritaria ( )Sim (X ) Né&o, Caso positivo: | PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentéria do exercicio

Execugdo Or¢camentéria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados = NED
rocessados

400.000,00 400.000,00 400.000,00 |0,00 0,00 0,00 400.000,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descricao da meta ; : ;
medida Prevista | Reprogramada Realizada

Obra Executada Unidade 1 1 0

Restos a Pagar N&o processadesercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucédo FisicaMetas
Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado ey Descricdo da Meta Umda(_je e Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Obra Executada Unidade 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Andlise Critica daAcédo 1851

Localizador 0313- Foi empenhado o montante de R$400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a implantacdo de micro estacdes de tratamento de agua para o municipio de Limoeiro
Ajuru. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC | ( X)) Integral () Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 7K66 Tipo: atividade

Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Loclltegrado
Iniciativa

Objetivo Promover a estruturacéo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
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rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa Desenvolvimento Regional e TerritorialCédigo: 2029  TipoTematico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia
Acao Prioritaria (X )Sim () Nao, Caso positivo:X ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo OrcamentariaFenanceira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . o N&o
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Processados
186.433.404,00 170.649.758,00 | 167.793.187,28] 1.130.165,08| 1.062.093,37 8.427.410,90 166.663.022,20
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo daneta ; , -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Projeto apoiado Unidade 460 460 210
Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores
Execucé@o Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado Velley Descricdo da Meta Umda(_je e Realizada
Cancelado medida
80.811.134,54 28.443.584,50 | 7.046.723,00 Projeto apoiado Unidade 48

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucdo Orcamentéria e Financeira, a acdo 7K66 apresentou dotacao final «
R$ 170.649.758,00, dos quais foram empenhados R$ 167.793.187,28 para apoio a 210 (duzento
dez) projetos. Do montante final, R$ 167.159.703,90 sdo provenientes deaBrRanidmentares
Individuais,

A despesa liquidada e paga foi de R$ 1.130.165,08. O montante de despesa liquidada ft
baixo em virtude de as celebracdes dos convénios, em sua maioria, terem ocorrido no fim d
exercicio.

Recursos discricionarios e emendasaplamentares (LOA SUDAM 2017)
Andlise Critica da Acao 7K66

Localizador 0001 - Foi empenhado o montante de R$ 12.983.154,81 para apoio a 21
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢cao de patrulha mecanizada agricola, aquisic:
de veiculo rodoviério, pavimentacdo de vias publicas, implantacdo de rede elétrica rural e
implantacdo de industria de beneficiamento de mandioca. Os municipios beneficiarios sa
Barcarena/PA, Caracarai/RR, Cariri do Tocantins/TO, Colmeia/TO, Cutias/AP, Filadélfia/TO,
Itaubal/AP, Juarina/TO, Laranjal do Jari/AP, Mucajai/RR, Normandia/RR, Oiagdeju@edra
Branca do Amapari/AP, Ponte Alta do Tocantins/TO, Porto Alegre do Tocantins/TO, Porto
Grande/AP, Pracuuba/AP, S&o Luiz/RR, Serra do Navio/AP e Vitoria do Jari/AP. Nao houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0012 - Foi empenhado o montante de R$ 11.805.067,90 para apoio a 28
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢cao de patrulha mecanizada agricola, aquisic:
de veiculo rodoviario, construcao de feira, construcdo de galpdo, ampliagdo de mercado e aquisic
de grupo gerador. Os municipios beneficiarios sdo Acrelandia, Assis Brasil, Brasileia, Bujari,
Capixaba, Cruzeiro do Sul, Epitaciolandia, Feijo, Jorddo, Mancio Lima, Marechal Thaumaturgo,
Placido de Castro, Porto Acre, Porto Walter, Rio Branco, Santa d®oBairus, Sena Madureira,
Senador Guiomard, Tarauacda, Xapuri e Rodrigues Alves. Nao houve despesa liquidada no perioc
de janeiro a dezembro.
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Localizador 0014 - Foi empenhado o montante de R$ 16.136.115,00 para apoio a 18
projetos objetivando aquisicdo deiculo rodoviario, aquisicdo de maquinas e equipamentos,
pavimentacdo de vias publicas, implantacao de rede elétrica rural, implantacdo de viveiros aquicol:
e recuperagdo de estradas vicinais. Os beneficiarios sdo o Estado de Roraima e 0s municipios
Amajari, Bonfim, Canta, Caroebe, Iracema, Mucajai, Pacaraima e Sao Jodo da Baliza. Ndo hou\
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 00157 Foi empenhado o montante de R$ 5.163.483,38 para apoio a 20
projetos objetivando aquisicde dhaquinério, aquisicdo de patrulha mecanizada agricola, aquisi¢cao
de veiculo rodoviario, recuperacdo de estrada vicinal, bem como a transferéncia de tecnologiz
sustentaveis (projeto citado acima). Os beneficidrios sGo a EMBRAPA e 0s municipios de
Alenque, Ananindeua, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Curralinho, Floresta do Araguaia,
Goianésia do Para, Jacunda, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba, Nova Ipixuna, Ourilandia do Norte,
Pacaja, Picarra, Santa Maria das Barreiras, Sao Félix do Xingu e Tailandia. dEspesa
l i qui dada no montante de R$ 130.165, 08, refe
sustent8veis para restaura-«o de APPO6s e RLE®O
Ri o Marapani m, Regi «o dea Temmo eéegExemucao descentralizadaa m
com a EMBRAPA.

Localizador 0017 - Foi empenhado o montante de R$ 26.871.270,00 para apoio a 66
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢cado de patrulha mecanizada agricola, aquisic:
de veiculo rodoviario, adgicdo de perfuratriz, pavimentacdo de vias publicas, construcéo de feira,
construcdo de ponte, recuperacdo de estradas vicinais, implantacdo e ampliacdo de iluminac
publica, construcdo de cais de pescadores e construcdo de matadouro municipal. @gsnunici
beneficiarios sdo Abreulandia, Aguiarnépolis, Alianca do Tocantins, Almas, Alvorada, Ananas,
Aparecida do Rio Negro, Aragominas, Arapoema, Aurora do Tocantins, Babaculandia,
Bandeirantes do Tocantins, Barrolandia, Cariri do Tocantins, Carrasco Bbageara, Colmeia,
Couto Magalhdes, Darcinopolis, Divindpolis do Tocantins, Dueré, Fatima, Figueirépolis, Filadélfia,
Formoso do Araguaia, Fortaleza do Taboc&o, Jau do Tocantins, Juarina, Lagoa da Confusa
Lajeado, Monte do Carmo, Nazaré, Nova Olinda, meahnte, Palmeiras do Tocantins,
Pal meir - -pol i s, Pau do6Arco, Pei xe, Praia Nort
Maria do Tocantins, Santa Rosa do Tocantins, S&o Bento do Tocantins, S&do Miguel do Tocantin:
Sédo Salvador do Tocantins, S¥alério da Natividade, Silvanépolis, Tupiratins, Wanderlandia e
Esperantina.

Houve despesa liquidada no montante de R$ 1.000.000,00 foi referente ao apoio a
projetos:
- Aquisicdo de maquinério para o municipio de Peixe, no valor de R$ 500.000,00;

- Aquisicao de maquinario para o municipio de Almas, no valor de R$ 500.000,00.

Localizador 0021} Foi empenhado o montante de R$ 8.152.525,19 para apoio a 13
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢cado de patrulha mecanizada agricola, aquisic:
de \eiculo rodoviério, pavimentacdo de vias publicas, ampliacdo do mercado municipal,
implantagéo de sistema de abastecimento de agua e construcdo de feira. Os municipios beneficiar
sdo Amapa do Maranhdo, Bequiméao, Central do Maranhdo, Mirinzal, Peritodard Mirim,
Pirapemas, Rosério, Santa Luzia, Sdo Raimundo do Doca Bezerra, Sitio Novo, Vitoria do Mearim
N&o houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0051 - Foi empenhado o montante de R$ 7.122.271,00 para apoio a 20
projetcs objetivando aquisicdo de maquinario, aquisicdo de patrulha mecanizada agricola, aquisicé
de veiculo rodoviério, pavimentacdo de vias publicas e constru¢cdo de galpdo. Os municipio
beneficiarios sdo Brasnorte, Campinapolis, Canarana, Colniza, JuscweigaBrasilandia, Nova
Canaa do Norte, Nova Maringad, Novo Mundo, Novo Séo Joaquim, Paranatinga, Porto Alegre dc
Norte, Rondonodpolis, Santa Carmem, Santa Terezinha, Santo Antbnio do Leste, S&o Félix d
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Araguaia, Tangara da Serra, Unido do Sul e Queréxémhouve despesa liquidada no periodo de
janeiro a dezembro.

Localizador 0237- Foi empenhado o montante de R$ 1.200.000,00 para apoio ao projeto
que visa a construcdo de mercado no municipio de Alto Alegre. Nao houve despesa liquidada r
periodo de janed a dezembro.

Localizador 0239- Foi empenhado o montante de R$ 200.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de patrulha mecanizada agricola para o municipio de Bonfim. Nao houv
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0240- Foi empenhado o montante de R$ 3.309.700,00 para apoio a 3 projetos
objetivando aquisicdo de maquinario, aquisicdo de patrulha mecanizada agricola e recuperacao
estrada vicinal, todos para 0 municipio de Canta. Ndo houve despesa liquidadaodo geri
janeiro a dezembro.

Localizador 0243- Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de maquinario para o municipio de Iracema. Nao houve despesa liquidada
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0247- Foi empenhado o montante de R$ 1.600.000,00 para apoio a 2 projetos
objetivando aquisicdo de patrulha mecanizada agricola e construcdo de feira, ambos para
municipio de Rorainopolis. Nado houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0249- Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de patrulha mecanizada agricola para o municipio de Sao Luiz. Ndo houy
despesa liguidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0350- Foi empenhado montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
gue visa a pavimentacao de vias publicas no municipio de Redencdo. Nao houve despesa liquida
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0374 - Foi empenhado o montante de R$ 500.000,00 para apoimgbop
que visa a construcao de feira no municipio de Sdo Joao do Araguaia. Nao houve despesa liquida
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0617 - Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
gue visa a aquisicdo de maquingsara o municipio de Estreito. Ndo houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0740- Foi empenhado o montante de R$ 300.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacao de vias publicas no municipio de Sdo Raimundo do Derca. Bé&o
houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0745- Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
gue visa a pavimentacao de vias publicas no municipio de Senador La Rocque. Nao houve despe
liquidada o periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0757 - Foi empenhado o montante de R$ 399.600,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacdo de vias publicas no municipio de Turilandia. Nao houve despesa liquidac
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 7218- Foi empenhado o montante de R$ 68.250.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de maquinario, cujo proponente € a Agéncia Tocantinense de Transportes
Obras- AGETO. Nao houve despesa liqguidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0172- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda.

58



Localizador 0173- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a tezembro, em virtude de n&o ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda.

Localizador 0244- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em virtude de néo ter ocorrido liberagao de limite de empenho para a emenda.

Localizador 0245- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembroem virtude de nao ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda de
bancada, bem como em razao de alteracdo de beneficiario da emenda individual.

Localizador 0250- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembroem virtude de alteracéo de beneficiario da emenda parlamentar.

Localizador 0568- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em virtude de alteracédo de beneficiario da emenda parlamentar.

Localizador 0704- Nao houve dgmesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de indeferimento da proposta de convénio oriunda de emenda parlamenta

Localizador 7234- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em virtedde ndo ter ocorrido liberacao de limite de empenho para a emenda.

Localizador 7250- Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeirc
a dezembro, em virtude de néo ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda.

Restos a Pagando Processado$ Exercicios Anteriores

Com relacéo aos restos a pagar ndo processados, o montante de recursos inscritos em 1¢
janeiro de 2018 foi de R$ 80.811.134,54.

Dos restos a pagar, foram cancelados R$ 7.046.723,00 referente aos municipios d
Alvorada d6Oeste/ RO, Alto Alegre/ RR, Caraca?2]/
do Tocantins/TO, Couto Magalh&es/TO, Dianopolis/TO, ltacajd/TO, Lavandeira/TO, Mateiros/TO,
Miranorte/TO, Monte do Carmo/TO, Alta do Bom Jesus/TO, Presidente KennedylEipas do
Tocantins/TO.

Dos restos a pagar, foram liquidados, no total, R$ 28.443.584,50 em 2018, para 5¢
convénios, dos quais um com o Estado de Roraima e os 55 restantes com 0s seguintes municipi
Matupa/MT, Alto Alegre/RR, Amajari/RR, Bonfim/RR, @ebe/RR, Iracema/RR, Mucajai/RR,
Normandia/RR, Rorainépolis/RR, Sao Luiz/RR, Cruzeiro do Sul/AC, Placido de Castro/AC, Santa
Rosa do Purus/AC, Tarauaca/AC, Centro do Guilherme/MA, ltaituba/PA, Maraba/PA, Monte
Alegre/PA, Placas/PA, Ruropolis/PA, Uruara/lPMmas/TO, Araguana/TO, Bernardo Sayao/TO,
Buriti do Tocantins/TO, Cachoeirinha/TO, Cariri do Tocantins/TO, Carrasco Bonito/TO, Conceicao
do Tocantins/TO, Divinépolis do Tocantins/TO, Irmaos do Tocantins/TO, Duere/TO, Jau do
Tocantins/TO, Luzinopolis/TO, Paraiso do Tocantins/TO, Peixe/TO, Porto Alegre do
Tocantins/TO, Santa Fé do Araguaia/TO, Séo Felix do Tocantins/TO, Macapa/AP, Mucajai/RR.

Acdes nao Previstas LOA do exercicioRestos a Pagar OFSS
Neste item foram executadas 02 (dwg$)es conforme qdros a seguir:

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral ( )Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 20NK Tipo: atividade

Titulo Est.rutur.a(;éo e Dinamizacdo de ArranjosProdutivos Locais em Espacos Sul]
regionais

Iniciativa

Objetivo Promover a estruturacéo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
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rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Cédigo:0840
Programa Desenvolvimento Regionalerritorial Cédigo:2029  Tipo: Teméatico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X)) NaoCaso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentariao exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagalo exercicio

Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Pro!:\leasosados

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucad-isica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta ; : ;
medida Previsa | Reprogramaa | Realizac

Arranjo produtivo local apoiado Unidade 0 - 0

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
Valor em1° janeiro| Valor Liquidado ey Descricdo da Meta Umda(_je i Realizada
Cancelado medida
0,00 300.000,00 0,00 Arranjo produtivo local| - iqo e -
apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Andlise Critica da A¢do 20NK

Restos a Pagar ndo Processadb¥xercicios Anteriores

Localizador 600017 No Localizador 6000 da acdo 20NKi foquidado o valor de
R$300.000,00, de exercicios anteriores, para apoio a um projeto de Construgdo de Mercado ¢
Peixe, no municipio de Porto Walter/AC.

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC | ( X) Integral () Parcial
na execucado da;ao
Cadigo 20NE Tipo: atividade
z Apoio a projetos de pesquisa e capacitacdo de recursos humanos nas fase
Titulo . ;
Cadeia Produtiva da Pesca
Iniciativa
. Estimular a ampliagdo da produgdo aquicola e pesqueira de forma suster
Objetivo o PN
competitiva Caddigo: 1133
Programa Pesca e Aquicultura Cddigo: 2052 Tipo: Tematico
UnidadeOrcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia
Acdao Prioritaria ( )Sim ( X) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.000,00 0,00
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Execucéo Fisica

- Unidade de Meta
Descricdo da meta X . -
medida Prevista | Reprogramadal Realizada
Projeto implementado Unidade 1 - 0

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

Execucado Orcamentaria e Financeira Execucao FisicaMetas
Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado VR Descricdo da Meta Umdade o2 Realizada
Cancelado medida
0,00 500.000,00 0,00 Projetoimplementado Unidade 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Andlise Critica da Acdo 20NE

Dos restos a pagar processados, o0 montante de recursos inscritos no exercicio atual foi
R$ 108.000,00, referente ao convénio do municipio de Rodrigues/AC do exercicio anterior.

Restos a Pagar ProcessaddsExercicio atual

Dos restos a pagar, foram liquidados, no total, R$ 500.000,00 em 2018, para 0 municipic
de Rodrigues Alves/AC e houve o pagamento dos restos a pagar de R$ 392.000,lifecacdo
parcial do convénio.

5.2.2.1Coordenacédo de Planejamento e Programacao OrcamentariaCPO/DPLAN

O orcamento de 2018 daUDAM foi monitorado por meio de relatério de execucao
orcamentaria, cujo objetivo era apresentar o desempenho dos recursos liberad @& jpaAdlee,
consequentemente, do Plano de Acdo. O relatorio, normalmente, é elaborado em dois period
distintos do ano, selo esta uma forma de melhorar a aplicacdo dos recursos destinados &
Autarquia.

No ano de 2018, desenvolvera® as seguintes atividades de competéncias desta
Coordenacgéo:

a) Elaboracado do Plano da Programacdo Orcamentaria (Plano de Acédo) 2018, contendo ¢
agdes orcamentarias e ndo orcamentarias;

b) Elaboracéo da proposta orcamentaria qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA) 2019;

c) Discussao dos ajustes (cortes) da proposta orcamentaria junto as Diret&iH3 Al
e ao antigo M,

d) Cadastro dos Programas/A¢Oes nart&®d dos Convénio§ SICONV das Emendas
Parlamentares e dos Programas/A¢des do Plano de SJ&AM, bem como recepcdo das
Propostas/Planos de Trabalho;

e) Elaboracao de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto n
art. 80 da Len°® 13.707/2018 LDO 2018;

f) Elaboracdo de Pareceres Orcamentarios das Emendas Parlamentares e das deman
apresentadas 8UDAM via SICONV e de Oficio, onde foram emitidos, aproximadamente, 430
(quatrocentos e trinta) pareceres da analise orcamentafezereto uma média de 88/técnico ao
longo do ano de 2018;

g) Elaboracédo do Relatorio de Execugdo OrcamentarlaUd2AM, referente ao primeiro
semestre de 2018 e;

h) Acompanhamento da execucdo orgamentaria dos programas finalisticos e das Emend:
Parlamentares.
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5.2.2.2CoordenacdoGeral de Elaboracdo de Programas e Projes Especiais 1
COGPE/DPLAN

A equipe da COGPE participou em diversas reunides, por video conferéncia, com o
Ministério do Desenvolvimento Regional, com os membros do Comité Executivo dos Polos das
Rotas paa discutir encaminhamentos de projetos, articulacdo de acdes, reestruturacdo dos Comité
dentre outras coisas, de modo a acompanhar as atividades dos Comités.

A COGPE elaborou 01 (um) TED com a UFPA para a execuc¢ao do projeto de capacitaca
de Assisténcidécnica e Extensdo RumalATER, Polo Transamaz6nica (cacau) Entretanto, devido
a proximidade do final do ano, os recursos para a UFPA nao foram repassados, ficando em Resto
Pagar e serdo repassados no exercicio de 2019.

A COGPE participou durante todo exercicio de 2018 nas reunibes com o MDR na
reformulacdo da PNDR e na oficina para elaboragdo das Agendas para a Macrorregiao Norte e pe
a concepcao da aposta estratégica de desenvolvimento produtivo para a Regido e as perspecti
para o desenvolviento.

Desde maio de 2018 a COGPE vem trabalhando na construcdo de um Acordo de
Cooperagdo Técnica ACT entre aSudam Ministério do Desenvolvimento Regional (outrora
Ministério da Integracdo) e o Banco da Amazobnia, visando formalizar parcerias institsicjae
venham servir de base para promoc¢ao de acdes voltadas ao fortalecimento de cadeias produti
locais na regido Norte, no ambito do Programa Rotas de Integracdo Nacional. Até o fim dc
exercicio de 2018 o ACT estava junto ao setor juridico do Baacdmazbnia aguardando
deliberacéo.
5.2.2.3CoordenacdeGeral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel

COGID/DPROS

Dentre as contribuicdes da COGID merecem destaque em 2018:

A promocdo e a implementacdo de programas e acdes voltados ao desenvolviment
eandmico, social, cultural e a protecdo ambiental, por meio das participacdes em reunides da Re
ODSPA e Rede ODS Brasil, colaborando para a implementacdo da Agenda 2030;

A articulacdo da COGID para elaborar o Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inpaegao
a Amazoéniai PCTFSudam para tanto, registraise que: (i) ao longo do ano foram realizadas
buscas nos sites das secretarias de CT&I dos Estados, a fim de identificar as prioridades estadu:
(i) foram enviados #nails a algumas secretarias, sadindlo informacdes, (iii) articulese uma
possivel parceria com o Centro de Gestao e Estudos EstrategRBEE, para colaboracédo na
elaboracdo do PCI3udam e, (iv) compilacbes de informacdes tém sido realizadas a fim de
visualizar a real panoramica dagsematica na regido visando a defini¢cdo de diretrizes e prioridades;

O acompanhamento da efetividade dos convénios celebraddSuglapara afericdo do
alcance dos seus objetivos, quanto a promocao da incluséo social e do desenvolvimento sustentay
visando subsidiar processos decisorios. Foi iniciado um teste com envio de formularios a:
Prefeituras que assinaram convénios coBudam e, aqueles que foram respondidos estdo sendo
acompanhados no site do SICONV, a fim de que ao término do convénioaseiiaados. Ainda
sobre a avaliacdo da efetividade dos convénios, em marco do presente ano, foi realizado (e
15/ 03/ 18) um ATreinamento na Metodol ogia de
objetivos de: a) treinar os servidores das prefeituragesesta tematica e no preenchimento dos
formularios que irdo ser utilizados na avaliagdo da efetividade dos convénios; e, b) esclarece
eventuais davidas a respeito desta tematica. O evento contou com a participacéo de 25 presentes
periodo matutino €6 no vespertino. Ao todo, formam convidados os representantes dos 144
Municipios paraenses diretamente ou através de suas respectivas Associagoes;

A identificacdo e disseminacao de editais de apoio financeiro para a execucao de projeto
gue tenham como @@tivo a inclusédo social e/ou Desenvolvimento Sustentavel;

Ainda que em consonancia com uma das competéncias regimentasecitai e x er c e r
compet °ncias que | he forem atribu2das pel a
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recepcionou e emitiyparecer sobre dois projetos visando a firmatura de Termos de Execucéo
Descentralizadal E D : a) O primeiro sob a gest«o da C¢
tecnologias e estratégias didatpedagdgica do processo ensamendizagem para formacéo
cidad« e educa-«o0o ambiental o, b )geral desEtalgoracid ® |,
Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimen®@ GEAP denomi nado de ATr ans
sustent8veis para restaur a- « @bemn a BagidPhRlbografiea doR L 6
Ri o Marapanim, Regi«o de I ntegra-«o do Guams§

Participacdo em reunides e eventos em colaboracdo com a CGEAP no ambito da
discussbes sobre a nova Politica de Desenvolvimento Regional (PNDR) e os Planos Regionais, g
culminou na definicdo de Agendas Estratégica e de Convergéncia pelas trés Superintendéncias;

Por fim, a elaboracdo do Relatorio Semestral de Atividades de sua area de competénci:
Nesse sentido, a COGID tem se apropriado do seu espaco potencial de ocupadéia gue, tem
desempenhado o seu papel, sobretudo por promover articulacdo com as instituicdes de pesquisa ¢
sociedade civil agdes voltadas a inclusdo social e desenvolvimento sustentavel dos Municipios
Estados da regido Amazoénica.

5.3.Indicadores dedesempenho quantificados e alinhados aos objetivos
5.3.1. Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracéo de InvestimentoBGFAI
5.3.1.1. CoordenacédoeGeral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeir@GINF

A CGINF definiu como metas para o ano de 20Hahoracdo de normativo relacionado
ao processo de concessao de incentivos fiscais e a padronizagao de tempo para realizagéo de an:
inicial dos pleitos, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro A.5.3.1.1i Metas de desempenhe CGINF

Meta Intermediaria Indicador Forma de Apuracéo do Unidade Meta Grau de Alcance
Grau de Alcance de Medida | Prevista da Meta
Intermediaria
Elaborar proposta d Proposta (Proposta Unidade 1 100%
norma estabelecend elaborada elaborada/meta)x100
procedimentos €
prazos para Q
processo de
concessao do
Incentivos Fiscais
Efetuar a analisq Pleitos (Pleitos de janeiro a Percentual 70% 93%
inicial dos pleitos en] analisados em| novembro analisados em
até 20 dias até 20 dias até 20 dias/total de pleitos
analisados)x100

Fonte: CGINF/DGFAI

Os indicadores acima listados estavam relacionados a meta global desta autarquia qt
busca fAidesenvolver a-»es queSudaimearean a ss acceiseaud .
O primeiro indicador se refere ao estabelecimento de diretrizesntagdes e
procedimentos a serem observados, no ambi®II2AM, no processo de Concessao de Incentivos
Fiscais para que todas as etapas deste processo sejam difundidas e consequentemerde obtent
maior produtividade na realizag&o de tais atividades.

JA o segundo se refere ao tempo de analise necessario para que a equipe técnica realize
primeira manifestacao acerca do pleito que foi encaminh&ti¢DAM, podendo este ser habilitado
a realizagdo de vistoria, encaminhada notificagdo a requerente da séja realizado o
arquivamento ou devolucéo do pleito em virtude de improcedéncia.

Logo, podese perceber que as duas metas foram alcancadas, destaque para o segun
indicador, visto que mesmo com a alta demanda de pleitos verificada no ano de 38Vl o
alcance de 93% da meta intermediaria proposta.
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5.3.1.2.CoordenacaoeGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamem&GFIN

Os indicadores de desempenho do Fundo de Desenvolvimento da AmaE@Aaestao
guantificados abaixo:

Quadro A.5.3.1.2i Indicadores de desempenho

Denominagac

Descricdo

indice de
Referencig

indice
Previsto|

indice
Observadc

Periodicidadg

Férmula de Calculo

CGA%

Determinar s¢
as consulta;
prévias
protocoladas
na SUDAM
no ambito dd
FDA estao
sendo
analisadas n
mesmo
exercicio

100%

100%

100%

anual

C.P. analisadas x 100/ Total de C
analisadas

PFA

Determinar s¢
a
produtividade
dos servidore
na analise da
consultas
prévias term
aumentado

2,40

>1

1,00

anual

C.P. analisadas x 100/ n°s de técn

TCCP%

Determinar s¢
a empresa ter
encaminhado
as consulta;
prévias dentr
dos critérios
técnicos
estabelecidos
pela SUDAM
e se c
qualidade
técnica
consultas
prévias
apresentadas
tem
melhorado

dag

58,33%

100%

50,00%

anual

C.P. aprovadas x 100/ Total C
analisadas

TMTP dias

Indicar 0
tempo médid
de aprovacay
de uma
consulta
prévia

22

<30

26

anual

F da dura-«o de
/ Numero de processo analisados

TCP%

Determinar se
as consulta
prévias
aprovadas
pela SUDAM
tem resultad(
em  projetos
analisados
pelo(s)
agente(s)

operador(es)

0%

100%

anual

N° de projetos aprovados / n°
Consultas Prévias aprovadas
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aprovados
pelo Diretoria
Colegiada dsq
SUDAM

Indicar se o
projetos
acompanhado
(pelo  agentg
operador) tén
apresentados
resultados
positivos

N° de projetos acompanhados
88,23% |100% |89,4®% anual resultados positivos x 100 / n°
Projetos acompanhados

ISA%

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI

Obs.: indice de referencia: indice observado no ano anterior.
Legenda:

CGA%i Capacidade Geral de Andlise

PFA'T Produtividade da Funcdo Analise

TCCP%i Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP diasi Tempo Médio de Tramitacdo de Processos

TCP%i Taxa de Consisténcia de Aprovacao de Consultas Prévias
ISA% i indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados

5.3.2. Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas
5.3.2.1Coordenacao de Planejamento e Programacdo OrcamentariaCPO/DPLAN

Para o exercicio de 2018, foratefinidas como metas intermediarias da CR&aboracéo
de Cartilha Parlamentar e do Plano da Programacdo Orcamentaria (Plano de cAgém)
demonstrado no quadro abaixo:

Quadro A.5.3.2.1i Metas de desempenho institucional CPO

Forma de
: o : Meta ; apuracao do CrED es
Metas intermediarias Unidade . Indicador alcance da
prevista Grau de
Meta (%)

Alcance

Meta Global: Desenvolver acbes que elevem os resultados institucionaisSlalampara a sociedade

Aprimorar e divulgar o
documento de Programas €

Acles para Alocacéo de CPO 1 Cartilha Documento 100

R elaborada elaborado

Emendas Parlamentares a
SUDAM
Meta Global: Aprimorar os processos internos
Elaboracao do Plano da ~

Programacgéo Orcamentaria ¢ CPO 1 srrogr?;?gﬁg Programagéao 100

SUDAM alinhado ao glaborada elaborada

Planejamento Estratégico

Fonte: CPO/DPLAN
5.3.2.2CoordenacaeGeral de Convénios e Monitoramentdé CGCOM/DPLAN

Como contribuicdo para alcance das metas globais pactuadaSUigkM, a CGCOM
alcan-ou 88% da meta AEMmMi tir, em at® 30 di.
(PB)/ Termo de Refer°ncias (TR) e 59 %napadea a
conformidade dos PB/ TR apresentadoso

As prestacfes de contas denvénio com vigéncia expirada até 2016 foram concluidas
100%. Ja o manual de procedimentos de execucéo foi repactuado para 2019, juntamente corn
revisao do manual de celebracéo.

Os resultados menos expressivos nas metas intermediarias "Realizar1érdiagt a pré
an8lise de conformidade dos PB/ TR apresent
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execu-«00 ® justificsgvel pel o aumento
firmados no ano de 2018 em comparac¢éo aos dois Ultinoss a
Por sua vez, a Coordenacdo de Prestacdo de Contas Financeira de ConGids
apresentou o seguinte resultado:
T Grau de alcance de 100% na meta inter me
contas financeira de convénio com vigéncias expiradas® 2016 0; e

1 Elaborouuma proposta de Manual de Procedimentos de Prestagédo de Contas.

signi f

5.3.2.3CoordenacaoeGeral
COGPE/DPLAN

A Coordenacéadseral de Elaboracdo de Programas e Projetos EspecdssPE planeja
sua missdo a luz da missdo maiorSI3DAM, que por sua vez, paute pelas diretrizes da Lei
Complementar n® 124/2007, que a criou, pelas suas atribuicdes definidas eto De8&:275/2014,
e obedecendo aos preceitos e a estratégia de desenvolvimento regional da PNDR. Sob es:
fundamentos, &SsUDAM definiu, também, seus objetivos e eixos estratégicos de atuacdo para
realizar as acdes necessarias que possibilitardo o alcance dos resultados esperados. Dessa forn
COGPE se insere nesse contexto, definindo sua missdo, com base nessas referémodis,ade
contribuir e a agregar esforcos, no seu ambito de atuacdo e competéncias para o atingimento ¢
resultados que se pretende alcancar.

Assim, as metas intermediarias da COGPE, considerando a meta global estabelecida pare
SUDAM: desenvolver acbBes queslevem os resultados institucionais d&SUDAM para a

sociedadeno exerciciale 2018 foam listadas no quadro a seguir:
Quadro A.5.3.231 Metas de desempenho institucional COGPE

de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiaig

Metas intermediarias Indicador FONTEL B2 SYEUIEEEE 819 Umdade de MeFa UA
Grau de Alcance medida Prevista
Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionaisSlalampara a sociedade

Elaborar projeto de cooperacéo técry Projeto | (Projeto .
com organismos institucionais. Elaborado | elaborado/meta)x100 Unidade 1 COGPE
Elaborar projeto para obtencéo Projeto | (Projeto :
financiamento da REPAQ Elaborado | elaborado/meta)x100 Unidade ! COGPE
Elaborar estudo para identificagdo

! . . Estudo | (Estudo .
fontes de fm_anuamento para projel ,-borado elaborado/meta)x100 Unidade 1 COGPE
de desenvolvimento
Realizar Oficinas para implementaq Oficina | (Oficina .
da Rota do Acai no Marajo realizada |realizada/meta)x100 Unidade 3 COGPE
Realizar Oficinas para implementag Oficina | (Oficina .
da Rota do A¢ai no Amapa realizada |realizada/meta)x100 Unidade L COGPE
Fonte: COGPE/DPLAN
5.3.2.4CoordenacdeGeral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel

COGID/DPROS

A COGID em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
SUDAM elaborou agbes para 2018 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estrategi8OAM e nas diretrizes
emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento da AmazBRBA, como segue abaixo.

Quadro A.5.32.47 Metas de desempenho institucional COGID

Grau de
, ~ . Alcance da
Metas Intermediarias Indicador Formula de Apuragéo do Umdacje de Meta UA
alcance das Metas Medida

Intermediaria
% (0 a 100)
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Meta Global: DESENVOLVER ACOES QUE ELEVEM OS RESULTADOS INSTITUCIONAIS DA SUDAM
PARA A SOCIEDADE
Definir as areg
prioritarias de Pesqui
para 0 Prograni Relatorio (Relatério
CT&I/SUDAM com a Elaborado elaborado/Meta)x100 Percentual 100% COGID
nove Secretarias Estady
de CT&l da Amazdnia
Identificar e dissemin
editais de apoio finance
para execucdo de proje Relatorio com (Relatério
que tenhalm como objeti edltal_s |den_t|f|cadc elaborado/Meta)x100 Percentual 100% COGID
a inclusdo social e/{ e disseminados
desenvolvimento
sustentével.
Testar a Metodologia pg  Relatério de
Avaliar a Efetividade dq execucéo do test (Relatério
Ajustes  (Convénios | da metodologia d Percentual 100% COGID
j S elaborados/Meta)x100
Termos de Cooperaca avaliacéo
Firmados pel&SUDAM. Elaborado

Fonte: COGID/DPROS

5.3.3. Diretoria de Administracao i DIRAD
5.3.3.1.Coordenacao de Gestao de Tecnologia da Informaca&Tl

No quadro abaixo se encontra o resultado das Metas Institucionais de Desempenh
Institucionali 2018 da CTI, demonstrando o comprometimento dos técnicos da Coordenac¢do na:
atividades acordadas para o exercicio.

Quadro A.5.3.3.1- Relatério Final de Desempenho Institucional da CTBUDAM - 2017

MINISTERIO DA

/ INTEGRACAO NACIONAL Periodo de
SUPERINTENDENCIA DO | RELATORIO FINAL . L
SUDAM Avaliagcédo Pagina
DESENVOLVIMENTO DA DE DESEMPENHO | /"0 ¥ 11
AMAZONIA INSTITUCIONAL 31/12/18

DE PESSOAS

COORDENACAO DE GESTAO

Nome completo do responséavel pela consolidacdo das informacdes

Sigla da Unidade de Consolidacdd UC

Luzio Santana da Silva Filho CTI
Endereco eletrénico (email) Telefones
Luzio.filho@Sudamgov.br 40085420

Metas de Desempenho Institucional| Unidade de| Meta Meta Indicador de Desempenho

Medida Prevista| Realizada

Executar 45 % das metasdo Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdol oo . cniai|l 909 | 92 % PDTIC executado
PDTIC , previstas para 0 exercicio
2017
Atualizar o manual de Contratagao UN 1 1 Manual
Atuahzar_ 0 rrlanual sobfe Orientacd UN 1 1 Manual
sobre solicitagdes de servigos de TI

Fonte:http://www. Sudamgov.br/contaudo/menus/referencias/diretoriacolegiada/arquivos/resolucoes/outros/2017

[resolucaen129-anexc|-parcial-formulario -de-avaliacacde-desempenheinstitucional-2017.pdf
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http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/diretoriacolegiada/arquivos/resolucoes/outros/2017/resolucao-n129-anexo-I-parcial-formulario-de-avaliacao-de-desempenho-institucional-2017.pdf
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/diretoriacolegiada/arquivos/resolucoes/outros/2017/resolucao-n129-anexo-I-parcial-formulario-de-avaliacao-de-desempenho-institucional-2017.pdf

5.4.Avaliacdo equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em relagéo as metas
5.4.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de InvestimentoBGFAI

5.4.1.1. CoordenacaoGeral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeir@GINF
Quadro A.5.4.1.11 Indicadores de desempenhe CGINF

o indice de indice o ) .
Denominagéo Referéncia (2017) | Observado Periodicidade Formula de Célculo

CGV= N° vistorias
88,23% 100% Anual realizadas/total de  pleitc
processados no exercicio

Capacidade geral ¢
vistoria

PFV= Ne de vistoria
8,125 11,86 Anual realizadas/N° detécnicos que
realizaram vistorias

Produtividade da funca
vistoria

VA= N° de laudos e resolucd
95,65% 66,90% Anual emitidos no exercicio/N° 0
pleitos existentes

Volume de pleitog
atendidos

CA= N° de laudos e resolucd
88,88% 59,83% Anual emitidos no exercicio/N° de
pleitos com entrada no exercig

Capacidade d
atendimento

TMTP= soma da duragéo
Tempo ) médio di 166 dias 135 dias Anual processoso solucionados ¢
tramitacdo de processos sucesso/N de process

solucionados com sucesso

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI

Em relacdo aos indices alcancados pelos indicadores acima demonstrados, dois dels
apresentaram variagédo negativa: o volume de pleitos atendidos e a capacidade de atendimento.

Ambos indicadores tiveram seus respectivos percentuais reduzidos em virtndendes
motivos: 0 aumento substancial das solicitagdes por incentivos fiscais (a Legislagao anterior previ
a concessao de incentivos apenas até 2018), que para efeito de comparacao em 2015 tramitaram
pleitos, ja em 2018 esse numero foi para 571 satides, um incremento de 250%. E, além disso, a
aposentadoria de alguns servidores reduziu a capacidade de andlise da Coordenacéo.

Ao analisar o indice de Tempo médio de tramitacdo de processossepudeficar que o
indice foi reduzido em 31 dias, logercebese que apesar do tempo médio ter reduzido um més em
média, os indicadores de volume de pleitos atendidos e a capacidade de atendimento tivera
variacdo negativa em razdo da demanda atipica no ano de 2018.

Sao validas as seguintes consideracéasack cada um dos indicadores:

i) Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos processado
no exercicio CGV = 166 / 166 = 100%

Nota: O total de pleitos com entrada no exercicio foi de 496. No entanto, para o calculo
deste inlicador, considerege o niumero de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a
legislacdo exige a realizagde vistoria prévia a analise.

J) Produtividade da Funcédo Vistoria = N° de vistorias realizadas / N° de Técnicos que
realizaram vistoriasPFV = 166 / 14 = 11,86

k) Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Resolugdes emitidos no exercicio / N°
de pleitos existentes menos os arquivados = 285 (269 Laudos Constitutivos, sendo 268 de Redug
de 75% IRPJ e 1 de Isencao de IRPJ + 16 Resolucdsinleestimento)/ 426 = 66,90%

Nota: O n° de Laudos e Resolug¢des emitidos no exercicio inclui pleitos com entrada em
exercicios anteriores (=285). O denominador (=426) refera todos os pleitos que tramitaram em
2017 (571), mnos os arquivados (145).
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[) Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de
Pleitos com Entrada no Exerciciarquivados = 210 /351 = 59,83%

Nota: No numerador, foram considerados somente os Laudos Constitutivos e Resolucoe:
referentes a pleitos coentrada no exercicio de 2018. No denominador, do nimero de pleitos com
entrada no exercicio (496) e foram subtraids pleitos arquivados (145).

m)Tempo Médio de Tramitacdo de Processos = Soma da Duracdo de Processo
Aprovados/ N° de Processosprovados

TMTP ano 2018 = 22.413 / 166 = 135 dias (para o total de pleitos com encerramento en
2018)

a) Renuncias Tributarias

Considerarrse institutos constitutivos da renuncia de receita aqueles relacionados pelo art.
14, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal C@mnplementar n°® 101 de 2000): anistia, remissao,
subsidio, crédito presumido, concessao de isencdo, em carater ndo geral, alteracdo de aliquota
modificacdo de base de calculo que implique reducéo discriminada de tributos ou contribuicdes
outros benetios que correspondam a tratamento diferenciado.

O quadro abaixo contempla informacdes a respeito: i) do tributo sobre o qual a rendncic
incide; ii) da legislacéo que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.); iii) da sua natureza, conform
o dispostano art. 14, § 1°, da LRF; iv) dos objetivos socioeconémicos da renuncia; v) da condicdo
imposta para fruicdo do beneficio tributario (contrapartida), com a discriminacdo dos critérios
estabelecidos para seu cumprimento e da legislacdo que os define;pvgzdode vigéncia da

rendncia.
Quadro A.5.4.1.12 Renuncias Tributarias - CGINF

Tributo Imposto de Renda Pessoa Juridica

Legislacado (1) DecreteLei n°® 756/1969;

(2) Lei n° 9.532/1997;

(3) Decreto n° 94.075/1987

(4) Medida Proviséria n° 2.1994/2001;

(5) Decreto n°4.212/2002 e alteracdes posteriores;

(6) Lei n°® 11.196/2005

(7) ResolucdoCondelSUDAM n° 65/2017i que aprovou o Regulamento de Incenti
Fiscais da Regido Amazbnica;

(8) Decreto n° 6.047/2007

(9) Lei 12.715/2013

(10) Lei n° 9.808/199 e alteracBes posteriores (MP 517/2010 e Lei 12.431/2011);

Natureza da| (1) Reducdo do Imposto de Renda e Adicionais -Réstituiveis sobre o Lucro o
Renudncia (LRF, art. | Exploragéo;
14,81°) (2) Reinvestimento do IRPJ

(3) Depreciacao Aceleradocentivada
(4) I1sencéo do IRPJ.

Objetivos (1) Contribuir para o desenvolvimento regional, objetivando a geracdo de renda,
Socioecondmicos manutenc¢do e geracdo de empregos e os recolhimentos efetivos de impostos.

Contrapartida Enquadrameio  entre o0s setores da economia considerados prioritdrios pa
exigida desenvolvimento da regido, conforme o Decreto 4.212/2002 e alteracdes posteriores;

de regularidade da pessoa juridica com relagdo aos pagamentos dos tributos junto a $
da Reeita Federal do Brasil, ao Fundo de Garantia do Tempo de S&rR@IST e a
Seguridade Social, além do licenciamento ambiental para a atividade; a produgédo su
20% da capacidade real instalada do empreendimento; além da devida instrucéo pre
conforme a Resolu¢dd€CondelSUDAM n° 65/2017, que aprovou o Regulamento
Incentivos Fiscais da Regidao Amazonica.

Prazo de vigéncia (1) Os incentivos fiscais administrados p&BDAM, tem previsdo de encerramento (
concessdes em 2023, conforme hel3.799, de 4 de Janeiro de 2019, que Altera a Me
Proviséria n® 2.1994, de 24 de agosto de 2001, para fixar novo prazo para a aprova
projetos beneficiados com incentivos fiscais de redu¢éo e reinvestimento do imposto
renda e adicionainas areas de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do N
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| (Sudene) e da Superintendéncia do Desenvolvimento da AmaSaiian).

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI

b) Contribuintes beneficiados pela Renuncia

Os gquadros a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes (pessoas juridicas), qu
obtiveram seus pleitos de incentivos fiscais aprovadosSyilzAM. Cabe ressaltar que, no caso da

Reducdo de 75% e Isencdo do IRPJ, a empresa deve se dirigir a Heutal para

reconhecimento do laudo constitutivo e receber a homologacdo do incentivo, para usufruir di
rentncia fiscal, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofres publicos,
distribuidos por Unidade da Federacéo, no exercicio dé€nefardo Relatorio de Gestéao e nos dois

exercicios imediatamente anteriores.

Quadro A.5.4.1.1.3 Contribuintes beneficiados pela renincia de Reducao/lsencéo de IRF3essoas Juridicas

Pessoas Juridicas

2018

UF 2017 2016
Qtde. Va'of Qtde. Va'of Qtde. Valor Renunciado
Renunciado Renunciado
AC 3 ¥ 3 * 0 *
AM 72 ¥ 51 * 29 *
AP 2 ¥ 1 * 0 *
MA 0 ¥ 1 * 0 *
MT 24 ¥ 10 * 16 *
PA 22 ¥ 18 * 8 *
RO 13 ¥ 9 * 0 *
RR 0 ¥ 0 * 1 *
TO 5 ¥ * 7 *
Total 141 ¥ 96 * 61 *

* A apuragdo dos valores da renudncia fiscal referentes & Redugdo do Imposto de Renda Pessoa Jurid
empresas que tiveram pleitos aprovados é realizada pela Receita Federal do Brasil, a quem compete regime
tarefa, conforme a Portaria n25, de 4 de marco de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da
Federal do Brasil RFB.

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
Quadro A.5.4.1.1.4 Reinvestimento de 30% do IRPJ

Pessoas Juridicas

UF 2018 2017 2016
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado
AC 0 0 0
AM ’ R$ 43.026.847,79 9 R$ 40.710.590,80 9 R$ 50.235.000,00
AP 0 0 0
MA 0 0 0
MT 1 R$ 183.130,01 2 R$ 1.991.109,16 2 R$ 11.772.000,00
PA S R$ 68.772.101,01 1 R$ 6.762.991,30 1 R$120.341.000,00
RO 2 R$ 358.994,30 1 R$ 997.499,56 1 R$ 632.000,00
RR 0 0 0
T0 1 R$ 636.320,67 1 1
Total 16 R$112.977.393,77 | 14 R$ 50.462.190,82 14 R$ 189.979.000,00
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* Valor renunciado = Valor total (30% do IRPJ + 50% de recursos prépanf&rme previsto no art. 19 da Lei 8.167,
de 1991)

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
c) Resultados Identificados

Quadro A.5.4.1.15 Empresas Beneficiadas

Estados Reducéo | Isengcdo| Reinvesti | Depreciacdo| Total de Total de Atracdo e/ou
de 75% | do mento de | Acelerada empresas empregos | manutencao de
do IRPJ | IRPJ 30% do Incentivada | beneficiadas| gerados investimentos das
IRPJ e/ou empresas ha Regido
mantidos | (R$)
Acre 3 0 0 0 3 457 R$ 170.784.236,87
Amazonas 71 1 7 0 75* 25.271 R$8.082.316.252,96
Amapa 2 0 0 0 2 601 R$ 2.577.137.243,24
Maranh&o 0 0 0 0 0 0 -
Mato 24 0 1 0 25 2400 | R$3.329.611.318,98
Grosso . . . . ,
Para 22 0 5 0 26+ 34.307 R$ 52.841.775.700,9¢
Rondénia 13 0 2 0 14* 3.949 R$23.541.170.723,05
Roraima 0 0 0 0 0 0 -
Tocantins 5 0 1 0 6 210 R$ 533.143.455,83
Total 140 1 16 0 151 67.195 R$ 91.075.938.931,97

* O total de empresas beneficiarias pode ser menor que o somatorio identificado em cada tipo de incentivo, ja que ur
Unica pessoa juridica pode ter mais de um tipo de pleito aprovado. Como aconteceu em quatro empresas do Amazon
uma do Para e uma de Rémib.

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI

Quadro A.5.4.1.16 Incentivos Aprovados

Estados Reducdo | Isencdo do | Reinvestimento | Depreciacdo | Total de Total de | Atracéo e/ou
de 75% IRPJ de 30% do Acelerada pleitos empregos | manutencéo de
do IRPJ IRPJ Incentivada | aprovados | gerados investimentos das
elou empresas na
mantidos | Regido (R$)
R$
Acre 8 0 0 0 8 457 | 170.784.236,87
R$
Amazonas 144 1 7 0 152 25271 1 g 485 316.252,96
- R$
Amapé 2 0 0 0 2 601 | 5577.137.243,24
Maranhéao 0 0 0 0 0 0 -
R$
Mato Grosso 50 0 1 0 51 2400 | 3359 611.318,98
) R$
Par4 28 0 5 0 33 34307 | 55 841.775.700,9¢
— R$
Rondénia 29 0 2 0 31 3949 1 53 541.170.723,0¢
Roraima 0 0 0 0 0 0 -
Tocantins 7 0 1 0 8 210 R3
533.143.455,83
R$
Total 268 1 16 0 285 | 67.195 | 91 475 938.931,9]

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
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5.4.1.2.CoordenacaoeGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamem&GFIN

No exercicio de 2018, foram empenhados R$350.433.904,78 para realizacao de projetos r
Amazonia legal; porém, desse montante, ndo houve liquidacdes e pagamentos.

Do montante empenhad R$329.128.738,03 referese a projeto da empresa Oliveira
Energia Geragcdo Servicos Ltda., cujo agente operador é o Banco do Brasil; e R$21.305.166,
referemse ao projeto da empresa Upkeep Gestdo, Facility e Construgdes Ltda., cujo agent
operador é &aixa Econbmica Fekeral.

Em 2019 foram arquivados os projetos Upkeep Gestédo, Facility e Construcdes Ltda ¢
Oliveira Energia Geracdo Servicos Ltda, por desisténcia dos agentes operadores, conforn
demonstrado abaixo:

1. Em 11/01/2019, por-mail a Caixa Eonémica Federal informou que as condi¢des de
taxa e spread do FDA, limitado a 2,5% a.a. mais 0,2% de comissao (teto 500mil reais), ndo Sé
suficientes para atuar como agente operador da Upkeep Gestao, Facility e Construcdes Ltda.

2. Pelo Oficio 03/2019 d&5/03/2019, o Banco do Brasil solicitou arquivamento do projeto
Oliveira Energia Geracédo Servicos Ltda.

5.4.2. Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
5.4.2.1CoordenacaeGeral de Convénios e Monitoramentdé CGCOM/DPLAN

A SUDAM atuou como Concedente nas sf@méncias voluntarias, celebrando no
exercicio de 2018, 303 (trezentos e trés) convénios. Comparando a quantidade de instrument
firmados em 2016 com os celebrados no ano de 2018 temos um acréscimo de 88,2%. Quan
comparado com o ano de 2017, a quadidae convénios pactuadosrsof elevacao percentual de
24, .

No que se refere ao valor global pactuado,-8etam acréscimo significativo de R$ 114
milhdes entre os anos de 2016 e 2017, continuando crescente no ano de 2018, onde foi firmadc
montantede R$ 238,5 milhdes

GRAFICO 1: Comparativo de convénios
350 celebrados nos trés Gltimos anos.
303
300 -
243
250 -
200 - 161
150 -
100 -
50 -
O T T 1
2016 2017 2018

Fonte: CGCOM/DPLAN
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GRAFICO 2: Valor global dos convénios
300 - celebrados nos trés dltimos anos.
238,5
250 1 217,4
200 -
150 -
103,4
100 -
50 -
O T T 1
2016 2017 2018

Fonte: CGCOM/DPLAN
Foram analisadas 362 (trezentos e sessenta e duas) propostas -sbté@xito na
celebracdo equivalente a 83,7%. A tabela abaixo apresenta, além da quantidade de propos:
cadastradas, os ingtnentos assinados com o0s respectivos valores de Repasse por Unidade
Federativa.

TabelaA.5.42.11 Valores de repasse por UF

UNIDADE PROPOSTAS | INSTRUMENTOS | VALOR DE REPASSE
FEDERATIVA CADASTRADAS ASSINADOS (R$ milhdes)
ACRE 49 41 16.314.380,99
AMAPA 10 6 3.357.371,36
AMAZONAS - - -
MARANHAO 26 25 16.652.125,19
MATO GROSSO 70 65 21.880.677,00
PARA 50 42 16.464.519,77
RONDONIA -
RORAIMA 52 43 55.026.247,00
TOCANTINS 105 81 101.835.135,00
TOTAL 362 303 231.530.456,31

Fonte: CGCOM/DPLAN
O Estado do Tocantins foi quem mais captou recurso provenienteodeénios desta
Autarquia, acompanhado do Estado de Roraima e Mato Grosso. A totalizacdo dos valore
repassados aos Convenentes oriundos das trés Unidades Federativas equivale a 77,20 %.

Convém ressaltar que as fontes de recurso dos convénios celebrados séo, em si
maioria, originarias de Emenda Parlamentar Individual (R$ 139,5 milhdes) e de Bancada (R$ 68,
milhdes), onde a indicacdo do beneficiario ndo é realizad Sp&EAM.
Abrangéncia

A area de atuacdo daudamabrange os Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato
Grosso, Ronddbnia, Roraima, Tocantins, Pard e do Maranhdo na sua porgao a oeste do Meridia
44°. No ano de 2018 foram contemplados 203 (duzentos e trés) Municipios em 7 &&e) do
(noves) Estados de atuacéo desta Autarquia, confquatkoabaixo:

Quadro A.5.4.2.11 Abrangéncia

UNIDADE FEDERATIVA QUANTIDADE DE MUNICIPIOS
ACRE 21
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AMAPA 6
AMAZONAS -
MARANHAO 18

MATO GROSSO 50
PARA 33
RONDONIA -
RORAIMA 14
TOCANTINS 61
TOTAL 203

Fonte: CGCOM/DPLAN
De acordo com a Portaria Interministerial 424/2016, o 6rgdo ou entidade que recebel
recursos para execucdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco esta sujeit
prestar contas da sua boa e regajaicacdo. O prazo para a apresentacdo da prestacdo de contas
final pelo convenente é de até 60 dias apds o encerramento da vigéncia ou a conclusdo da execu
do objeto, o que ocorrer primeiro. No ano de 2018 foram aprovadas 28 prestacdes de contas, 0 q
equivale a R$13.916.153,76. O gréafico abaixo apresenta as entradas e saidas de prestacdo de ca

nos anos de 2016, 2017 e 2018.

Entradas e saidas de Prestacdo de ContaSUDAM
® ENTRADA
SAIDA
58
- 28
19 16 l 18
2016 2017 2018

Fonte: CGCOM/DPLAN
Observase que houve um acréscimo de entradas em 2018 se comparado com 0s dema
anos, resultante do aemto do quantitativo dos convénios firmados, conforme j& demonstrado no
Grafico 1. Confrontando as entradas das prestacfes de contas entre 2017 e 20i$e obteve
crescimento percentual de 152,17%.

5.4.2.2CoordenacaeGeral de Elaboracdo de Programas e Projetos Espais 1
COGPE/DPLAN

O monitoramento das acBes se da pela apuracdo periddica das metas intermediarias
individuais de desempenho previstas anualmente para esta Coordéeagiéao

A COGPE, em parceria com o Ministério da Integracdo Nacional (MI), atualmente
Ministério do Desenvolvimento RegioriaMDR vem trabalhando as rotas de integracéo na regiao,
no ©mbito do programa ARotas de I ntegra-«o N
de cada rota constituida em sua area de atuacao.

No que se refera Rota do Cacau, a COGPE realizou a Oficina de Diagnostico da cadeia
produtiva do cacau, reunindo os atores do setor produtivo e governamental para discutir os entrav
e dificuldades na cadeia. A partir da realizagédo dessa oficina foi constituido r&twdamazonico
e 0 seu respectivo Comité Gestor, responsavel por acompanhar todas as acdes do Polo e encamir
as providéncias necessarias para viabilizar as a¢des, assim como para acompanhar a execugao
projetos indicados e selecionados para o Polo.

Atualmente, se encontram em pleno desenvolvimento na Regido, a Rota do Cacau, com
Polo Transamazonico, e a Rota do Acai, com os Polos BR 316 (anteriormente Polo NE Paraenst
Polo Baixo Tocantins e, para 2019, esté previsto a constituicdo do Polo Nyeezjéto para ser
implantado em 2018, mas que, por problemas relacionados as dificuldades de logistica e

74



intempéries do tempo nas datas previstas para a realizacado da Oficina de Planejamento foi adia
para ser realizada em 20109.

A SUDAM/COGPE atua continuamente nas reuniées dos Comités das rotas constituidas,
inclusive na articulagdo com parlamentares, de modo a viabilizar recursos de emendas para
execucao dos projetos priorizados em carteira de cada polo.

Como se trata de uma imtiva do MDR, aSUDAM/COGPE planeja suas acdes
relacionadas com as Rotas de Integracdo Nacional para o exercicio, em conformidade com
Ministério, passiveis, portanto, de alteracdes na programacéo, assim é que a Rota do Acai planeje
para ser implementadno estado do Amapa, nao foi realizada em decorréncia de mudancas ne
coordenacdo do Programa, no a&mbito daquele Ministério.

A COGPE elaborou um estudo para identificacdo de fontes de financiamento para projeto
de desenvolvimento, com vistas a orientaragentes interessados no desenvolvimento regional a
buscar recursos para execucao de projetos destinados aquele fim.

A COGPE elaborou, em conjunto com a COGID, uma Nota Técnica com o objetivo de
apresentar conteudo técnico referente a arranjos produtvcss e aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel, como forma de subsidiar técnic8sidamna analise de projetos e
formulacdo dos pareceres, quando da aplicacdo dos instrumentos de acao, estabelecidos nos ter
do artigo 5° da Lei Complementat 124 de 03 de janeiro de 2007, que institBudam inclusive
convénios e similares.

Por meio de reunido ocorrida na SedeS##DAM, com representantes das Instituicbes
Federais e Estaduais, das Secretarias Estaduais, dos Nucleos Estaduais de Apélbsaos
SEBRAES, Federac6eSUDAM e do Ministério dandustrig Comeércio Exterior e Servigos foi
criada a Rede de Nucleos Estaduais de APLs da sua érea de atuacéao, 1$J@uella por meio
da COGPE, foi indicada para articular as politicas, planos e projetos dos Nucleos Estaduais ©
APLs em prol do desenvolvimento regional e, ainda:

a) Orientar as politicas de financiamento publico e privado a partir das necessidades do
APLs;

b) Disseninar experiéncias e boas praticas na conduc¢do das politicas publicas de apoic
aos APLs e estimular a troca de informacdes entre os Nucleos;

c) Buscar parcerias estratégicas em prol das politicas de APLs;

d) Orientar e articular as politicas de CT&Il das Instiies de Ensino Superior Publicas
com as demais politicas de apoio aos APLs e em prol do desenvolvimento regional;

e) Envidar esforcos pamaconsolidacaaessagoliticas.

5.4.2.3CoordenacdeGeral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel
COGID/DPROS

No anode 2018 a COGID participou dos seguintes eventos:

1 Participacdo no 32 Encontro Nacional da Rede ODS Br&sas 05 e 06/06 onde
foram debatidos as perspectivas, os desafios e uma estratégia de convergéncia entre
atores participantes para implementaga Agenda 203G6UDAM atuou no Grupo de
Trabalho (GT 2)i Governos e Casas Legislativa® propds na ocasido, sua maior
efetividade na articulacdo com outros atores sociais para, por exemplo, propagar ¢
divulgar os Objetivos de Desenvolvimento Susteglit{®DS) e implementacdo da
Agenda 2030.

1 Reunido com o Presidente do CGEEentro de Gestédo e Estudos EstratégicDsa
13/09 i para tratar sobre o plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento da Amazoénia Legal, desenvolvido pelo C&Elinhamento para
estabelecimento de parceJDAM , CGEE e MCTIC , visando a atualizagao do
Programa de fomento &JDAM na area de CT&l na Amazonia.
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1 Participacdo d&SUDAM na reunido da Rede ODS Brasil nos dias 26 e 27/09 na
Escola Nacional de Adminisicdo Publica (ENAP), com representantes da Secretaria
de Governo, MMA, MCTIC, UFPA, ABM, EMBRAPA e IFRO participando da
Camara Tematica de Parcerias e Meios de Implementacdo (CTPGEmara
vinculada ao CNOD$ Comité Nacional dos ODS), onde foi elaboradm Termo de
Referéncia do GT2 sobre Boas Préticas e Mecanismos de P&D.

1 Oficina de Trabalho do GT1: PNDR e seus instrumentos no periodo de 30 a 31 de
outubro na cidade de Brasilia, juntamente com outros representan8igDoeM,
membros Ministério da Iegracdo Nacional, Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, da Escola Nacional de Administragcdo Publica e do

I nstituto de Pesquisa Econ!mica Aplica
Planejamento regional a acdo governamental construingd estratégias e
converge°nciado teve cC omo i ntui to a co

convergéncia para o desenvolvimento das regides Norte, Nordeste e @estepde
forma a subsidiar um documento de referéncia (position paper) para o planejamentc
governamental federal no periodo de 2@2Q3.

1 Participacdo na reunido do Grupo de Trabalho 2, instituido pela Camara Tematica
Politicas e Meios de Implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
reuniuse no periodo de 25 e26 de setembro dé320a sede da Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), do Governo Federal, patareejamento de atividades
em atendimento a demanda da Comissédo Nacional dos Objetivos de Desenvolviment:
Sustentavel. O Grupo é composto por representantes gowsrna@sn € nao
governamentais. Participaram desta etapa de planejamento representantes do Consel
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) (ponto focal), da Associacdo Brasileira de Municipios (ABM
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), da Universidade Federal d
Para (UFPA), da Secretaria de Governo da Presidéncia da RepuUblica (Segov), d:
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz&®ialén), do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes
(MCTIC), do Instituto Espinhaco e da Rede ODS Brasil. Os objetivos do Grupo de
Trabalho e também deste planejamento sdo compendiar as boas praticas e iniciative
gue colaboram para o aleandas metas da Agenda 2030; apresentar mecanismos que
contribuam para o desenvolvimento de pesquisa e tecnologia orientadas para o
objetivos de desenvolvimento sustentavel. As atividades sdo de levantamento de
informagdes sobre programas, projetos e fge promocao e implementacdo dos
objetivos de desenvolvimento sustentdvel no Brasil, cujos resultados serdo dois
produtos de referéncia: um Demonstrativo de Boas Praticas de Implementacdo do:
ODS e os Mecanismos de P&D. De acordo com as orientacfegdeecpbla Camera
Temaética Parcerias e Meios de Implementacao, as finalidades destes produtos séo:

- Produto 1 Documento com sistematizacdo de boas praticas e iniciativas
nacionais que colaborem para o alcance das metas de implantacdo da Agend
2030;

- Praduto 2 Documento com proposta de mecanismos que contribuam para o
desenvolvimento de pesquisa e tecnologia buscando o atingimento dos Objetivos
e Metas dos ODS.

f Participa-«0 e apoiioOD8 @030¢ Ciéncia decndldgia ie n e |
l nova- «0 para a Sustent aB8UDAM dos die 82 der e ¢
Agosto de 2018.
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1 Participacdo em 12.11.2018 da reunido de trabalho da Comissdo Nacional para o
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS).

1 Participacdo de 12 a 13.12.2018 na reunido de trabalho da Comissdo Nacional para c
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), para conhecimento do relatério
de atividades da Rede Brasil e Planejamentd\g@éass para o exercicio de 2019.

5.5.Monitoramento de metas ndo alcancadas

Em relacdo as metas pactuadas para o exercicio de 2018, algumas unidadéanglia
vinculadas aos macroprocessos finalisticos ndo atingiram o grau de alcance previsto para o perioc
devido aos mais diversos motivos, desde atrasos de cronograma do Ministério da Integraca
Nacional, como no caso da meta de realizagdo de oficinas para implementacéo da rota do Acai
Amapa, vinculada a DPLAN; necessidade de adiamento de realizacdo deasofjgara
implementacdo de rota do Agai no Maraj6o/PA em face do periodo chuvoso na regido; bem com
repactuacdo de metas relacionadas a revisdo ou elaboracdo de normativos para orientacao
processos relativos aos convénios; dentre outros, relacionad@soaessos de apoio a gestao,
guais sejam o de pessoal e/ou administrativos.

Apesar do ndo atingimento de algumas metas pactuadas, a apuracéao final de desempen
culminou em resultado institucional de 84,38%, nas quatro metas globais determinadaspara o a
de 2018 pel&udam aprovadas pela Resolugdo n°215, de 30/10/18.

Em relacdo ao Fundo de Desenvolvimento da AmazonkDA, foram cancelados
R$1.054.373.323,15 restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores, sendo que de
montante a maioria W& sido inscrita ha dois anos ou mais. ApOs 0s cancelamentos, permaneceu
montante de R$804.270.000,00, referente ao projeto da empresa Equatorial Transmissora S.A., cl
agente operador € o Banco do Brasil.

5.6.Justificativas para o resultado
5.6.1. Diretoria de Gestédo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimeritd3GFAI
5.6.1.1. CoordenacaoGeral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeir@GINF

O Estado do Amazonas concentra a maior quantidade de pleitos com 53,3% do total d
pleitos aprovados, devidao grande dinamismo existente no Polo Industrial de Manaus. Esse
aumento substancial de incentivos concedidos aconteceu em virtude da indefinicAo quanto
prorrogacdo dos incentivos fiscais a area abrangideShHBAM.

As empresas beneficiadas com essesritivos declararam terem investido cerca de R$ 91
bilhdes em capital fixo para se instalarem, modernizarem, diversificarem e/ou ampliarem sua
producdes. O Estado do Pard destsaem volume de recursos investidos em funcdo de
empreendimentos voltadoseatracdo mineral, que receberam investimentos totais de quase R$ 37
bilhdes.

Em relacdo as atividades de avaliacdo, até o0 momento presduziois relatérios de
avaliacdo dos incentivos fiscais concedidos contemplando o periodo de 2007 a 2015. A i&aplantag
do sistema de avaliagdo dos incentivos fiscais (SlIAicentivos) e a construcdo da Matriz de
Insumoproduto dos estados da Amazoénia Legal sdo acdes em curso no ano de 2019 que auxiliar
a realizar avaliagcbes sobre 0s exercicios restantes.

5.6.1.2.Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamemt&GFIN

Em relagdo ao FDA, no exercicio de 2018, ndo houve nenhuma liberacdo de recursos d
projetos aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002, logo n&o houve remuneragéo do agente operador I
condicOes dessDecreto n°. 4.254/2002 art. 3, inciso Il, conforme elencado abaixo:

Dois por cento do valor de cada liberacdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).
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Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas ¢
juros e amortizacOes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos devedores
operacdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a R$50.000.000,0
(cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n® 5.593, de 2005).

A patir do novo regulamento do FDA aprovado pelo Decreto 7.839 de 09/11/2012, a
remuneracao do agente operador passou a ter fundamentacédo legal de acordo com a Resoluca
4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

Em todas as operacles, poderd ser cobradprdpsnentes, a titulo de remuneragédo do
agente operador do FDA, do FDNE e FDCO, comissédo de até 0,2% (dois décimos por cento) d
valor da operagdo de financiamento, limitado a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), para o:
servicos de analise de viabilidadeondmicefinanceira dos projetos. (art, 2°, Redacdo da pela
Resolucéo n° 4.265, de 30/09/2013).

A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento corresponder?
2,5% e serd composta pela taxa de equalizagdo a ser paga pelo Tesour, acimuver, e pelo
diferencial entre a taxa paga pelo mutuario, conforme inciso VIII do art. 1° e o caput do art. 5°, e .
taxa de remuneragao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento, conforme inciso Il do art. 3° ¢
paragrafo Unico do art. 5°, semejuizo do encargo estabelecido no art. 2°. (art. 4°)

No caso de operac¢des cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pela Sude
e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a taxa efetiva
juros sera de 2,5%.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) se as operacfes de
financiamento forem contratadas até 31 de marco de 2013. (art. 5°, Redacdo da pela Resolucao
4.224, de 13/06/2013).

Para as operacdes contratadas na forma do caput, a remunescéoudsos dos Fundos
de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco décimos por cento ao ano) sobre o sal
devedor de cada operacdo, a ser paga semestralmente pelos agentes operadores ap0s 0 perioc
caréncia. (paragrafo unico.)

Dessa formando tendo ocorrido qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutuarios
enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneracédo de agentes operadores sendo a que se r
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.

Tabela A.56.1.21 Projetos aprovados em 2018

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor Investimento Total | EDA Llperado Obijetivo
ate 2018

Construgéo,
operagao €
manutencdo d¢
2 (duas) linhag
de transmisséa
(LT) e 1 (uma)
subestacéo
(SE)

Equatorial
01 Transmissora | PA INF 529.285.582,44 293.095.390,97 0,00
7SPE S/A

Construcéo,
operagao €
manutencdo d¢
3 (trés) linhas
de transmissa
(LT) e 2 (duas)
subestacdes
(SE)

Equatorial
02 Transmissora | PA INF 855.853.003,17 495.400.000,00 0,00
8SPE S/A

TOTAL 1.385.138.585,61 788.495.390,97 0,00

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI
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Em 2018, foram apresentados 4 (quatro) consultas prévias para analise, sendo que 2 (du:
foram aprovadas no setor de Infraestrutura totaliz&®R813.562.651,73 de recursos provenientes
do FDA e valor total dos projetos R$579.566.892,34.

No exercicio também foi aprovado 2 (dois) projetos no setor de infraestrutura localizado
em diversos municipios do Estado Para, com objetivo de construcdo,dopera@nutencdo de 5
linhas de transmissdo e 3 subestagfes, com participacdo do Fundo de Desenvolvimento
Amazonia- FDA de R$788.495.390,97 e investimento total de R$1.385.138.585,61.

O Banco Central (BACEN) publicou 2 (duas) Resolucdes, n° 4.623 /2218, e n°
4.644 em 28/02/2018, que altera a Resolucdo n° 4.171/12 concernente ao estabelecimento
critérios, condicbes e prazos para a concessao de financiaraentoaparo do FDA, FDNE e
FDCO.

Em relagéo a Avaliagdo do FDA, em 2019 encesér&m arso a confec¢do da Matriz de
InsumoeProduto dos estados da regido amazbnica, acdo que subsidiard as tomadas de decisa
auxiliara na avaliagdo de impactos do instrumento.

5.7.Perspectiva para os proximos exercicios: desafios que a UPC provavelmente enfrentara
ao perseguir o0 seu planejamento estratégico

5.7.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atragcao de InvestimentoBGFAI
5.7.1.1CoordenacaoeGeral de Incentivos e Benefici® Fiscais e Financeiro<GINF

Para o ano de 2019, estis@ que haja uma reducdo na quantidade de solicitagcbes de
incentivos fiscais em virtude da prorrogacéo de prazo para aprovacao de projetos beneficiados cc
incentivos fiscais de reducgédo e reinvestitnetho imposto sobre a renda e adicionais nas areas de
atuacdo deéSudampara 2023, com isso a tendéncia € que os indicadores de Volume de pleitos
atendidos e a Capacidade de atendimento possam apresentar melhores resultados, mesmo co
reducao significatia (de 20 servidores no inicio de 2018 para 10 no inicio de 2019) do quadro
técnico da CGINF em virtude da aposentadoria de servidores.

Outro ponto a ser destacado € que com a implementacdo do Sistema de Incentivos Fisce
I SIN projetase que o Tempo Médide Tramitacdo de Processos também reduza, visto que o
sistema promove maior rapidez na analise e na comunica¢do com a empresa pleiteante. No entar
ressaltase a necessidade de reposicdo do corpo técnico da CGINF para que a concessao
incentivos fisais ndo seja prejudicada.

5.7.1.2.CoordenacaoeGeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamem&GFIN

Dentre os principais desafios enfrentados no ambité-uwtalo de Desenvolvimento da
Amazobnia para realizacdo de seus objetivos no exercicio de refei@ariaidentificadosrisco
das operac0es integralmente dos agentes operadores de acordo com a Resolucdo do BACEN 4.,
de 20/12/2012 e alteracdes o desconhecimento do regulamento do fundo por parte do empresaria
inclusive das areas prioritarias a qgeeese destina 0s projetos.

Neste sentido, a CGFIN realizou em 2018 um workshops para divulgacdo do FDA e
reunido com o0s agentes operadores, respectivamente, no intuito de identificar os potencia
formadores de financiamento, ambos realizados em agostsjiectivo exercicio.

5.7.2. Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

5.7.2.1CoordenacaeGeral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiaid
COGPE/DPLAN

Rotas de Integracdo NacionialRegido Norte: com o objetivo de promover a incluséo
produtiva e o devolvimento sustentavel, 2LUDAM vem trabalhando em conjunto com o Banco
da Amazbnia e o Ministério do Desenvolvimento Regional no fortalecimento dos arranjos
produtivos locais (APLs) associados as cadeias produtivas do acai, cacau e, mais recentemente
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peixe. Atualmente ja foram constituidos para a Rota do Cacau, o Polo da Transamazdénica (com
municipios), e para a Rota do Agai, o Polo Baixcantins (com 11 municipios), Polo ERR6
(com 25 municipios) e Polo Maraj6é (com 13 municipios).

A Rota de Peie encontrese em fase de planejamento para se eleger 0os municipios que
atencm aos critérios da iniciativa.

No més de maio/2019 ser& realizada a oficina da Rota da Biodiversidade no estado d
Amazonas.

Essas iniciativas em curso na Regido, irdo se est@uadeum logo prazo, uma vez que
constitui uma estratégia para a reducéo das desigualdades econdémicas sociais irtegmiTars,
com a promoc¢ao da competitividade e produtividade regionais.

Acdes previstas para o periodo 2019/2021.:
1 Realizacdo deéOficinas de Planejamento: Rota do Peixe e Rota do Acai (Marajd):
Estruturacdo do Polo: compor Comité Gestor e elaboracdo de carteira de projetos.

1 Planejamento e estruturacdo de Polo da cadeia produtiva de produtos da
biodiversidade (Rota da Biodiversidadi#pterapicos, biocosméticos, higiene etc.

1 Apoio financeiro a projetos priorizados pelos Comités:

- Casa do Acai: capacitar os batedores artesanais em boas préticas de producdo, em tod
extensdo da cadeia produtiva do acai no Polo Baixo Tocantine 8 R@&16, envolvendo recursos
em investimentos para 0s equipamentos necessarios ao branqueamento e custeio para a edicé
impressao de cartilhas.

- Implantacdo/melhoramento da infraestrutura de armazenagem e da logistica de
comercializacao (portos, entaegios, rampas, piers etc.).

- Melhorar a assisténcia técnica para ser mais eficiente: capacitacao para atendimento.
- Pavimentacédo dos principais acessos dos municipios produtores.
- Aquisicao de veiculos e lanchas para o apoio a vigilancia sanitariautaspios.

- Aquisicdo de maquinarios do tipo patrol para manutencédo das vicinais (escoamento d:
producao).

- Intensificar as acdes de manejo de acai de varzea.

- Fortalecimento de redes e canais de comercializagdo (feiras e mercados, compra
governamentai, centrais de comercializacao).

6. ALOCACOES DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1.Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de aloca¢éo de recursos
para implementar a estratégia no exercicio, assim como 0s principais desafios éems;
futuras

A Sudamtem recebido nos ultimos exercicios financeiros um montante aproximado de
R$20 milhdes de reais, distribuidos entre despesas administrativas e finalisticas. Em que pese
tentativa de priorizar o orgamento finalistico da casa, é notavel o crescentecanosegastos para
manutencédo da unidade ano apos ano, especialmente os ligados a contratos continuos, o que
dificultado a priorizacdo e alocacéo de recursos em areas consideradas especiais para a gesta
sobretudo, para a regido amazonica.

No campo ihalistico, a Sudamtem trabalhado para alinhar as a¢bes do Plano de
Desenvolvimento Regional da Amazonia (PRDA) a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social (ENDES) e ao Plano Plurianual (PPA)-2023. Nesse sentido, foi sugerido
ao Minigério do Desenvolvimento Regional queSBIDAM execute seu planejamento finalistico
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dos préoximos quatro anos (202023) a partir de uma base de quatro acdes orcamentarias, uma
para cada eixo de atuagao da Superintendéncia: infraestrutura urbana; desentmlprodutivo;
ciéncia e tecnologia e fortalecimento dos entes subnacionais (processo de governancaye Espera
assim, que haja melhor alocacdo dos recursos finalisticos da Autarquia em areas que sao de su
importancia para o desenvolvimento da Amaadni

Destacarrse ainda, como acOes para alcance e aprimoramento dos objetivos
institucionais:

17 Implementacéo da Assinatura Eletronicados Termos de Convénios no SEI:

Atualmente, a celebracdo de convéniosSW@DAM é realizada por meio de Termos
impressos em papel, assinados pelo Superintendente e pelo representante legal do Convenente. |
procedimento demanda certo tempo, pois 0 termo €, inicialmente, enviado-npait ao
convenente, que retorna o documentonask via correios para, finalmente, ser assinado pelo
Superintendente desta autarquia.

Com a implementacéao da assinatura eletronica dos termos de convénios, 0s representan
legais poderdo firmar o instrumento no Sistema Eletrdnico de Informacdes (SELaM,
agilizando o processo de celebragdo de convénios e promovendo a economia de recursos, as:
como a preservacao do me&mbiente com a substituicdo do papel pelo meio eletrdnico.

21 Capacitacdo dos Muiicipios:

Nos ultimos anos, &udamconstatou agrande dificuldade de utilizacdo do Sistema de
Gestéo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal (Siconv) por parte das equi
técnicas dos proponentes (Municipios e Estados), no que diz respeito a elaboracdo do projeto bas
e sua alimentagino referido sistema. Tal contexto ocasiona uma série de problemas, como a na
aprovacao de propostas, projetos basicos rejeitados e atrasos na execucdo do objeto dos convél
firmados.

Visando sanar tais problemas e estreitar as relagbes com o0s nognieipestados
proponentes, &udampretende promover a capacitacdo destes entes na utilizacdo da plataformse
Siconv, enfocando a elaboracéo do projeto basico.

6.2. Gestao orcamentéria e financeira
6.2.1. Coordenacao de Planejamento e Programacdo Orcamentaria€CPO

A Coardenacao de Planejamento e Programacdo Orcament@R® tem como principal
objetivo elaborar o orcamento anual 88DAM. O orcamento é instrumento fundamental de
planejamento e controle de qualquer entidade, seja publica ou privada, demonstrando o flux
previsto de ingressos e aplicacdes de recursos em determinado periodo. Instrumento por meio
qual se viabiliza a execucdo das politicas publicas, a receita orcamentaria é fonte de recurs
utilizada pelo Estado em programas e acfes cuja finalidade yaeéiatender as necessidades
publicas e demandas da sociedade.

A programacao or¢camentaria, elaborada anualmente e materializada por meio do PLO#
(Projeto de Lei Orcamentaria Anual), compreende duas fases: a qualitativa e a quantitativa. A fas
qualitativaconsiste na descricdo dos programas e acdes previstos rhdi@kcamentaria Anual
que devem ser executados p8IADAM. A fase quantitativa tem duas dimensfes: a fisica e a
financeira. A dimenséao fisica prevé a quantidade de bens e servicos necessar@snpar o
previsto na fase qualitativa. A dimensao financeira estima o0s recursos financeiros necessarios pe
cumprir o projetado na dimenséo fisica da fase quantitativa. Assim como no PPA (Planc
Plurianual), a Acdo Orgcamentaria integrara exclusivanmehtA.

Resumo do Orcamento Finalistico 2018

A gestdo das acOes finalisticas da Instituicdo cabe a DPLAN. Nesse sentido, 0 process
finalistico da SUDAM, via Lei Orcamentaria Anual LOA 2017, foi composto por quatro

81



programas: 2021 (Ciéncia, Tecnologilmevacao); 2029 (Desenvolvimento Regional e Territorial);
2052 (Pesca e Aquiculta); e 2084 (Recursos Hidricos).

A Lei Orcamentaria Anual LOA 2018, destinando ao orcamentla Autarquia o
montante de R#28.940.424,00 (dotacédo inicial). Desse total, Oféfam de recursos finalisticos
(exceto emendas parlamentares); 7,6% de apoio administrativo; 34,4% de emendas parlamenta
alocadas via LOA 2018 e 57,6% para o FDA como visto no grafico abaixo:

Grafico A.6.2.1- Dotagéo orgcamentaria 2018 Sudam
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Fonte: LOA 2018

A dotacdo inicial para os processos finalistico e administrativBW2AM i recursos
proprios discricionarios foi de R$15.106.478,00. O Ministério da Integracéo realizou corte inicial
de 22% daquela dotacéo, reduzindo o limiteapampenho destinado aos Programas Finalisticos e
Administrativos para R$11.794.443,00.

No entanto, até o fim do exercicio o montante de R$14.636.661,00 foi liberado para
empenho, ou seja, 97% do orcamento autorizado em Lei foi liberado para empenho.

J& en relacdo ao total de despesas empenhadasseemvalor R$15.595.232,28, em

quatro agbes orcamentarias, conforme verificadbateelaabaixa
Tabela A.6.2.1- Dotacéo e despesdsOrcamento proprio Sudam2018

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

DOTACAO | DOTACAO DESPESAS |DESPESAS
INICIAL  |ATUALIZADA |EMPENHADAS | PAGAS
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GESTAO DE
POLITICAS DE
20WQ| DESENVOLVIMENTO| 723.630,0( 539.313,00 539.313,0( 0,00
REGIONAL E
ORDENAMENT
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
DESENVOLVIMENTO 214S ATIVIDADES 1.178.180,0¢ 1.180.180,0( 1.179.899,9¢ 177.899,98
2029| REGIONAL E PRODUTIVAS
TERRITORIAL APOIO A PROJETOS
DE
7K66 | DESENVOLVIMENTO 0,00{ 13.000.000,0 12.983.154,8] 0,00
SUSTENTAVEL
LOCAL INTEGR
PROMOCAO DE|
INVESTIMENTOS EM
8902 INFRAESTRUTURA 1.000.000,0( 900.000,00 893.177,49 0,00
ECONOMICA
TOTAL 2.901.810,0¢ 15.619.493,0 15.595.232,24 177.899,9§

Fonte: Tesouro Gerencial

Com relacdo as Emendas ParlamentareSUBAM tinha uma previsdo orcamentaria,
conforme a LOA 2018, de R$251.084.344,00, distribuidos da seguinte forma:

1 R$139.773.915,00 provenientes de indica¢cdes de 38 parlamentares;
1 R$111.310.429,00 de Emendas de Bancada.

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a quatro acdes orcamentar

214S, 7K66, 8902 e 1851 (conforme Tabela 2). No finahdwcicio 98,45% da dotacdo atualaad
foi empenhada, totalizando R®$4.358.414,74 e beneficiando 300 projetos que serdo descritos na

secao seguinte.

Tabela A.6.2.2- Dotagdo e despesdsEmendas Parlamentares 2018

DOTACAO DESPESAS
PROGRAMA ~ DOTACAO DESPESAS
GOVERNO ACAO GOVERNO INICIAL ATUAIAIZAD EM PigHAD PAGAS
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
214S ATIVIDADES 20.431.128,00, 8.714.345,00| 8.339.321,50| 160.963,00
DESEN PRODUTIVAS
VOLVI APOIO A PROJETOS
MENTO DE
2029 | REGIO |7K66 | DESENVOLVIMENTO | 186.443.404,0( 157.649.758,0( 154.810.032,41 1.062.093,37
NAL E SUSTENTAVEL
TERRIT LOCAL INTEGR
ORIAL PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 INFRAESTRUTURA 43.809.812,00, 40.809.812,00| 40.809.060,77] 550.000,00
ECONOMICA
RECUR IMPLANTACAO DE
SOS OBRAS DE
2084 HIDRIC 1851 INFRAESTRUTURA 400.000,00 400.000,00 400.000,00 0,00
(O] HIDRICA
TOTAL 251.084.344,0(¢ 207.573.915,0( 204.358.414,74 1.773.056,37

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2018,a SUDAM executou um total de R$373.378,00 em restos a pagar. Esses
recursos forandestinados a quatro acfes orcamentarias: 20NK, 214S, 8902 e 20NE (Jabela 3
SUDAM pagou um total de R$265.378,00, no ano de 2018.

Tabela A.6.23 - Restos a pagaii Orcamento proprio Sudam2018
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RESTOS
RESTOS A | RESTOS A A
PAGAR PAGAR | PAGAR
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INSCRITOS | PAGOS A
(PROCEN | (PROC EN| PAGAR
PROC) PROC) | (PROCE
N PROC)
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
20NK| AeeaNTOS  PRODUTIVGY 300-000,00 | 300.000,00( 0,00
LOCAIS EM
DESENVOLVIMENTO ESTRUTURACAO E
2029| REGIONAL E|214S | DINAMIZACAO DE | 73.378,00 | 73.378,00 | 0,00
TERRITORIAL ATIVIDADES PRODUTIVAS
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
202 RNy N 500.000,00 | 500.000,00/ 0,00
ECONOMICA
-, g APOIO A PROJETOS DI
2052| A GUICULTURA 20NE | PESQUISA E CAPACITACAQ 500.000,00| 392.000,00|108.000,0(
DE RECURSOS HUMAN
TOTAL 1.373.378,0( 1.265.378,0( 108.000,0(

Fonte: Tesouro Gerencial

Ainda, com relacdo aos restos a pagar, no que diz respeito a Emendas Parlamentares
SUDAM iniciou o exercicio de 2018 com um valor de R$ 195.839.554,19 em restos a pagar
inscritos e pagou um total de $%$072.346,23 em restos a pagar (TalBet2.4). Os recursos de
restos a pagar inscritos foram destinados a quatro acdes: 20NK, 214S, 75 eodn destaque
para a Agdo K66, que detinha um valor de R#.430.874,04 correspondendo a um percentual
de 58,43% do total de restos a pagar inscritos. Destes, foram executados, também, quatro a¢d
20NK, 7K66, 8902 e 214S, repetindo o0 mesmo desehtpeos restos a pagar inscritos, a Agao
7K66 destacse com o maiovolume de recursos pagos com2R$84.245,31 correspondendo a
um percentual de 37,14 % do total de restos a pagar pagos.

Tabela A.6.247 Restos a pagai EmendasSudam?2018

RESTOSA | RESTOSA
PAGAR PAGAR
PROGRAMA GOVERNO |ACAO GOVERNO INSCRITOS PAGOS
(PROCEN | (PROCEN
PROC) PROC)
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO
DE  ARRANJOS  PRODUTIVOS
20NK | '5eals  EM ESPACOS  SUB 146.750,00  146.750,00
REGIONAIS
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO ] ]
DESENVOLVIMENTO |?1*° | DE ATIVIDADES PRODUTIVAS e Tt
2029| REGIONAL E APOIO A  PROJETOS D
TERRITORIAL DESENVOLVIMENTO
7K66 | o) oTENTAVEL LOCAL| 11443087404 20.084.245,3]
INTEGRADO
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
8902 |EM INFRAESTRUTURA|  44.301.047,0( 15.326.583,6]
ECONOMICA
Total 195.839.554,19| 54.072.346,23

Fonte: Tesouro Gerencial

Coordenacao de Gestdo Orcamentaria e FinanceiraCOF

A Coordenacgdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira (COF) realizou em 2018 diversa
acbes no sentido de executar os limites orcamentarios propostos na legislacdo orcamentéria
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administrados por sua setorial contabil: Ministério da Integracdo Nacional{atial Ministério
do Desenvolvimento Regional).

Na esfera administrativa, que inclui despesas de custeio, capital, capacitacéo e tecnolog
da informagdo, em 2018%UDAM tinha um or¢camento disponivel total de R$ 11.914.443,00, dos
quais foram comprometidoR$ 8.560.857,35, isto é, SUDAM empenhou 72% do or¢gamento
disponivel.

Para acoes finalisticas (emendas parlamentares individuais, de comissdo, de bancad
estudos e planos de desenvolvimento, acOes ligadas a atividades produtivas, desenvolvimer
sustatavel e investimentos em infraestrutura), SWDAM desembolsou um total de R$
59.704.979,04, entre despesas do ano corrente e de restos a pagar de anos anteriores.

As acdes finalisticas envolvem a contratacdo de obras, a compra de maquinas
equipamentos anvestimentos em infraestrutura, por exemplo, em parceria com diferentes
instituicdes, como prefeituras, universidades e empresas publicas de toda a Amazonia Legal.

6.2.2. Despesas por modalidade de contratagcéo

Na modalidade de licitacdo do tipo Pregao, em 264@m liqguidados R$4.514.407,72 e
pagos R$4.512.142,05, um aumento de 23,70% e 25,95%, respectivamente, em relacdo a 2017.
total liguidado, R$4.101.563,70 corresponde ao Plano Or¢camentario de Administracdo da Unidad
e R$412.844,02 ao Plano Orcameiotade Tecnologia da Informacdo. Do total pago,
R$4.099.298,03 corresponde ao Plano Orcamentario de Administracdo da Unidade e R$412.844,
ao Plano Orcamentario de Tecnologia da Informacdo. Ainda sobre o montante de despes:
liquidadas na modalidade Pregd®$12.145,65 foram pela aquisicdo de material de consumo;
R$381.211,87 pela aquisicdo de passagens e despesas com locomocao; R$3.109.752,19 ¢
aquisicdo de servigos de locacdo de niédobra; R$412.844,02 pela aquisicdo de servicos de
tecnologia da infonacdo; R$1.500,00 pela aquisicdo de material permanente; R$20.297,16 pele
liquidacdo de despesas de exercicios anteriores; R$79.087,08 pela quitagdo de indenizacdes
restituicdes; e R$497.569,75 pela aquisicado de servigos diversos prestados poryédisass |

A modalidade Contratacdes Diretas esta dividida entre contratacdes em que ha dispensa
licitacdo e aquelas em que ha inexigibilidade de licitagdo. Na categoria Dispensa, em 2018, foratr
liquidados e pagos R$71.828,76, uma diminuicdo de 85,20%retacdo a 2017; e do total
liquidado e pago, R$66.203,76 corresponde ao Plano Or¢camentario de Administracdo da Unidade
R$5.625,00 ao Plano Orcamentario de Tecnologia da Informacdo. Ainda sobre o montante d
despesas liquidadas na categoria Dispensd,3883,05 foram pela aquisicdo de material de
consumo; R$5.999,00 pela aquisicdo de material permanente; R$5.625,00 pela aquisicdo ¢
servigos de tecnologia da informacao; e R$58.811,71 pela aquisicdo de servicos diversos prestac
por pessoas juridicas. Naategoria Inexigibilidade, em 2018, foram liquidados e pagos
R$1.832.977,88, um aumento de 10,10% em relagcdo a 2017. Do total liquidado e pago
R$274.546,08 correspondem ao Plano Orcamentario de Administracdo da Unidade; R$164.125,(
ao Plano Orcamentaride Capacitacdo dos Servidores; R$177.899,98 ao Plano Orcamentéario de
Estruturacdo e Dinamizacgéo de Atividades Produtivas; e R$1.216.406,82 ao Plano Orgamentario
Assisténcia Médica e Odontoldgica dos Servidores. Ainda sobre o montante de despeadasiquid
na categoria Inexigibilidade, R$113.166,92 foram pela aquisicdo de passagens e despesas Ct
locomocédo; R$161.200,98 pela aquisicdo de servicos diversos prestados por pessoas fisicas.
R$1.558.609,98 pela aquisicéo de servicos diversos prestadaspoag juridicas.

Na modalidade Suprimento de Fundos, em 2018, foram liquidados e pagos R$54.230,3¢
um aumento de 8,80% em relagéo a 2017. Esse valor liquidado corresponde integralmente ao Pla
Orcamentario de Administracdo da Unidade. Ainda sobre o valor liquidado,7R3BL foram
pela aquisicdo de materiais de consumo; R$35.767,30 pela aquisi¢cdo de passagens aéreas e desy
com locomocao; e R$669,17 pela aquisicdo de servigcos diversos prestados por pessoas juridicas.
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A modalidade Pagamento de Pessoal esta divididRagamentos em Folha e Diarias. Na
categoria Pagamentos em Folha, em 2018, foram liquidados R$39.799.955,24 e pago
R$37.235.218,90, um aumento de 4,39% e 3,89%, respectivamente, em relagdo a 2017. L
montante liquidado de Pagamento em Folha, R$3.552386rrespondem ao Plano Orgamentario
Aposentadorias e Pensdes Civis; R$4.063.523,26 ao Plano Orgamentario para Custeio do Regir
de Previdéncia dos Servidores; R$30.842.886,44 ao Plano Or¢camentario Ativos Civis da Uniac
R$67.064,98 ao Plano Orcamenafissisténcia Pr&scolar; R$52.320,77 ao Plano Orcamentario
Auxilio-Transporte; R$1.149.739,54 ao Plano Orcamentario Aeklilnentacdo; e R$73.035,00
ao Plano Orcamentéario Ajuda de Custo e Auxilioradia. Na categoria Diarias, em 2018, foram
liquidados e pagos R$196.087,27, um aumento de 42,52% em relagcdo a 2017. Do montant:
liquidado, R$181.105,37 correspondem ao Plano Orgamentario de Administracdo da Unidade
R$14.981,90 ao Plano Orcamentario de Capacitacdo de Servidores.

Na modalidade Outros, ne 2018, foram liquidados R$2.114.429,32 e pagos
R$2.100.436,15, um aumento de 1,51% e 2,16%, respectivamente, em relacdo a 2017. Do tof
liquidado, R$22.534,32 correspondem ao Plano Orcamentario de Assisténcia Médica ¢
Odontolégica dos Servidores; R$70D,80 Plano Orcamentario de Tecnologia da Informacdao;
R$428.194,90 ao Plano Orcamentario de Administracdo da Unidade; R$1.550.000,00gefarem
emendas; e R$113.000,12 do montante liquidado sédo referentes ao valor recebido por destaq
como quota parte feeocupacdo das dependénciasddampor outros 6rgaos, e que correspondem
ao Plano Orcamentario de Administracdo da Unidade do Ministério da Integracdo Nacional (atua
Ministério do Desenvolvimento Regional). Ainda sobre o montante de despesas liquidadas
categoria Outros, R$113.700,12 foram pela aquisicdo e servicos diversos prestados por pessc
juridicas (dos quais R$113.000,12 sdo do recurso recebido via destaque); R$135.486,32 p
servicos diversos prestados por pessoas fisicas; R$60.199,84 pgac@ds tributarias;
R$189.657,86 por despesas de exercicios anteriores; R$65.385,18 por indenizacdes e restituigoes
R$1.550.000,00 por auxilios (emendas).

Tabela 6.2.1.1- Despesas por modalidade de contratacdo

. ~ Despesa liquidda Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2018 5017 2018 2017
1. Modalidade de Licitaca
(atb+ct+d+e+f+g) 4.514.407,77  3.649.560,25 4.512.142,09 3.582.382,3f
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregao 4.514.407,74 3.649.560,25 4.512.142,0"4 3.582.382,34
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado d 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrata¢des Publicas
2. Contrata¢Bes Diretas (h+i) 1.904.806,64 2.150.063,14 1.904.806,64 2.148.563,14
h) Dispensa 71.828,76 485.286,25 71.828,76 483.786,25
i) Inexigibilidade 1.832.977,8¢ 1.664.776,849 1.832.977,8¢ 1.664.776,8¢4
3. Regime de Execuc¢do Especial 54.230,38 49.844,87 54.230,38 49.844,87
j)  Suprimento de Fundos 54.230,38 49.844,87 54.230,38 49.844,87
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 39.996.042,5] 38.264.302,0] 37.431.306,1] 35.978.337,2]
k) Pagamento em Folha 39.799.955,24 38.126.711,8¢ 37.235.218,9( 35.840.747,0
I) Diarias 196.087,27 137.590,17 196.087,27 137.590,17
5. Qutros 2.114.429,37 2.082.954,3¢  2.100.436,1F 2.055.920,27%
48.583.916,5]1 46.196.724,6¢ 46.002.921,3y 43.815.047,7¢
6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte: SIAFI 2018

6.2.3. Despesas por grupo e elementte despesa
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Foram empenhados e liquidados 3R$157.794,95 comdespesas de Pessgalm
aumento de 4,77% em relacdo ao ano antex®despesas de maior relevancia no grupo Despesas
de Pessoal sd@) Aposentadorias e Reformasem que houve um aumento de 79,84% das
despesas empenhadas e liqguidadas em relacdo ao ano dntéfercimento e Vantagens Fixas
em que houve uma diminuicdo de 3,36%¢r)eObrigacdes Patronais em que houve uma
diminuicdo de 6,82%. Houve um aumentmsideravel das despesas agrupadas cDemais
Elementos do Grupq que esta diretamente relacionado ao aumento de 370,15% nas Despesas
Exercicios Anteriores em relacdo ao ano anterior.

Foram empenhados R$22.372.960,54 e liquidados R$8.340.534,90cras Despesas
Correntes, um aumento de 48,03% e 7,38%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior. A
despesas de maior relevancia no grupo Outras Despesas CorrenggsDsanas, em que houve
um aumento de 42,52% das despesas empenhadas e liquattadalacdo ao ano anterid);
Passagens e Despesas Com Locomacém que houve um aumento de 76,48% e 84,34% das
despesas empenhadas e liquidadas, respectivamghtgacdo de Maede-Obra, em que houve
um aumento de 27,23% e 17,12%s despesas empeaulas e liquidadas, respectivamertg;e
Outros Servicos de Terceirosem que houve uma diminui¢cdo de 38,45% e 10,95% das despesas
empenhadas e liguidadas, respectivamente.

Vale ressaltar que do total empenhado como Outras Despesas Correntes, forar
empenlados R$430.228,12 e liquidados R$113.000,12 a partir de recursos recebidos via destaqt
do Ministério da Integracéo Nacional (atual Ministério do Desenvolvimento Regional) como quota
parte pela ocupacéo das dependéncig&udampor outros 0rgaos.

Foram enpenhados R$229.427.890,17 e liquidados R$1.735.586,68 Desmesas de
Capital, um aumento de 11,27% e 0,86%, respectivamente, em relacdo ao ano Astdespesas
de maior relevancia no gruf@espesas de Capital s&):Auxilios, em que houve um aumendas
despesas empenhadas de 13,10% e uma diminuicdo das liquidadas em p3bras e
InstalacBes sem execucao orcamentaria em 2018) Equipamentos e Material Permanentg
em gue houve uma diminuicdo das despesas empenhadas e liquidadas de 9856680
respectivamente, em relacdo ao ano anterior. A catdgenwis Elementos do Grup@ composta
por servicos de tecnologia da informacéo e outros servicos diversos prestados por pessoas juridic
tendo ocorrido um aumento de 1.814,81% e 499,35%ddapesas empenhadas e liquidadas,

respectivamente.
TabelaA.6.2.2.1- Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

grupos ¢ Empenhada Liquidada RP néo processad{Valores Pagos

espesa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 |2018 2017
1. Despesas 38.457.794.9 36.708.331138.457.794, 36.708.33 0.00 0.00 38.169.674, 34.542.922.4
de Pessoal 04 5 ,04 2
01 -
Qsosemadoz 3.477.582,4 1'933'6706 3.477.582,4 1'933'63?8 0,00 0,0d3.395.487,1] 1.715.137,5
Reformas
11 -
. c 1

VVencimento 28.127.726.4 29.106.21928.127.726,/ 29.106.21! 0.00 0.0C 27.926.034, 27.203.528,2
e Vantagen 06 9 ,06 9
Fixas
13 - 4.752.376 4.752.37¢
Obrigacbes | 4.428.428,8| ’ 64.428.428,8 ’ ’ 20 0,0C 0,00} 4.428.428,8 4.752.376,2
Patronais
Demais
elemento d| 2.424.057,2]| 916.065,42.424.057,2(916.065,4 0,0C 0,00} 2.419.724,8 871.880,4-
grupo
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3. Outras 4 |
Despesas | 22.372.960,5| 15113695 240 534 of 7-767-621/14.032.421 7.346. 11.507.208, g e o5
57 48 60 74,09 7
Correntes
14 - Diéarias ‘ 4 ‘ ‘ . .
ol 196.087,2| 137.590,1] 196.087,2|137.590,1. 0,0d 0,0¢ 196.087,2 137.590,1.
33 -
Ezzzagens 599.442,9{ 339.661,4] 530.146,0{287.593,6| 69.296,9| 52'0% 566.395,5|  287.593 6!
Locomocéao
37 - Locacac .
de Mao d| 3.915.2115 3'077'330é‘3.109.752,1 2'655'1772 805.459,3422'1752' 3.440.468,0] 2.852.137,7
Obra '
39 - Outrog |
Servicos d| 2.767.769,2|* 9078715 228 660,7| 229277 539.108,5| 199403 535.170,1| 3.242.105.4
( 9 79 17,2(
terceiros PJ
Demais
elemento d| 14.894.449 4| -062-325.15 55 ggg 6| 2:184.48§12.618.561 4.877.8 5 769 0a7 7| 2.046.524.2
8 17 80 37,41
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
G[;upos e Empenhad¢ Empenhadg Liquidada RP ndo Processado! Valores Pagos
espesa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 |2018  |2017
4. Investime|229.427.89(/206.190.59 1.720.774 227.642.301204.469.{59.784 5!
o e a6 1:735.586,6 by AT o0 Zof 31:434.7006
— |227.844.374201.455.35¢ 1.509.769 226.294.374199.945.{55.170.7
42 - Auxilios 16 54 1.500.000,0 00 16 11,54 3 8¢ 31.016.731,8
51 - Obras | 0,0C 0,0 0,0C
Instalates 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,00
52 ;
Equipament| /) sa08l4.665.292,3|  7.499,0(172.947,6] 237.181 8|%492-34(4.265.19; 188.586,6.
e Materia ,68 ,67
Permanente
Demais 348.619,
elemento d|1.338.835,2| 69.920,0{ 228.087,6| 38.0555(1.110.747,5/31.864,5(> "~ ) 229.382,1
grupo

Fonte: SIAFI 2018

6.2.4. Concessao, Utilizacéo e Classificacdo dos gastos com suprimento de fundtx 8

A SUDAM somente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situacdes de carate
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da Lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo

bom andamento das atividades da instituicdo, sejam na area administrativa, epredgens a
servico de fiscaliza¢des e vistorias técnicas de convénios.

No ano de 2018, foram concedidos 64 Suprimentos de Fundos, totalizando R$211.450,0(
Desse montante empenhado, R$157.219,62 foram anulados ao longo do exercicio devido a n

utilizac®d% do recurso em sua totalidade pelo suprido, ou pela devolucéo total do fedos64

Suprimentos de Fundos concedidos, 51 foram de fato utilizados. Sendo assim, o total gast

(empenhado, liquidado e pago) com suprimento de fundos em 2018 foi de R$3BL.23
Em tempo, informas e
Fundoso,

n o
Supri mento

gu
de

que

e di

z

houve

reti fi
respeito -~
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devem ser interpretados tal como os que se referem a 2018.
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TabelaA.6.2.3.1- Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Meio de Conces~sao Valo_r de
- . Cartdo de Pagamento do maior
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B _y
Financeiro Governo Federal limite
L Nome ou : Valor : individual
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total saeealies
2018 533013 SUDAM 64 211.450,00| 6.500,00
2017 533013 SUDAM 63 160.367,80 | 5.000,00

Fonte: SIAFI 2018

TabelaA.6.2.3.2- Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federal

(UG) do SIAFI P Saque Fatura Total

Exercicio Valor | Valor das | (atb)

Financeiro o Nome ou : Valor : dos Faturas
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade saques | (b)
(a)

2018 533013 | SUDAM 51 0,00 54.230,38 | 54.230,38
2017 533013 | SUDAM 50 0,00 49.844,87 | 49.844,87

Fonte: SIAFI 2018

TabelaA.6.2.3.3- Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG Classificacéo do Objeto Gasto
do SIAFI
Cédigo | Nome ou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
Sigla
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 16.196.21
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS ) '
33390.30.17 MATERIAL DE 808.25
PROCESSAMENTO DE DADOS ’
33390.30.26 MATEARIAL ELETRICO E 8400
533013 | SUDAM 33390.30.00 MATERIAL DE ELETRONICO '
CONSUMO 33390.30.96 MATERIAL DE
CONSUMOi PAGAMENTO 705,45
ANTECIPADO
33390.33.00 PASSAGENS E 33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DE
DESPESAS COM TRANSPORTE 35.767,30
LOCOMOCAO
33390.39.00 OUTROS 33390.39.16 MANUTENCAO E
SERVICOS DE TERCEIROS CONSERV. DE BENS IMOVEIS 669,17
PESSOA JURIDICA '

Fonte: SIAFI 2018
6.2.5. Despesas com publicidade

A SUDAM possui contrato com duas instituicdes prestadoras de servicos com publicidade:
O Fundo ddmprensa Nacional FUNIN, para cobrir despesas com publicacdes no Diario Oficial
da Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 6rgdo, e a Empresa Brasil
Comunicagéd EBC, para cobrir despesas com prestacao de servigos de distribupréidicidade
impressa ou eletronica.

Em 2018, foram empenhados ao FUNIN R$67.500,00 e pagos R$7.188,48; e a EBC

foram empenhados R$45.200,00 e pagos R$16.992,08.
Tabela A.6.2.4- Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac¢ao orcamentaria Valoresempenhados Valores pagos
Institucional : } ;
Legal 2111/2000 112.700,00 24.180,56
Mercadolégica - - -
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Utilidade publica

Fonte: SIAFI 2018

6.2.6. Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagOes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dosServidores Publicos Federais

Da dotacdo orcamentéria de R$4.803.573,00 para despesas de pessoal e encargos soci
foram empenhados, liquidados e pagos o total de R$4.063.523,26.
N&o houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidadosetadoanc

Tabela A.6.2.5 - ContribuicAo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Identificacdo da Acdo

Cédigo 09HB Tip@peracbes Especiais
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacfes para o Custeio do
Descricao de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
Assegurar 0 pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fu
Iniciativa para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.
Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagfes para
custeio do regimde previdéncia dos servidores publicos federais na forma do
8° da Lei n° 10.887, de 18/06/2004.
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencédo do Ml Cddigo: 2111
Programa Gestédo e Manutencgéo
Unidade Orgamentéaria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria
Acgéo Prioritaria Outras
Lei Orgamentéaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa RESLS E P agar do
N° dosubtitulo/ exercicio
LogllpEeio) Inicial Final Empenhadd Liquidada Paga FleEsEeEy NED
0Ss Processado
4.063.523, | 4.063.523,
06000 Na Amazonia 4'8%%573' 4'80%573‘0 4.063.523,2 26 26 0,00 0,00
Legal 6
Execucdo Fisicda Acao
(e sulailivie) Descricdo da meta et Repl\rlloe;?amad Realiza
Localizador de medidg Prevista a (" da
006000 Na Amazdnia Pessoa Beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores
NC do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeirg Execucéo Fl'si_caMetas
Localizador Valqr em 1 . Ve_1|or el Descricdo da Meta Unlda(_je i Realizada
de janeiro | Liquidado | Cancelado ¢ medida
006000 Na Amazonia 0.00 0.00 0.00
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.7. AssisténciaMédica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
dependentes

Da dotacdo orcamentéria autorizada de R$1.277.696,00 para despesas correntes cc
assisténcia médica e odontoldgica, foram empenhados R$1.247.664,15, liquidados R$11238.941
e pagos R$1.238.406,71. Do total de despesas empenhadas, R$1.225.129,85 foram com servi
médicos e odontolégicos prestados por clinicas, hospitais e profissionais autbnomos credenciad
ao PROAS, e R$22.534,30 sao referentes a indenizacbes e g@ssityior despesas médicas
ocorridas. Do total tanto de despesas liquidadas quanto pagas, R$1.216.406,82 corresponde
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servicos medicos e odontoldgicos; ja as despesas com indenizagdes e restituicdes corresponder
R$22.534,30 das despesas liquidade$21999,89 das despesas pagas.

O montante de Restos a Pagar Wéocessados de Exercicios Anteriores foi de
R$182.636,49, dos quais R$173.663,62 foram liquidados e R$836,13, cancelados.

Tabela A.6.2.6- Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes

Identificagdo da Acdo

Cadigo 2004 Tip@peracdes Especiais
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Milit
Descrigdo seus Dependentes
Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e peng
Iniciativa condicdes para a saude fisica e mental.
Concesséo do beneficassistencial médielospitalar e odontolégicos aos
Objetivo servidores, empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.
Programa de Gestdo e Manutencao do Ml Cddigo: 2111
Programa Gestdo e Manutencgao
Unidade Orcamntaria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( ) Sim ( )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo OrcamentarigFnanceira
. Dotacéo Despesa RESIE P agar ol
N° do subtitulo/ exercicio
Localizador Inicial Final Empenhad Liquidada Paga Processag Nao
a 0S Processados
006000 Na Amazénia| 1.088.196, 1.277.696,0 1.247.664,| 1.238.941,| 1.238.4086,
Legal 00 0 15 12 71 53441 8.723,03
Execucgéo Fisica da A¢ao
Ne do subtitulo/ . Unidade d : Meta .
Localizador Descricdo da meta medida Previst| Reprograma Realiza
a da (*) da
006000 Na Amazobnia Pessoa Beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Ndo processadesercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade
Localizador o C Descricdo da Meta de Realizada
1° de janeirq Liquidado Cancelado :
medida
Omooo&%gmam”'a 182.636,49| 173.663,62 | 836,13

Fonte: SIAFI 2018
6.2.8. Pagamento de Aposentadorias e Pens@eServidores Civis

Da dotagdo orcamentdria autorizada de R$3.607.641,00 para despesas de pessoal
encargos sociais, foram empenhadbgedados R$3.551.385,25 e pagos R$3.249.626,55.
N&o houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

TabelaA.6.2.7- Pagamento de Aposentadorias e Pens@ieServidores Civis

Identificacdo da Acdo
Cédigo 0181 Tip@peracdes Especiais
Descricao Pagamento de Aposentadorias e Pens@esvidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e PeinsBewsvidores Civis Nacional
Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos ser
Objetivo publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.
Programa de Gestdo e Manutengédo do Ml Cédigo: 089
Programa Previdéncia
Unidade Orgcamentéaria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acgéo Prioritaria Outras
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Lei Orgamentéria Anual do exercicio

Execucdo OrcamentariadHenanceira

Dotagéo Despesa ReStO,S. @ Peger f
N° do subtituloj exercicio
peealce Inicial Final Empenhadg Liquidada | Paga FREEEEEE| N

0s Processado

06000 Na Amazbnig 1.950.000, | 3.607.641,0| 3.551.385,2 3.551.385,4 3.249.626,5 301.758,7 000
Legal 00 0 5 5 5 0 '
Execucéo Fisica da Acao
NP i R Descricao da meta L iERe . Reprogramad Realiza
Localizador de medida Prevista a (f; 9 da
06000 Na Amaz6nig Pessoa beneficiada Unidade
Legal

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

o . Execucédo Orcamentaria e Financeira Execucédo FisicaMetas

N do subtitulo 3 :
Localizador Va_lor em 1 \_/alt_)r R Descricédo da Meta Unldad(_a Realizada

de janeiro | Liquidado Cancelado de medids

06006 Na Amazobnia
Legal

0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2018

6.2.9. Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Da dotagdo orcamentaria autorizada de R$31.602.860,00 para despesas de pessoal
encargos sociais, foram empenhados e liquidados R$30.842.886,44 R$2§691.116,5.
N&o houve restos a pagar de exercicios anteriesea liqguidados ou cancelados.

Tabela A.6.2.8- Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da Agéo

Cédigo 20TP TipQ@peracdes Especiais
Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Garantir mensalmente o pagamento dos proventos aos servidores publicos
Iniciativa da Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo 6rgéo.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidotieesda Unido.

Programa de Gestdo e Manutengdo do Ml Cédigo: 2111
Programa Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgamentéaria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

( ) Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria
Acgéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

= Restos a Pagar (¢
Dotacéao Despesa exercicio
N° do  subtitulo =
Localizador . . - Processad Nao
Inicial Final Empenhadg Liquidada |Paga os Processad
0s
6000 Na Amazbnig 31.602.860, 31.602.860,( 30.842.886, 30.842.886,| 28.691.116,| 2.151.769, 0.00
Legal 00 0 44 44 51 93 '
Execucdo Fisica da Agdo
q ! Meta
[0}
N _do SIS Descricdo da meta Unldad(_e | Previst | Reprogramada | Realiza
Localizador de medidg a *) da
06000 Na Amazbnig Pessoa beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Nao processadgercicios Anteriores
. Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucédo FisicaMetas
N° do  subtitulo 3 -
Localizador Va_lor em 1 \_/aI(_)r Ve Descricdo da Meta Unld_ade o Realizada
de janeiro | Liquidado Cancelado medida
06000 Na Amazbnig 0,00 0,00 0,00
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| Legal |
Fonte: SIAFI 2018

6.2.10.Pagamento de beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados e militares e
seus dependentes

Desde 2018, as acbes 2041@ssisténcia Pr&Escolar aos Dependentes dos Servidores
Civis, Empregados e Militares, 20X1Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e
Militares, 2012- Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Emgados e Militares, 00M1
Beneficios Assistenciais Decorrentes do AuxiHimeral e Natalidade, dentre outras, passaram a
compor planos orcamentéarios de uma Unica acado orcamentaria, estaB&#Bicios Obrigatorios
aos Servidores Civis, Empregados,itdiles e seus Dependentes.

Da dotagdo orcamentaria autorizada de R$1.380.157,00 para despesas correntes |
beneficios obrigatérios aos servidores 8adam e seus dependentes, foram empenhados e
liquidados R$1.269.125,29 e pagos R$1.166.077,58.

Dos totaisempenhados, liquidados e pagos, seguem os valores divididos por plano
orcamentario:

1 Pela assisténcia pescolar aos dependentes dos servidoresSddam foram

empenhados e liquidados R$67.064,98 e pagos R$61.495,63;

1 Pelo auxilietransporte aos servidoreta Sudam foram empenhados e liquidados
R$52.320,77 e pagos R$47.816,41;

1 Pelo auxiliealimentacdo aos servidores 8adam foram empenhados e liquidados
R$1.149.739,54 e pagos R$1.056.765,54.

N&o houve restos a pagas de exercicios anteriores a seremdapual cancelados.

Tabela A.6.2.9 - Pagamento de beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados e militares e seus
dependentes

Identificacédo da Acdo

Caédigo 212B Tip@peragbes Especiais

Pagamento dbeneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados e milit
Descricdo seus dependentes.

Garantir o pagamento de beneficios obrigatérios aos servidores publicos da
Iniciativa seus dependentes.

Pagamento de beneficios obrigatérios aovideres publicos da Unido e sg
Objetivo dependentes.

Programa de Gestdo e Manutencéo do Ml Cddigo: 2111
Programa Gestédo e Manutengéo
Unidade Orcamentéria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

( ) Sim (  )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acéo Prioriria Outras

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do

N° do subtitulo/ exermuoNaO
Localizador - . A Processad(
Inicial Final Empenhadé Liquidada Paga s Processg
dos

6000 Na Amazonia | 1.368.084, 1.269.125,41.269.125,2 1.166.077,5

Legal 00 1.380.157,0(Q 9 9 8 103.047,71] 0,00
Execucédo Fisica da A¢ao
. Unidade Meta
[0}
N*do S.Ubt'wIO/ Descrigdo da meta de Previstl Reprogramada| Realiza
Localizador :
medida| a *) da
06000 Na Amazbnia Pessoa beneficiada Unidade
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Legal | | | |

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucgdo Orgamentaria e Financeira Execucéo FlglcaMetas
; Valor em 1° Valor Valor . Unidade de .
Localizador L e Descrigéo da Meta ; Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado medida
06000 Na Amazodnia 0,00 0.00 0.00
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.11.Ajuda de custo para moradia ou auxiliemoradia a agentes publicos

Da dotacadmrcamentaria autorizada de R$222.725,00 para despesas correntes com ajud
de custo e auxilionoradia, foram empenhados e liquidados R$73.035,00 e pagos R$64.875,00.

N&o houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

TabelaA.6.2.10- Ajuda de custo para moradia ou auxiliemoradia a agentes publicos

Identificagdo da Acdo

Cédigo 216H Tip@peracdes Especiais
Descricao Ajuda de custo para moradia ou auxitimradia a agentes publicos.
Iniciativa Garantir o pagamento de ajuda de custo para moradia ou augilamlia.
Pagamento de beneficios a agentes publicos empossados em cidades ¢
Obijetivo possuem domicilio.
Programa de Gestdo e Manutenc¢do do MI Cddigo: 2111 Tipo:
Programa Gestéo e Manutengéo
Unidade Orcamentéria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( ) Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentarigdnual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar do

Dotacéo Despesa .
N° do subtitulo/ e
Localizador -~ . Empenhad| Liquidad Processad
Inicial Final a a Paga s Processad
S

6000 Na gé{lnazon'a 2221259 22272500 | 73.035.00) ">0%9 64.875,00| 8.16000| 0,00
Execucao Fisica da Agdo
. Unidad Meta
[0}
NngaTil;gggerOI Descricdo da meta e de | Previst| Reprogramada Realizad
medida| a * a
06000 Na Amazénia Pessoa beneficiada Unidad
Legal e
Restos a Pagar Ndo processadesercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeirg Execucéo FisicaMetas
N° do subtitulo/ Valor em ;
; Valor Valor . Unidade de .
[0}
Localizador _1 d_e Liquidado Cancelado Descricao da Met medida Realizada
janeiro
06000 Na Amazodnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.12.Administracéo da Unidade

Da dotacdo orcamentéria autorizada para a acdo Administracdo da Unidade, no valor d
R$11.794.443,00, R$2.730.000,00 eram para despesas de capital e R$9.064.443,00, para despe
correntes.

O montante da dotacdo orcamentaria destinado ao Plano Orcameet@&dministracéo
da Unidade foi de R$9.326.908,00, sendo R$1.750.000,00 para despesas de capital
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R$7.576.908,00 para despesas correntes. Foram empenhados R$988.105,81, liquidados e pa
R$7.499,00 como despesas de capital; e foram empenhados R$ELZRR.6liquidados
R$5.098.345,19 e pagos R$5.082.620,76 como despesas correntes. Além disso, foram repassa
via destaque R$150.800,00, por meio de descentralizagdo para UFPA, cujo objeto € a realizacédo
mapeamento de competéncias, avaliacdo de cliganmacional e trilhas de aprendizagem da
SUDAM.

O montante da dotacdo orcamentaria destinado ao Plano Orcamentéario de Capacitacéo d
Servidores foi de R$797.088,00 para despesas correntes. Foram empenhados R$224.071,5(
liquidados e pagos R$179.106,98ém disso, foram repassados via destaque R$388.961,41 a
outros 6rgaos para custear cursos de capacitacdo realizados pelos servisodesda

O montante da dotacdo orcamentaria destinado ao Plano Orcamentario de Tecnologia ¢
Informacéo foi de R$1.67447,00, sendo R$980.000,00 para despesas de capital e R$690.447,0(
para despesas correntes. Foram empenhados R$595.410,20 e liquidados e pagos R$228.087
como despesas de capital; e foram empenhados R$520.588,04 e liquidados e pagos R$191.081
como depesas correntes.

Os restos a pagar nao processados de exercicios anteriores inscritos totalizarat
R$3.047.799,85, sendo R$2.649.342,09 correspondentes ao Plano Or¢camentéario de Administrag
da Unidade, R$3.054,90 ao Plano Orcamentario de Capacitacderdmo®s e R$395.402,86 ao
Plano Orcamentario de Tecnologia da Informacdo. Do valor de restos a pagar liquidados
R$1.939.500,79, R$1.600.231,96 correspondem ao Plano Orcamentario de Administracdo d
Unidade, R$2.890,00 ao Plano Orcamentario de Capazitigs Servidores e R$336.378,83 ao
Plano Orcamentéario de Tecnologia da Informacdo. Do valor de restos a pagar cancelado:
R$274.814,02, R$274.574,00 correspondem ao Plano Or¢camentario de Administragdo da Unidad
R$164,90 ao Plano Orgcamentario de Capa@itaips Servidores e R$75,12 ao Plano Orgcamentario
de Tecnologia da Informacéo.

Ademais, aSudamrecebeu via destaque o total de R$430.228,12 para pagamento de
despesas correntes, como quota parte pela ocupacao das depend&wisngar outros 6rgaos.
Desse montante, foram empenhados os R$430.228,12 e liquidados e pagos R$113.000,12. Es
valores ndo foram incluidos na Tabela acima, visto que ndo correspondem aos recursos dotad
para a Agao.

TabelaA.6.2.11- Administracdo da Unidade

Identificacdo da A&o

Cédigo 2000 Tip@peracdes Especiais
Descrigdo Administrac@o da Unidade
Atender as demandas de servicos e compras durante o exercicio para
andamento das atividades da instituicdo, conforme PAC®&nejamento d
Iniciativa Compras, Obras e Servicos.
Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liiemado
Obijetivo 6rgao durante o exercicio.
Programa de Gestéo e Manutencéo do Ml Cédigo: 2111
Programa Gestéo e Manutengéo
Unidade Orgcamentéria 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar do
N° do subtitulo/ & b exercicio
Localizador Inicial Final Empenhad Liquidada Paga Processa N&o
a 0s Processado
001" Administracdo da | 11.794.443]11.794.443| 8.560.857, 5.704.120,| 5.688.395, 15.724 43 2.856.737,2
Unidade 00 00 35 11 68 e 4
Execucédo Fisica da A¢ao
N° do subtitulo/ . Unidade iz
. Descricao da meta de . .
Localizador medida Previst| Reprogramadi Realiza
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a (*) da
0
Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao FisicaMetas
N° do subtitulo/ Valor em valor Valor Unidade
Localizador 1°de I Descricao da Meta .| Realizadq
janeiro Liguidado Cancelado de medidal
001i Administragdo da | 3.047.799,8
Unidade 5 1.939.500,79| 274.814,02

Fonte: SIAFI 2018

6.3. Gestdo de pessoas

A forca de trabalho d&udam como vem sendo registrado nodatérios de gestédo
anteriores, foi ampliada a partir do exercicio de 2014 com o ingresso de 71 servidores advindos ¢
concurso publico/2013, contudo, essa quantidade de vagas ndo foi suficiente para atender
necessidades desta instituicdo que na ép@oeaparesentava um alto indice de servidores de abono
permanéncia.

Para reverter essa situacdo ou pelo menos reduzir seus impactos esta autarquia reali
acoes desde o exercicio de 2012 conforme abaixo:

a) Solicitacdo de ampliacdo de 50% das vagas do conpuldiwo/2013: acdo realizada
durante os exercicios de 2016 e 2017 cujos pleitos em duas oportunidades foram indeferidc
conforme registrado no relatério de gestdo/2017.

b) Solicitacdo de redistribuicdo de servidores de carreiras: acdo realizada desde ¢
exerctio de 2012 solicitando 13 servidores, sendo alguns pleitos indeferidos.

c) Solicitacdo de cessao de servidores de carreiras de outros érgaos para ocupar GSIST
acao iniciada no exercicio de 2017. Ja foram solicitados 9 servidores de 6rgaos diversgs. Deste
apenas 6 estavam em exercicio neste 6rgdo em DEZ/2018.

d) Solicitacdo de movimentacao de servidores de carreiras de outros 6érgdos com base r
Portaria 193/2018/Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo: agdo iniciada nc
exercicio de 2018 com aegido de 2 servidores, sendo 1 indeferido e 1 aguardando manifestacao.

e) Solicitacdo de cessdao de empregados publicos da INFRAERO: acdo iniciada no
exercicio de 2017, dos 30 empregados publicos solicitados apenas 11 foram cedidos. Destes, ape
5 estavam eraexercicio neste 6érgdo em DEZ/2018.

f) Participagdo em evento organizado pelo entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo, para divulgar aos servidores de oriundogatdtéxio do Amapa as
oportunidades de aproveitamento em Orgaos feddemigegido. Referida acdo ndo contou com
nenhuma adeséo.

g) Solicitacao de realizacdo de Processo Seletivo Simplificado: acao iniciada no exercicic
de 2018 que objetiva a contratacao de 31 profissionais temporarios para atuar nas areas finalistic
gue atuantom incentivos fiscais, convénios e transferéncias voluntarias. Referido processo tramite
no Ministério do Desenvolvimento Regional.

Apesar de todos os esforgos a composicao da forca de trabalho desta autarquia apresenta
em Dez/2018, a seguinte situagao

Quadro A.6.3.1- Forca de TrabalhoSUDAM/2018

Tipologias dos Cargos Quantidade
1. Servidores de Carreira
1.1 Servidores de carreira vinculadabegio 186
1.2 Servidores de carreira vinculadabegio- Cedidos 3
1.3 Servidores de carreira vinculadadagéo- Licenciados 1
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1.3 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
1.5 Servidores de carreira requisitados de ouirgdos 5
2. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 15
3. Empregados Publicos requisitados 7
Total 219

Fonte: CGP/SUDAM 2018

As iniciativas acima citadas visam reduzir os riscos do comprometimento das acdes dest
autarquia, mas 0 cendrio para os préximos exercicios € alarmante, pois a previsao da reforma
previdéncia tem ampliado os pedidos de aposentsdoaracterizando uma saida em massa. Nos
cinco primeiros meses de 2019 foram aposentados 12 servidores que corresponde a 16,5% do tc
dos servidores de abono permanéncidDezi2018.

Alias, ressaltese que a quantidade de pedidos de aposentadoriagar@s tem crescido
nos ultimos exercicios conforme se observa no quadro abaixo:

Quadro A.6.3.2- Evolucdo histérica de Solicitacbes de Aposentacdes

Exercicio Quantidade de Aposentadorias Voluntarias
2010 1
2011 2
2012 3
2013 3
2014 1
2015 3
2016 1
2017 11
2018 7

JAN a MAI/2019 12
TOTAL 44

Fonte: CGP/SUDAM 2018

Isso demonstra que a quantidade de ingressos do concurso publico/2013 n&o supriu
caréncia de pessoal da instituicdo, pois em OUT/2014 foram nomeados 71 servidores e naque
mesmo exercicio, em DEZ/2014, contavamos com 70 servidores de abono permanéncia.

Diante dessa situacdo, o comprometimento dos objetivos estratégicos desta autarquia € u
risco iminente haja vista o aumento do volume de pleitos oriundos dos recursos direcionados
Sudampor meio do orcamento de emendas parlamentares e a quantidadestiementos na regiao
da Amazonia Legal por meio dos incentivos fiscais.

Além desse risco, ratificamos aqueles ja registrados nos relatorios de gestao anteriores, te
como:

a) Auséncia de plano de cargos, carreiras e salarios especifico da autarquia;

b) Quantdade de aposentadorias;

c) Indicadores de saude do servidor; e

d) Alto grau de rotatividade dos servidores recém ingressos, aliado ao término da
vigéncia do concurso publico que impossibilita a utilizagdo da vaga para nomeacdo de outr
servidor.
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Neste Ultimo riso destac@e que as vagas aprovadas no concurso publico/2013 estao
tendo uma baixa por conta da aprovacdo dos servidores recém ingressos em outros concurs
Dessa forma, das 71 vagas restam 69, cendrio este que tende a ser mais critico para 0os proxir
exercicios.

Quanto as acdes de capacitacdo da nossa forma de trabalho, podemos destacar que
exercicio de 2018 foram realizados 58 eventos com a participacdo de 150 servidores. Ademais, f
celebrado o TED n° 04/2018, pactuado com a Universidade FedeRdrdUFPA para realizar,
dentre outros, a construcao de trilhas de aprendizagem a partir do mapeamento de competéncias
esta alinhada as estratégias desta Autarquia e a politica de gestdo de pessoas estabelecida
governo federal.

Destacase aindaa celebracdo do TED n° 05/2018 para realizacdo do curso de mestrado
profissional em gestédo publica para qualificar os servidor&J@EAM, na forma de curso de pos
graduacdo na modalidade presencial.

No que se refere a contratacdo de estagiarios tenmégraar que no exercicio de 2018
atuaram nesta Instituicdo 39 estagiarios, sendo 24 contratados no decorrer do ano e os dem
contratados em outros exercicios. Cabe esclarecer que essa quantidade de contratados nao € f
pois ha uma grande rotatividadas vagas e nas necessidades da unidades administrativas, contudo
destacese que a caréncia da forca de trabalho também impacta nas contrataces de estagiarios.

Por fim, apresentamos a Figura abaixo que demonstra as despesas associadas
manutengao de peoal ativo, inativos e pensionistas.

Figura 1: Custos com Pessoal 2018

Despesas Variaveis
E—— Beneficios Despesas
. . Vencimento .o
Tipologias/ Assistenci| Demais de Decisdes
- . se . .. Total
Exercicios . o . . |Gratificacie| Adicionais | Indenizac¢ ais e Despesas |Exercicio| Judiciais
Vantagens |Retribuicdes : . ! . N
. : s des Previdenci| Variaveis ]
Fixas L, .
arios Anterior
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2018 0.00 0,00
2017 0,00
Servidores de Carreira vinculados ao érgio da unidade jurisdicionada
.. |2018] 2321811211 1710.88037]  038.57458] 1.115.805 30| 2.036.685,71] 444.614.84] 14.020.98] 1332164
Exercicios — — — —— -
2017 <Y2=UL0 2.043.624 21 6 .ZQS:}LI 1.311.336,80] 8958454 21012020 L5l 819.22
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
.. |2018 0.00] 473.912.34 473.912,34
Exercicios — — — -
2017 205.698,56 205.698,56
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporario)
.. |2018 0,00 1.560.655,90 1.560.655,90
Exercicios - —— —
2017 1.508.752,15 1.598.752,15
Servidores cedidos com dnus
Fxercicios 2018 317.005.74 317.005,74
2017 186.214.21 186.214.21
Servidores com contrato temporario
E .. | 2018 0,00 0,00
xercicios
2017 0,00
Servidores Ocupantes de Funcies Gratificadas
.. |2018 0,00 0.00
Exercicios
2017 0.00

Fonte: SIAP / SIASP 2018
6.4. Gestao de licitagao e contratos
6.4.1. Conformidades Legais

O processo de trabalho relativo as atividades de licitagbes e contratos tem como base
pressupostosstabelecidos na legislacdo vigente, tais como a Lei 8.666/1993 (Lei de Licitacdes),
Lei 10.520/2002 (Lei do pregao), Decreto 5450/2005 (Pregdo eletronico), Decreto n.° 9.507/1¢
(terceirizacao), INNSEGES/MPDG n.° 05 de 2017 (Contratacéao de servigosy, SLTI/MPOG,
de 2014, Portaria n°443, de 27.12.2018, Orientagcdo Normativa/SEGES n° 02, de 06 de junho c
2016, Nossa atuacao nessas atividades acompanha as mudancas advindas na legislacao.
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A Sudamconta com Procuradoria FedeR¥ vinculada a ProcuradatGeral Federal que
contribui para os processos que tratam da matéria a partir da andlise e opinamento nos mesmo
traz maior garantia a conformidade das contratacbes com as normas, principalmente com
legislacéo relativa a licitagdes e contragdes pabli

Além disto, também, a Auditor@eral contribui para melhoria da governanca e gestédo das
aquisicdes de bens e servicos, bem como, para a licitacdo e gestdo dos contratos, quando ¢
trabalhos operacionais realizados nas areas, e orienta e soli@tgbesra fim de que eles perfacam
todas as caracteristicas, critérios e parametros exigidos, contribuindo para conformidade
aperfeicoamento da gestao.

Nas Licitacdes se adota as listas de Verificagdo instituidas pela Orientagdo Normative
SEGES/DELOG/MP % 02/2016. Os pregoeiros a fim de racionalizar procedimentos seguem a
orientacdo de adotar as padronizacdes de minutas de editais da AdG@mratida Unido relativo
as licitacoes.

6.4.2. Detalhamento dos Gastos das Contratacfes por Finalidade e Especificacas dipos
de Servicos Contratados para o Funcionamento Administrativo

6.4.2.1.Contratacfes Vigentes 2018

Em 2018, &Sudamrealizou 75 processos de contratacdo, sendo 14 pregdes eletrénicos, 2(
dispensas e 4ihexigibilidades, totalizando um valor de R$ 4.371.980,

6.4.2.2 Detalhamento dos objetos das contratacdes e prorrogacdes relativas ao uso de-od&o

obra
Quadro A.6.4.2.2- Contratacdes e prorrogacdes relativas ao uso de méae- obra 2018
OBJETO VALOR MAO -DE-OBRA (QTDE)
Prestacdo de servigos de vigilancia armad R$ 1.095.356,73 18
Prestacio de servicos de ap 34

administrativo e atividades auxiliare
acessOrias ao atendimento das dema
internas d&SUDAM

R$ 1.335.045,87

Prestacdo de Servicos de transportes 2
servidores da SUDAM ( veiculos e R$211.998,00

motorista)

PrestacGo de Servicos de limpe 28
conservagdo e asseio com fornecimento R$ 915.210,38

materiais para a sede 88 DAM

Prestacdo de servicos continuados 2

prestacdo de  servicos de  Apg
Administrativo: Técnico em Artes Graficd
(dois postos).

R$ 135.299,04

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

Figura A.6.4.2.2- Contratatos de m&o de obra 2018
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Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.2.3.Contratacfes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratacdes

Essas contratacdes se justificam pela necessidade desta instituicdo buscar atender
interesse publico. E para falké dever manter e zelar pela qualidade e presteza dos servigos
publicos entregues a sociedade, bem como pelo dever de garantir aos servidores e colaborado
boas condi¢Bes de trabalho, proporcionando ambiente organizaciodavedadanto no aspecto
social quanto fisico, garantindo, inclusive, meios para o aumento de produtividade e eficiéncia do
servicos. Além de contribuir para regido com estudos técnicos que possam impactar a area
atuacao da autarquia.

Destacamos, espatinente, as contratacfes de Tl que tem contribuido para atuacao da
areafim e para o redesenho do processo de trabalho, seja operacional ou técnico, com a insercao
sistemas que contribuem para o melhoramento da eficiéncia e para os atingimento tos objet
estratégicos.

6.4.2.3.1. Contratacdes ou prorrogacdes relevantes (acima de R$100 mil)

Quadro A.6.4.2.3.1- Contratacdes ou prorrogacdes relevantes (acima de R$100 mil)

UNIDADE
OBJETO VALOR RESPONSAVEL
Prestacao de servigcos de passagens aéreas R$ 433.500,00 Gabinete
Prestacéo de servicos de manutencgdo predial R$ 249.103,42 CGA/COGAF
Prestacdo de Servicos de transportes de servidores R$ 211.998,00 CGA/COGAF
Distribuicdo de publicidade legal impressa e/ou eletrénic
interesse dSUDAM R$ 150.000,00 ASCOM
Consultoria Técnica especializada visando a elaboracd
Matriz Insumo Produto (MIP) da Amazdnia Legal, tendo cg
referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento Regid
PNDR o Plano Amazobnia Sustentavel e o Plano Region:
desenvolvimento @ Amaz6niaPRDA para afericdo d R$ 439.000,0(Q DPLAN
impactos socioecondmicos do Fundo de Desenvolviment
Amazénia (FDA), Fundo Constitucional de Financiamentd
Norte (FNO) e os IFIRPJ, etapa 1, conforme o Termd
Referéncia
Desmstglagao, instalag&ompleta e manutencdes prevent R$ 822.700,04 CGA/COGAE
e corretivas nos 4 elevadores do bloco C desta Autarquia.
Elaboracéo dos Projetos de Arquitetura e Complementare CGA/COGAF
A ; . R R$ 107.241,50

niveis basico e executivo, visando a reforma do Bloco
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outras interveng@pontuais no complexo predial 82DAM,
conforme clausula primeira.

Prorrogacéo de vigéncia do contrato de apoio administr
por mais 12 (doze) meses reducdo de dois posto

mensageiro e o acréscimo de quatro postosAdeiliar R$ 1.335.045,82 CGAICOGAF
administrativo Il e de um posto de Auxiliar Administrativo Il

Contrato de uso do sistema de distribuicéo. R$ 200.000,0(Q CGA/COGAF
Contrato de compra de energia regula@€ER R$ 640.000,0(Q CGA/COGAF
Prorrogacédo do curato de limpeza por mais 12 (doze) me R$ 914.639,24 CGA/COGAE

consoante as justificativas do processo e repactuacao

Fabrica de Software. Acréscimo de 25% ao valor do con
original, a partir da assinatura deste termo aditivo, importg
no acréscimo de 1.641 unidades de hora de sel
técnico(HST), no valor global de R$ 114.738,72 (cent R$ 688.432,32 CTI/DIRAD
quatorze mil setecentos e trinta e oito reais e setenta ¢
centavos), e prorrogacdo da vigéncia do contrato por ma
(doze) meses, contados de122018

Aquisi¢do de 33 Split HWall de 30.000 BTUS R$ 150.150,00 CGA/COGAF
Prestacdo de servigos Técnico em Artes Gréficas (dois pos R$ 135.299,04 CGA/COGAF
Prestacdo de servico de vigilancia R$ 1.095.36,73 CGA/COGAF

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

Figura A.6.4.2.3.1- Contratacdes ou prorrogacdes relevantes (acima de R$ 100 mil)
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Despesas
Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.3. Contratacdes diretas: participacdonos processos de contratacdo, principais tipos e
justificativas para realizacao

6.4.3.1.Dispensas de licitagcdes

As dispensas e as cotagfes Eletronicas demonstradaiserolV sdo emsua maioria
enquadrada no inciso Il do art. 24 Lei 8.666/93. A excecédo se aintratacdo do Servico Federal
de Processamento de Dados (SERPRO) contratado para prestar o servico de Uso do Sistel
Integrado de Administracdo de ServigosSIADS com base o inciso XVI do mesmo artigo,
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respondendo por R$ 43.977,47 (quarenta e trés ougaentos e setenta e sete reais e quarenta e
sete centavos).

6.4.3.2.Inexigibilidade de licitacdes

Coube a Lei n °8.666/93 regulamentar sobre este instituto e dispor sobre as possibilidade
de cristalizacdo de sua inexigibilidade uma vez que esta ligadgassibilidade de fato de
realizacdo de um processo de competicdo para a celebracdo do contrato na forma das hipoteses
art. 25 da Lei 8.666/1993, examinadas caso a caso.

O anexoV demonstraque no exercicio de 2018 foram realizados 41 eventos por esta
hipotese. A maioria, no total de 23, refeme as capacitacdes e treinamentos para servidores.
Patrocinios a eventos, no total de 04 (quatro). Outras hipdteses como contratacdes de empres
orgdo publicos também constam do rol. Destacaeda contratacdda Fundacdo Instituto de
Pesquisas EcondmicasPH, no valor de R$ 439.000,0Quatrocentos e trinta e nove mil reais)
para fins realizacdo de consultoria técnica especializada visando a elaboracdo da Matriz de Insum
Produto (MIP) da Amazénia Legal, tamndomo referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR Plano Amazobnia Sustentdvel e o Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazobnia- PRDA para afericdo de impactos socioeconémicos do FDA, do FNO e [FHRpd 1.

Importante, € repisarmsajue todos os processos sdo analisados pela Procuradoria Federa
junto aSudamque opina e orienta 0s gestores a partir dos elementos constantes nos autos e
ultimos trazem as justificativas e deliberam sobre a contratacéo.

As contratacdes diretas repemtaram 29,10% das contratacdes realizadas no periodo:

Tabela A.6.4.3.2- Contratacdes Diretasi 2018

Modalidade Total % Quantidade Observacéo

Trés procedimentos nesta modalidg
realizados por cotagdo eletrdnica for:

i [0
Dispensa R$ 153.345,39 3,51 20 fracassados ou cancelados totalizando
procedimentos e 17 efetivados.
Inexigibilidade R$1.118.745,21 25,59 41
Total R$ 1.272.090,60 29,10 61

Contratacao Direta

Total geral das .
Modalidades R$ 4.371.950,1¢ 100 % 75

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.4. Pregao eletronico e participacao por modalidade de contratacao
6.4.4.1 Licitacdo modalidade pregéo

Entre as adesbGes e licitagcbes proprias foram realizados 14 procedimentos, come
demonstrado naanexo VI. Registrase que no exercicichouve uma licitacdo deserta, duas
fracassadas e a néao utilizacdo de uma numeracao por problemas de divulgacao no Siasg.

O pregéo eletrénico representou 70,90% das Contratacdes da instituicdo:
TabelaA.6.4.4.1- Pregdo 2018

Modalidade Pregéo Valor global % Quantidade
Adesdo a Ata de¢

Registro de preco R$ 450.633,64 10,31 2
ARP

Sistema de Registr

de PreccUDAM R$ 478.818,80 10,95 2
Pregdo  Elewronicd 4517040704 49,64 10
Tradicional

Total Pregdo R$ 3.099.859,5( 70,90 14
Total =~ geral das  pg4371050,1 100 % 75

Modalidades
Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018
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A licitagcdo mais relevante foi que envolveu o objeto desinstalacdo dos antigos elevadore
do bloco C e a instalagédo dos novos. O valor destaatacao foi de R&#2.700,00

6.4.4.1.1. Participacdo de cada modalidade nas contratag6e2018

Figura A.6.4.4.1.1- Participag8o de cada modalidade nas contratacdes 2018
PARTICIPACAO DE CADA MODALIDADE

3,51%

m Dispensa

m Inexigibilidade

Pregbes
70,90%

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018
6.4.5. Gestao de contratos

Em 2018 foram celebrados pefaidam entre contratos e instrumentos substitutos, 99
ajustes, conformeonsta nanexo VIII

Somamse ao numero supracitado os outros 42 acordos celebrados em outros exercicio
gue estavam vigentes no exercicio de 2018 que totalizam 141 contratos.

6.4.6. Economiadecorrente da atuacao dos pregoeiros

Em relacdo a atuacao diligente da equipe de licitacdeSudam merece destaque o
Pregdo n° 09/2018, realizado para a selecao de fornecedor cujo objeto englobava: 1. Desinstalac
dos 04(quatro) elevadores existentdgem como aquisicéo, elaboracdo de Projeto Executivo e
instalacdo completa de 4 (quatro) elevadores, no Bloco C desta Autarquia, estimado er
R$1.403.717,9200 e ao final da disputa apontou o valor de R$ 822.700,00, uma economia da orde
de R$ 581.017,92 udb8,60 %.

6.4.7. Principais desafios e acdes futuras

Os maiores desafios podem ser enumerados como:

a) O atendimento as normas vigentes interpretando e aplicando de forma correta ¢
legislacéao;

b) Permanente investimento na capacitacdo dos servidores que atuam margaver
gestéo dos processos, bem como, nos agentes que conduzem os procedimentos licitatorios;

c) Manutencdo do comprometimento e engajamento de todos os atores envolvidos ne
processo de contratacao; e

d) Programar a gestéo de riscos na unidade.

Dentre as acOefsituras destacamos, especialmente, o cumprimento da nova dinamica de
planejamento da contratacdo, advinda da IN n° 1, de 10 de janeiro de 2019, que exige planejamer
no exercicio anterior para todas as contratacbes do exercicio subsequente envolvesdo ato
envolvidos na governanga e gestao das aquisi¢coes de bens e servicos.

Atualizar a Normas de Procedimento interna sobre o planejamento da aquisicdo de Bens
Servigos da autarquia adequando ao Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratag
(PGC)
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Aprimorar os controles internos existentes na gestdo de licitacbes e contribuir para @
reducdo dos riscos relacionados a area.

Adocao de pareceres referenciais juridicos, em determinados processos de contratacao (f
exemplo, capacitacdes abertas aliénde de dispensa em razdo do valor, adeséo a Ata de Registros
de Precos e compras e servicos dentro do mesmo limite ), a fim de gerar reducdo do seu tempo
tramitacdo e economia processual. Esta possibilidade serd consultada junto a Procuradakia Fede
junto aSudam

6.4.8. Procedimento apuratério aberto para aplicacédo de penalidades

A autarquia por meio das unidades que possuem a gestdo contratual, nos casos
ocorréncia de infracdo as obrigagbes ou do comportamento de licitantes nas licitagéestéesm aber
os procedimentos para aplicacdo das sancdes previstas com a formalizacdo de proces
administrativo e com devido exercicio da garantia do contraditério e ampla defesa pelas empres:
envolvidas, abaixo, constam os procedimentos abertos no exercicio:

Quadro A.6.4.8- Procedimentos abertos e san¢des administrativas 2018

Processo 59004 Objeto Empresa Sanc¢édo administrativa
002072/201831 Descumprimento d¢ C.R AlvesFranceEpp, | Multa de R$1.555,56um mil,
obrigacdes contratuais | CNPJ/MF n°: 18.851.494/000] quinhentos e cinquenta e cin
83 reais e cinquenta e no
centavos)
002684/20184 Descumprimento d¢ C.R AlvesFranceEpp, CNPI° | Aplicadas a sancdo  d¢
obriga¢des contratuais | 18.851.494/000:B3 Adverténcia.
002644/201882 Entrega de garanti EmpresaNorte Locadora df Adverténcia (aguardand
contratual fora do prazo| VeiculosEIRELI, CNPJ/MF| deciséo final)
n°:08.949.785/00055
00271820181 Nao envio do| PBS Para Brasil Seguranca| Suspenséo de Licitar e contra
documento denominad| Especializada LTDA com a Sudam ( aguardandd

autorizagdo emitida pell CNPJ/MF n? 11.493.735/00041| deciséo fimal)
secretaria de seguran{ 10
publica para g
funcionamento dg
empresa no Estado ¢
Para, consoante o ite
16.6.3 do edital
conforme a ata de sess

pag. 1718.

002716/20181 N&o envio| NORSEG Suspensdo de Licitar
de documentos quq VIGILANCIA SEGURANCA | contratar com &udam
comprovassea LTDA (aguardando decisao final)

execucdo dos servicg CNPJ/MF n°:12.557.363/0001
constantes nos atestad 01

emitidos pelag
empresa&EFAT -
formacéo de
profissionais em
seguranca

privada LTDA e Clube
de Tiro da Grande
Belém consoante o iten
16.6.4.5 do edital,
conforme a ata d

sesséao.

000374/201P4 Inexecucéo parcialndo | Empresa Serrana Sistema | Aplicadas: Multa no valor de
efetivacdo da instalacd Energia Eirelli-EPP,CNPJ/MF| 10 % do valor do
dos nobreaksno prazo| n°: 05.262.518/00017 contrato/clausulas
fixado em essenciais,correspondendo ao
decorréncia de que o0 valor de R$ 5.300,00 (cinco
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objeto ndo guarda mil e trezentos reais) e
conformidade com o suspensdo de licitar €
termo de referéncia contratar com a Sudampor
especificacdes 01 (um) ano. Aplicadas
001281/20188 Descumprimento d¢ EmpresaRio Mar Servicosde | Aplicadas: Multa no valor de
obrigacdes contratuais.| Seguranca R$ 8.526,190ito mil,
CNPJ/MF n° : 05.915.153/000] quinhentos e vinte e seis reai
82 e dezenove centavosg de
suspensdo de licitar com g
Sudam pelo prazo 02
(dois) anos
0058420183 Descumprimento | Empresa Telemar Norte Lest Aplicadas: Multa no valor
de obrigacbeq inscrita, no CNPJMF n9 éR$ 14.237,72 (quatorze mi
contratuais 33.000.118/00019. duzentos e trinta e sete reaig
setenta e dois centavos) e
Suspensdde Licitar com a
Sudampor 02 (dois) meses
005802/201775 Descumprimento d¢ Empresa Rio Mar servicos de Aplicadas a sancdo  dg¢
obrigag@es contratuais | Seguran¢ca Empresarial Ltda. | Adverténcia
CNPJ/MF n°05.915.153/0001
82,
002717/201836 Vedacdo para participg Empresa Rio Mar Servigos de Arquivamento (aguardand
em licitagdo d&SUDAM | Seguranca Empresarial Ltda. | deciséo final)
CNPJ/MF n°05.915.153/0001
82

Fonte: CLC / DIRAD 2018

6.5.
6.5.1. Gestdo de Patrimonio

Gestao do patriménio e infraestrutura

6.5.1.1.Estrutura de controle e de gestédo de patrim6nio no ambito ddudam

A gestdo do controle de patriménio 8adamé regimentalmente de responsabilidade da
Secédo de Patriménio e Almoxarifado da Divisdo de Gestédo de Suprim@&BisS, subordinada a
Diretoriade Administracao.

Os controles e acompanhamento dos bens moveis, imoveis e de materiais em estoque |
Almoxarifado, de propriedade dgudam sdo realizados no sistema GESPR&Iministracdo de
Almoxarifado e Patrimonio.

Em 19/09/2018, foi efetivada a ceaatacdo de um novo sistema de administracdo de
patriménio e almoxarifado, o SIADSSistema de Administrag&o de servicos.

O SIADS é um sistema pertencente a STRecretaria do Tesouro Nacional, sendo a
contratacdo intermediada pelo SERPRO local ondeagsidzenada a base de dados.

6.5.1.2.Informac6es sobre cessdo de espacos fisicos e imdveis

O processo de regularizagcédo da cessao de uso do complexo predial utilizegldpaM
encontrase em andamento, e, por isso, ndo ha cessdo de espacos fisicos e imod@s & oOrg
entidades publicas ou privadas.

6.5.2. Infraestrutura

A Sudambusca a assertividade na execucdo das atividades administrativas, bem comq
transparéncia nos atos de gestdo. Nesta busca, a gestdo da infraestrutura tem desempenhado f
de destaque, pois vemabalhando a cada dia em busca da modernizacédo da infraestrutura fisica
com otimizag&o no uso dos recursos empregados no complexo preslizDAM.
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A gestdo da infraestrutura sob o pilar da sustentabilidadedercada vez mais essencial e
concretizar ppmeio da utilizagéo dos recursos de forma racional e ambientalmente correta. E esta
a busca diaria das acoes desenvolvidas pela Coordenacéo de Gestdo AdminiBaAtiva

A estrutura organizacional em que a Coordenacdo de Gestdo administrativa (@Gw) int
a Coordenacao Geral de Pessoal, Administracdo e Financas (COGAF). A CGA é composta pe
Secdao de Atividades Administrativas Auxiliares (SAD) e a Divisao de Infraestrutura e Manutencao
Predial (DIMP).

A Secdo (SAD) desenvolve atividades de gestédo alespgorte, gestdo de documentos
através do setor de Protocolo, producédo grafica por meio do setor da grafica e a gestdo dos servic
administrativos no geral, o que implica, também, na gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos cujos servigcos corfrdos sao diversos.

Em relacdo a Divisdo (DIMP) desenvolve atividades relacionadas a gestdo da
infraestrutura e a manutencdo do complexo predial on8&JRAM esta instalada, bem como
realiza a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos relatooetas correlacionados a
atividade subunidade.

Atualmente, CGA possui 22 servidores

Quadro A.6.5.2.1- Forca de trabalho CGA 2018

UNIDADE CARGO
CGA Coordenadora da CG/Aubt.
CGA- Secretéaria Datil6égrafo
SAD/ Apoio Ag. Portaria
SAD/Transporte Motorista Oficial
SAD/ Telefonia Resp. Central Telefénica
SAD/ Audio e Som Central Telefénica
SAD/ Gréfica Art. Artes Gréficas
SAD/Gréfica Resp. Grafica
SAD/Gréfica Art. Artes Gréficas
SAD/Gréfica Art. Artes Gréficas
SAD/ Gréfica Art. Artes Gréficas
SAD/ Protocolo Protocolo
SAD/ Protocolo Resp. Protocolo
SAD Analista Tec. Adm.
SAD Analista Tec. Adm.
SAD Datilografo
DIMP- Chefe Eng® Civil
DIMP EngP Eletricista
DIMP Eng® Mecénico
DIMP Eng® Agrbnomo
DIMP Eng° Civil
DIMP Engenheiro Civil

Fonte: CGA, 2018

Aos servidores da CGA, em 2018, foram viabilizados cursos de capacitacdo com teméatica
diversas relacionadas as atividades de responsabilidade da unidade, bem como de crescime
pessoal no qual se destaca: Contratos Administratizegidbs e Resolucdo de casos praticos,
Elevadores e Escada rolantes, Gestdo de Conta Vinculada com base na IN n°05/2017, Licitacde:
Contratacdes direta como os tribunais de contas e o judiciario interpretam e orientam os agentes
solugéo dos grandes problasy Obra e Servigos de engenharia do planejamento e julgamento da
licitacdo até a fiscalizacdo dos contratos, Elaboracdo de Editais, Termo de referéncias e Projet
basicos, Pratica de Planilha de Custos, Formacdo de Precos Unitarios na Construcdo Civi
Lideranca em coaching, O sucesso a partir das atitadesegras da competéncia e Gestao por
processo.
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Registrase que em 2018 as Metas Institucionais estabelecidas a CGA foram devidamente
cumpridas pelos técnicos evidenciando o comprometimento da equijpence demonstra a figura
abaixo.

Figura A.6.5.2- Metas Institucionais CGA 2018

Graude | Indice de
Metas intermediarias Indicador Peso da [Forma de apuragdo do Grau de Alcance | Unidade de Meta Evidéncias Alcance da  |Desempen TA
Meta medida Prevista Meia ho da
Global Intermedidria | Meta
% (0 2100) | Global
FINAL
Meta Global: Desenvolver acoes que elevem o5 resuliado:
institucionais da Sudam para a sociedade
(Obger avatiagho poritira do servigos com Hivel de aisfigho Formularios nota Excelente (FE) = | pocennual | 80% Processo 59004.000956/2018-51 10 CGA/SAD
dedicagio de mio de obra exclusiva. do piiblicousuario Formulirios nota Bom (FB) B o ne
0%
Total de Formulirios (TF) == FE + FB
TF * 100
Elab latéri stral d . .

e e . Relatério elaborado (Quantidade de relatérios Unidade 2 Processo 59004. 001755/2018-71 10 CGA
quantitativo/volume com postagens por irea elaborados/meta)* 100 0% Protocole
geradora na SUDAM para controle do fluxo de
Processos
Elaborar relatério dos custos de produgdo grifica ‘. . .. . « . N
por unidade da SUDAM, visando ouso oimizado Relatorio elaborado (Quantidade de relilonus Unidade 1 Processo 59004.001754/2018-27 1°0 CGA
de recursos elaborados/meta)* 100 0% Grafica

PIOCESSD

55004.000404/2018-43

59004.001489/2018-87
Garantir que o tempo médio miximo para 59004.001884/2013-60
elaboragio dos Termos de Referéncias (TR) . 55004.001894/2018-03
demandados is dreas CGA e CGA-engenharia e Indice = (N1 +N2x 09 +N3x 08 + 59004.001954/2018-80
em conformidade comas etapas previstasna IN | Indice de termos de N4 x 05100, ende: N1 =N de TRs . 58004.002381/2018-10 CGA
05/2017 nio ultrapasse 40 (quarenta) dias iteis Referéncias elaborados ateé 40 dias titeis, Percenmal | 95% 55004.002394/2018-81 10 DIMP CGA
105 tempos estimados abaixo: elaborados em até 40 N2 = N° de TRs elaborados no intervalo 59004.002592/2018-44 0% SAD
-Elzboragio do Documento de Formalizagio da dias treis =40 e < 60 dias uteis; N3 = N° de TRs 59004.006393/2017-24
Demanda (DFD): 05 diastteis. elaborados no intervale >60 e = 75 dias 59004.007130/2017-32
-Elaboragdo do Esmudo Téenico Preliminar: 15 uteis; N4 = N* de TRs elaborados apés 75 59004.007288/2017-11

dias uteis dias iiteis; 55004.007104/2017-12
-Elaboragio da Anilise de Riscos: 05 diasteis. 59004.000436/2018-49
-Elaboragdo do Termo de Referéncia: 15 dias

teis.
Rca]'“_' um esrud: s?br‘: ad\ iabilidade do Estudo elaborado e (Elaboragdo e apresentagio do estudo de Unidade 1 Documento 106040 contido no Processo 10 CGADIMP
gig‘o"s‘;e‘ﬂgxl e‘;:ng:& ;:SUD AM apresentado viabilidade meta)x100 59004.001380/2018-40 0%
) . i ) Processo: 59004.000638/2015-82,
Propor e acompanhar medidas de eficiéndia Propostas e [(Propostas Submetidas 2) 0.5+ Percentual 1000, | 59004.002475/2018-81 e Relatorio de Gestio 10 CGADIMP
energética e usoracional da igua Relarérios Emitdos (Relatorios Submetidos/6)*0,5]*100 2017 0%
Vide Tickets do COS: 20180260, 20180358,
20180574, 20180579,
etc. 59004.001740,2018-11

Fonte: CGA 2018

No oportuno registrgse que a CGA tem a responsabilidade de gerir 0s espa¢cos comuns €
dentre esses os destinados a realizacdo de eventos da casa, bela cotras instituicdes no qual
a Superintendéncia recebe derdas para cessao dos espagoditorio central e espaco cultural.

Em 2018 o complexo recebeu nos espacos comuns (auditério central e espaco cultural) 03
eventos sob tematicas distintas comrel« 0 di reta a mi ss«o da Aut a
de rede de n%cl eos estaduais de APLS na Regi

Além disso, a CGA em 2018 desenvolveu proposicdes visando a melhora na prestacao c
seus servicos cige: atualizacdo do manual de acessoceleicdo no complexo predial, em vias de
aprovacdao; realizou pela primeira vez pesquisa de satisfacdo a respeito dos servicos terceirizac
contratados pela casa; passou a utilizar o sistema de O.S (ordem de Servigo) para todos os servi
atendidos pelaaordenacédo exemplo de ampliacao foi inserir as demandas de servico graficos.

Apés destacar as atribuicdes em geral e desempenhos da CGA em 2018sectmona
ponto central deste relatorio, a gestdo da infraestrutura, no qual se evidencia a gestaraedtscali
de contratos centrais, bem como a elaboracao de projetos que visam melhorar as instalacdes e a
do complexo predial d@UDAM a exemplo do novo contrato de seguranca armada, a expansao do
contrato de apoio administrativo, a aquisicéo dos 04 elessgara o bloco C, o projeto de reforma
do bloco C e seguranca do complexo dentre outros desenvolvidos ao longo do ano passado.

No oportuno destaco que o ato de fazer a gestéo e fiscalizagcdo de contratos administrativc
nao é tarefa simples exige dediaagéonhecimento técnico/legal e acompanhamento diario.

Os Gestores e Fiscais de contratos na CGA planejam a contratacdo de servico
terceirizados nos termos da IN n°05/2017 que exige a elaboracdo de estudo técnico, Andlise de ris
para a contratacdo gor fim, a elaboragéo do Termo de Referéncias. Além disso, concedem suporte
ao processo licitatério como membros da equipe técnica de apoio ao certame e ap0s 0 contre
celebrado teréo a responsabilidade do acompanhar diariamente a prestacdo do sante@dur
vigéncia contratual.

E, por ser uma atividade de suporte para a atividade fim da Autarquiss¢éoassencial
que os que laboram na atividade meio estejam devidamente atualizados quanto as legislacd
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atinentes ao objeto contratado, ter a flexibilid nas relacdes interpessoais com fornecedores,
conhecimento técnico/legal atualizado e acompanhamento diario dos servicos prestados, po
qualquer alteracao distinta do que fora contratada exigira a realizacao de notificacdo ao prestador
servigo paraealinhamento da prestacao contratual.

Por conseguinte serdo apresentados os contratos de destaque em 2018 devido o grau
importancia ou/e complexidade no ato de contratar e gerir 0 servigo:

a) Servigos de Vigilanciai Contrato n°0054/2018:

O contrato de vigilancia e seguranca armada € realizado sob gestdo e fiscalizagdo
SAD/CGA.

O servico € em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, em carater continuos, ¢
natureza comum, imprescindiveis e de fundamental importancia a Admirdsparg o regular
desempenho de suas atribuicdes, uma vez que devem atender as exigéncias basicas de prote
guarda e seguranca deste 6rgao, de seus servidores, visitantes e cidadaos, bem como o controle
ordem administrativa no que se refere ao ttarte pessoas nas dependéncias da instituicao.

Como beneficios resultantes dessa contratacdo espeestabelecer condigbes para
resguardar o patrimdénio publico, haja vista a necessidade de controlar 0 acesso de usuarios ©
buscam atendimento e esclamento sobre diversas questées na autarquia.

O imoével em que se localizaSmsdampossui caracteristicas peculiares como: duas entradas
ativas de veiculos e diversos blocos, ou seja, € uma area grande que faz limite com divers:
residéncias e instituicbeppssui um posto bancario instalado nas dependéncias do complexo; e

existem diversos bens de valor que devem ser resguardados.
Quadro A.6.5.2.2i Demonstrativo dos postos de servigo de vigilancia sudam

ESCALAS DE HORARIO DIAS DA TIPO QUANTIDADE NUMERO DE

TRABALHO SEMANA DE FUNCIONARIOS
POSTOS

12h X 36h 7h as 19h Seguna a | Vigilante 05 posto 10 vigilantes

Diurno Domingo Armado

12h X 36h 19h as 7h Segunda a | Vigilante 04 posto 08 vigilantes

Noturno Domingo Armado

TOTAL DE POSTOS 09 postos 18vigilantes

Fonte: CGA 2018

Em 2018, realizowgse novo processo licitatério para contratar prestadora de servicos de
vigilancia, pois a empresa a época ndo vinha cumprindo com algumas clausulas contratuais, o g
inclusive desencadeou a instauraca@uteesso apuratério, no qual houve a aplicacdo de sancao
administrativa.

E essa falha, assim como outras questbes de descumprimento contratual, fez com qt
administracdo ndo tivesse um cenario satisfatorio a fim de permitir a prorrogacéo contratual. Dest
forma, a nova contratacao foi efetivada e a empresa Elite Seguranca iniciou a prestacao dos servig
no dia 30/09/2018.

b) Servico de apoio administrativoi Contrato n°49/2017

O contrato de apoio Administrativo € executado sob a gestao e fiscalizacdo €zGRAD/

A empresa Diamond Service Ltda. presta o servico em regime de dedicagédo exclusiva d
mao de obra, de caracteres continuos, de natureza comum, imprescindiveis a Administracéo par:
regular desempenho.

O desenvolvimento dos trabalhos ocorre rotineirgmelas 7h 30 a 17h30 de segunda a
quinta feira e as sextas 8h as 17h totalizando 44 horas semanais de servi¢o prestado e a contrat
dispde de um corpo de 34 funcionarios terceirizados distribuido da seguinte forma:
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Quadro A.6.5.2.3- Apoio administrativo 2018

22 (Vinte e dois) Auxiliar Administrativo Il
04 (Quatro) Auxiliar Administrativo I

03 (Trés) Recepcionista

03 (Trés) Copeir®

02 (Dois) Mensagei®

DIAMOND
Quantitativo de terceirizado

TOTAL DE FUNCIONARIOS 34 (Trinta e quatro)

Fonte: CGA/2018

Em 2018, o Termo Aditivo prorrogou a vigéncia do contrato por mais 12 meses, a contar
de 15/02/2018, houve a reducdo de 02 postos de mensageiros e 0 aumento de 05 postos
auxiliares administrativos visando ajustgeracionais de acordo com a nova necessidade da casa.

O aumento de posto de trabalho, auxiliar administrativo Il, ocorreu devido a necessidade
da administracdo de conceder mais apoio administrativo especifico visto o nUmero de servidore
saindo da ativaelido a aposentadoria. Este cenério aproftselanesmo diante do processo de
informatizacdo com o advento do SEI, Sistema Eletrénico de Informacédo, no qual impacta n:
tramitacdo dos processos da casa que deixam de ser fisicos para serem eletroniecfoenagest
efetivouse o equilibrio no contrato com a diminuicdo do posto de mensageiro.

c) Servigos de limpeza, conservagéo e asseiGontrato n°0035/2016

O contrato de limpeza, conservacdo e asseio € realizado sob gestdo e fiscalizacao ¢
SAD/CGA.

A empresaAmazobnia Clean Ltda presta o servico em regime de dedicacéo exclusiva de
mao de obra, de carater continuos, de natureza comum, imprescindiveis a Administracéo. .
contratada atende todo o complexo predial da Autarquia contando com um corpo de 28 fugsicionaric
terceirizados sendo 27 serventes de limpeza e 01 encarregado.

Tratase de uma atividade essencial para o funcionamengudam pois 0 servico em
guestao tem relacao direta com a qualidade no ambiente laboral. O desenvolvimento dos trabalh
corre rotireiramente das 7h a 17h de segunda a quinta feira e as sextas 7h as 16h totalizando
horas semanais de servico prestado.

Dentre as melhorias ocorridas na gestao deste contrato no ano de 2658, cita

I.  Qualitativas

1 Controlede estoque do material timpeza com melhoria de dispensacao, reposicao,
uso e consumo.

1 Acompanhamento do cronograma de limpeza das areas limpas, periodicidade de
limpeza e otimizag&o do servico.

1 Ajuste na equipe com substituicdes e acompanhemtno das capacitacées.
Il.  Financeiras

1 Adequagdo do quantitativo dos insumos fornecidos no contrato, com reducdo deste
custo para &udamem 2,8%.

1 Ajuste dos quantitativos dos insumos fornecidos com eliminacdo de perdas de
produtos.

1 Adequacdo dos insumos fornecidos as necessidaddudam com melloria da
qualidade dos produtos e eliminacédo de desperdicios.

d) Servicos de agua e esgotoContrato n°09/2018

O contrato de fornecimento de agua e servico de esgoto esta sob gestdo e fiscalizacéo
SAD/CGA.
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Em 2018, foi possivel identificar e sanar pontiesvazamento existentes no complexo
predial que desencadeava maior consumo e, consequentemente, maior custo mensal. Desta for
acOes pontuais sdo implementadas a fim de que o consumo seja cada vez mais sustesgavel cita

1 Identificacdo e correcdo de \@eamentos na rede de distribuicdo através do contrato de
manutencgao predial;

1 Utilizacdo da ferramenta eletronica-Ticket para o acionamento/registro das
necessidades de correcao/reparos com ampla participacdo/acompanhamento dc
usuarios (servidores) d&udan, inclusive com a promoc¢do de substituicdo de
equipamentos obsoletos por novos que promovem a utilizacéo racional deste recurso;

1 Campanhas de conscientizacdo do uso racional da agusudem através das
ferramentas disponibilizadas pela Autarquian@l, Sudaminforma, Intranet etc.);

1 Economia/reducdo de aproximadamente 30% no valor mensal pago a empres:
fornecedora de agua par&adam

e) Servicos de energia elétrica Contrato n°35/2017

O contrato de fornecimento de energia elétrica € prestado sob a gdséalizacdo da
DIMP/CGA.

Em 2018, as medidas de eficiéncia enérgica prosseguiram a fim de que haja um continu
hébito de consumo sustentavel no complexo e os resultados seréo evidenciados na sessédo de Ge
Ambiental e Sustentabilidade.

f) Servico de manutencédo preventiva e corretiva dos equipamentos eletromecéanicos do
complexo predial daSudami Contrato n°122/2015

O contrato de manutencéo preventiva e corretiva dos equipamentos eletromecanicos d
complexo predial d@udamé executado sobkegtéo e fiscalizacdo da DIMP/CGA.

Com o intuito de oferecer maior seguranca e estabilidade, do ponto de vista do
fornecimento e distribuicdo de energia elétrica, o servico contratado em questdo contabiliza o
seguintes beneficios:

1 Aumento da disponibilidadl do fornecimento de energia elétrica, diminuindo

significativamente as interrupcdes e, mesmo nos periodos de interrupcao, os geradore
garantem o funcionamento das cargas elétricas essenciais do complexo.

1 Realizacdo de ensaio de rotina nos equipamentésices e eletromecanicos,
permitindo acompanhar o estado de funcionamento do equipamento, bem como aind:
antecipar a necessidade de manutencéao.

1 Acompanhamento da utilizacdo diaria dos geradores de energia, implicando na
diminuicdo dos custos, por meio dtlizacdo reduzida da energia da concessionaria
no horéario de ponta.

1 Acompanhamento da qualidade da energia fornecida pela concessionaria

g) Servicos de manutencéo preventiva e corretiva e fornecimento de ar condicionado modelo
Split i Contrato n°115/2017 €.3/2018

O monitoramento e acompanhamento dos servigos de manutencdo preventiva e corretiv
dos aparelhos de ar condicionados é realizado sob gestéo e fiscalizacdo da DIMP/CGA.

No decorrer do ano de 2018 foram criados controles, por meio de planilhaselddax
face de indisponibilidade de uma solugcdo computacional dedicada), para auxiliar no
acompanhamento das atividades de manutencéo, visando maior organizacdo e plena execuc
contratual.
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Em 2018, foram substituidas 96 splits, trazendo ganhos em wa&pestos, quais sejam:
conforto para os usuérios; redu¢do do numero de manutencgdes corretivas; e, reducao do consumc
energia elétrica.

h) Servicos de manutencdo predigpara o complexo predial daSudami Contrato n°0027,
47/2017 e 21/2018

Os servicos de nmaitencdo predial para o complexo Sladamé executado sob gestéo e
fiscalizacdo da DIMP/CGA.

A contratada FORTS ¢€ a atual prestadora dos servicos de manutencédo predial que ofere:
mao de obra e material para o atendimento de demandas de engenharikétcivd, & servicos
corriqueiros em geral.

A modalidade escolhida para atendimento das necessidades de manutencéo predial que
de contratar por demanda, ou seja, de acordo 0s servigos necessarios vém permitindo a reducao
pontos de riscos daudam ben como melhoras qualitativas, a citar:

1 Readequacdo da infraestrutura elétrica que atende as cargas de refrigeracdo
iluminacao dos pavimentos 2, 3, 4 e 5 do Bloco C e também na Biblioteca (Bloco E).
este Ultimo recebeu apenas intervencdo na infraestraténaca das maquinas de
refrigeracao.

1 O acionamento das bombas dé8guas dos BI
ocorrer de forma completamente automatica.

1 Substituicdo de quadros elétricos com equipamentos de protecdo obsoletos e cor
elevado tempale uso, reduzindo as perdas elétricas e contribuindo para o aumento da
seguranca.

Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED.

71 Durante o ano de 2018 foram abertas 136 ordens de servicos referentes a iluminaca
onde 135 j& foram executadasneerradas no sistema, tendo com isso um rendimento
de 99,26%.

Destacase que as Ordens de servicos que se encontram em atraso sdo aquelas q
demandam de aprovacéo, solicitacdo de material ou parada de setores, portanto requer um prz
maior para a sua exacao. Na base de calculo da média do tempo de respostdéVarymse em
conta apenas as @$jue ja se encontram encerradas no sistema.

TabelaA.6.5.2.1- Manutencao elétrica em iluminagdo 2018

OSs OSs OSs Pendentes| Média do T.R| Média do T.R| Rendimento (%)
Abertas Fechadas (diascorridos) (dias uteis)
136 135 1 7,95 6,42 99,26%

Fonte: CGA 2018

Tabela A.6.5.2.2- Manutencéo elétrica em ponto elétrico 2018

OSs OSs OSs Pendentes| Média do T.R| Média do T.R| Rendimento (%)
Abertas Fechadas (dias corridos) (dias uteis)
94 90 4 14,13 10,68 95,74%

Fonte: CGA 2018

1 Correcao de inumeros pontos de infiltracao.
1 Correcao de problemas severos na cobertura dos Blocos B e C.

1 Correcao de problemas hidraulicos que estavam implicando no aumento do consumc
de agua.

Podemos dizer que o ano de 2018 foi bastante produtivo e conseguimos reduzir
consideravelmente, as pendéncias para o ano de 2019, o ideal seria que todas as demandas fos
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atendidas de pronto, mas algumas demandas necessitam de uma analise de valitheaigio
de recursos, 0 que demanda tempo e ocasiona atraso no andamento das atividades.

i) Servicos de especializada em arquitetura e engenharia consultiva para elaboracdo de
projetos de arquitetura e complementares em niveis basico e executivo, visad@forma
do bloco Ci Contrato n°18/2017

O servico especializado em arquitetura e engenharia consultiva para elaboragéo de projett
de arquitetura e complementares em niveis basico e executivo visando a reforma do Bloco C sc
gestéo e fiscalizacdo da DIMFGA.

Em 2018, houve a necessidade de prorrogar o contrato com a empresa Jl projetos visto
contratempo ocorrido que impossibilitou a finalizagdo dos trabalhos e, por fim, a entrega dos
projetos arquitetdnicos e complementares necessarios a reformacdoBm ainda a atualizacdo
dos sistemas de protecdo e combate a incéndio e panico e protecdo contra descargas atmosférica
Complexo Predial d&udam

A metodologia de trabalho sofreu ajustes sugeridos pela unidade técnica, o que ocasionou
criacdo de ma comi SS«O0 AConstru-«o Participativa
designada por portaria n °406, 04/12/2017, no qual teve a funcdo de elaborar do plano d
necessidades e preposic6esStiHDAM para a reforma do Bloco C, bem como analisar e aprovar o
Anteprojeto, o Projeto Basico e o Projeto Executivo.

A referida portaria foi alterada pelas Portarias n°s 306 e 342, de 05/09/2018 e 25/09/201¢
respectivamente, e, por fim pela portaria vigente n° 46, 26/02/2019 que detém a mesma finalidade.

Areferidac o mi ss«o0o apresentou em setembro/ 201E
preposicoes d8UDAMO para execu-«0 dos trabal hos a al
seguida, o documento foi encaminhado a contratada para que orientar o desenvolvasento d
trabalhos.

Os trabalhos reiniciaram sob um novo cronograma devidamente aprovado pela DIRAD, nc
qual a entrega do objeto contratado esta prevista para o més de junho/2019.

j) Servico de manutencdo preventiva e corretiva de 4 elevadores do Blocoi CContrato
n°55/2015

O servico de manutencdo preventiva e corretiva de elevadores cuja execucdo esta sob
gestéo e fiscalizacado da DIMP/CGA.

O contrato em questdo continua sendo prestado pela CONSERP no qual execut
manuteng¢des mensais em duas cabinas, privatuooial II.

As melhoras operacionais ocorreram visando sempre a seguranca ha utilizacdo d
equipamento, bem como 0 menor tempo inoperante possivel oriundo de questdes técnicas, visto
dispormos de duas maquinas.

E, conseguimos diminuir o nimero de halas maquinas inoperantes através de reunides
frequentes com a contratada, no qual cobravamos melhor qualidade na prestacdo do servico
concomitantemente, com o envio de técnicos especializados nos problemas mais frequentes c
maquinas operantes S&DAM.

Além disso, no més de novembro/2018 ocorreu treinamento concedido aos servidore!
informando as boas praticas no uso dos elevadores, bem como houve no elevador privativo,
substituicao do regulador de velocidade e dos cabos de aco a fim de reestalmiadegao plena
Se seguranca que a Autarquia preza para seus equipamentos em geral.

k) Aquisicédo e servicos de desinstalacao, instalagédo e manutencdo preventiva e corretiva dos
4 novos elevadores d&udami Contrato n°70/2018

No final do ano de 2018 foi coretizada a contratacdo de empresa especializada visando a
aquisicao de 04 novos elevadores, desinstalacbes dos existentes, instalacdo dos equipamer
adquiridos e a referida manutencdo (preventiva e corretiva) para o novo parque de elevadores ¢
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Bloco C ca SUDAM, contribuindo com mais um grande passo para o alcance de meta institucional
voltada a modernizagdo da infraestrutura fisica do complexo pre&DAM.

O cronograma de trabalho prevé a efetiva operacionalizacdo de 02 elevadores no meio ©
segundsemestre de 20190s outros 02 no inicio de 2020.

[) Servicos de manutencao preventiva e corretiva de 2 cancelas eletrdnicas da guarita do SPI
I acesso de veiculdsContrato n°91/2017

O servico de manutencao preventiva e corretiva de 02 caetetid@icas da guarita do SP
I- acesso de veiculos esté sob a gestao e fiscalizacdo da SAD/CGA.

O Com o intuito de oferecer maior seguranca aos transeuntes foi realizado a aquisi¢ao d
duas cancelas eletronicas para o complexo predalidam

O complexo predial, diariamente, tem a entrada e saida de veiculos de servidores,
colaboradores, autoridades e visitantes sendo as cancelas, instrumento de auxilio ao controle
acesso dos veiculos e, consequente apoio na seguranca do local.

O equipamento ajuda aitar o acesso de veiculos sem a devida identificagdo, bem como a
inapropriada circulacdo de pessoas que porventura possam oferecam riscos.

Em 2018, foi firmado o primeiro Termo Aditivo com a empresa J. L. MESQUITA com
vigéncia de 08/01/2018 a 08/01/20p8ra a manutencédo corretiva dos equipamentos, o que inclui o
fornecimento de pecas para reposicao.

m) Prestacdo de servico telefénico fixo comutado STFC, na modalidade local e longa
distancia nacionali Contrato n°12/2018

O servico de telefonia fixa comutad@mmpleta (ligacdes locais e longa distancia) é
executado sob a gestéo e fiscalizacdo da SAD/CGA.

Em 2018, ocorreu adesdo a Ata de Registro de Preco n° 002/02017 do Ministério de
Educacée Instituto Federal Catarinense, no qual trouxe beneficios econdriiEgeiros e
intelectuais, pois o0 custo com o servico gerou economia consideravel visto as tarifas tem valc
reduzido. Além da economia citada foi possivel celebrar apenas um contrato ao invés de dois con
anteriormente ocorria, o que demandava 03 pegsrascada contrato a fim de realizar gestdo e
fiscalizagdo. E, com a jungéo viabilizou a otimizagdo no uso do capital intelectual. Desgacam
algumas das melhorias proporcionadas abaixo:

n) Prestacdo de servigo telefdnico mével comutado STFC, na modalidatteal e longa
distancia nacionali Contrato n°38/2018

O servico de telefonia Mével comodato STFC (ligacdes local e longa distancias) é prestadc
sobagestao e fiscalizacdo da SAD/CGA.

Até agosto de 2018, os servigos de telefonia movel eram prestadompetga CLARO,
contudo com o término de vigéncia contratual e impossibilidade de prorrogar o contrato, visto
termos prorrogado pelo limite maximo de 60 meses houve a necessidade de realizar novo certar
licitatério.

A empresa VIVO sagrege vencedora e apir do dia 09/08/2018 iniciou a prestacédo do
servi¢co sendo disponibilizados 20 aparelhos celulares, das marcas MOTOROLA e ALCATEL. Este
contrato, também, conta com a juncdo dos servi¢os locais e de longa distancia em um Unic
contrato, o que otimiza agfiosicdo de mao de obra para a gestao contratual.

0) Prestacdo de servicos de controle sanitéario integrado no combate a pragas urbarias
Contrato n° 57/2018

O servico de controle sanitario integrado no combate a pragas urbanas € desenvolvido sc
gestéo e fisalizacdo conjunta da SAD e DIMP/CGA.

A contratada DEDETIBRAS presta os servicos de combate as pragas urbanas no qual h
cronograma de trabalho estabelecido e aprovado pela DIRAD que a cada trés meses ocorre a efet
execucgao dos servigos de desinsetizagéscupinizagéo e desratizagao no complexo predial.
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Aléem disso, h4d o acompanhamento continuo da empresa e havendo necessidade
complementar ou refazer os trabalhos, a empresa est4 pronta a atender, o que a diferen
positivamente da antiga contratadam como a qualidade dos produto e a metodologia de trabalho
aplicada.

p) Servico de transporte de servidores em servicos, com disponibilizacdo de veiculo com
motorista i Contrato n°58/2018

O servico de transporte de servidores em servicos, com dispon#lidagveiculos com
motorista para capital e alugueis de veiculo para servidores a trabalho é executado sob gestéac
fiscalizacdo da SAD/CGA.

Em 2018 foi firmado o contrato de servico de transporte com a empresa NORTE
LOCADORA. A partir do contrato foram iplantados:

1 O controle da utilizacao dos veiculos.

1 A otimizacao do uso com o planejamento das corridas;

1 O controle da qualidade da prestacdo do servico, como: a limpeza dos veiculos, c
atendimento do motorista (cordialidade), além da agilidade e pratioatdoista.

Ademais, a administracdo proporcionou contratos de aluguel de carros para uso do
servidores a servico d&udam que necessitam de deslocamento da capital para regibes da
Amazobnia Legal, de acordo com a necessidade.

Esta medida proporcionou dinuiigdo do uso de suprimentos de fundos a fim de alugar
veiculos automotores para atender servidores a trabalho.

q) Empresa prestadora de servicos de limpeza e higienizacdo dos reservatérios de agua e do
sistema de esgoto Contrato n°10/2018

O servico de limpea e higienizacdo dos reservatorios de dgua e do sistema de esgoto ¢
executado sob gestéo e fiscalizacdo conjunta da SAD e DIMP/CGA.

Em 2018, houve a contratacdo de empresa especializada o que acarretou melhoras
qualidade da agua fornecida, bem comae@sempenho do sistema de esgotos, com eliminacédo dos
casos de vazamentos e entupimento de tubulacdo e, consequentemente, economia ja que o trab:
esta sob o primas da prevencao ao invés da correcéo.

N Prestacao de servi¢os de apoio administrativo grafidoContrato n°53/2013

O contrato de prestacdo de servicos de locacdo de maquinas copiadoras € executado s
gestao e fiscalizacdo da SAD/CE&@réfica.

Destacase neste ponto do relatério o antigo setor Grafico e Reprografist DAM que
€ a unidade admirimtiva pertencente a SAD/CGA, no qual responde pela edi¢cao/confeccdo dos
produtos graficos da Instituicdo como livros, folders, cartazes, banners, convites, revistas, etc. .
unidade é responsavel, ainda, pelo apoio das ac6es da ASCOM na realizapad dtgersos
trabalhos e publicactes.

Agregamse 0s servicos de impresséo e reproducdo, bem como a confeccdo de materic
como: envelopes, formularios, capa de processo, jornais, certificados, cartazes, folders, colecé
realizar impressao e reproducédo dicumentos, capas de livros, boletim interno, informativos,
crachas, cartazes, certificados, cartdo de visitas, livros e capas, tabelas e graficos, em preto e bral
e selecéo de cores outros.

Vale destacar, também, que quand8WDAM é solicitada a conder apoio a eventos
relacionados a missao da Autarquia € comum usamos a expertise dos servi¢os graficos da casa
termos 0 nome da instituicdo envolvida naguele evento visto o custo ser diminuto e a qualidade c
servico ser elevada ocasionando retormasa através da excelente prestacao dos servigos grafico
locais.

No oportuno, destarnsealgumas producdes em 2018:
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T Exemplares do | ivro ARefl ex»es acerca
XXI'o0 em 350 uni dades;

1 O material promocional da autarquia;
Confeccgéo de agendas, calendarios e cadernos 2019 em um total de 1.050 unidades;

T 59 pastas, 150 blocos de anota-»es e 1
cacau e chocol at esSudamapoi ados pel a COGF

f 100 pastas, 100 blocos de anotacbes e 186hés, 150 cartilhas para o evento
AOficina da rot a do a-a? no Pol o Be
COGPESudam

1 200 pastas, 200 blocos de anotacdes, 200 crachas e 200 folders, na realizacao
Workshop de Atrag&o de Investimentos realizado pelalR(SkEdam

E, objetivando conceder maior celeridade e capacidade de atendimento das demand:
realizadas a grafica, a administracdo mantém o contrato com a empresa D&L SERVICOS qu
oferta mao de obra especializada no apoio administrativo grafico com 02 pestin técnico em
artes graficas, na Faixa A e outro auxiliar técnico em artes graficas, na faixa B.

Diante do término de contrato ocorrido no dia 06/12/2018, a empresa NORTE SERVICE
passou a prestar 0s servi¢os de apoio grafico com quadmat®radores mais especializado visto
esta presente dois técnicos em artes gréficas, na faixa A, ao invés de um existente no contrato cite
acima.

As mudancas ocorridas demonstram a preocupacao da administracdo em manter
aperfeicoar cada vez mais ogwgos graficos d&SUDAM que estdo, a cada ano, tornaiseéo
referéncias positivas na regiao.

s) Aluguel de maquinas copiadorag Contrato n°14/2015 e 29/2015

O contrato de prestacéo de servicos de locacdo de maquinas copiadoras € executado so
gestao discalizacdo da SAD/CGAGréfica.

A empresa LOCOPIA COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA presta
0s servicos e disponibilizam 02 (dois) equipamentos digitais Monocromaticos, com tecnologia lase
copiadora/impressora de marca SHARP modelo468N e 01 (m) equipamento digital Colorida,
com tecnologia laser copiadora/impressora de marca SHARP modefil ¥DN.

Para as maquinas monocromaticas a previsao é de até 10.500 impressdes em 2018. Par
magquina digital colorida € de até 5.000 impressdes.

Os equiparantos estéo instalados na Secdo de ReprograftaJ@M, no qual recebem
inUmeras demanda da casa, bem como das unidades da casa que apoio eventos externos co
oferta de material gréfico. Estes sdo sempre muito bem produzidos e recebem vastos eogios pe
sua qualidade no acabamento, na elaboragéo e na composigéo.

t) Servicos postais e telematicdsContrato n°30/2014

O contrato de prestacdo de servicos postais e telematicos é executado sob gestdo
fiscalizagdo da SAD/CGAProtocolo.

O contrato de servi¢gzostais e telematicos € firmado com a EMPRESA BRASILEIRA
DE CORREIOS E TELEGRAFOS e prevé o envio de bens, com ou sem valor declarado e
documentos em ambito nacional, abrangendo o recebimento ou a coleta, o transporte e a entrega
destinatario com o se&/igo de recebimento.

A vigéncia do 6° Termo Aditivo do contrato é de 02/07/2018 872019 no valor
estimado de R#.000,00.

Inovacdes relacionadas a este contratesgeapenas pelo controle através de registros em
planilhas de quais seriam a unidade quais demanda 0 USO O servigo.
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6.6. Gestao da tecnologia da informacao
6.6.1. Finalidade e Competéncias Institucionais
6.6.1.1 Finalidade

A SUDAM busca a modernizacdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos
atos de gestdo. Neste processo, 0 apoio tecnoldgim se mostrado peca fundamental na
Instituicdo. A qualidade destas solucdes informatizadas é imprescindivel para o bom
desenvolvimento destas atividades, obrigando cada vez mais 0s técnicos a criarem critérios rigidos
objetivos na sua aferigéo.

A Tecmologia da Informacédo constitui cada vez mais um dos principais agentes de
mudancas das organizacdes. Sua efetiva utilizacdo deve estar orientada para as questt
estratégicas, de apoio a integracéo operacional, organizacional e funcional da InstitcmdetaA
utilizagéo dos potenciais da tecnologia favorece um ambiente Institucional moderno integrando a
acOes de todos os setores, fazendo da informatizacdo um fator critico de sucesso Institucional.

As informacdes sdo essenciais para as tarefaedgficar, agrupar, direcionar e avaliar as
alternativas de acéo para a resolucdo de problemas. Porém, sem informacdes Uteis e confiavei:
gestor ndo executa um planejamento realista, o que o leva a gerar propostas vazias e ter dificuldac
para tomar dcisdes efetivas e realistas.

A SUDAM busca a modernizagdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos
atos de gestdo. Neste processo, 0 apoio tecnolégico tem se mostrado peca fundamental
Instituicdo. A qualidade destas solucdes informatigad® imprescindivel para o bom
desenvolvimento destas atividades, obrigaselacada vez mais os técnicos a criarem critérios
rigidos e objetivos na sua afericédo.

A Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da Informa¢abl, unidade da Diretoria de
Administrago i DIRAD, da Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazorfsJDAM é
composta pelas areas de Divisdo de Infraestrutura TecnolbdddEC e Divisdo de Sistemas,
Documentacgédo e Informacdes BibliografitadSIB.

6.6.1.2.Competéncias Institucionais da CTI de eordo com o Regimento Interno

l. coordenar, orientar e supervisionar a execucao das atividades relativas a gestéo c
tecnologia da informacdo e comunicacdo, de acordo com as politicas, diretrizes, planos
normas

Il. e padrdes emanados pelo érgado central do SastenAdministracdo de Recursos de
Informacéo e InformaticaSisp;

[1I. articular com o Ministério da Integracdo Nacional e entidades vinculadas, com vistas
IV. ao aperfeicoamento e ao aprimoramento da gestdo de tecnologia da informacao
comunicacdo, no ambito daudam mediante a realizacdo de acfes de intercambio de
experiéncias e informacoes;

V. coordenar a elaboracdo e acompanhar a implementacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e de politicas, planos e programas
relativos a gestade tecnologia da informacg&o e comunicagao;

VI.  coordenar a execucdo das atividades relacionadas com o Sistema Nacional d
Arquivos- Sinar e do Sistema de Gestdo de Documentos de Arg8iga;

VIl.  coordenar a execucdo das atividades desenvolvidas no ambitthlidaedn e
mapoteca;

VIIl. gerenciar o processo eletronico de informacdes;

IX.  elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de sua area de atuacéo; e

X. exercer outras competéncia que Ihe forem atribuidas pela Diretoria Colegiada.

Paragrafo unico. A Coordenacdo de Gestddecnologia da Informacdo sera dirigida por um
Coordenador.
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Para se alcancar os objetivos estratégicd@UWAM definidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informacéo elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicagde
i PDTIC 20172018, que tem a finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da
Informacéo no ambito da Instituicdo.

O elemento chave na elaboracédo do PDTIC foi a sua integracéo e alinhamento com o Map
Estratégico Institucional, o Planejamento EstratégicBlBAM para o periodo de 2017 a 2020 e
as estratégias de negocio da instituicdo. Essa integracdo é que habilita a Tl a apoiar as estratéc
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize sel
processos e, consequentereedietermine os investimentos e recursos humanos na area, orientados
sempre, pela estratégia de negdcios.

Para que as acOes do PDTIC atendam de forma efetiva as necessidades e objetivos reais
autarquia, foi instituido, por meio da Portaria n°® 154, ded@ dezembro de 2009, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicag@iTI, cujos membros representam a
interdisciplinaridade d@ UDAM, com 0s seguintes representantes:

l. Diretor de Administracéo;

Il. Coordenador de Gestéao de Tecnologignflarmacao;

[I. CoordenadofGeral de Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento;
V. Coordenador de Planejamento e Programacao Orcamentaria;

V. Chefe da Assessoria de Gestéo Institucional;

VI. Chefe da Assessoria de Comunicacéo e Marketing.

Entre as principaidecisdes tomadas pelo Comité, destasama priorizacdo dos sistemas
que devem ser desenvolvidos pela fabrica de software; priorizacdo das acfes orcamentarias g
devem ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminuicdo da periodicidade entre &
reunides do proprio comité; entre outros. Ao longo de 2018 foram feitas 4 reunifes do Comité.

Um dos maiores desafios dos gestores é fazer com que a Tl desempenhe seu relevar
papel estratégico na Instituicdo, fornecendo as informac¢des necessarias dedofidzel e
tempestiva, para agregar valor aos seus produtos e/ou servi¢os, auxiliar no cumprimento de s
misséo e na obtencéo dos melhores resultados a servi¢o da Instituicao.

Uma das estratégias adotadas pela CTI visando um melhor aproveitamemscudsssrde
Tl (humanos, financeiros e tecnoldgicos) é a adoc¢éo de parcerias/integracdo com o Ministério ©
Integracdo, SUDENE, SUDECO, DNOS e CODEVASF e outras Instituicdes. Estas parcerias dar
sedo tanto no desenvolvimento de Sistemas, quanto na opelag@iucdes, inclusive através do
compartilhamento de equipamentos.

Durante o ano de 2018 destacamos algumas iniciativas/realizagcdes que tiveram impact
positivo no cumprimento das atividades da CTI:

1 Reunides técnicas do Comité de Tl do Ministério do Deslgimento Regional e
instituigcdes vinculadasSUDAM, SUDENE, SUDECO, DNOS e CODEVASF), nos
quais havera compartilhamento de recursos entre os Orgéos, pois ndo se pode pens
em Tl de forma isolada, de forma desconcentrada, todas as instituicdes dewiem seg
uma mesma direcao;

Cumprimento das Metas de Desempenho Institucional 2018;

Encaminhamento de alguns Procedimentos Operacionais Padrfes para a Assessoria
Gestao Institucional, com objetivo de divulgacao interna, referentes as solicitacdes das
unidade a TI.

1 Modernizacdo do parque de impressoras da instituicdo, por meio da manutencac
corretiva, ainda que usadas de maneira menos constante ap0s a implantacdo c
SEI(2017), tém profunda importancia em algumas unidades.

1 Desenvolvimento, Treinamento, Supodelmplantacdo do Sistema de Gestdo de
Incentivos Fiscai$ o SIN- em uma das unidades finalisticasSi3DAM.
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1 Desenvolvimento, Treinamento, Suporte e Implantacdo do Sistema de Apoio aos
Convénios SIAC, cujo objetivo é complementar a capacidade gerem@atratégica
de acompanhar os convénios@ldDAM. Destacese que esse sistema foi cedido para
outra autarquia, também vinculada ao MDR, a SUDECO.

1 Desenvolvimento de Aplicativos Moveis, os APPara plataformas Android e
Apple, a citar:

a) SIAC Mobilei Transparéncia sobre os convéniosSddam
b) Ouvidoria FNOi Canal de acesso com o cidadao, a respeito da Ouvidoria do FNO.
A utilizacdo dos recursos de informética esta de acordo com a estratégia utilizada ne
SUDAM/DIRAD/CTI, quando do planejamento do Plano de CompraSUBAM. Os recursos
para investimentos e custeio na area de informética fazem parte da AcdoANdistracdo da
Unidade- 0003- Tecnologia da informacao e modernizacédo da gestédo organizacional.

6.6.2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de A¢des
6.6.2.1.Planejamento das Acbes da Unidade Jurisdicionada

O alinhamento estratégico € definido como um processo de transformar a estratégia d
negocio em estratégia de Tecnologia da Informacdo que garantam qQbgtdsos de negocio
sejam apoiados e o recurso investido em Tecnologia da Informacao gere valor a instituigéo.

O primeiro processd Gdoer®OBaAM &, e itAPOtLuTr
expressa a necessidade de se planejar estrategicamente aTdreaeearantir que Tecnologia da
Informacao suporte os direcionamentos estratégicos da organizacao.

As estratégias de Tl estabelecidas paBJBAM estdo alinhadas ao Mapa Estratégico da
instituicdo, de acordo com o que prevé o Art. 4°, da Instrucémativa SLTI/MP N° 04/2014.

6.6.2.2.Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo de&Sudami PDTIC 20182019

O Plano Diretor de Tecnologia da InformagdoS1aDAM i PDTIC 20182019 tem a
finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da Informacdo no amintstitlacdo. O
elemento chave para o PDTIC foi a sua integracdo e alinhamento com o Mapa Estratégic
Institucional, e ao Planejamento EstratégicoSd3DAM para o periodo de 2017 a 2020 e as
estratégias de negdécio da instituicdo. Essa integracdo é qilieatefd| a apoiar as estratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize sel
processos e, consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, oriente
sempre, pela estratégia de negéci

Para apoiar a consecucdo das fases do PDTIC, foram realizadas entrevistas com :
Unidades Administrativas daUDAM e Diretorias, através de preenchimento de formulérios, a fim
de identificar as necessidades de Tl de todo o érgao. Dessa forma, passiit nivelamento dos
conceitos e 0 estabelecimento da correlacdo entre os objetivos institucionais e as acdes estratégi
da &rea de TI para tornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir estdo relacionados os Objetivos Estratégicos da Tl defind®DTIC 2017
2018, alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

1 Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TIl, promovendo o alinhamento

estratégico da TI com os objetivos de gestdo da instituigéiajliando os
planejamentos estratégico,itate operacional das unidadesSIaDAM;

1 Disponibilizar informacdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisde
gerenciais e estratégicas;

1 Auxiliar na identificagcdo dos processos de negocio e no mapeamento das melhoria:
gue visam aperfeico@s processos internos;

1 Consolidar a Politica de Seguranca da Informacao na instituicao;
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1 Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia
Informacao dos usuarios internos por meio de solu¢des de TI,

1 Assegurar a formacédo domuada dos servidores, buscando a evolugdo do
conhecimento e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafic
representados pela constante transformacao da area de TI

6.6.2.3.Estratégia de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

Uma das estraggas para o alcance dos resultados do POTRD172018 foi a execucao
de algumas acdes em conjunto com os técnicos do Ministério do Desenvolvimento Regional
Sudam Sudene, Sudeco, Dnos e Codevasf, objetivando ter um maior aproveitamento de recursos
capgtal humano. A estratégia de parceria com outras Instituicdes foi um fator preponderante para
alcance dos resultados, estratégia esta que seré adotada em outros trabalhos.

Na busca da prestacéo de servicos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrative
da SUDAM e a Sociedade, no que diz respeito a disponibilizacdo de informacdes estratégica
através da implantacdo de sistemas informatizados, os riscos irdo setapresdificuldade de se
fazer a gestdo, devido a quantidade de servidores na @fuitos, inclusive, com tempo de
aposentadoria, mas que foi mitigado com o recurso da Fabrica de Software, projeto este qt
alavancou principalmente, as principais atividadie implementagédo e implantagdo de novos
sistemas de apoio as areas finalisticaSUBAM.

No tocante a Seguranca da Informacdo, as minutas de varias subnormas que comporac
Politica de Seguranca da Informacdo e ComunicacOBOSIC foram elaboradas e&t& na
iminéncia de serem aprovadas.

Na qualidade do atendimento ao usuario internr®UBAM utiliza o Sistema de Service
Desk/ASM, o qual registra, analisa e acompanha as Requisi¢cdes e Incidentes dos Servicos
Tecnologia da Informacéo prestados peld &Tomunidade de usuarios 88DAM, fomentando
assim melhorias e garantindo a transparéncia no controle dos Processos na Gestéao de Servicos.

6.6.2.3.1. Principais fatores criticos de sucesso

As restricdes se prendem a toda possibilidade de frustracdo dos objetsva;dks
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus requisitos Os fatores criticos de sucesso Sac
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejamen
estratégico de determinada organizacdo, caso nao ocpo@@m inviabilizar o sucesso de uma
organizagao.

Estes fatores precisam ser definidos tornaselocondicdes fundamentais a serem
cumpridas para que a instituicdo alcance seus objetivos. No PDTI€2Q08& #oram identificados
0S seguintes fatores criticos slucesso:

1. Apoio da alta administracao;

2. Comprometimento das areas de negocios;

3. Entender o potencial dos recursos de Tl a servi¢o da instituicao;

4. Manter ativo o Comité de Tecnologia da Informacdo permitindo, assim, o alinhamento
estratégico das acOes deablnecessidades de negdcio da organizacao;

Focar a Tl no suporte a atividades estratégicas de negdcios;

Adocao das melhores praticas de governanca de TI;

Promover melhorias na integracéo e na eficiéncia dos processos;

Desenvolver sistemas que disponil@hz informacdes para a tomada de deciséo;

. Priorizar a utilizagcdo de software publico, sempre que possivel,

10. Renovacao do parque computacional da instituicdo sem garantia;

11. Licenciar todos os softwares proprietarios necessarios para as atividades regiraentais ¢
SUDAM;

©o~NoO
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12.

Utilizar, sempre que possivelerramentas de virtualizacdo para uso racional dos

recursos de hardware disponivel nos servidores de rede;

13.
14.

Avaliar e manter contrato de manutencéo de todos os ativos da r8d®ad;
Realizar vistorias técnicagianto a infraestrutura de TI, com objetivo de avaliar, propor

evolucdes tecnologicas e manter o correto funcionamento de toda a rede corporativa;

15.

Participar, sempre que possivel, de seminarios e eventos da area de TI, visando

capacitacao tecnoldgica @1,

16.

Estimular a participagéo dos servidores lotados na CTI nas atividades de treinamentc

que os habilitem ao exercicio da funcédo de gestores dos servicos ja contratados ou a sere
contratados;

17.

Conscientizar os colaboradores quanto as questdes éticzadaslinos relacionamentos

com os clientes e fornecedores dos bens e servigos;
Disponibilidade orcamentaria e de recursos humanos.

6.6.2.3.2. Riscos e Restricdes

Abaixo segue uma lista de restricdes que podem dificultar os trabalhos da Coordenacao ©
Gestéo de Tecnofpa da Informacao:

T
T
T

Possiveis cortes no orcamento;

Auséncia de gratificacdes GSISTE de nivel superior no ambito da coordenacéo;

A Coordenacédo ser liderada por um DAS 03 ao invés de 04, como em todas as
vinculadas do Ministério do Desenvolvimento Regionalpedprio Ministério;

Metade da forca de trabalho ja ter tempo suficiente para aposentadoria, além de dua
aposentadorias ja terem ocorrido em 2019 (mais de 10% de forca de trabalho);

A participa-«0 do Aclienteod ( Uuamedemnoe s :
de requisitos é extremamente importante para evitar retrabalho.

6.6.3. Execucéo do Plano de Metas/Acdes

O plano de metas e acdes tem por objetivo definir metas, acbes e indicadores qu
subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas antetmrihencdes devem ser executadas
para que as metas definidas sejam alcancadas, apontando os recursos humanos (competénci
guantidade), de equipamentos, de servicos e orcamentarios necessarios para a sua realizagao.
meio de prazos e indicadores s@d@ssivel fazer um acompanhamento efetivo, propiciando a
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTIC alcance éxito.

6.6.4. Metas e Acdes PDTIC 2017-2018, realizadas no exercicio de 2018
Quadro A.6.6.4- Metas e Acdes PDTIC 2017-2018, realizadas no exercicio de 2018.

Necessidade

ID (Problema/Oportunidade) Meta Acéo Prazo Situagéo
Realizado
Realizado
Promocdo no aumento (Implantar padrbe Imolementar orocesso de gestio de
N1|nivel de maturidade g de Governanca g riS(F:)os de se Eran ada inf%rma ao Realizado
Governanca de TI TI (M1) 9 & &

12/2018

Finalizada,
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Finalizada,

Elaborar con Elaborar minuta do Manual de
ggfriativos atS:i Contratacao de Bens e Servigos de T Realizado
0 Manual d
Contratacdo  d| Obter aprovacdo da DIRAD pa Realizad
Bens e Servico| prosseguimento desta demanda; callzado
de Tl i MCTI
Elaborar minuta com as diretrizes .
] . i Realizado
Aprimorar o planejamento PDTIC;
N2 gestaq da aquisicdo de bg Obter aprovacdo do Comité Gestor d 12/2018
e servicos de TI . ~ ]
Tecnologia da Informacé&o Realizado
Elaboracéo
gllgtfll_'g &ao d Encaminhar PDTIC para apreciacad
(M3) o , .
andlise pela AGI e posteriormente p Realizado
DICOL;
Publicar a PDTIC no Boletim Intern
no site e na intranet dUDAM em Realizado
formato PDF ou HTML;
Garantir rapidez Prorrogacao contratual do Servico dg
agilidade g Dedicado T circuito principal de
seguranca ad internet
USuario .
s internos 4 Renovacdo/prorrogacdo da licenca Realizado
externos nd subscricdo do antimalware corporat
acesso ESET Endpoint Security
informacéo. (M4)
Disponibilizar Adquirir ou substituir quando obsolet]
equipamentos 0S seguintes equipamentos: notebd
servigos de TI dfultrabooks, Access Point, roteador|
modo a apoiar o monitores de eo, Pen Driveg
profissionais  dd Apontador de apresentacdes, sca Realizado
SUDAM no de mesa (alto desempenho),
exercicio de sud conectores, cabos, kit de ferramen
: . funcgbes. (M5) cabos UTP, placas de video, toner
Modernizar a infraestrutut cartuchos
N3 | fisica e ldgica d®UDAM — . 12/2018
Garantir & area d
TI a
disponibilizacéo
de maquina
S, equipamentos
aplicativos
profissionais
capazes Contratacdo de Servicos de suport]
de atender sustentacdo de equipamentos que & Realizado
demanda gerad tém consideravel tempo de
pelos servigo{ vida util ( impressoras).
prestado
S ao usudri

interno e extern
das unidades da
SUDAM. (M6)
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Adquirir e mante

Modernizar e atualizar ¢
0s software

N4 Z?;t;vSE)eAs\l\xtlhzadosp utilizados  peld g\_qL_Jtisligéo de f,T _okens de certificag 12/2018| Finalizada
. SUDAM (M7) igital pessoa fisica.
Desenvolver ¢ Finalizada

manter sistema
transacionais pal
atender al Implementar Sistema de IncentiV Finalizada

Prover solucdes sistémica

N5 | para as areas finalisticas ¢ : S 06/2018
SUDAM qeces&dadgs d{ Fiscais (SIN)
areas meio
finalisticas. (M8) Finalizada

Fonte:http://www. Sudamgov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/plano_diretor _
de_tecnologia_da_informacao_e_comunicacao_pdtic 2017 2018 _final.pdf

6.6.5. Capacitacao

Foram capacitados servidores nos seguintes te@estao e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos; Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos de Tecnologia da Informacéo; Geréncia d
Projetos; SEI! Usar; entre outros.

6.6.6. Dependéncia de terceiros

Para mitigar eventuais dependéncias tecnoldgicas de terceiros slguedédas foram
tomadas, entre as quais se destacam: O framework utilizado pela fabrica de software, pal
desenvolvimento de sistemas, € um produto totalmente internalizado pelos servidores efetivos ¢
SUDAM que, inclusive, treinaram a fabrica na sua utilizacdo; Migracdo de servicos, antes
oferecidos por softwares proprietarios, para softwares livres dominados por servidores efetivos d
autarqui& como os servicos de seguranca da informacao, entre.outros

6.6.7. Gedao da tecnologia da informacéao e gestao de recursos humanos
6.6.7.1.Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)

Figura A.6.6.8.1- Estrutura Organizacional

SUPERINTENDENCIA

DIRAD -Diretoria de Administragao

CTI

Fonte: http://www.Sudamintra/index.php/diretoria -de-administracao
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6.6.7.2.Recursos humanos

6.6.7.2.1. Equipe Técnica de TI(servidores)

Fonte:

Quadro A.6.6.8.2.1- Equipe técnica de TI

Unidade Cargo

CTI/DSIB Programador

CTI/DSIB Analista de Sistemas

CTI/DTEC Programador

CTI/DSIB Analista Técnico
Administrativo- Tl

CTI/DTEC Analista Técnice
Administrativo

CTI/DTEC Operador deomputador

CTI/DTEC Operador de computador

CTI/DTEC Operador de computador

CTI Analista Técnice
Administrativo

CTI/DSIB Programador

CTI/DTEC Analista Técnico
Administrativo- Tl

CTI/DSIB-Biblioteca Bibliotecaria

CTI/DSIB-Biblioteca Bibliotecaria

CTI/DSIB-Biblioteca Bibliotecaria

CTI/DSIBi Arquivo Técnico

Servidor(X):ORGAOS_SECCIONAIS/DA/CGTI/021 GOVERNANCA/Lotacao_

Regimento MAIO_2017.PDF

Cabe destacar que, entre os 15 servidores lotados atualmente na CTl ou em unidads
subordinadas ala, 04 estéo vinculados a atividades exclusivas de arquivo ou biblioteca.

6.6.7.3.Referenciais Estratégicos de Tl (PDTIC 201-2018)

Missdo: Assegurar que a Tecnologia da Informacédo agregue valor ao neg&sialalian
em beneficio da Sociedade.

Visdo: Tornarse rderéncia até 2018, no ambito do Ministério do Desenvolvimento
Regional, na viabilizacdo de solucdes de Tecnologia da Informacéo, de forma sustentavel, buscan
o alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicao.

Valores:

§ Etica: agir com lisura, malidade, justica, honestidade e propriedade na conduta
individual e profissional;

1 Transparéncia: zelar pela clareza na comunicacdo, divulgando amplamente
procedimentos e realizacdes

1 Legalidade:fazer o que esta previsto em leis e normas

1 Profissionalismoinovador: atuar de forma proativa, integrada e criativa, visando o
alcance dos objetivos e metas da organizacao

1 Impessoalidade:vincular as a¢gbes a administracdo e ndo as pessoas, tendo coma
objetivo principal o interesse publico

1 Valorizacdo das pessoasstabelecer relagdes com os individuos, criando condigbes

para a realizacdo humana e profissional

6.6.7.4.0bjetivos Estratégicos da TI

T

Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da Tl com o0s objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os
planejamentos estratégico, tatico e operacional das unida@&s kM ;
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Disponibilizar informacdes integdas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais e estratégicas;

Auxiliar na identificacdo dos processos de negocio e no mapeamento das melhorias
gue visam aperfeicoar 0os processos internos;

Consolidar a Politica de Seguranca da Informagéimstituicao;

Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia
Informacao dos usuarios internos por meio de solu¢des de TI,

Assegurar a formacédo continuada dos servidores, buscando a evolugdo dc
conhecimento e habilidadeampliando as competéncias e superando os desafios
representados pela constante transformacéo da area de TI.

6.6.7.5.Documentos Estratégicos de TI

Quadro A.6.6.7.5 - Documentos Estratégicos de TI.

Documentos Legais Descricdo

PGDi Politica de Governancga Digitde 15/01/2016 | informacdo e a prestagdo de servigos, incentivand

Politicas estabelecidas para o setor publico, de tecnologi
informacdo e comunicagcdo com o objetivo de melhor

participacédo dos cidadaos no processo de tomada de d
e tornandm governo mais responsavel, transparente e ef

EGD 2016- 20197 Estratégia de Governanca Digit
de 28/06/2016

Define os objetivos estratégicos, metas e indicadore
Politica de Governanca Digital PGD e esta alinhada ao F
Plurianual (PPA 2012019).

Instrucdo Normativa da Presidéncia da Repubkg
GSI/PR 1/2008

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informacé
Comunicac¢des na Administracdo Publica Federal, dire
indireta, e da outras providéncias.

IN SLTI/MP n° 04/2014

Dispde sobre oprocesso de contratacdo de Solucdes
Tecnologia da Informacdo pelos 6rgdos integrantes
Sistema de Administracdo dos Recursos de Informag
Informética (SISP) do Poder Executivo Federal

Planejamento Estratégico 8&DAM 20172020

Fonte:www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato20152018/2016/decreto/d8638.htm

https://www.governodigital.gov.br/egd https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=7749Mkttps://www.governod

igital.gov.br/documentose-arquivos/1%20-%20IN%204%20%2011-9-

14.pdf,www.Sudamgov.br/index.php/planejamenteestrateqico

6.6.8. Seguranca da Informacao

A Politica de Seguranca da Informacédo e Comunicag@@SIC, bi elaborada pela CTI,
assessorada por um Grupo de Trabalho criado para este fim, aprovada pelo Comité de Segurancs
Informacado- CSIC, encaminhada para AGI para analise e corre¢cdes que se fizerem necessarias
posteriormente encaminhada®icol para apovacao final, e faz parte do rol de metas constantes
do PDTICSudam2017/2018. Ela foi finalizada ainda em 2017 e, em 2018, as diversas minutas de
subnormas ja foram elaboradas, estando pendente unicamente sua aprovacdo, que deve 0cO
ainda no primeiresemestre de 2019. Alguns exemplos de subnormas séo: uso de equipamentos ¢
Sudam(ultrabooks, celulares, etc.), uso de redes sociais, uso de internet sem fio, uso dos webmail
entre outras.

Algumas acfes tém sido tomadas por parteSddamiCTI visando aseguranca da

informacéo:

1

Provimento de Servigcos de Internet contratacdo de empresa especializada em
Gestdo de Seguranca da Informacdo, para Implementagdo, administracao.
gerenciamento e monitoracdo remota 24x7x365 dos servico de AntiSpam gateway,
FirewallVPN e Proxy/Web Filter, além de administracdo, gerenciamento e
monitoragcao 24x7x365 do servigo de Antivirus/Antispyware.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8638.htm
https://www.governodigital.gov.br/egd
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=77491
https://www.governodigital.gov.br/documentos-e-arquivos/1%20-%20IN%204%20%2011-9-14.pdf
https://www.governodigital.gov.br/documentos-e-arquivos/1%20-%20IN%204%20%2011-9-14.pdf
https://www.governodigital.gov.br/documentos-e-arquivos/1%20-%20IN%204%20%2011-9-14.pdf
http://www.sudam.gov.br/index.php/planejamento-estrategico

1 Novos Ativos de Redemodernos equipamentos Ativos de Rede de alta tecnologia, ja
adquiridos e disponibilizados no novo ambiente deabenter. Servidores Blade
dimensionados para proteger as informacbes e oferecer excelente desempenho c
virtualizacdo, eficiéncia energética e gestdo simplificada para o ambiente de TI;
Sistema de Storage para armazenamento em disco oferecendo alt@emdsem
facilidade de uso e flexibilidade através de interfaces de altissima velocidade, além de
funcionalidades avancadas de gerenciamento e protecdo de dados; e, finalmente
Solucdo de Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamentc
em fta que auxiliam na automatizagdo, seguranca e gerenciamento de dados con
reducao de custos operacionais.

1 Servico de Diretéria Utilizacdo do Servico de Diretorio global (Active Directory)
que implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados emesqre
definidos, para acesso a um conjunto integrado de servigos/sistemas querr
compartilhardo a mesma base de dados de contas de usuérios e demais objetos de re

1 Backup de Dados independentemente dos novos recursos em implantacdo, uma
metodologia hsica de backup de dados é praticada permanente e periodicamente
abrangendo Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistema:
Informatizados/Aplicacbes Web, com frequéncia diaria (backups diferenciais) e
semanal (backups totais). Nesse modelbackup de dados de estacdes de trabalho é
de responsabilidade de seus usuarios.

6.6.9. Desenvolvimento e Producédo de Sistemas

As necessidades de Tl referente ao desenvolvimento de Sistemas foram definidas a par
do PDTIC 20172018 e da disponibilidade orcantaria no Programa Administracdo da Unidade.

A parceria com outras Instituicbes foi um fator preponderante para o alcance dos
resultados, com a criagdo do Comité de TBddam e do Mhouve uma maior integragéo com as
Entidades Vinculadas, pois, através do levantamento dos catalogos de Sistemas existentes hol
uma reducdo dos custos com a implantacao de Sistemas.

Abaixo os sistemas existentes $adame a situacdo atual, assim comaexessidade de
novos sistemas.

Quadro A.6.69 - Situacdo Atual dos Sistemas Existentes r&udam

Descrigéo Situacao atual
Sistema de Recursos Humanrddodulo Assisténcia Médica Evoluido
Sistema de Fundos de Desenvolviménto Finalizado
Sistema déncentivos e Beneficios FiscaiSIN® Modernizado

Fonte:Servidor(X):ORGAOS_SECCIONAIS/DA/CGTI/02 T GOVERNANCA/
REL_SITUACIONAL_CGTI.pdf

6.6.10.Contratacao e gestao de bens e servicos de Tl

Para que a Tl possa dar atendimento aos servicos estratégitodatanecessitamos da
utilizacdo de mé&o de obra terceirizada, pois, possuimos um corpo técnico pequeno e né
especializado para o tipo de servico demandado.

Conclusao

Em 2018, a Coordenacdo de Gestao de Tecnologia da Informagé&o elaborou e publicou
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e ComunicacfeSudami PDTIC 20192020

! Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

% Sistema desenvolvido e/ou implantado integralmente pela equipe da casa e Sistema contratado eSUTakb&fia
SUDENE

3 Sistemadesenvolvido através da Fabrica de Software.
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visando orientar o direcionamento da Tecnologia da Informac&o no ambito da Institin¢éaca

ao Mapa Estratégico Institucional, o Planejamento EstratégiSodiam20172020 e as estratégias

de negdcio da instituicdo. Essa integracdo € que habilita a Tl a apoiar as estratégias organizacion
mais efetivamente, permitindo que formule suestratégias, organize seus processos e,
consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados, sempre
estratégia de negdcios.

A falta de capital humano qualificado foi uma dificuldade encontrada para que a CTI
pudesse ré@ar um trabalho mais produtivo na Instituicdo, contudo, com a efetivagéo do recurso da
Fabrica de Software, projeto este que alavancou principalmente, as principais atividades d
implementagdo e implantacdo de novos sistemas de apoio as areas fma&s8odame suas
respectivas evolucbe$ por diversos motivos, entre o0s quais legais, houve aumento na
produtividade da CTI, fazendo com que estas areas aumentassem também a sua produtivida
colaborando assim com o engrandecimento e o cumprimento s&ondissta autarquia.

6.7. Gestao de custos

Em 2018, para controlar os custos de operacdo da autarquia, foram adotados dois novt
procedimentos:

a) Emissao de empenhos de contratos de prestacao de servi¢cos pelo valor global, com
propésito de evitar reforcar empg®s regularmente. O reforco regular dos empenhos das despesas
dos contratos facilita a desorganizacdo e a perda do controle do saldo do contrato, podend
facilmente, levar a autarquia ao erro de gastar mais do que o previsto contratualmente.

b) Elaboracdo envio de planilhas de controles de empenhos e pagamentos regularmente
ao atual Ministério do Desenvolvimento Regional. Mensalmeng8ydamprojeta e elabora uma
planilha com os empenhasserem realizados no més seguinte, enviando o arquivo ao Mingstério
cada dia 25. Semanalmente, as sefdaias, € gerado outro arquivo com 0s pagamentos previstos
para a semana seguinte. Os documentos ndo contemplam apenas as despesas com sall
beneficios aos servidores e a folha de pagamento. As demais despesasntaspplanilhas
regularmente, aumentando os controles da autarquia sobre sua execu¢do orgcamentaria e financeir

6.8. Sustentabilidade ambiental

A Comissdo do Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel (CPGLS) € a unidade
responsavel pela execucdo e monitoramele praticas sustentaveis conforme determina a portaria
n° 44, de 23/02/2017.

A referida comisséo trabalha em conjunto com as unidades CGA, com a CCSS na Colet
Seletiva Solitaria, com a Coordenacdo de Gestao de Pessoas (CGP), com a Divisao de Gestédo
Suprimentos (DGES/Almoxarifado) na distribuicdo dos descartaveis e papeis e, por fim, com ¢
Coordenacéo de Licitacdo e Contratos (CLC) no ato de aquisicdo e contratacdo de bens e servig:
respectivamente.

O desenvolvimento de ac¢Bes sustentaveis no campbeedial daSudamocorre com
monitoramento dos custos na operacionalizacdo dos servicos visando a reducdo paulatina, be
como a utilizac¢éo racional de recursos ambientais na Administracéo Publica.

A Instrucdo Normativa N° 10/2012 SLTI/MPOG aponta asqais praticas d&udam
voltadas ao tema, o que fomentou a constituicdo de Plano com acao individualizada que busca att
de forma pontual.

Os pontos laborados saidamsao:

a) Racionalizacao/reducéo do uso do papel A4:

A Divisdo de Gestdo de Suprimentos (&) € a unidade responsavel pelo controle na
distribuicdo do insumo.
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A Comissdo de PGLS tem como responsabilidade em parceria com a Coordenacédo d
Gestdao em Tecnologia da Informa (CTI) realizar agcbes educativas que incentive os servidore:
terceirizados estagiarios a reduzir o numero de impressoes.

E, ndo sendo possivel incentisa a reutilizacdo das folhas de papel A4 e a impressao
frente e verso buscando otimizar a utilizacdo do insumo. Destatambém, o reaproveitamento
de papel A4 na confeccd@le bloco de anotagdes.

Ha preferéncia pela aquisicdo de papel reciclado, em consonancia com as recomendacd
do PGLS.

Em 2018, aSudamutilizou 733 unidades de resma de papel conforme dados repassados
pela DGES/Almoxarifado, no qual o consumo ocorreu da seguinte forma:

Quadro A.6.8.1- Consumo de papeSudam2018

DESCRICAO QUANTIDADE CONSUMIDA
Papel A4, ALCALINO, 210 x 297mm, 75 g/m2 404 resmas
Papel A4, alcalino, 210 x 297mm, 75 g/m2, GRAFICA 150 resmas
Papel A4, RECICLADO, 210 x 297mm, 75 g/m2 179 resmas

Fonte: Almoxarifado/DGES, 2018

b) Racionalizacao/reducéo do uso de copos descartaveis:

A Divisdo de Gestdo de Supriment®@GES) é a unidade responsavel pelo controle na
distribuicdo do insumo.

A Comissao de PGLS tem como responsabilidade realizar agbes educativas que incentiv
os servidores, terceirizados e estagiarios a reduzir o consumo de descartaveis.

Medidas como a rastdo de utilizacdo em eventos internos, incentivo para redugcao do
consumo em eventos externos e controles mais rigorosos na aquisicdo de material ment
degradante ao meio ambiente suscitaram importantes acdes visando reducgdes na utilizacao de
insumo.

Em 2018, aSudamutilizou 603 centos de descartaveis conforme dados repassados pela

DGES/Almoxarifado, no qual o consumo ocorreu conforme descritivo abaixo:
Quadro A.6.8.2- Consumo de descartaveiSudam2018.

DESCRICAO QUANTIDADE CONSUMIDA
Copo plasticalescartavel, 200ml: 334 centos
Copo plastico descartavel, 50mi 269 cento

Fonte: Almoxarifado/DGES, 2018

c) Racionalizacdo no uso de tonners para impressoras:

A Coordenacéao de tecnologia da Informacao (CTI) é a unidade responsavel pelo controle
nadistribuicdo do insumo.

Além das vantagens qualitativas alcancadas como a substituicdo das impressfes a jato
tinta por impressdes através de tonner, foi incentivada a utilizacdo de fonte SPRANQ ECO SAN:
cujo consumo de tinta € menor.

d) Racionalizacdo/redicdo no consumo de energia elétrica:

A Coordenagcdo de Gestdo Administrativa (CGA) é a unidade responsavel pelo
monitoramento no consumo e em parceria com a CPGLS realiza campanhas educacionais q
estimulam a diminuigdo no consumo desse insumo.

Motivado pa diversos normativos, dentre os quais vale citar a Portaria N° 23 do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestéo, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas pratica:
gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua nos 6rgéos e entidades da AddiniBiiblica
Federal e dispGe sobre o monitoramento de consumo desses bens e servigos, 0 presente relat
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vem apresentar os resultados obtidos, entre os meses de janeiro a dezembro de 2018,
comparacao com o mesmo periodo de 2017, referente ao codewenergia elétrica rdudam

O historico de Consumo e demanda de Energia Elétrica apresenta algumas medidas ¢
eficiéncia energética, de custo zero, foram adotadas e estdo sendo executadas desde 2016. Com |
foi possivel diminuir a quantidade de kwbnsumidos anualmente. Para 2018, se comparado com

2017, o consumo de energia vem reduzindo ainda mais, como mostra a figura abaixo.
Figura A.6.8.11 kWh consumidos em 2017 e em 2018
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Fonte: DIMP/CGA, 2018

Em 2017, foi registrado o menor consumcedergia elétrica com base em analise a partir
de 2005, entretanto as acbes de eficiéncia energética adotadas continuam trazendo resultados c
vez mais positivos, e para o ciclo 2018 foi possivel reduzir ainda mais o0 consumo de energia. /
diferenca do casumo de 2018, comparado com 2017, resulta em uma economia de 127.052 kWh
como mostra a figura 1, isso equivale a uma reducédo de 12%, quando comparado a 2017.

Podemos observar ainda que a demanda média calculada no horario do expediente, para
altimos cnco meses, é de 428,79 kW, contra 498,99 kW do mesmo periodo em 2017, 0 que
proporcionou uma reducdo média de 14,06%. A figura 2 apresenta a demanda de energia, |
horario de funcionamento @&udam entre os anos de 2017 e de 2018.

Figura 87 Demanda méaxima fora ponta nos primeiros sete meses de 2017 e de 2018.
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Fonte: DIMP/CGA, 2018

O historico de faturamento @&udam conforme gréfico abaixo evidencia que mesmo com
a diminuicdo do consumo de energia, o valor pago em 2018 é superior ao valor pago .em 201
conforme a figura 3. Isso é justificado pelo aumento da tarifa de distribuicdo de energia no estad
do Pard, que acumula uma alta de aproximadamente 78% em 2017 (comparado aos primeiros me
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de 2014), somandse ainda ao sistema de bandeira tarifasajuais sao reflexos da turbuléncia do
mercado energético brasileiro, aprofundada a partir de julho de 2014. Em termos financeiros,
valor faturado no ano de 2018, se comparado ao de 2017, sofreu um aumento de 5%, equivalent
uma cobrancga de R$ 37.27@ & mais.

Figura A.6.8.21 consumo faturado nos primeiros sete meses de 2017 e de 2018.
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Fonte: DIMP/CGA, 2018
Por conseguinte observase neste relatorio, as Acdes de Eficiéncia Energética adotadas
pelaSudamestao apresentando impactos positivos para a Autarquia, como é mostrado nos graficc
das figuras 1 e 2. Apesar do aumento do valor pago, devido ao aumento da tarifa de distribuicao ¢
energia, conforme a figura 3, 0 consumo tem sido cada vez menor.
Em shtese, como resultados das AEE, pedeslencar:

1 Foi possivel identificar 12% de reducao de consumo, comparado ao mesmo periodo d
2017.

Alcancouse 0 menor consumo ja registrado desde 2005.

Entre as acles de eficiéncia energética, atabua substituigiidas splis e lampadas
como as acdes que mais contribuiram para a reducdo do consumo e da demanda
energia elétrica.

1 Seréo inicializados os procedimentos para a reducdo da demanda contratada com
CELPA, visto que a demanda média registrada em 2018 €28&9KW, o que
implicard na reducado do faturamento de energia mensal.

Dessa forma, fica evidente a necessidade de reforcar e ampliar, cada vez mais, o alcan

das préticas vigentes raudam além de fomentar a adocdo de novas préaticas de Eficiéncia
Energdica nos anos seguintes.

T
T

e) Racionalizacdo/reducéo do consumo de agua:

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA) é a unidade responsavel pelo
monitoramento no consumo e em parceira com a CPGLS desenvolve campanhas educacionais ¢
estimulam a diminui¢cdo nmonsumo desse insumo.

Motivado por diversos normativos, dentre os quais vale citar a Portaria N° 23 do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestéo, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas pratica:
gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agos drgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal e dispGe sobre o monitoramento de consumo desses bens e servigos, 0 presente relat
vem apresentar os resultados obtidos, entre os meses de janeiro a dezembro de 2018,
comparacao com o mesmo eld de 2017, referente ao consumo de aguudam

Como principais destaques, citamos as seguintes medidas adotadas pela Administracao .
Sudamo ano de 2018:

1 Continuidade no trabalho de identificacg@ocorrecdo de vazamentos na rede de

distribuicdo inciado em 2017 através do contrato de manutencgéo predial;
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Melhoria da qualidade da agua através da limpeza periddica (quadrimestral) dos
reservatorios via contrato firmado com empresa especializada em maio/2018;
Utilizacdo da ferramenta eletrbnica-Ticket para o acionamento/registro das
necessidades de correcao/reparos com ampla participacdo/acompanhamento dc
usuarios (servidores) d&udam inclusive com a promocdo de substituicdo de
equipamentos obsoletos por novos que promovem a utilizac&o racionakdaste;
Campanhas de conscientizacdo do uso racional da agusudem através das
ferramentas disponibilizadas pela Autarquian@il, Sudaminforma, Intranet, etc);
Elaboracdo de projetos de reaproveitamento de dgua de chuvas e de reutilizacdo ¢
adguagerada pelas evaporadoras dos equipamentos de refrigeracdo (splits) instalado
na Sudam com previsibilidade de economia de aproximadamente 8% no consumo de
agua;

Economia/reducdo de aproximadamente 25,5% no valor mensal pago a empres:
fornecedora de aguymara aSudam(Grafico I);

Reducdo do consumo mensal de 4gua em média de 550 metros cubicos (cerca de 40%) ¢
2018, comparativamente ao mesmo periodo no ano de 2017 (Gréfico Il);

A.6.8.3 - Despesas com consumo de aguaomparativo 2017/2018
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Fonte: SAD/CGA 2018

Figura A.6.8.4- Consumo de dgua m# comparativo 2017/2018
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f) Comissao de coleta seletiva solidaria

A Comisséo de Coleta Seletiva Solidaria (CSS) é a unidade responséavel pela implantaga
monitoramento e avaliacdo do sistemadleta seletiva de residuos reciclaveis e em parceira com a
CGA, que concede apoio na execucao de algumas acdes, bem como o auxilio da CPGLS frente
campanhas educacionais que estimulam o consumo consciente e separacao correta dos residuos.

Os trabalhoglesenvolvidos pela referida comisséo instituida através da portaria n° 80, de
26 de marco de 2018, objetivando a no ambito desta Autarquia, conforme disposto no Decreto 1
5.940, de 25 de outubro de 2006 e revogar a Portaria n® 166, de 20 de outul®d®, éeP2dtaria n°
7, de 17 de fevereiro de 201.

Em 2018 a Comissao de coleta Seletiva Solidaria (CCSS) desenvolveu as seguintes acdes

1 Entrega de material passivel de reciclagem para a Associacdo da Coleta Seletiva d
Belémi ACCSBI 1° periodo: 06/11/2018 06/05/2018;

Eventos de sensibilizacdo do publico interno;

Distribuicdo de contéineres nos andares do bloce GRB/MI ;

Quantitativo de material entrega.

Levantamento do quantitativo dos coletores de materiais reciclaveis;

Andlise do Relatdrio do Kemestre de 2017, ultima informacao existente;
Levantamento do peso do material passivel de reciclagem.

Dentre as acbes dessa comissdo, em 2018, foi elaborado o Edital de Habilitacdo d
Associacdes e/ou Cooperativas de catadores de materiais recicléadinpde coleta dos residuos
reciclaveis descartados nos Edificios do complexo pred@audam

Foi definido que o primeiro periodo de seis meses sera ocupado por: Associacdo d
Catadores da Coleta Seletiva de BeléACCSB. O segundo periodo por: Ceogtiva de Trabalho
dos Profissionais do Aurd COOTPA e o terceiro periodo de seis meses por: Cooperativa de
Catadores de Materiais Reciclaveis Filhos do Sol.

O quadro abaixo registra o tipo e quantidade de material recolhidos pela primeira

cooperativa Asociacdo de Catadores da Coleta Seletiva de BeDCSB.
Quadro A.6.8.3- Quantidade de material entregue

= =4 =4 -8 48 -9

DESCRICAO QUANTIDADE (kg)
Papel e Papelédo 1.917

Plastico 437

Metal 182

Total em KG 2.536

Total em M3 30

Fonte: CCSS, 2018

A campanha desensibilizacdo foi realizada junto ao publico interno através de acdes

como:
1 Impressao de 300 folders e 25 cartazes visando a sensibilizacdo do publico interno
externo, fixados em locais estratégicos nos prédios do complexo prefiadaia
1 Acéo de fixgao dos cartazes nos diversos ambientes do complexo preSiadiaian
1 Elaboracdade cronograma para inicio das a¢des de sensibilizacdo condurawleo
02.
Quadro A.6.8.4- Cronograma de acdes de sensibilizacao
LOCAL PERIODO
4°, 5° 6° e 7° andares Bloco C 26/11/2018
1°, 2° e 3° andares Bloco C 27/11/2018

Arquivo, Todo o Bl oco B 28/11/2018

Gréfica, Almoxarifado, Biblioteca, Recepcdo e Sala | 29/11/2018
Terceirizados.

Fonte: CCSS, 2018
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g) Qualidade de Vida no Trabalho

A Coordenacadseral de Pessoas (CGP) € a unidade diretamente responsavel pelas acde
Mas, também, recebe o apoio da CGA e da CPGLS para desenvolver atividades atinentes
temética.

As praticas qualitativas possui um calendario de atividades que visa estimular a servido
melhorar a qualidade vida no ambiente de trabalho e fora dele, pois bons habitos devem s
expandidos.

Em 2018, realizou cerca de 4 (quatro) eventos com tematicas distintas que incentiva o
servidores d&udama ter uma vida mais saudavel, o que rigfleém uma qualidade de vida no
trabalho melhor.

Além disso, disponibiliza apoio médico e odontoldgico através do Programa de Assisténcic
a Saude (PROAS), bem como dispde do servi¢co social para conceder suporte aos servidores.

h) Compras e contratacdes sustgaveis

A Coordenacao de Licitagbes e Contratos (CLC) € a unidade responsavel pela acéo
atende as legislacfes relacionadas, em especial, a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG N° 01, d
19/01/20107 que dispde sobre critérios de sustentabilidade ambiental uigicdgp de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela administracao direta, autarquica e funcional.

Desta forma a unidade responsavel cobra das unidade demandantes de compras de bens
contratacdo de servicos que insiram critérios de sustentabilidadaspeontratacdes publicas.

Destacase que a&Sudamvem cumprindo de forma regular todas as normas de compras
sustentaveis do Governo Federal, incluindo em seus Editais que, em 2018, foram em torno de (
certames licitatérios com clausulas contratuais oigiaen ou/e recomendava a adogdo de praticas
sustentaveis na execucao/ entrega do objeto.

E, as unidades responséaveis pela demanda exercem a funcéo de fiscais no cumprimer
dos critérios ambientais e até mesmo sociais.

1) Deslocamento de pessoal

A Coordenacga de Gestdo Administrativa (CGA) € a unidade responsavel pela gestao das
frotas de veiculos existentes na autarquia.

Em 2018, a Autarquia dispde de apenas 04 veiculos para uso nas atividades autarquicas
estes sendo utilizados esporadicamente, visto haw@rato administrativo que disponibiliza o
aluguel de 02 veiculos de passeio com motorista para atendimento dos servidores a servico
regido metropolitana de Belém.

Com isso a frota propria s6 opera em casos excepcionais e em viagens fora da regia
metopolitana. E, visando a prestacao deste servico de forma satisfatéria e com respeito ao me
ambiente, a Autarquia realiza as manutencdes veiculares regularmente. Além disso, cobra
prestadora os alados com a questdo ambiental.

7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.1. Declaragéo do Contador ou opinido dos auditores externos

Quadro A.7.1 - Declara¢édo do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa Cadigo do Orgdo / UG
SUDAM i SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA 53202/533013
AMAZONIA

Declaro que osdemonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgcamentario, Finan
Patrimonial e as Demonstra¢8es das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n° 4.320/1
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao SetoriPGNBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°1.133/2
relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentéria, financeira e pati
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:
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a) As ParticipacBes Permanentes no capital de empresas, registradas no Ativo N&o Circulante, deVv
avaliadas pelo Método de Custo, ndo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, haja vistugiaenado
possui influéncia significativa sobre a admirdgfio dessas empresas;

b) Ha divergéncia de saldos entre o SIAFI e os Relatérios de Movimentacdo do Almoxarifado e de Ben
i RMA e RMB;

¢) Conformidade Contabil:

I 6577 Convénios a Aprovar com data expirada, Grupo n° 270;

1 6597 Convénios a Liberar expirad, Grupo n° 270; e

1 7721 Demais Incoerénciags DDR, Grupo n° 299, referente a um desequilibrio de R$275,00 ocorrido n¢
de dezembro, envolvendo a conta 8211100@0sponibilidade por Destinagdo de Recursos, e que nd
regularizado a tempo do em@Emento do exercicio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Belém/PA Data 15/04/2019
Contador Responsavel Lucas Oliveira Negrao CRC n° PA-017982/G0
Assinatura

Wter oLt g

Fonte: COF/COGAF/DIRAD 2018

7.2. Desempenhd-inanceiro e Informac¢Bes Contabeis
7.2.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em conformidade com a Lei n° 13.587, de 2 de Janeiro de 2018 , que estimou a receita
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2018, e em observancia as disposi¢e:
limites constantes do Decreto n°® 9.276, de 2 de fevereiro de 2018, que dispbs sobre a programac
orgcamentéria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Execut
para o exercicio de 2018, além de dar outras providéncias, a $ema#imcia do Desenvolvimento
da Amazbnia, por meio de sua unidade gestora 533013, teve uma Dotacédo Inicial de
R$309.272.507,00.

Em adi¢c&o a Dotacao Inicial, houve uma Dotacdo Suplementar de R$5.610.651,00 e um
Dotacéo Especial de R$15.200.000,00. Em epatrtida, houve o cancelamento e remanejamento
de dotacao no valor de R$49.803.974,00. Apos todas essas adicdes e subtracdes, a Dotacdo Fina
Sudanfoi de R$280.279.184,00.

A seguir, apresentamos a relagdo de valores suplementares, adicionais e aamtelad
remanejados por Acdo do Governo:

TabelaA.7.2.1- Valores suplementares, adicionais, cancelados ou remanejados por acdo do governo

Acédo Governo | Dotag&do Suplementar Dotacgéo Especial Dot?;;:r?];:naer;;:?da €

0005 (59.791,00

0181 1.657.641,0(

09HB

1851

2000 950.000,0( (950.000,00

2004 200.000,0( (10.500,00

20TP

20WQ (184.317,00

212B 12.073,0(Q

214S 284.802,00 (11.999.585,00

216H

4641

7K66 2.506.135,0( 15.200.000,0( (33.499.781,00
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8902 (3.100.000,00

TOTAL 5.610.651,0( 15.200.000,0( (49.803.974,00
Fonte: DIRAD 2018

Da dotacdo do 6rgéo, destesma dotacdo para a Acao 2000. O Quadro sugere que o valor
suplementar e cancelado/remanejado sdo rigorosamente os mesmos. Mas, na verdade, houv:
suplementacdo de R$950.000,00 e o cancelamento de R$950.000,00 no Plano t@&igadeen
Administracdo da Unidade, e o remanejamento de R$600.000,00 do Plano Orcamentéario d
Administracdo da Unidade para o Plano Or¢camentério de Capacitacao dos Servidores.

Da dotacdo final de R$280.279.184,00, foi estabelecido um limite or¢camen&rio d
R$11.794.443,00 para a Acdo 2000, sendo R$9.326.908,00 para o Plano Orgcamentario ¢
Administracdo da Unidade, R$797.088,00 para o Plano Orgcamentario de Capacitagdo do
Servidores, e R$1.670.447,00 para o Plano Orcamentario de Tecnologia da Informac&o.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$290.258.645,66; destas, R$48.583.916
foram liquidadas e R$46.002.921,39 foram pagas. Das despesas liquidadas, R$38.457.794,95 for:
do grupo Pessoal e Encargos Sociais; R$8.340.534,94 do grupo Outras DEspemaies; e
R$1.785.586,68 do grupo Despesas de Capital. Das despesas pagas, R$36.004.266,32 foram
grupo Pessoal e Encargos Sociais; R$8.213.068,39, do grupo Outras Despesas Correntes;
R$1.785.586,68, do grupo Despesas de Capital. O valor das despgsenhadas ser maior que 0
valor da Dotacdo Final do orgdo justifisa pelo fato dé&Sudamter recebido via Destaque o
montante de R$21.810.660,12, dos quais R$21.380.432,00 foram do grupo Despesas de Capi
para realizagdo de acgdes finalisticas do @rgdR$430.228,12 foram do grupo Outras Despesas
Correntes como quota parte pela ocupacao das dependénSiasatiaor outros 6rgaos.

Foram inscritos como Restos a Pagar Ndo Processados do exercicio de 2017 o valor ¢
R$211.815.894,81, e reinscritos ebeercicios anteriores R$75.883.172,90. Desse montante, foram
cancelados R$9.857.494,66 e pagos R$59.210.155,84.

Foram inscritos como Restos a Pagar Processados do exercicio de 2017 o valor d
R$6.481.676,87, e reinscritos de exercicios anteriores R$27Bd¥$e montante, ndo houve
cancelamentos e foram pagos R$4.248.343,54.

O setor financeiro do érgéo fica na dependéncia dos tramites legais e da movimentacéo dc
processos para que os valores empenhados sejam liquidados e pagos. Quanto as dificuldac
enfrentadas na gestdo financeira do 6rgdo, psd&xr citar o eventual atraso na liberacdo de
recursos por parte do érgdo superior ao qual esta autarquia esta subordinada. Essa questéo,
entanto, ndo chega a ser um entrave para a realizacdo dos proaesliiina@niceiros habituais do
orgao.

7.2.2. Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos para registro da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de itens c
patrimbnio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos na Administracdo Publica Direta d
Unido, suas autarquias e fundacdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complement
n°101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001.

A Sudamesta aplicando os gfositivos contidos nas Normas NBCT-4@ NBCT 1610,
que estabelecem critérios e procedimentos para a avaliagcdo e a mensuracao de Ativos e Passi
integrantes do patriménio de entidade do Setor Publico, tendo utilizado as taxas de depreciacs
conforme degislacao vigente.

A metodologia de depreciacdo e amortizacdo utilizada tem sido a de Quotas Constante:
Por esse método, calctda o valor a ser depreciado ou amortizado divideelo® valor do ativo
pelo seu tempo de vida util.

7.2.3. Sistema de apuracéo deustos no ambito da unidade
Nada a informar com relacdo a sisteméatica de apuracéo de custos no ambito da unidade

7.2.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n°4320/64 e notas explicativas
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As Demonstracdes Contabeis 8adam elaboradas em consonancia condispositivos
legais, sobretudo com a Lei n° 4.320/1964, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicade
ao Setor Publico (NBCASP), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCA&RYam noAnexo V desteRelatério de
Gestéo.

7.3. Registro deConformidade Contabil
7.3.1. Consideracdes Gerais sobre a Conformidade Contabil

Durante o exercicio 2018, houve o registro da Conformidade Contabil dos atos e fatos d:
Gestdo Orcamentaria, Financeira e iRainial da Sudam tanto em nivel de Unidade Gestora
quanto de Orgdo. A Conformidade Contabil tem como base os Principios e Normas Contabei
Aplicadas ao Setor Publico, a tabela de eventos do SIAFI, o Plano de Contas da Unido e
Conformidade dos Registrde Gestao da UG.

Segundo Manual SI AFI , Macrofun-«o 020315
da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial consiste na certificacdo dos demonstrativc
contébeis gerados pelo Sistema Integrado de AdministracdomFme i ra do Governo
Em 2018, o servidor Lucas Oliveira Negréo, lotado na COF, na condicdo de Cdpeadbda
Sudam era o responsavel pelo registro da Conformidade Contabil das UGs 533013
(Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6ai®B33008 (Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia) e dos Orgdos 53202 (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia) e 7491
(Fundo de Desenvolvimento da Amazonia). O servidor José Ribamar Cardoso, na época també
lotado na COF e atualmente aposentadayaslesignado como conformista contabil substituto.

Os objetivos da Conformidade Contébil s&o:

1 Assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados produzidos pela contabilidade dc
orgao;

1 Permitir a sinalizacdo de situacdes que possam atentar contiggaidade das
informacdes contabeis.

A Conformidade Contabil é registrada mensalmente no SIAFI, respeitando 0s prazos
estipulados pela CCONT/STN. A perda do prazo para registro de conformidade implica registrc
autom8tico de fiSem CdadefdasOmiosiealse.0 na conf or mi

Embora o registro de Conformidade Contébil seja mensal, a verificacdo das contas
cont 8beis ® di 8ri a, para evitar que a conf ol
contabil é a evidenciacdo de que algo esta inconatocontas contabeis ou na conformidade de
gestdo. As restricbes contabeis podem ser apuradas pelo proprio SIAFI, através dos seus audito
de demonstrativo e de rotina contébil, que realizam a checagem diaria do sistema; ou pelo prépr
servidor respons&| pela conformidade, através da checagem das contas contabeis e daquilo que fc
registrado na Conformidade de Gestao.

As ferramentas utilizadas para checagem e identificacdo de restopi@seais sao:

1 Transacdo CONDESAUD no SIAFIWEB: Auditores de &strativo e de Rotina
Contébil do sistema identificam restricdes nas contas contdbeis. Essa consulta ¢
realizada diariamente, visto que um langamento contébil equivocado ou o recebimentc
de recursos na UG, por exemplo, podem gerar restricdo contabé segiiinte;

1 Transagcdo BALANCETE no SIAFI: Consultando o balancete contébil, o servidor
pode identificar restricbes que ndao sao apuradas pelos auditores de sistema, como
presenca de contas com saldos invertidggando isso ndo for permitideu faltado
registro mensal da depreciagéo sobre ativos imobilizados;

1 Transacdo CONCONFREG no SIAFI: A nao realizacdo da conformidade de gestéo, a
nao conferéncia das informagdes registradas no SIAFI ou a auséncia de registros de
desconformidades #gregularidades encontradas geram restricbes na Conformidade

135



Contéabil. Dessa feita, € trabalho do conformista contabil verificar diariamente o
trabalho do conformista de gestao;

f Mensagens EQUACOES COMUNICA AUTOMATICO: E importante verificar
diariamente amensagens gque surgem na caixa de correio eletrénico do SIAFI. Dentre
elas, as mensagens referentes a equacgdes tem importancia especial, pois se referen
situacOes que podem estar gerando restricdes contabeis.

7.3.2. Restricbes Contabeis ao longo do exercicio
Quadro A.7.3.2- Restricdes Contabeis

Cadigo Grupo Classificacao Nome Quantuiiad_e de
ocorréncias

315 199 Alerta Falta deNreglstro de Conformidal 9
de Gestao

657 270 Ressalva Conven|os a aprovar com da 11
expirada

659 270 Ressalva Convénios diberar expirados 11

674 291 Ressalva Saldo anngado/ |nd_eV|do n 1
contas transit. Pass. Circulante

697 262 Ressalva Saldo invertidd classe 6 2

707 280 Ressalva Saldo invertidd classe 8 3

744 290 Ressalva Desequilibrio entre as classes 2

772 299 Ressalva Demais incoerénciasDDR 3

Fonte: DIRAD 2018

7.4. Registro de conformidade de Gestéo

A conformidade de registro de gestdo consiste na certificacdo dos registros dos atos e fat
de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial no Sistetegrado de Administracao
Financeira (SIAFI) e na existéncia de documentos que respaldam as opera¢des é um instrumento
controle essencial para a boa execucdo orcamentaria e financeira, pois tende minimizar os riscos
gestdo dos recursos publicos, bemmo fortalece o controle interno.

Convém ressaltar que, consoante a IN n°® 06/2087N, de 31 de outubro de 2007, a
responsabilidade pela andlise da consisténcia dos registros dos atos e fatos de execug
orgcamentéria, financeira e patrimonial efetuaglmscada unidade gestora executora € do ordenador
de Despesa ou do Gestor Financeiro independentemente da responsabilidade atribuida
responsavel pela conformidade dos registros de gestao.

Especificamente sobre a operacionalizacdo da conformidade sieaeig gestdo em 2018
é valido especificar que a conformidade documental e no SIAFI é realizada diariamente-$@zendo
a andlise e o confronto entre as operacdes realizadas e o fluxo documental constante do respect
processo.

A Conformidade dos Regissale Gestéo é registrada da seguinte forma:

a) Sem restricdo:quando a documentacdo comprovar de forma fidedigna os atos e fatos
de gestéao realizados; e

b) Com restricdo: nas seguintes situagoes:

1 Quando a documentacdo ndo comprovar de forma fidedigna os atos eldé gestao

realizados;

Quando danexisténciada documentacao que dé suporte aos registros efetuados;

Quando o registro ndo espelhar os atos e fatos da gestéo realizados, e néo for corrigic

pelo responsavel; e

1 Quando ocorrerem registros ndo autorizagelos responsaveis por atos e fatos de
gestao.

T
T
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Isto posto, apresent® abaixo a sintese de todas as ocorréncias de registros com restrigac
em 2018, a contar de junho, especificasdams documentos emitidos por dia, os documentos que
apresentaranrestricdo, o detalhamento da restricdo e participacdo percentual de cada event:

referente a conformidade de registro de gestao.

Quadro A.7.4 - Conformidade de Registro de Gestdo (Restricbes)

k DI DOCUMENTO IDENTIFICACA RESTRICAO
MES A COM _ o)
RESTRICAO
19 | ORDEM 20180B800670 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
JUNHO BANCARIA OB
5o | ORDEM 20180B800679 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
NOTA DE | 2018NE800689 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
5 | EMPENHO CAMPO PROCESSONE
NOTA DE | 2018NL800031 | 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
LANCAMENTO CAMPO PROCESSONE
JULHO NOTA DE | 2018NE800711 | 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
g | NOTA DE | 2018NE800710 | 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
ORDEM 20180B800760 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
g | DARF 2018DF800304 | 408 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
DF
ORDEM 20180B800912 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DARF 2018DF800007 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
AGOSTO 10 | DARF 2018DF800008 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800009 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800010 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800011 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
3 | NOTA DE | 2018NS001478 111 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
LANCAMENTO OBSERVACAO-NL/NS
4 | ORDEM 20180B801033 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
s | ORDEM 20180B801037 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
¢ | ORDEM 20180B801044 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801049 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801050 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801051 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
SETEMBRO | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801052 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801053 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801055 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DARF 2018DF800346 | 408 ERRO NO CAMPO PROCESSOF
DR 2018DR800282 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
11 | DR 2018DR800283 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800284 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
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DR 2018DR800285 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(Q
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800286 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800287 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800288 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
1o | DR 2018DR800289 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800290 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
13 | DR 2018DR800291 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800292 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMP(
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800293 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800294 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800295 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
14 | PR 2018DR800296 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800297 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800298 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800299 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
17 | ORDEM 20180B801084 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
DR 2018DR800307 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800308 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
19 | DR 2018DR800309 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800310 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800311 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B800100 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B800101 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
20 | BANCARIA OB
DARF 2018DF800366 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DR 2018DR800312 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800313 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
21 OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800314 512 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801109 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801110 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
24 BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801111 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801112 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
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o5 | ORDEM 20180B801114 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
»7 | DR 2018DR800326 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801168 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801169 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801170 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801171 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801172 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801173 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801174 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801175 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801176 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
28 | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801177 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801178 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
GUIA 2018GP800127 464- ERRO NO CAMPO PROCESSOGP
RECEBIMENTO
INSS
GUIA 2018GP800128 464- ERRO NO CAMPO PROCESSOGP
RECEBIMENTO
INSS
DARF 2018DF800379 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800380 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800381 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800382 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
GRU 2018GR800094 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
ORDEM 20180B801181 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801182 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801183 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801184 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801185 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801186 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
OUTUBRO 1 | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801187 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801188 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800327 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- PE
DR 2018DR800329 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- PE
DR 2018DR800330 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO- PE
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DR 2018DR800331 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- PE
NOTA DE | 2018NE000158 | 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
2 | GUIA 2018GP800132 464- ERRO NO CAMPO PROCESSOGP
RECEBIMENTO
INSS
3 | NOTA DE | 2018NE800938 | 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
GRU 2018GR800097 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
5 OBSERVACAO- GR
GRU 2018GR800098 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- GR
ORDEM 20180B801244 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801245 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801246 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
11 | ORDEM 20180B801247 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801248 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
DR 2018DR800340 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800341 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801251 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
15 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801252 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800345 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800346 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
16 OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800347 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800348 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801267 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801268 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
17 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801269 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801270 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801281 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801282 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800354 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
18 | GRU 2018GR800101 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- GR
GRU 2018GR800102 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- GR
GRU 2018GR800103 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- GR
GRU 2018GR800104 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO- GR
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ORDEM 20180B801289 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801292 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801293 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801294 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
5o | ORDEM 20180B801295 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800356 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800357 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800358 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800359 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801331 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801332 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801333 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801334 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801335 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801336 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801337 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
54 | ORDEM 20180B801338 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801339 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801340 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801341 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801342 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801344 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801345 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800365 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801355 | 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801356 | 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
25 | ORDEM 20180B801358 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
ORDEM 20180B801360 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO- OB
DARF 2018DF800428 | 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DR 2018DR800371 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
29 OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800372 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO- DR
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DR 2018DR800373 511 - ERROJ/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
GRU 2018GR800105 | 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
GRU 2018GR800106 | 861- ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
GRU 2018GR800107 | 861- ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
GRU 2018GR800108 | 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
30 | NOTA DE | 2018NE000191 | 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DdQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
ORDEM 20180B801386 | 213- ERRO NO CAMPO TAXA DE CAMBIO-
BANCARIA OB
31 | ORDEM 20180B801387 | 213- ERRO NO CAMPO TAXA DE CAMBIO-
BANCARIA OB
GRU 2018GR800109 | 861- ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
., | ORDEM 20180B801400 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801401 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801403 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801404 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801405 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DARF 2018DF800438 | 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DARF 2018DF800439 | 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
DR 2018DR800378 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
5 OBSERVACAO- DR
GRU 2018GR80011 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
GRU 2018GR80012 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
ORDEM 20180B801428 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
NOVEMBR ORDEM 20180B801434 | 212- ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
O g | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801437 | 212- ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800379 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801444 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
12 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801445 | 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800381 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
13 OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800383 | 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
GRU 2018GR800118 | 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
14 rGrU 2018GR800119 | 861- ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
GR
ORDEM 20180B801466 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
16 | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801467 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
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ORDEM 20180B801468 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
19 | ORDEM 20180B801471 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801472 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801473 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
5o | ORDEM 20180B801474 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801475 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801476 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801482 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801483 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
21 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801484 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801485 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801486 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
o | ORDEM 20180B801487 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801488 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801497 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
28 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801498 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801503 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801504 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801505 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801506 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801507 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801508 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801509 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
30 | ORDEM 20180B801510 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801511 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801512 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801513 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801514 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801515 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801516 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801517 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
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BANCARIA

OB

ORDEM 20180B801518 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801519 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801520 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801521 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801522 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801523 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801524 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801525 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801526 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801527 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801529 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801530 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

GUIA 2018GP800154 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO- GP

INSS

GUIA 2018GP800155 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO- GP

INSS

GUIA 2018GP800156 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO- GP

INSS

GUIA 2018GP800157 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO- GP

INSS

GUIA 2018GP800158 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO- GP

INSS

DARF 2018DF800459 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF

DARF 2018DF800460 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF

DARF 2018DF800461 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF

DARF 2018DF800462 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF

DARF 2018DF800463 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF

DARF 2018DF800464 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF

DR 2018DR800392 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO- DR

NOTA DE | 2018NE801153 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ

EMPENHO CAMPO PROCESSONE

ORDEM 20180B801535 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801536 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
DEZEMBRO BANCARIA OB

NOTA DE | 2018NE801159 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(

EMPENHO CAMPO PROCESSONE

ORDEM 20180B801538 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO

BANCARIA OB
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ORDEM 20180B801540 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801541 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

NOTA DE | 2018NE801179 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801180 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO D(
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE000238 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE000239 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801183 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801184 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801185 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801187 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801188 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801189 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801191 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801192 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801193 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801195 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801196 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801197 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801202 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801204 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

NOTA DE | 2018NE801205 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DG
EMPENHO CAMPO PROCESSONE

ORDEM 20180B801555 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801556 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801557 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801558 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801559 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801560 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801561 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801562 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801563 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801564 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
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BANCARIA

OB

ORDEM 20180B801565 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
10 | ORDEM 20180B801567 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800399 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
1 OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800400 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801581 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801582 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801583 212 - ERRO NONUMERO DO PROCESSQ
12 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801584 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801585 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801586 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801594 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
13 | ORDEM 20180B801595 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801597 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801608 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
14 | ORDEM 20180B801609 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801610 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801619 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
17 | BANCARIA OB
DARF 2018DF800490 408- ERRO NO CAMPO PROCESSCDF
ORDEM 20180B801625 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
19 | DR 2018DR800409 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800410 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800414 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
50 | PR 2018DR800415 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800418 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
NOTA DE | 2018NE000257 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DC
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
DR 2018DR800425 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
21 OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800426 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800427 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
NOTA DE | 2018NE801274 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
o4 | EMPENHO CAMPO PROCESSONE
ORDEM 20180B801645 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
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ORDEM 20180B801646 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801647 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801648 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801650 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801652 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800430 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
NOTA DE | 2018NE000265 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
NOTA DE | 2018NE000266 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DQ
EMPENHO CAMPO PROCESSONE
o6 | ORDEM 20180B801668 215 - ERRO NO PREENCH. DO VALOR
BANCARIA LIQUIDO DO DOC.-OB
DR 2018DR800438 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800450 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801684 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
DR 2018DR800451 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800452 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800453 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800454 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
,7 | PR 2018DR800455 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800456 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800457 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800458 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800460 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
DR 2018DR800461 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO- DR
ORDEM 20180B801695 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801697 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
28 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801698 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801699 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO
BANCARIA OB

Fonte: SIAFI 2018

TabelaA.7.4 - Participacéo percentual dos registro de conformidade de gestdo 2018

MES

CONFORMIDADE

SEM

SEM _
RESTRICAO

% SEM_
RESTRICAO

COM _
RESTRICAO

% COM

RESTRICAO

N° DIAS
UTEIS
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JANEIRO 0 21 100,00% 0 0% 21
FEVEREIRO 1 17 94,44% 0 0% 18
MARCO 0 21 100,00% 0 0% 21
ABRIL 6 15 71,43% 0 0% 21
MAIO 0 21 100,00% 0 0% 21
JUNHO 0 19 90,48% 2 10% 21
JULHO 0 19 86,36% 3 14% 22
AGOSTO 0 20 90,91% 2 9% 22
SETEMBRO 0 2 10,53% 17 89% 19
OUTUBRO 0 7 31,82% 15 68% 22
NOVEMBRO 1 6 30,00% 13 65% 20
DEZEMBRO 1 1 5,00% 18 90% 20

Fonte: DCON/COF/COGAF/DIRAD 2018
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1. Resumo do processo de determinacdo da materialidade das informac6es incluidas no
relatorio e descricdo dos limites do relato e como este limite foi determinado

De acordo com as orientagbes do Tribunal de Contas da WniBGU, a Estrutura
Internacional d Relato Integrado do IIRC estabelece que temas relevantes sdo aqueles que afeta
ou podem afetar a capacidade de uma UPC de gerar valor e que nem todos os temas relevantes
considerados materiais.

Neste sentido e seguindo as recomendacdes contidasmod.40 a 4.48 da estrutura do
IIRC, aSudamutilizou como referéncia para a identificacdo de temas relevantes para o alcance d
seus objetivos institucionais: as legislagbes vigentes relacionadas a governanca, o planejamer
estratégico, as Politicase dPessoas, de Seguranca da Informacdo, de Riscos, de Gestdo d:
Integridade, o Projeto Piloto de Gestéo de Riscos, dentre outras legislacdes externas e 0s normati
institucionais relativos aos macroprocessos finalisticos e de apoio a gestdo, delimésiedo n
relatério os principais aspectos e seus impactos na gestao de 2018.

Ademais, a utilizacdo de sistemas tecnolégicos de suporte a Administesgasido
fundamental na geracdo de dados confidveis paBudame para a sociedade, dos quais
ressaltamos:Sistema Eletrénico de Informacdés SEI; Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de RepasseSiconv; Sistema Integrado de Planejamento e Orcanie®tOP; Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Fedel@lAFI; Sistema de Informacdes
Organizacionai§ SIORG; Servigo Federal de Processamento de D&d8&RPRO; Sistema de
Gestao de Integridade, Riscos e Controlégatha.

8.2. Tratamento de determinacdes e recomendac¢des do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo | do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014, e
o inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribuicio de acompanhar c
atendimento as diligéncias e a implementacdo das determinacdes e recoaserdatidas pelo
Tribunal de Contas da Unido e do Orgdo de Controle Interno compete a Au@itcala

No exercicio de 2018 nao houve deliberacbées do TCU Budam

A Sudamtomou ciéncia do Acérdao n° 846/2018U/Plenéario, proferido no Processo TC
008443/20157, no dia 25/05/2018, por meio do Oficio 0139/2018J/Secex Desenvolvimento,
gue considerou implementadas as recomendacdes do item 9.1 e cumpridas as determinacdes
itens 9.2 a 9.7 do Acérdao n° 3.564/2@énério.

8.3. Tratamento de recomendacés do 6rgado de controle interno

Conforme acima mencionado a competéncia de acompanhar o atendimento da:
recomendacdes do 6rgdo de controle interno € da Aud@aral daSudame seuacompanhamento
se da através do Sistema Monitor Web da CGU.

A Auditoria-Geral desta Autarquia desenvolve atividade no intuito de buscar junto as
unidades envolvidas informagdes quando do desenvolvimento dos trabalhos relativos a Auditoria ¢
Avaliacdo da Gestédo buscando, dessa forma, dar o suporte necesséario que permitacaceldo
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente, acompanhar o atendimento d:
recomendacodes ali contidas por meio do Sistema Monitor Web da CGU.

No Relatorio de Gestdo @d&dam referente ao exercicio de 2017, consta como informacao
que havia 1 (onze) recomendag¢fBes com status de monitorando, relativa ao Plano de Providéncie
Permanente d&udam- referente ao Relatério de Auditoria Anual de Contas n°® 201601483, que
trata sobre os resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de cdrdpseaantada por
esta Autarquia, referente ao exercicio de 2015.

Das referidas recomendacoes, atualmente, 05 (cinco) estdo com status de atendidas,
acordo com os registros no Sistema Monitor Web da CGU, desde os dias 07/06/2018, 13/06/201
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23/10/2018e 20/02/2019, conforme abaixo especificadas, e 06 (seis) com status de monitorandc

até a data de 24/05/2019.
Quadro A.8.3.17 Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° 201601483/Sudam

Cddigo do Recomendagtes Providéncias Adotadas
Sistema
Monitor
Web CGU
Implantar processo estruturado e sistematizadg
168385 | avaliacdo de riscos, que envolva a identificacd Implantacdo do Sistema de Gestédo de Incent

tratamento dos riscos associados a emissédo dog
gue subsidiam a concessdo ou usufruto
incentivos fiscais pelas empresas beneficial
promovendo o0s aprimoramentos dos contrg
internos, de modo a reduzir os riscos de ausénc
normas, auséncia de critérios padronizados
andlises, falhas na fiscalizacdo dos proje
comprovacao das obrigacBes empresariais base
em auto declaracdes @uséncia de sistema
informatizados de suporte as atividades de contrg

Status da recomendac&tendida

Fiscais- SIN (Resolugéo n° 191, de 06/06/20]
da Diretoria Colegiada daudan).

Aprovacdo da Politica de Gestédo de Riscos
Regimento Interno do Comité de Governan
Riscos e Controles (CGRC) e do Plano de Ge
de Risco dé&udam por meio das Resolugdes T
01/2018, 02/2018 e 03/2018, respectivamente

Aprovacéo pelo CGRC da Dacacdo de Apetite
a Risco e o ProjetRiloto através da Resolucé
n° 04/2019.

Adesdo ao Sistema Agatha, desenvolvido f
antigo Ministério do Planejament
Desenvolvimento e Gestdo, que esta se
utilizado no projeto piloto.

168388

Elaborar modelo deDeclaracdo que vincule
incidéncia dos beneficios aos laudos constituti
apresentados pelas empresas em seus procesy
concessao do beneficio de depreciacdo acelera
de desconto dos créditos da contribuicdo par
PIS/PASEP e da COFINS.

Status daecomendacaatendida

A Diretoria de Gestédo de Fundos, de Incentiv(
de Atracdo de InvestimentesDGFAI editou a
Ordem de Servico n° 2/2048GINF/DGFAL.

168392

Aperfeicoar a fonte de dados do indicador VADI
partir do atendimento da recemdacdo do iten|
"Atuacdo insuficiente d&udamna verificacdo dg
cumprimento, pelas empresas beneficiadas
incentivos fiscais, das obrigacdes estabelecida
Portaria Ml n°® 283, de 04 de julho de 2013", vi
gue atualmente a maioria das empresas r&u
cumprindo a obrigagdo de encaminhamento
balangos.

Status da recomendacé&tendida

Construgdo e implementacdo do Sistema
Avaliacéo de Incentivos Fiscais (SIAV).

168393

Aperfeicoar a fonte de dados dos indicadores NT
TVCP, a partir @ atendimento da recomendacéo
item "Atuacéo insuficiente d@udamna verificacéo
do cumprimento, pelas empresas beneficiadas
incentivos fiscais, das obrigacdes estabelecida
Portaria MI n° 283, de 04 de julho de 201
considerando que em funcada auséncia dess
verificag8o, atualmente apenas a Secretaria

Receita Federal possui dados completos quan

Construgdo e implementacdo do Sistema
Avaliacéo de Incentivos Fiscais (SIAV).
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fruicdo do beneficio de "Reducdo Fixa de 75%
imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiy
pelas empresas.

Status da recomendacéatendida

168394

Definir metodologia para a coleta dos dados
compdem o indicador Tempo Médio de Tramita
de Processos (TMTP), em consonancia con

A Sudam definiu que o espaco de tem
compreende desde a data de formalizacég
pleito at¢é a data da emissdao do Lal

objetivo que s@retende medir com o indicador. Constitutivo/Resolucdo/Declaracdo e refer
calculo esta sendo efetuaBistema de Gestao ¢
Incentivos Fiscais SIN (Resolugdo n° 191, d

06/06/2018, da Diretoria Colegiada 8adan).

Status da recomendacéatendida

Fonte: Sistema Monitor CGU

Conforme o Anexo | da Decisdo Normativa/TCU n° 156, de 30/11/2(Bdamnao teria
suas contas do exercicio de 2016 julgadas por aquela Egrégia Corte, por essa razdo nao hot
Auditoria de Gestdo da CGU/PA correspondente a esse exercicio.

Através do Oficio n° 24.757/2018/NAC3/PA/Regional/e&U, de 12/12/2018, foi
encaminhadm Relatério de Auditoria n°® 201801533 que trata sobre os resultados dos exames
realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentafadaetaeferente ao exercicio de 2017.

No Relatério supracitado foram emitidas 10 (dez) recomendactes, da83)(taés) estdo
com status de atendidas, de acordo com 0s registros no Sistema Monitor Web da CGU, datados
12/03/2019 e 13/05/2019, conforme abaixo especificadas, e 07 (sete) com status de monitoranc

até a data de 24/05/2019.
Quadro A.8.3.21 Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 201801533/Sudam

Cadigo do Recomendagtes Providéncias Adotadas
Sistema
Monitor
Web CGU
181507 | Oficiar as entidades de classe de trabalhad( As entidadesde classe de trabalhadores for

alertando que na indicacdo de membrosCamdel
passe a respeitar a determinacdo do Regim
Interno  do Conde| fazendese indicacdo dg
representantes e suplentes de estados diferentes

Status da recomendacé&tendida

oficializadas, alertando que a indicacdo d
representantes (titular e suplente) fosse de ac
com a deteninacdo contida no art. 3°, VI, §
do Regimento Interno do Conselho Deliberat
daSudam

181511 | Aperfeicoar o sistema de controle de gestéo utilizz A CTl da Sudam implementou no sistem
para acorpanhar a execucdo dos contratos | GEMEOS (software usado para gestédo
Solucdo de Tecnologia da Informacgéo, criando | contrato da fabrica de software) um mecanis
ired flago (sinal d e | de controle que mostra o valor total do contr
monitoramento do contrato, evitande a| (empenho), o valor aberto em ordem de ser
determinagdo de execucdo de servicos | até o nomento atual e o saldo restante (difere
ultrapassem o valor contratado. entre o total e o valor aberto em OS).
Status da momendacacatendida
A CTI da Sudamelaborouum checklist para
181513 | Desenvolver controle gerencial capaz de identifi{ aperfeicoara verificagdo das condi¢des quan

no momento da realizagdo de aditamento contra
a existéncia de todos os peguisitos necessarid
para comprovar a vantajosidade de se mants
contrato vigente.

da necessidade de aditamento contratual
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Status da recomendacé&tendida

Fonte: Sistema Monitor CGU

9. ANEXOS E APENDICES

9.1. Glossario

Amazébnia Legal: constitui a &rea que corresponde a 59% do territorio brasileiro e engloba os
estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins e parte
Estado do Maranhéo, perfazendo 5 milhdes de kmz.

Aporte: subsidio, qualquer tipo de auxilio que se destina a um proposito.

Autarquias: sdo entes administrativos autbnomos, criados por Lei especifica, com personalidads
juridica de Direito Publico interno, patrimonio préprio e atribuicdes estatais especificas.

Convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos financeiros de 06rgédos ou
entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou indireta, para 6rgdos ou entidades c
Administracdo Publica Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indicetasorcios publicos, ou
ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execucdo de projeto ou atividade c
interesse reciproco, em regime de mdtua cooperacao.

Contrato de repasse:instrumento administrativo, de interesse reciproco, por meio db aju
transferéncia dos recursos financeiros se processa por intermédio de instituicdo ou agente finance
publico federal, que atua como mandatario da Unido.

Diagrama de Gestédo:tratese de uma ferramenta de gestdo da qualidade que apresenta OS
principaisfornecedores, entradas, processos, produtos e clientes de uma organizacao.

Dotacdo Orcamentaria:toda e qualquer verba prevista como despesa em or¢camentos publicos €
destinada a fins especificos.

Conformidade Contabil: consiste na certificacdo dos demaoatitos contabeis gerados pelo
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

Conformidade de Gestdo:consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucgao
orcamentaria, financeira e patrimonial no Sistema Integitadddministracdo Financeira (SIAFI) e

na existéncia de documentos que respaldam as opera¢des € um instrumento de controle essen
para a boa execucdo orcamentaria e financeira.

Controles internos da gestdo:processo que envolve um conjunto de regrascquimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos
informacgdes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela direcéo e pelo corpo de servidor
das organizacdes, destinados a enfrentarsoegie fornecer seguranca razoavel para a consecucao
da missao d&udam

Fundo de Desenvolvimento da Amazénigundo criado pelo Decreto n° 7.839 de 09 de novembro

de 2012, cuja finalidade é participar financeiramente de investimentos na area da Regia
Amazonica em projetos que promovam a efetiva geracdo de um circulo virtuoso na Regiéo.

Gestdo de Integridade: na Administracdo Publica corresponde ao conjunto de arranjos
institucionais que visam a entrega dos resultados esperados pela populacédo de forata,adequ
imparcial e eficiente.

Gestao de Riscosprocesso para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetiodasia
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Governanca: combinacdo de processos e estruturgdanadas pela alta administracaoSialam
para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os
objetivos.

Incentivos e Beneficios Fiscaisdo instrumentos de promog¢éo de investimentos que visam atrair
e/ou manterempreendimentos na Amazénia Legal, reduzindo a carga tributaria, promovendo a
melhoria da competitividade das empresas e gerando crescimento e desenvolvimento econdmi
regional.

Laudo Constitutivo: documento emitido pelo Superintendente, fornecido a empresa interessada
apos a aprovacao da Diretoria Colegiada, para fins de reconhecimento do direito a concessao
incentivo pela Receita Federal.

Lei de Diretrizes Orcamentarias: tem como a principal fialidade orientar a elaboracdo dos
orcamentos fiscais e da seguridade social e de investimento do Poder Publico, incluindo os poder
Executivo, Legislativo, Judiciario e as empresas publicas e autarquias.

Lei de Diretrizes Orcamentarias: estabelece quaiserdo as metas e prioridades para o ano
seguinte. Para isso, fixa 0 montante de recursos que o governo pretende economizar; traca regr
vedacOes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza o0 aumento das despesas com pes
regulamenta as transfexd@as a entes publicos e privados; disciplina o equilibrio entre as receitas e
as despesas; indica prioridades para os financiamentos pelos bancos publicos.

Lei Orcamentéria Anual: € uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas
as eceitas que serdo realizadas no proximo ano. A Constituicdo Federal de 1988 determina que
orcamento deve ser votado e aprovado até o final de cada ano.

Planejamento estratégico: configura o processo administrativo que proporciona sustentacao
metodoldgicapara se estabelecer a melhor direcdo a ser seguida para a empresa, visando
otimizado grau de interagdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.

Planejamento Plurianual: € um instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal,
destinado a organizar e viabilizar a acdo publica, com vistas a cumprir os fundamentos e o
objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das politicas publicas do govern
para um periodo de 4 (quatro) anos e os caminhos trilhados paliaafi@s metas previstas.

Politica de gestdo de pessoadocumento institucional que objetiva estimular o desenvolvimento
de pessoal da administracdo publica federal e que regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112/90.

Politica Nacional de Desenvolvimento Rgonal: tem por finalidade reduzir as desigualdades
econdmicas e sociais, intra e inategionais, por meio da criacdo de oportunidades de
desenvolvimento que resultem em crescimento econdémico, geracdo de renda e melhoria ¢
qualidade de vida da populagéo.

Recursos discricionarios:incluem todos os outros fastos que ndo sao obrigatoriamente previstos
em Lei, tais como contas de agua, luz, servicos terceirizados etc.

Relatério de gestao:relatério composto por documentos, informacdes e demonstrativos de
natueza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial, organizado para permitir
visdo sistémica e da conformidade da gestdo dos responsaveis por um ou mais unidad
jurisdicionadas durante um exercicio financeiro, prestado ao Tribunalndaes@a Unido.

Sistema Eletronico de Informacdesg um sistema informatizado, criado e cedido gratuitamente
pelo Tribunal Regional Federdl TRF da 42 Regido, de gestdo de processos e documentos
eletrbnicos, com a finalidade de gerir 0 conjunto de proaatins e operacdes técnicas
relacionadas aos processos e documentos administrativos.
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Sustentabilidade ambiental:define o modo como o homem age na utilizacdo dos bens naturais e
providencia solugbes para as necessidades de si mesmo e dos outros, deidonda agrida o
meio ambiente e garanta a utilizacdo do mesmo por futuras geracoes.

Termo de Execucdo Descentralizaddanstrumento por meio do qual € ajustada a descentralizacao
de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fissabardiade Social de
Unido, para execucgédo de acdes de interesse da unidade orgamentaria descentralizadora e consec
do objeto previsto no programa de trabalho.

9.2. Anexos
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ANEXO | T ORGANOGRAMA DA SUDAM

CONDEL

LEGENDA:
DICOL

[ ) Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente

FFEa. L AUD Orgaos seccionais

| Orgaos especificos singulares
coJ [ ) Orgao descentralizado
Orgaos colegiados

DIRAD DPLAN DPROS DGFAI

| | | | | |
CTI COGAF CLC CPO CGEAP COGPE CGCOM COGID CGFIN CGINF CGAVI

| I I | | !_l_l |

COF CGA CGP CEP CCM CAF CLF CIF




ANEXO Il - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGADS COLEGIADDS

CONDEL - Conselho Deliberativo, gue conta com Secretaria-Executiva; e
DICOL - DIRETORIA COLEGIADA,;

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CPC - Coordenagao de Prestago de Contas de Convénios

ASCOM - Assessoria de Comunicagio Social e Marketing Institucional

AGI - Assessoria de Gestao Institucional
OUV - Ouvidoria

ORGADS SECCIONAIS

PF - Procuradoria Federal Especializada, vinculada & Procuradoria-Geral Federal
C0O\J - Coordenagio Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada & Diretoria Colegiada; e

DIRAD - Diretoria de Administragao

CTI - Coordenagio de Gestdo de Tecnologia da Informagio

COGAF- Coordenaggo-Geral de Pessoal, Administragio e Finangas

COF - Coordenagio de Gestao Orgamentaria e Financeira

CGA - Coordenacio de Gestao Administrativa

CGP - Coordenacio de Gestio de Pessoas

CLC - Coordenagdo de Licitagdes e Contratos

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulagio de Politicas

CPO - Coordenagao de Planejamento e Programago Orgamentsria

CGEAP - Coordenacgio-Geral de Elaboragio e Avaliagio dos Planos de
Desenvolvimento

CEP - Coordenagio de Elaboragio, Monitoramento e Avaliago dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagao-Geral de Elaboragdo de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenagio-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCM - Coordenagao de Convénios e Monitoramento

DPROS - Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenagao-Geral de Inclusao Social e Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestio de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de
Investimentos:

CGFIN - Coordenago-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CAF - Coordenacio de Gestdo e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLF - Coordenagio de Liberagio e Controle de Financiamento

CGINF - Coordenago-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
CIF - Coordenagio de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAVI - Coordenago-Geral de Avaliagio de Fundos e Incentivos Fiscais:

ﬁo DESCEN‘I‘RALIZ’

ESC. REP. EM BSB - Escritdrio de representagio em Brasilia
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ANEXO I1l i MAPA ESTRATEGICO DA SUDAM (20172020
MISSAQ VISAO
inclu al ds S tituicao

Ama qgal, por m l; a: f ento do

confnibuindo para a redugao das desigualdades regionais. nia Legal

[ . . 1 [ . . ] iar os investimentos em P&D e fortalecer
Atrair e manter os empreendimentos e Fomentar as atividades produtivas e amanjos ‘ “"'!"“fm es ! ‘
Estimular & expanso & melhora da ‘ Aumentar a atuagdo em politicas & planos Avaliar os resultados e impactos dos .
infraestrutura regionais integrados instrumentas fiscais e financeiros

. artalecer a arti institucion Implementar modele de exceléncia em gestéo, Promover a comunicagio institucional de forma

Fortalecer e valonizar o quadro de Promover o desenvohimento de Prover sclugbes de tecnologia da Modemizar a infraestrutura fisica e
servidores conhecimentos, habilidades e atitudes infarmacio otimizar a utilizagio dos recursos

e Ambienta




ANEXO IV i DISPENSA DE LICITACAO

o

SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXO |

DISPENSA DE LICITAGAO - 2018

Catagdo Eletrénica

PROCESSO Yda e
58004 | Comgra Objato CPFIC FORMECEDOR VALOR
Cortratacio do Servico Faderal de Procassamento oe Dados (SERPRON
151114201 7-08 015018 Dars & servico da Jso &0 sislema nlegrade de administracis de servicas - [33.883.1110003-80 SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADDS [SERPRO) R§ 12.603.22
|[S1A0S.
71307201 T-52 027018 IWMI—MFM [06.532. 53000106 " F.. MOTA PINHEIRD DE MORALS RS 741.00
TIM2017-22 0A08 HW da sarvios de recarga & beste hidrosidico de 75 etintores: 26 CEO BAEND01-54 "BHR EERVICOS E COMERCIO O EXTINTORES LTDA R§3.129.0
100, B70.01B0001 44 505 EXTINTORES LTDA R$ 800.00
Aouasiclo I
- 2.8 - & instalaciio de 75 unidades d @ sinalizacio horizontal.
FE 4809800
|Amusicio do bomoas centrifuge @ submersa novas & am pedeo aotada 02,868, T17/0001-21 MOGIMA COMERCIAL EIRELI
40401843 052018 |con” aarartia de fibrica, para esta SUDAM
Cotagdio Eletronca
22,55 4560001-21 448 SOLUCOES E SERVICOS EIRELI " RS 1.100,00
Formecimento de wmbustivels 2 frota dos vekulos oficials da
O&/2018 Sup do D da Amazfnia = SUDAM FRACASSADO
Colacho Eletrbrics
Forsecimento de tombustivais & frota des veloulos oficials da
o708 Sugmrintanddncia 10 Desanoivimants da Amazonia - SUDLM FRACASSADO
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PROGCESSO N da
Objeta CPFICNP. FORMECEDOR VALOR
seC04 Comara
_— de combustiveis 3 frota dos veiculos oficisis da
82018 ndéncia de Desemvolvimonto da Amazdnia — SUDAM 04_568.281:0001-18 MM ALITO POSTO LTDA R3 T4808,00
Elntrénica
Conratacio de 5ervcos 1honicos para manubendio cometiva & evaluiva
1B3V2018-82 082018 na Sislema de Geslfo do Fundo de Deservolvimenio da Amazdnia - 10,306, 067/0001-02 MUIRACLITA SISTEMAS LTCA R$ 1687500
SIGFDA
Contratacdo do Sendcr Federal de Processaments de Dades (SERPRO)
| 880 w208 para o sEnvico de Liss do Sistema Integrada de Adminisiraciio de Senvicos 33,882 111000107 SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTOD DE DADDS (SERPRO) R$ 4Z.977.47
SIADS
de senvics de Sequro de Vida Coletive contra Acidenies
O0Z28/1 B4 1172018 BEE0AIS DAra 40 (g renta) esagisrios em plena sividade no mbita 61,158, 1640001-80 PORTD SEGURD COMPANHIA DE SEGLROS GERALS RS 1 D0& 00
a uia.
kmumﬁmmmmmcml
urbanas, em lobe Cnico para contralacho, englobando: desinssdizacso,
T2RERR2017-11 122018 0. TRS, 1880001 M ANTONID DE S0USA ERRELI 1E.600.00
desratizacho, descuninizacao inermas & axiemas do complexs predial da e iobo
____Sudam
|I13r2013 Mo utilizada u
I 03,336 270/0001-10 THE BEST PHAIMA LTDA. ‘l R§ 3.BAT BS
Acuisicio de materlals de mwm.wimumnmm FARMACELTICA DISTRIBLIDORA LTOA RS 118654
10621885 42018 para esta instituiciao, 10,468, 162/0001-02
Catagio Eletrinca
I 03,278, 118000174 UMICENTER COMERCID E REPRESENTACOES LTDA R$ 220,00
l Cobela dos resid recicliveis i
L & s descartados nos Edificios do complexn 10708 S ASS0CIACAD DE CATADORES DA COLETA SELETIVA DE BELEM -
8-18 i predian da SUDAM & depositados no boco G ACCEB
oleta oos realducs mcicliveis descartados nos Edficics do complexa
COOPERATIVA DE TRABALHO DO PROFISSIONAIS DO ALIRA-
COE3518-18 12018 ial da SUDAM & Jeposiados no blooo G. 05.273.809/0001-58 SOTEA RS 50,00
Cobeta dos residuos mcicldveds descartados nos Edificios do COOPERATIMG DE CATADORES CE MATERIAIS RECICLAVEIS
18-18 IT2oi8 - SN 25,209 488/0001-75 RS 50,00

FILHOS DO S0L -CCMRFS
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s Dunjeto CPFICNPJ FORNECEDOR VALOR
Bancd Compra
Hmﬂlﬂm SUDAMN & depositados ra blooo G.
Prestacho de semicos de producia de um videa inslitucional sobre a
15617201847 184018 Sudam, conbentc artravistas e fontes diversss 4a rajetoria aa utarguia. 26,557 446/0001-05 ARA FILMES EIRELI R$ 16,480,050
misicdo de acevn bibliografico atender & Procuradoria Juridica da 24.005.318/0001-34 RE 1.271,
A " i PAPELARIA PAPEL CARTAZ LTDA s
SUDAM
||0=eTI18-53 1aqo1e
Cofasia Eletronica
18,704, 0190001-84 CORLLET IMPORTACAD E EXPORTAGAD LTDA R$ 6.485,2
& muisicdo de seis lioengas de uso de softwars CAD
2B0EH0N8-38 200018 08,175, 581/0001-40 TOTALCAD COMERCID E SERMCOS EM INFORMATICA LTDW RS 14.5940,00
RE1
Totsl § 161.34538
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ANEXO V i

INEXIGIBILIDADE

DE LICITACOES

O

SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXO I

INEXIGIBILIDADE 2018

PROCESSO N DA MODALIDADE DE .z
59004 COMPRA LICITACAD BETAeM) FORNECEDOR L VALOR (RS)
Contratacao da Psicdloga Alice Correa de 500
ALICE CORREA SOUZA- Souza, que objetiva a prestacdo de servigos e 4
7105/2017-59 01/2018 Irexigibilidade Realizada |CPF:574.168.502-15 especializados na drea de Psicologia, aos
servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas,
Prestacdo de servicos de capacitacdo refe- 30.60C,00
INSTITUTO BRASILEIRD DE | rente ac curse "Orcamento e Licitacdo em Obra
6867/2017-38 02/2018 Irexigibilidade Realizada EDUCACAD CONTINUADA s de Engenharia - Pratica em Qrcamento e
LTDA - Licitagdn" a ser realizado pelo Instituto
CNF1: 07.B1€.574/0001-81 Brasileiro de Educacdo Continuada-INBEC
Irexigibilidade Realizada SUPER NEUROC SERVICOS DE| Contratacdo da prestacdo de servigos na area 5,00
SAUDE LTDA - ME - CNPI: de NEUROCIRURGIA,NEUROLOGIA E
& ELETROENCEF ALOGRAMA QUANTITATIVO COM
i : 452/0001-47
662/2016-68 03/2018 g MAPEAMENTO CEREBRAL COMPUTADORIZADO,
aos servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas.
Inexigibilidade Realizada ALINE DE OLIVEIRA Contrataghio da Fisioterapeuta Aline de Oliveira 5,00
FRANTZ - CPF: Frantz, que objetiva a prestaglo de servigos
T146/2017-4 04/2018 968.906.732-04 especializados na drea de Fisioterapia, aos
servidores da SUDAM, seus dependenies e
pensionistas,
Inexigibilidade Realizada COMPANHIA DE Prestacdo dos servigos de fornecimento de agua 86.336,50
2 ! SANEAMENTO DO PARA- e coleta de esgotos sanitdrios, por prazo
£393/2017-24 05/2018 04.945,341,/0001-90 indeterminado na forma da Orientacdo da AG U
n 17/2019.
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NP CAPACITACAO E ¢ ey ¢ o d
i TN § SOLUCOES TECNOLOGI ornecime e qualtro assinaturas de A
5935/2017-69 06/2018 Inexigibilidade Realizada LTD'E _Cr OGICAS Farrarvents te pesqulsh & conparactio de 31.960,00
ticado la Adminis I
CNP3: 07.797 .967/0001-95 priges praticados péln Admintstragio Piibiics
EMPRESA ERASIL DE Distribulcdo, pela EBC, da puslicidade legal
264/2011-11 0772018 Inexigibilidade Realizada COMUNICACAC S.A, - EBC - | impressa e/ou eletrinica de interesse desta Le0.a00n
CNPJ): 09.168.704/0001-42 Autarguia.
9.600,00
Autorizacdo, cencedida pelo EAMCD CENTR AL
W LAt T DO BRASIL & esta INSTITUICAC, para acessar o
496/2018-61 08/2018 Inexigibilidade Realizada E&”:JU'E?DEP;;EI;LGE?D;::SIL StanE s 1ONTM SIS Bante CaTtral -
) : - /! 88 Sisbacen.
Confratacdo da Asscciacdo Brasileirad e
ASSOCIACAO BRASILEIRA Orgamento Plblico - ABOP, cue objetiva a 1.530,00
’ Inexigibilidade Realizada DE ORCAMENTO PUBLICO - participacdo de 01 {um) servider, no Curso
1611/2018-15 0972018 & : CMPJ: 00,398.099/0001-21 | sobre Elaboragdo e Gestao do Plano Plurianual -
PPA . no peripdo de 13 a 16/08/2018, em
Brasilia-PA.
FUNDACAD DE AMPARD E Contratagdo ca Fundegdo de Amparo e Des
DESENVOLVIMENTO DA snvolvimento da Pesquisa-FADESP, nos dias 07
Inexigibilidade Realizada PESQUISA - a 10/08/2017. nesta Capital, que objetiva a 520,00
1815/2018-56 1072018 CNPJ: 05.572.870/0001-59 partidpacado de 01 {uma) servidora no XVI
% g Congresso da Sociedade Internacional de
Etnobiologia, [ Feira Mundial da
Sociabiodiversidade & IX Feira de Ciéncia,
Tecnologia e [novacdo do Estado do Para .
MM P COSTA TREINAMENTO | Contratacio da empresa GESTAQ TREINAMEN
& DESENVOLVIMENTO TO/MMP Costa Treinamento & Cesenvolvimento 44,975,00
Inexigibilidade Realizada HUMANO ZIRELI - Humane objetivando a participagdo de 25 (vinte
1822/2018-58 112018 CMNPJ: 10.613.756/0001-60 e cinco) servidores, no curso Gestdo de
Convénio s/SICONV Abordando o Decreto
6.170/07 € a Portaria interministerial
MPOG/MF/CGJ 424/16, no periodo de 08 a
10/08/2018, em Belém - Para
Contratagdo para o patrocinio do 32 Feira do
5 Sagi i - Acai, a ser realizada no perioda de dia 10 a 12
1251/2018-51 1212018 Inexigibilidade Realizada c"l:l;N'J}EIELOS ?Egljrf:;;.zu de agosto de 2018, ne munidpio de Feljé, no 30.000,00
GEEla Acre

Ve
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Participacdo da servidora Maria José Ribeiro

ONE CURSOS - Pinto, Auditora, matricula n® 1106582, no
nexigibilidade Realizada TREINAMENTO, Curso Pratico: b Principios, Técnicas,
Procedimentos e Elaboracdo de Programas de
1797/2018-11 13/2018 ﬁﬁig}iﬁgiﬁ I_E Auditoria Interna para as Areas de Pessoal, AT
Patrimonio, Almoxarifado, Licitagdes e
CNPJ/CPF: 06.012.731/000 | cpnyénios na Administracde Pablica, ne periodo
1-33 de 10 a 12/0%/2018, na c idade de Brasilia -
Distrito Federal.
MMP CURSOS CAPACITACAO | Prestacdo de serviges de capacitacio para 02
E TREINAMENTO LTDA - servidores no Curso: A Conformidade de 3.760,00
1823/2018-01 142018 |nexig1'hihdadc Realizada CNP1: 14.087.594/0001-24 Re-gistm de GEStED, no perfcdn de 27 a
29/08/2018, na cidade de Recife, Estado de
Pernambuca.
Prefeitura no Municipal de Epitaciclandia,
MUNICIPIO DE localizada no Estado do Acre, objetivando o 50.000,00
713/18-13 15/201% Inexigibilidade Realizada EPITACIOLANDIA - patrocinio do VIII Circuito Country e 11 Feira de
CMPJ: 84 306.588/0001-04 | Agronegdcio, a ser realizada no periodo de 31
de agosto a 02 de setembro de 2018
Contral:ggﬁu da empresa BWB NEGOCIOS PUB
BWEB NEGOCIOS LICITARIOS LTDA - EPP, para prestacao de
1672/2018-82 16/201% Inexigibilidade Realizada PUBLICITARIOS LTDA - servico de fornzcimento de 06 (se's) 3.987,72
CHNPJ: 84.147.081/0001-47 assinaturas do Jornal Diarie do Para, pelo
periodo de 12 (doze) meses
ZENITE INFORMACAQ E | contratagio da empresa ZENITE INFORMAGAD
1733/2018-10 172018 fisaliadi CONSLTLIRIA 5/% - E CONSULTORIA S/A, para renovacdo de 2.894,00
nexigibilidade CNPJ: 86.781.068/0001-15 | assinaturas Web LicitagBes e Contrates, pelo
periodo de 12 (doze) meses
?ﬂ;ﬂ?i;‘;;&%ggﬁ . Patrocinio do VI FESTIVAL DO ABACAXI, n o
1R54/18- ; phch 2 periodo 28 a 30 de setembro de 2018, 50.000,00
s Yo Inexigibilidade R Prefeitura Municipal de Municipal de Tarauacs —
Acre.
iﬁp"‘; ﬁU-I;;AgI:.]D: :GEFSHLJIDEQ Prestaciio de servicos especializados na s dreas
i R L & de Gastroenterologia e Dermatologia, a os 5,00
731 7= !
AL MRS Inexigibhilidade Realizada servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas.
Patrocinio do 50 FESTIVAL DO MILHO, no
: 2 MUNICIPIO DE PORTO periodo 28 a 30 de setembro de 20
ARG *ile Inexigibilidade niladi WALTER - 18, Prefeitura Municipal de Municipal de Porto 27.999,99

CNPJ: 63.603.625/0001-68

Walter - Acre,

N
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Contratagdo da odontdloga AURINEY BARRO S

GOMES, que objetiva a prestacio de servicos 5,00
" Inexigibilidade . AURINEY BARROS GOMES - espacializacos na &rea de Feriodontia com
731/2017-11 2112018 e Realizade CPF: 263.141.002-59 capzcitagio em Clinica Gerzl e Prétese, aos
servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas,
;g%igﬁﬁ;% g?jét?égﬂ Participacdo de 02 (deis)) servidores, no Curso
i " | sobre Elaboragdo e Gestdo do Plano Purianual - 3.060,00
218820/18-71 222018 Inexigibilidade Realizada | enp): 00.398.099/0001-21 PPA, no periodo de no perfode de 01 a
04/10/2018, em Brasilia-PA ,
Capacitacio de 3 (trés) servidores desta
10C CAPACITACAC LTDA - | Superintendéncia no Curso Prdtico: Gestdo de 6.720,00
3 ; tnmiuibiidade ; CNPI: 10.825.457/0001-99 | Materiais, Suprimentos, Campras, Almoxarifado
2410/2018-35 232018 B Realizada e Patrimédnio na Administragio Piblica, a ser
realizar nos dias 18 e 19/10/2018, em Brasilia-
DF.
ASSOCIACAD BRASILEIRA :
DE NORMAS TECNICAS Participacds de servidor em curso aberto
2334/2018-68 2472018 Inexigibili Realizada ABNT - "Sisternas de aterramento :Prejeto, Construgso, 2.300.00
ihiliaede CNPJ: 33.402.892/0002-97 medigBes e manutencao”. e
CUEHQ?JEAECEJENI:!Q&%& Capacitagdo de duas servidoras no Curso
. . 7 Entenderdo as Diferentes Formas de
e it b Inexigibilidade Realizada | eNP3: 11.615.516/0001-67 Capacitacdo , a se realizar nos dias 24 a +4.000,00
26/10/2018, em Belém-Para
M M F COSTA TREINAMENTO Participagdo de trés servidores no Curso: A
& DESENVOLVIMENTO Conformidade Contabil, Andlise de Balancete e 8.997,00
2377/201B-43 2672018 Inexigibilidade Realizada HUMANO EIRELI - o SIAFI como Instruments da Trilha de
CNPJ: 10.613.756/0001-60 | Auditeria, que ocorrerd ne periodo de 29 a 31
d= outubro de 2018, em Belém Fard.
ONCOLOGICA DO BRASIL Prestacdo de servijos especializados no
. §/S LTDA - tratamento do cincer, em oncologia clinica, 5,00
2640/2018-02 272018 Inexigibilidade Realizada CNPJ: 11.186.436,/0001-33 | cirurgia oncoldgica, cancerologia, hermatologia e
quimicterapia, aos servidores da SUDAM, seus
de pendentes e pensionista,
Participacdo do servidor Marcos Antonio
Tavares de Souza, no Semindric Nacional Obras
ZENITE INFORMACAD E e Servicos de Engenharia do planejamento e 3750,00
CONSULTORIA S/4 - julgamento da licitacdo até a fiscalizecdo dos
2632/2018-58 282018 Inexigibilidade Realizada CNPI: 86.781.069/0001-15 | contratos (aspectos polémicos, entendimentos

do TCU e boas praticas), com fulcro ne art, 25,

II ¢f ¢, art. 13, IV, ambos da lgi n 8.666, de 21

d e junho de 1993, que ocorrerd na c dade de
Sdo Paulo.
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Participagdo do servidor André Melo de Morais,
Engenheiro Elétrico, na 13 Conferéncia

Internacional de Aplicagdes na Inddstria IN 200,00
: DUSCON 2018, promovido pela Segdo Sul Brasil
2310/18-17 29/2018 Inexigibilidade Realizada SWGE SISTEMAS LTDA - | do IAS Sociedade de AplicagGes Industriais, em
g CNPJ: 06.788.345/0001-38 parceria com a empresa SWGE Sistemas Ltda -
Sistema Web de Gestdo de Eventos, que
ocorrera em Sao Paulo-SP, no periodo de 11 a
14/11/18.
INOVE TP:I_EEI,’;AME“TDG Capacitagdo de 22 servidores desta £ 560,00
: . LTDA - Superintendéncia no Curso SICONV COM 260,
e A Inexigibilidade Realizada. | enp3: 24.091.611/0001-50 | PLETO, no periodo de 19 a 23/11/2018, em
Belém-Pard.
Capacitagdo de 1 (um) servidor desta
Superintendéncia, no Semindrio Licitagao e
Inexigibilidade ) ZENITE INFORMACAO E Contratacdo Direta Como os Tribunais de 3.950,00
2634/2018-47 32018 Realizada CONSULTORIA S/A - Contas e o Judicidrio Interpretam e Orientam os
8 Agentes n a Solugdo dos Grandes Problemas
: BE6.781. - x .
CNPJ: 86.781.069/0001-15 | ) heriodo de 03 a 05/12/2018, em Brasilia-
DF.
T — 3.950,00
igibili : ZENITE INFORMACAO E lagR a wL LLIMR ) serviaora o
2633/2018-01 322018 Inexigibilidade Realizada CONSULTORIA S/A - Semindrio sobre "Contratos Administrativos,
CNPJ: 86.781.069/0001-15 Estudos = Resolugdes de Casos Praticos".
ONE CURSOS -
TREINAMENTO, Capacitacdo de 02 (doeis) servidores desta 5.580.00
i Superintendéncia ne Curso: A Conformidade
2748/2018-97 | 33/2018 el Rt Realizada ﬁiﬁg;ﬂﬁgﬂg ; Contabll e Andlise de Balancete na
Administracao Pdblica, no periode de 10 a 12
CNPJ: 06.012.731/0001-33 de dezembro de 2 018, em Belém Para.
Capatitacao de um servidor desta 2.290 00
o ; Superintendéncla Curso Pratico: Gestdo da et
- 2 I PACITA LTDA -
2635/2018-91 3472018 Inexigibilidade Realizada (:E:]F?u 3(325 4%:;?0001_99 Conta Vinculada com base na IN 05/2017 &
e Resolucdo CN] 169 /2013.
TREINAMENTO AVANCADO , ) )
: LTDA - Capacitagdo de dois servidores desta 12.400,00
2637/2018-81 3572018 huciuibilidads Realizada CNP3: 04.911,597/0001-87 Superintendéncia no Curso Elevadores &

Escadas Rolantes

o g
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INSTITUTO SUPERIOR DE

ENSING, ESTUDOE Pordcipaclo de 1 (i) i ki Tt 3.980,00
articipacao de 1 (um) servidor desta rouia
2785/2018-03 36/2018 e Realizada PESQSL;CSSI%ML%T?M para o curso “Auditoria Financeira Aplicada ao
Setor Fablico®
CNPJ: 26.997.528/0001-70
OME CURSOS -
TREINAMENTO, Capacitacds de duas servidoras desta 5.580,00
o Superintendéncia no Curso Pratico: SCDP
2834/2018-08 | 372018 R Realizada | D-oCMVOLVIMENTOE | gictema 0 e Concessdo de Diarias e Passagens
do Governo Federal com a Funcionalidade da
CNPJ: 06.012.731/0001-33 Compra Direta de Passagens,
ONE CURSOS -
W DE;;:;’:}E‘E:";%D ; Cana:lta?;n de trés servidores desta 6.720,00
’ - nexigibilidade : Superintendéncia no Curso Planejamento e
i it A Reakeada CAPACITACAO LTDA - Gestdo do Patriménio Publico, as NBCASP e o
CNPJ: 06.012.731/0001-33 Desfazimento de Bens.
Capacitacdo de trés servidores desta 5.550,00
i b ) NEW ROADS ENGENHARIA E Superintendéncia no curso Execucdo e
2484/2018-71 | 392018 L Realizada s itici Fiscalizacdo de Obras de Pavimentagio, no
i periode 26 a 27/11/2018, Campo Grande MS,
CNPJ: 20.535.433}'{!0“1‘?3 pEfrDldD delZel 3{12\;13
PH 59""’i§:’: 0";“”“"‘59":“5 Contratacio de Clinica, objetivando a prestacic c 00
- " : Ltda-ME - de servigos especial zados nas dreas de L
w7 | AV018 Inexigibilidade Realizada | oupy, 10.882.372/0001-42 | odontelogia, ass servidores da Sudam, seus
dependentes e pensionistas,
Contratacdo da Fundacdo Instituto de Fesquisa
FUNDACAD INSTITUTO DE | Econdmica- FIPE, para realizacdo de consultoria
PESQUISAS ECONOMICAS técnica especializada visando a elaboracdo da
Inexigibilidade FIPE - Matriz de Insurmo-Produto (MIF) da Amazdnia 439.000,00
2572/2018-73 41/018 Realizada | CNPJ: 43.942.358/0001-46 Legal, tendo como referéncia a Politica Nacional

de Desenvolvimento Regional - PNDR Plano
Amazdnia Sustentavel e o Plano Regicnal de
Desenvolvimento da Amazdnia - PRDA para
afericdo de impactos socioecondmicos do FDA,
do FNO e IFIR P]-Etapa 1

Total

R% 1.118.745,21

166



ANEXO VI 1 LICITACAO E PREGAO

Ve

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SJUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXQ 1li
PREGAO - 2018

Situagdo

PROCESSO

Objeto

CNPJ

FORNECEDOR

VALOR

01/2018

REALIZADO

59004/5117/2017-49

Prestagdo de servigos de manutengao
preventiva (em guantidade fixa mensal);
e cometiva (pagas por demanda) e
instalagaoremogao de splits & aparelhos
de ar condicionado (pagas por demanda),
com ressarcimento de pegas, dos
aparelhos de refrigerago do tipo Split
piso-teto, cassete e hi-wall, e self-wall
mounted, bem como  geladeiras,
bebedouros e refrigeradores compactos,
de diferentes marcas e modelos, do
edificic da  Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM).

18851494/0001-83

C R ALVES FRANCO - EPP

RS 77.779,73

02/2018

Mao utilizado devido a problemas técnicos do SIASG

032018

REALIZADO

50004/8373/2017-53

Aquisicao de equipamentos de protecao
individual = EPIl's, equipamentos de
sinalizacdc visual e instrumentos de
medicio & comunicagio, com o objetiva
de atender as necessidades da
Superintendéncia do Desenvalvimento da
Amazdnia -  SUDAM, conforme

05457629/0001-89

P.F.P BORGES
COMERCIO EIRELI

RS 7.952,00

23953890/0001-51

J AV ANANIAS

R3 45880

v
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Nimero Situacdo PROCESSO Objeto CHPJ FORNECEDOR VALOR
especificagbes e quantitatives contidos| .. MAIS GAS INDUSTRIA DE |R$ 1.400,14
no Edital e seus anexas. ~HERSS1IR00T-40 GASES LTDA

ULTRASEG COMERCIO
27872627/0001-98 |DE EQUIPAMENTOS-DE|R$ 790,80
PROTECAO INDIVIDUAL
HAMEG COMERCIO DE
65453615/0001-19 |ELETRONICA E|R$ 234,00
IMPORTAZAO LTDA
Registro de Pregos para eventual
contratac8o de empresa especializada
em Senigos de Telefonia Mcével Celular
(SMP), para comunicagio de wvoz e
dados, via rede mdvel disponivel
nacionaimente, com tecnologia digital nas
DESERTO modalidades local & longa distancia, a -
04/2018 59004/7104/2017-12 serem executados de forma continua, por - e
meio de aparelhos celulares
(smartphones) que  deverSo  ser
fornecidos em regime de comodato, para
atender a SUDAM, conforme as
especificagbes constantes deste
instrumento e seus anexos.
08849785/0001-35 MORTE LOCADORA D=
VEICULOS EIRELI R$ 246.010,80
Registre de Pregos para futura
contratagdo de empresa especializada
para execugac indireta dos servigos de Egg:&hﬁ%‘;c&%EE
transporte de servidores em servigo & 06798516/0001-00
052018 REALIZADO 59004/6279/2017-02 | SUDAM, incluindo a disponibilizagio de R% 53.017,39
velculos com motoristas, velculos sem
motoristas ou soment2 motoristas para
conduzir a frota veicular de propriedade
da SUDAM,
08016893/0001-75 NC COMERCIO, RS 37.550,00

SERVICOS E LOCACAD
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Situagio

PROCESSO

CNPJ

FORNECEDOR

VALOR

DE
MAQUINAS E EQUIPAMEN

21754639/0001-32

FOCUS LOCACAD,
TRANSPORTE E
SERVICOS EIRELI

R$ 57.650,21

06/2018

REALIZADO

59004/7104/2017-12

Registro de Pregos para eventual
contratagdo de empresa especializada
em Servigos de Telefonia Mével Celular
(5MP), para comunicagic de voz e
dados, via rede mdvel disponivel
nacionalmente, com tecnologia digital nas
modalidades local e longa distancia, a
serem executados de forma continua, por
meio de aparelhos celulares
(smartphones) que  dever3o  ser
fornecidos em regime de comodato, para
atender a SUDAM, conforme condigbes
constantes deste instrumentc e seus
anexos.

02558157/0001-62

TELEFONICA BRASIL S A

R$ 84.590,40

07/2018

REALIZADO

59004/6614/2017-54

Prestagao de servigos de vigilancia
armada, para o complexo predial da
SUDAM

00865761/0001-06

ELITE SERVICOS DE
SEGURANCA EIRELI

R$
1.095.356,73

08/2018

REALIZADO

59004/14808/2018-87

Contratagdo de servigos continuados de
Empresa especializada para a prestagdo
de servigos de Apoio Administrativo:
Técnico em Artes Graficas, 2 (dois)
postos, na forma de execucac indireta,
com regime de execugao de empreitada
por preco global, pele pericde de
12{doze) meses.

14991257/0001-67

NORTE SERVICE EIRELI

R3 135.299,04

08/2018

Objeto: Desinstalagdo dos 4 (guatro)
glevadores existentes, conforme Tabela
01, bem como aquisigdo, elaboragio de

10965978/0001-41

ASR. COMERCIO E
PRESTADORA DE-

SERVICOS DE

R$ 822.700,00

\7A
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Nimearo

Situacao

PROCESSO

Objeto

CHPJ

FORNECEDOR

VALOR

REALIZADO

58004/1954/2018-80

Projeto Executivo e irstalagio completa
de 4 (quatro) elevadores no Bloco "C°
desta Autarqguia, compreendendo
motores, sistema de comando, sistemas
de seguranga, cabos de ago, guias,
molas, polias de tragdo, cabina, portas,
batentes, botoeiras. sisiema de
geranciamento e supervisfo de trafego e
demais componentes, conforme previsto
nas especificacbes técnicas (ltem 52 e
Anexa ll); 1.1.2. Servigo de manutengio
preventiva e cormetiva, sob sistema de
ressarcimento de pegas, para o movo
sistema instalado, por 24 (vinfe e quatro)
meses, prorrogavel por até 60 (sessenta)
meses, com pagamentos em parcelas
mensais, iguais e sucessivas. As
manutengdes preventivas e corretivas
iniciar&o apos o recebimento definitivo do
novo sistema.

ENGENHARIA

1072018

FRACASSADO

59004/239472018-81

Confratagdo de empresa especializada
no fornecimento e instalag&o de 02 (dois)
nobreaks para atendimento das cargas
essenciais da CGTISUDAM, conforme
as especificagtes e condigbes definidas
neste Edital @ s2us anexos.

11/2018

FRACASSADO

58004/1025/2018-29

Prestagio de servijos de acesso
dedicado a INTERMNET, com
fornecimento de infreestrutura para o
ambientz computaciona| da
Superintendéncia do Desenvolvimentc da
Amazénia - SUDAM, com a finalidade de
proporcionar escalabilidsde,
gerenciamento, performance,

170



Objeto

CNPJ

FORNECEDOR

VALOR

confiabilidade e continuidade e
seguranga no acesso e ulilizagio das
aplicagbes para os Seus usudrios
externos & internos, suportando o trafego
total de 150 Mbps, subdivididos em 2
(dois) enlaces, sendo o circuito principal
de 100 Mbps ([cem megabits por
segundo) e o© circuito  secundario
(redundante) de 50 Mbps (cinquenta
megabits por segundo), conforme
especificaglies e regras contidas no
edital.

12/2018

REALIZADA

59004/2297/2018-98

A presente Licitagao tem por objeto a
futura confratagdo de empresa para
fornecimento de material de consumo
para o Setor Grafico & Reprografico da
SUDAM, conforme especificagbes e
quantitativos contidos neste Edital e seus
anexos

28076288/0001-05

PRISMA PAPELARIA
EIRELI

R$ 1048588

31791509/0001-23

SANTOS 02113292238

MAYCON GOMES DOS|RS$ 8.820,00

31713146/0001-08

CRIARE COMERCIO E

SERVICOS EIRELI-

R3 2.991,00

V)
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Nimero Situagio PROCESSO Objeto CHNPJ FORNECEDOR VALOR
M. E. MARTINS COMERCIO
21851687/0001-49 DE RE 3.719,00
ARMARINHC LTDA
GOLD COMERCIO DE
11464383/0001-75 | co PAMENTOS EIRELI |RE 2419.94
ADESOES 2018
CONTRATOS FEITOS A PARTIR DE ADESOES A OUTROS PREGOES
PROCESSO |CONTRATO| MODALIDADE SITUAGAD FORNECEDOR OBJETO VALOR
MARCIO ANTONIO LAMANA
50004/287,/2018- FREGAQ/ADESAD Prestacio de servigos de agenciarrento dos |R$
18 1172018 UASG 160428 AVIVR s o i i senvicos de marcaggo de passagens aéreas [433.500,00
50004/442/2018- FREGAQ/ADESAD -
04 12/2C18 UASG 152260 ATIVO CLARO S.A Telefonia Fixa Comutada R$ 17.133,64
TOTAL|RS
450.533,64
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ANEXO VII i CONTRATOS DE LICITACAO 2018

o

SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXO IV

CONTRATOS DE LICITAGAO - 2018

LTDA

PROCESSO0 | CONTRATO | MODALIDADE SITUAGAO VALOR
59004 Ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNECEDOR SEIELD R$
Contratagdio de prestagdo de servigos
] s Ativo CANDIDA M. TEIXEIRA SALES |esSpecializados na area de Pediatria, aos
GIGTE0NT-80 01 Inexigibilidade | 4.a 05/01/2023 servidores da Autarquia, seus dependentes e 5,00
pensionistas.
—— : MOREIRA GODDY COMERC E | Prestagio de servigo de plansjaments,
17-25 a2 Pregio CONCLUIDO & B organizacio e fornecimento de infraestrutura 70,00
Em 17/03/2018 SERY:. HRELL - E¥ par
a realizazdo de eventos institucionais.
it 10A OFTALMOLOGIA CLiNICA E |Contratacio  de prestagdo de servigos
394/2017-65 03 Inexigibilidade Até 24)01/2023 CIFURGICALTDA - ME especializados em Oftalmologia. 5,00
INSTITUTO BRASILEIRD DE
B867/2017-38 04 Inexigibilidade Concluido EDUCAGAQ CONTINUADA Participagio em curso de capacitagio 30.600,00
Em 26/09/2018
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PROCESSO | CONTRATO | MDDALIDADE SITUAGAD VALOR
59004 Ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNEGEDON T R$
. Prestagdo de servigos especializados na
7105/2017-59 05 Inaxigibilidade | oS ALICE CORREA SOUZA area de Psicologia, aos servidoes da 5,00
SUDAM, seus dependentas e pensionistas.
. Prestacao de servigos especializados na area
7146/2017-45 06 Inexigibildade | ., /ANO . | ALINEDE OLIVEIRA FRANTZ | de Fisioterapia, aos servidores da SUDAM 5,00
seus dependentes e pansionistas.
6111/2017-99 o7 SERPRO CANCELADOD
Contratagao de Prestacdo de Servigos na
P - ; o Abivo SUPER NEURO SERVICOS DE | 4res de NEUROCIRURGIA,NEUROLOGIA
nexigibilidade . aos servidores da SUDAM e seus 5,00
Até 07/03/2023 SAUDE LTDA dependentes.
o Ativo : i
6393/2017-24 09 Inexigibilidade Prastacio dos servigos de formecimento 86.336,50
INDETERMMARY CUSARER de agua e coleta de esgoto sanitdrios.
Contratacéo de empresa especializada no
Ativo Ath 5.0.5. SERVICOS ramo de servigos de limpeza, higienizagéo,
484/2017-56 10 Pregao 2010312015 OPERACIONAIS DE - desinfeccao e andlises bacterioldgicas de 27.200,00
SANEAMENTO LTDA agua dos
reservatorios e caixas e pogos da SUDAM
) Alivo MARCIO ANTONIO LAMANA
287/2018-°8 11 Pregdo/Adesio Até 09/07/2019 NUNES 11335789/0001-58 Prestagao de servigos de passagens aereas | 433.500,00
g Ative Prestagdo de servigo telefinico comutado-
044212018-24 12 Pregaol/Adesao | . 1412019 CLARO SIA STFC 28.766,07
5117/2018-49 13 Pregao Ativo C R ALVES FRANCO Prestagéo de servigos de manutencéio 77.779,73
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