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ABM 1 Associacao Brasileira de Municipios

ADA i Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia

AGI i Assessoria d&estadnstitucional

APL T Arranjos Produtivos Locais

AFRMM i Adicional do Frete para Renovagao da Marinha Mercante

BASA 1 Banco da Amazobnia S/A

BCB1 Banco Central do Brasil

CADEST Coordenacao de Avaliacdo de Instrumentos de Desenvolvimento Regional
CCMi Coordenagéo de Convénios e Monitoramento

CAF i Coordenacadde Gestdo e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
CGAVI i Coordenacadseral de Avaliagdo de Fundos e Incentivos Fiscais

CGCOMi Coordenacadseral de Convénios e Monitoramento

CGFINT Coordenacadseral de Fundos de Desenvolvimento e Finanerdm

CGINF 1 Coordenacadseral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGVi Capacidade Geral de Vistoria

CIEl T Capacidade de Impacto Econdémico do Incentivo

CIFT Coordenacao de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CLF T Coordenacao deilheracdo e Controle de Financiamento

CNA'T Confederacao da Industria e Agropecuaria

CNCi Confederacédo Nacional do Comércio de Bens, Servi¢os e Turismo

CNI'T Confederacdo Nacional da Industria

CNM i Confederacdo Nacional dos Municipios

CNTC1 Confederacadacional dos Trabalhadores no Comércio

CNTI T Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria

CODEVASFi Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba
COF1 Coordenacado de Gestao Orcamentéria e Financeira

CONDELT Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

CONTAG 1 ConfederacdoNacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultores
Familiares

CPCi Coordenacéao de Prestacao de Contas de Convétiec

DIRAD 71 Diretoria de Adminstracéo

DGFAI T Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos Atlacdode Investimentos
DPLAN i Diretoria dePlanejamento Articulagdo de Politicas

DNOS1 Departamento Nacional de Obras de Saneamento



FDA'T Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

FNOT FundoConstitucional de Financiamento do Norte

FNPi Frente Nacional dos Prefeitos

ICIF i Indice de Cobertura dos Incentivos Fiscais

IEPB indice de Efetividade Produtiva do Beneficio

IESIi indice de Efetividade Social do Incentivo

IFIRPJiT Incentivo Fiscal démposto de Renda de Pessoa Juridica
IPV i indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria

IRPJI Imposto de Renda Pessoa Juridica

LOA i Lei Orgamentéaria Anual

MI 7 Ministério da Integracdo Nacional

PACOSI Plano de Aquisicdo de Compras e Servigos

PAINT i Plano Anual de Auditoria Interna

PCi1 Prestacao de Contas

PFVi Produtividade da Funcéao Vistoria

PLOA'T Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNDRT Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

PPAT Plano Plurianual

RFBi Receita Federal do Brasil

SIAFI T Sistema Integrado de Administracdo Financeira
SIAPET Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SICONV' Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SUDAM i Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
SUDECOIi Superintendéncia doesenvolvimento do CentOeste
SUDENET Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
TA'T Termo Aditivo

TCUT Tribunal de Contas da Uniéo

TMTP T Tempo Médio de Tramitacdo de Processos

UF i Unidade Federativa

UF i Unidade Federativa.

UJi UnidadeJdurisdicionada

UPCi Unidade Prestadora de Contas.

VA i Volume de Pleitos Atendidos
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SECAO |
APRESENTACAO

Opresente relat-rio de gest«o foi el abor
TCU 18l ®Xde novembyreo pbest20libeePont ae6rba-2ELEH en
fevereirTendepo2r01f8i nal i dade apresentar o0s res|
sociedade e perante 0s -rg«os dreolceo nstorcoilael, ng
Superintend®°ncia do Desenvolvimento da Amaz?

A fim de contribuir para a realizagéo da misséo ul@a®) aDiretoria de Gestdo de Fundos
e Incentivos e de Atracéo de Investimert@5FAI - coopera com a execucao das atividades com
vistas a consecucdo dos objetivos estratégicos, na atracdo de investimentos para a Amazénia Leg
com a geracao e manutencdo de emprego e renda, articolm@dprojetos estruturadores, com o
propésito de superaas desigualdades regionais e a pobreza extrema na regido, promovendo

integra-«o0 ecofemioaalakxpang«o da infraestr.
aprova-«o0 de projetos de incentivos fiscais,

Dessa & ob@&RAI , por mei o das a-»es dweesatr
Gerais que a comp»em (CGAV, CGI'F e CGFI N) a
demandas referentes aos i ncentivos fienal s,

instrumentos de a-«o da Sudam nos nove estad

Em2017for am laBaouvdaodso sConstitutivos dB5Rec
emprekjsogetos de Reinvesti meni®Widsot olrRP&lsn tt@e
empendi mentos situados nos estados da Amaz?!?
foram al vos dNF atoumm-, « poda e&@Impl o, os de Dev
| RPJ.

No me s mfoo raanm , a f7r o(vsaedtaess) consud é¢tacr @9 ®da ak
I nfraestruturazeanddgr RF8c99Ri 818pdalide recur
sendo 3spac®nsicsat t ar de oimn gplagttrica p a-3«302 .d504 5f. u2Zrdd2c
no setor decombAraesi patupa8dd. 602das6 el 7R $e
agropecus8ria com participa-«o0o do fundo de F
finantei F@A no exerc2cio de 2017.

O Banco Central ( BACEN) publ i3X/oa0 127 , R ees orl

em 25/09/2017, que altera a Resolu-«o0o nU 4.
condi-»es e prazos para a concess«o de finan

A resolu-«o0o nU 4.600 de @B/ @%1 2010, dade fTi
Prazo (TLP) e da correspondente taxa de jur

setembro de 2017.

No ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de PaliticBPLAN foram
firmados243 convéniosnum montate superior &%$213,12 milhdes; vale ressaltar qeen 20170s
convénios foram celebrados ehtos 9 estados da Amazodnia Legal. Foram ainda celebr@gos
Termos de Execucdo Descentralizada (T,Ebos com a Fundacdo Nacional do indEUNAI-
RR, emquantiasuperior aR$5,2 milhdes.

No mesmo exercicio, a Sudam possuiu dotacéo finalistica (Plano de Acdo Sudam) oriund:
do Orgamento Geral da UniadOGU de R$5.469.388,00, dos quais foram executados R$94.000,00
em acdes finalisticas, tendo sido os R$ 5.375.88&6tantes, contingenciados. Além dos valores
oriundos desse orgamento, houve a alocagédo de dotagdo orcamentaria para execucdo das ativide
através de Emendas Parlamentares Individuais pela Bancada dos Estados da regido, no montante



R$ 250.292.471,0@os quais foram liberados para a Sudam o saldo de R$157.902, 2k Gai
devidamente empenhado

Ainda no ambito dos convénios, elencamos algumas medidas realizadas 7epar2ti
melhotia dos resultados alcancados:

- Disponibilizagdo via SICON\& siteinstitucionaldos modelos de todas as declaragtes
necessériapara celebracdo de convénjoato aos Programas no quais os proponentes cadastraram
suas propostas

- O macroprocesso de convénios e transfer@ne@untarias foi mapeado, com seu
respectivofluxo operacional na fase de celebragdnexo I\j como conjunto de atividades das
areas envolvidas, para que assim ficassem claras as efamredimentoa seren cumprids. Tal
mapeamento resultou no Manual de Normas e ProcedimenBeebracdo de Qwénios com
Estados e Municipios.

- Elaboracdo e disponibilizacdo de Cartilha para a orientacdo aos parlamentares n:
alocacédo de emendas ao Orgcamento da Sudam, nos seus devidos programas e agodes.

Os dados apontangue o trabalho realizado gerou forte crescimento dos resultados
alcancados em termos de Convéniosninero decelebracbegm 20T é cerca deluasvezes a
soma de Termoselebradogm 2016 e quatro vezes o total de Termos celebrados emNtEse
uma tendén@ crescente nesta quantidadmnsiderandoa expectativa dercamentp na fase
preliminar,do ano de2017 e a extensa demanda queesgidaopossui. Desta forma, fica claro que o
esforco sera cada vez maibem corm a necessidade aeelhor organizacéo e paorte técnico para
manutencao da boa qualidade do trabalho realizado e da trajetoria de crescimento.

Dentre as dificuldadesanrealizacdo dos trabalhas areas finalisticas da Sudam
exercicio de 202, destacarse

- Quadro de servidores insuficiergara o volume crescente de processos;

- Orcamento insuficiente destinado a Sudam, para a ado¢do de medidas que assegurem
instrumentos necessarios para a solucdo das questdes relativas a area de pessoal, bem como p:
desempenho plenastitucionaldas atividades;

- Grande retrabalho de analises sobre projetos encaminhados de forma inconsistente
incompleta pelos autores, ocasionando perda na eficiéncia da unidade. Para solucionar es
problema, se encontra em andamento um programa de reformd@aé&gulamento de Incentivos
Fiscais, nele introduzindo maior nivel de detalhamento, com vistas aldom&s autoexplicativo
possivel;

- Grande concentracdo na demanda de projetos as proximidades do final do exercicio
ocasionando sérias dificuldadesntas programacdes de vistorias, assim como em relacdo a
emissdo de pareceres a serem aprovados ainda dentro do exercicio.

- A literaturainsuficienteacerca da avaliaca&®e resultados dos instrumentos utilizados nas
politicas de desenvolvimento regional
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SECAO II

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
1.1. Finalidade e competéncias

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6r8adam é uma entidade autarquica
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional. Sua finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazonia Legal e a integracdo competitiva da bas
produtiva regional na economia nacional e internacional.

A Sudam tem por responsabilidade politiostitucional executar politicas publicas para
reducdo das desigldades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucao é e
Politica Nacional de Desenvolvimento Regioh&NDR, com o propdsito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também seus efeitos negativos no a&mbito da Amaz6nia Leugz dar
atracao de investimentos, implantacao de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

Dentre as competéncias institucionais da Sudam, devidamente estabelecidas "@T,C 124
destacamos:

1 Definir objetivos e metas econOmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuacao;

1 Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacéo, e
consonancia com a politica nacionald#senvolvimento regional, articulands com
os planos nacionais, estaduais e locais;

1 Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, par
promover a diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais e a observancie
dosparagrabs 1° 7° do art. 165 da Constituicdo Federal;

1 Assessorar o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao na elabor&jdieodo
Plurianual da Lei de Diretrizes Orcamentarias do Orcamento Geral da Unido, em
relacdo aos projetos e atividades previetasua area de atuacao;

1 Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdémica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacao e difusé
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas dededamento sukregional,

1 Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sutegional em sua area de atuacéo.

1 Promover o desenwimento econdémico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazodnia, por meio da adocédo de politicas diferenciadas para-eesgsiss.

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracédo e funcionamento

A Lei Complementar n124, de 03 de janeiro de 200Wstitui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Am&z8a@anm estabelece
sua composicao, natureza juridica, objetivos, area de competéncia e instrumentos de acao; disp
sobre o Fundo de DesenvolvimentoAtaazoniai FDA; altera a Medida Provisoria no 2.157de
24 de agosto de PQ; revoga a Lei Complementar 67, de 13 de junho de 1991 e da outras
providéncias.
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O Decreto n° 275, de 27 de junho de 2014 aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstravo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas da Superintendéncia d
Desenvolvimento da Amazonic&Sudam

A Resolucdo n70 de 08 de maio de 201por sua vez,@ova o Regimento Interno da
Autarquia.

A Sudam dispde dportarias,manuais normase publicacbese mesmo cartilhas que se
relacionamassuas atividadesinternas ou mesmo nas relagées institucionais; destacamos:

a) Plano de Agao 2011 documento balizador das acdes institucionais para o ano de
2016. O Plano envolve um leque de programas esag@nvergentes com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional e contempladas no Plano
Plurianual da Unide PPA 20162019.

b) Resolugéo n° 66/2015 Aprova oManual de Normas er8cedimentopara oUso da
Telefonia Movel Celular

C) Resolugdon® 2342017 - Aprova o Manual de Normas e Procedimentos para o
Controle de Acesso e Circulagéo Interna

d) Norma de Procedimentos n° 002/281Nisciplina os procedimentos relativos as acdes
de capacitacdo no ambito da Sudam.

e) Manual de Uso da Marcda Sudam em projetds Disciplina procedimentos para o
uso de Placas de Identidade Visual em projetos e convénios aprovados pela Sudam.

f) Resolucam® 107/2018 - Estabelec®s procedimentos disposi¢coes sobrecancessao
de diarias e passagens.

g) Codigo de Hta Profssbnal dos Servidores da SudanPrescreve os padrdes de
conduta profissional exigidos dos servidoresSddam estabelece deveres e vedacoes
e disciplina a constituicdo e atuacdo da Comissao de Etica Profissional.

h) Cartilha de Programas e Acdpara alocacdo de Emendas Parlamentares a Sudam
2017 7 documento de orientacdo acerca dos programas e as acfOes orcamentaria
passiveis de alocacdo de Emendas Parlamentares, Emendas de Bancadas, Emendas
Frente Parlamentar ou de Relator Geral ao Prdjetioei Orcamentaria (PLOA) para o
exercicio de 201

1.3. Ambiente de atuacéo

O ambiente de atuacdo 8adam conforme definido na Lei n° 1.806, de 06 de janeiro de
1953 e alteracdes posteriores, bem como na Lei Complementar que a éatiumazoénia Lega
fundamentasse em pensar o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada
viabilizando a utilizacdo dos instrumentos de acdo Sdalam para acelerar o crescimento
econbmico da Regido com distribuicdo de renda e responsabilidade socio ambiental, er
conformidade com as orientacées da Politica Nacional de Desenvolvimento Regibi e
Plano Regional de Desenvolvimento da Amaz®nRRDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazénia.

Além da Sudam, atuam na Amazonia Legal outras entidades financiadoras de projetos n
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e pagpGbties-privadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o mercado financeiro, representadas po
instituicbes bancarias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo F
sdo subsidiadas e os prazos de caréncia e de amortizacao.
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A Sudam, por meio dafLAN, atua na diculagdo com ostakeholdersio nivel federal,
estadual e municipal, setor produtivo, instituicbes de pesquisa, instituicdes financeiras e a sociedas
em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritarios estratégicos para
desenvolvimento regional, esonformidade com a PNDR e PRDA, bem con® producéo de
insumos voltados para a formulacédo de projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais
APLs, de acordo com concepcgdo das Rotas de Integracdo Nacional e no apsstudos dos
microeixos de transporte de cargas e passageiros nos estados da Amazonia Legal, que V¢
identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base
reducdo de custos de transporte, aumento de coivigatiie e contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido.

As acdes que aerecem destaqueambém sdo asle: promoc¢do e implementacdo de
programas e agdes voltados ao desenvolvimento econémico, social, cultural e & protecdo ambient
apoio a inveBmentos publicos e privados, voltados a elaboracdo e a implementacédo de programa
de capacitacdo para gestde projetos de desenvolvimento gegional, acompanhamento da
implementacdo de programas e projetos rindtitucionais voltados a conservac@oeservacao e
recuperacdo do meio ambiente e 0 uso sustentavel dos recursos naturais da regido; formulac:
articulacdo e eelaboracdode propostas técnicas de programas e projetos-imstitucionais
voltados ao desenvolvimento cientifico e tecnologmomocao, em articulagdo com organismos e
instituicdes locais, de acdes de apoio as micro e pequenas empresas e microempreendedores
elaboracdo do Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Inovagdo da Amazonie
ajustandeo permanentementes necessidades de geracao e difusdo de tecnologias requeridas para
seu desenvolvimento sustentavel; acompanhamento da efetividade dos convénios celebrados p
Sudam para afericdo do alcance dos seus objetivos, quanto a promoc¢éo da inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel, proposicdo e promocdo de mecanismos de cooperacdo para
gerenciamento das acdes governamentais voltadas a reducdo das desigualdades sociais, a melh
das condicdes de vida da populacdo e a elevacdo da qualmlapeto puldo na area social e,
finalmente, acdes dalentificacdo,disseminacdo @poio a projetos inovadores de inclusdo e
emprendedorismo social na Amazonia

1.4. Organograma funcional
O Organograma funcional da Sudam vigente2&h7esta exposto no anexo |.

Quadro A.1.47 Informacbes sobre areas ou subunidades estratégicas

Creas/ Su . . . . Per 2 od (
Estrat ®g Compet °nci a Ti tul g Cargo atua- «
Superintendéncia |1 SXxercer & ' €| paylo Roberto| Superintendentq 01/01/2017 a
Sudam; Correia da Silval 08/01/2017
_ DAS 101.6 19/01/2017 a
T Cumprir e f a; 16/04/2017
deci s»es do 07/05/2017 a
el ber B
20/10/2017 a
T Firmar acord 31/12/2017
conve°nios C 0| Keila Adriana | Superintendentg 09/?1/?017 a
hact onal s, €| Rodrigues de Substituta 18/01/2017
internacionai Jesus 17/04/2017 a
autorizados 06/05/2017
Col egi ada; 16/10/2017
Prover car go:s a 19/10/2017
admi tir, requ
praticar b®s
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admini stra-«o

. . ~ Anal i sar, em a Diretor 01/01/2017 a
Diretoria de Gestdo | © " i s { @1 i o g| 'nocencio DAS 101.5 27/02/2017
de Fundos, de . Renato 10/03/2017 a
Incentivos e de Nacional, a Gasparim 18/06/2017
Atracdo de g;f’?gjmig«odﬂf
Investimentos Fundo Const i
(DGFAI) Financi ament o | Rodrigo Mendes Diretor 27/06 a
FNO, el abor ad de Mendes DAS 101.5 01/11/2017
Amazinia S.A.
Avaliar, em a
Minist®rio d . . .
. Keila Adriana Diretor
Nacional, . a3 Rodrigues de Substituto 281027 2
desenvol vidas Jesus 09/ 03/ ]
obti dos c omd x DAS 101.5 19/ 06/ 2
recur sos do 26/ 06/ |
Desenvol vi meni 02/ 11/ 2
- FDA e dos o 31/ 12/ ]
incentivos fi
Real i zar 0Ss
relacionados
incentivos fii
ao Fundo Con
Fi nanci amenRkMN(
e ao Fund
Desenvol vi men
- FDA, incl us
decorrentes d
agente operad
CoordenacéaoeGeral éf) IS Z 3 ;S g:j 2 Dl rneccn Marta Maria Coordenador 01/01/2017 a
de Fundos de . Rocha de Matos Geral
Desenvolvimento e rel aciona d 0s 01/01/2017
Financiamento compet °nci a; DAS 101.4 12/01/2017 a
01/05/2017
(CGFIN) Anal i sar, em 12/05/2017 a
Mi ni st ®rio d 15/10/2017
Naci onal , p 26/10/2017 a
programa- «o0 31/12/2017
aplica-«o dosg
Fundo Constii g g
Fi nanci ament o Maria José Coordenador
FNO, bcerlaada pel CorreaAlves Geral 01219015200117761
Amazinia S.A. Substituto 02/05/2017 a
. DAS 101.4 11/05/2017
Realizar os 16/10/2017 a
rel acionados 25/10/2017

de projetos b
Fundo de Dese
Ama z 1-rFiD& , aos
compet °®°nci a

referentes

Constituciona
Financi amentte
FNO, incl usi
decorrentes d
agente operad

Coordenar a a
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pr ®via de
Fundo de
Amaz -BDA;

pl e
Dese

Coordenar a a
relacionados
beneffad miamscei r

Coordenacéo de

El abor ar pr

Alda Francy

Gestédo e Andlise de regul amento, Teixeira Freitas Coordenador 01/01/2017 a
Fundos de participa-«o da Costa Nuned DAS 101.3 17/01/2017
Desenvolvimento e Desenvol vi men | 1 27/01/2017 &
Financiamento - FDAnos proj 30/10/2017
investi ment o; 11/11/2017a
(CAF) 31/12/2017
| mpl ement ar a
aplica-«o d o g
fS' nancelros 2l Heladode | . o | 18012017a
udam. Sousa Oliveira Substituto 26/01/2017
31/102017a
DAS 101.3 10/11/2017
Co or dena Angela Cristina Coordenador 01/01/2017 a
Liber a- . .| Ribeiro Quirino DAS 101.3 21/12/2017
Control Anal i sar pl ei
Financi a recur sos a
benefici8rios Coordenador
(CLF) financeiros, Manoel Substituto 22/12/2017 a
Sudam, na for Prudéncio 31/12/2017
vigente. Barbosa da DAS 101.3
Silva
CoordenacéaoeGeral éf) IS Z S ;S g :j 2 r n é Indalécio Coordenador 01/ 01/ 2
de Incentivos e rel a g i onados Rodrigues Geral 03/ 01/
Beneficios Fiscais e o . ) Pacheco 14/ 01/ 2
Financeiros compet °nci a; DAS 101.4
2871 12/ 1
(CGINF) Coordenar as
desenvol vidas Coordenador
benef?aocestev Marilda de Geral 04/01/2017 a
financeiros; Oliveira de Substituto 13/01/2017
Brito Cohen DAS 101.4
Anal i sar e e
rel acionados
benef2cios e -
) . . Fabio Nazareno 29/12/2017 a
financeiros; Aradjo Coo(rsdeerg?dor 31/12/2017
Coordenar a Mesquita Substituto
proposta de r
incentivos e DAS 101.4
admini strados
Corodenar a

e
proposta de d
de atua- «o d

setores produ
das iniciat
desenvol virmgmn {
objeto de i
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benef2cios fi
Noti ficar a
proponeBnt ebeng
fiscais admi
Sudam, Vi san(
instru-«o pr
an8lises dos
Coordenacéo de E X eccow;]ttcaewslsd«zzd ec Marilda de Coordenador Ollé%lﬁZOOll??a
Incentivos e . , Oliveira de DAS 101.3
Beneficios Fiscais e benef?cios fi Brito Cohen 2274?015200117761
Financeiros Acompanhar o 16/07/2017 a
(CIF) concess«o do 16/10/2017
fiscais a p e
|l ocali zadas n
de atua-«o da
El abor ar pr
regul amene mt idy
benef2cios fi
admini strados
Brenda Kerollen Coordenador 31/10/2017 a
Xavier Pereira DAS 101.3 31/12/2017
Fabio Roberto Coordenador 1276// 0011// 2
Araujo dos ]
S DAS 101.3 26/ 06/ 2
antos 15/ 07/
Substituto 17/ 10/ 2
30/ 10/ 1
CoordenacaoeGeral Asses sor-a DI T es Celso Angelo dg Coordenader 01/01/2017 a
o x Col egi ada n g . 23/04/2017
de Avaliacdo de relacionados Castro Lima Geral 02/05/2017 a
Fundols:itsaclgi(;entlvos compet°nci a; DAS 101.4 01/08/2017
11/08/2017 a
(CGAVI) Coordenar as 25/12/2017
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desenvol vidas Coordenador
relevOneci a Ser gi o | Geral Substituto 24/04/2017 a
desenvolvimen{ mel o da 01/05/2017
resul tados ol DAS 101.4 02/08/2017 a
aplica-«o dos 10/08/2017
fundos de des 26/12/2017 a
finmcai ament o e 31/12/2017
e i ncentivos

financeiros a

Sudam.

Diretoria de TArticular com 6rgdos publicos | Keila Adriana Diretor 01/017 2
Planejamento e instituicbes  representativas Rodrigues de DAS 101.5 22/ 01/}
Articulacéo de sociedade a proposicdo de Jesus 02/02/ 2

Politicas estratégias, diretrizes e prioridad 02/07/ 1
(DPLAN) para orientar a elaboracdo 13/ 07/ 2
planos, programas e projetos; 02/ 11/ ]
. 137111/ 2
fArticular com o MI, MPOG, 31/ 12/ 1
MDIC, MCT e outros ministérios
setoriais, a formulagdo d
diretrizes que promovam
diferenciacéo regional dg
politicas federais, em especial,
Politica Industrial, Tecnolégica
do Comércio Exterior;
ffFormular planos e programas pg
0 desenvolvimento;
fElaborar estudos e pesquis
sistematizar e programar bases
dados para subsidiar os proces
de formulacdo, monitamento €
avaliacdo dos planos e programg
Coordenacéo de | fElaborar em conjunto com & VAGO C[;)erdigi(éor VAGO
Planejamento e coordenacdes, a propos :
grogramagé}o or¢camentéria de cada ano; Keppler Joao Coordenador 02 11// 0015// 2
rcamentaria L Assis da Mota :
flLancar a proposta orgamentaria Janior Substituto 03/ 06/ 2
(CPO) Sistema Integrado d DAS 101.3 14/ 08/ 1
Planejamento e Orgamentd 02/ 09/ 2
SIOP; 12/ 117 |
fiCadastrar os Programas/A¢des 15/ 117/ ]
Portal de Convéniog SICONV, 18/ 11/ 2
de acordo com o limitg 31/ 12/ 1
orcamentario disponivel;
fElaborar o documento d
Prestacdo de  Contas
Presidéncia da Republic
referente as principais acd
desenvolvidas pela Sudam
encaminhdo ao MI, para compo
o relatorio final do Ministério.
. ; ; 01/ 01/ 2
flAssessorar, coordenar, articul{ Flavio Rodrigo | Coordenador
CoordenagéeGeral | "propor estratégias, diretrizé  Reis Blanco Geral 15/017 1
de Elaboracéo e planos, programas, estudq DAS 101 4 26/017/ 2
Avaliagéo dos pesquisas, base de dados . 04/ 06/ 1
Planos de informacdes de desenvolvimen 15/ 061/ 2
Desenvolvimento | regional, em consonancia com 15/10/ ]
(CGEAP) politicas e diretrizes do Goverr 26/ 10/ 2
Federal, de forma articuladam 25/ 12/ 1
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os diversos atores envolvidos

rocesso. 2
° o ; COE'?GL::?GJF?Zreeirz Coordenador 1265// 0011// 2
fElaborar indicadores para orient Geral 1
e acompanhar as unidades _ 05/ 06/ 2
Sudam  no  processo Substituto 14/ 06/ 1
monitoramento visando DAS 101.4 16/ 10/ 2
avaliacéo dos resultadc 25/ 10/ 1
quantitativos e qualitativos d 26/ 12/ 2
planos, projetos e acbes, sob 31/ 12/ ]
ponto de vist das metas
objetivos estabelecido
elaborando, periodicamente
respectivos relatérios gerenciais
Coordenacédo de | Coordenar, articular, propg VAGO Coordenador VAGO
El_aboragao, estratégias, diretrizes, plar_1( DAS 101.3
Monitoramento e programas, estudos, pesquis
Avaliacdo dos base de dados, informacdes €
Planos e Programas| monitoramento das acog
de Desenvolvimento| estratégicas da Sudam. . 01/01/2017 a
Paulo José Coordenador
(CEP) Contente Pereir: 21/03/2017
Substituto 01/04/2017 a
16/07/2017
DAS101.3 | 57/07/2017 a
02/08/2017
12/08/2017 a
17/12/2017
28/12/2017 a
31/12/2017
CoordenacaeGeral | TPropor e realizar estudos | Aline Fernanda| Coordenador | 01/ 01/ 2
de Elaboragdo e pesquisas para formulagdo Wisniewski Geral 01/ 05/ ]
Avaliagdo dos programas e projetos especi Dias DAS 1014 12/ 051/ 2
Planos de tencializem 29/ 101/}
que po
Desenvolvimento, | desenvolvimento  regional 02/111/ 2
programas e promovam a integracéo intra 19/ 117/ ]
Projetos Especiais | inter-regional. 30/ 11/ 2
(COGPE) 31/ 12/ 1
Francisco Coordenador 02/05/17 a
Doriney Batista Geral 11/05/17
de Souza Substituto
DAS 1014
Coordenaca i 01/017 2
caoGeral | fDesenvolver e aperfeicoar Roberto Grlos | Coordenador
de Convénios e procedimentos relativos Sampaio Geral 10/ 0273
Monitoramento descentralizacdo das acdes Barbosa 23/02/2017
i DAS 101.4 a 16/07/2017
(CGCOM) Sudam que se derem por meio 017087 2
contratos de repasse, convénio,
instrumentos congénere 01/ 10/
verificando a especial observan 03/10/ 2
31/ 121/ 1
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as disposicbes contidas Getdlio Vilas Coordenador 11/02/2017 a
Legislacdovigente, sendo todas Moreira Geral 24/02/2017
atividades relacionadas a anal 17/07/2017 a
de propostas, instrucdo processt Substituto 31/07/2017,
acompanhamento e fiscalizagéo DAS 1014 02/10/2017 a
convénios e Termo de Cooperag : 02/10/2017
celebrados pela autarquia e andl
final das prestacbes de coni
fisica e financeira.
Coordenacéo d i Ulio Vi 01701/ 2
cao de | fDesenvolver e aperfeicoar Getulio Vilas Coordenador
Conveénios e procedimentos relativos Moreira DAS 101.3 08/ 01/ ]
Monitoramento descentralizacdo das acBes ' 20/ 01/ 2
(ccM) Sudam que se derem por meio 02/ 07/ 1
contratos de repasse, convénio 15/ 07/ 2
instrumentos congénere 31/ 127 ]
verificando a especial observan
as disposicbes contidas
Legislacéo vigente, sendo todas
atividades relacionadas a anal
de propostas, instrucao processt
acompanhamento e fiscalizagéo
convénios e Termo de Coopera 09/ 01/ |
celebrados pela autarquia e ana| Joesley Pereira  Coordenador
final das prestacBes de coni Mendes ; a 19701
. ) - Substituto
fisica e financeira.
DAS 101.3
. 03/07/2017 a
Jose' Leonardo| Coordenador 14/07/2017
Ferreira da Cruz .
Substituto
DAS 101.3
Diretoria de fiPromover, juntamente co VAGO Diretor VAGO
Promocgéo do organismos e instituicddecais, a DAS 1015

Desenvolvimento
Sustentavel

(DPROS)

implementacdo de programas

acoes voltados a
desenvolvimento econdmic
social, cultural e & protec

ambiental na &rea de atuacéo
Sudam;

fPromover programas e agodes
fomento e suporte a
desenvolvimento  cientifico
tecnoldgico, a inovacdoe ao
patenteamento de tecnologia;

TAprovar as analises dos pleit
gue demandem a celebracéo
convénios, contratos de repass
instrumentos congéneres qua
aos objetivos estratégicos

Sudam.
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CoordenacédeGeral | {Promover a implementacédo Marcelo Coordenador 01701/ 2
de InclusdoSocial e | programas e acBes voltados | Siqueira Vieira Geral 23/ 07171
Desenvolvimento | desenvolvimento econdémic Pinto DAS 101.4 23/ 08/ 2
Sustentavel social, cultural e a protec§ : 07/ 11/ 1
(COGID) ambiental na érea_ de atuacéo
Sudam, em conjunto com . 24/ 07/ 2
Diretoria de Planejamento; Dayan .R'OS Coordenador 22/ 08/
’ Pereira Geral ’
{Desenvolver acdes voltadas DAS 101.4 08/ 11/ 2
captacdo de outras fontes Substituto 251121 ]
financiamento para a demanda
desenvolvimento local e d
infraestrutura.
Diretoria de Planejar, coordenar Margareth dos DAD'Sreltgrl c 01/01/ 2
Administracéo supervisionar a execucdo d Santos Abdon : (2);; 1 ;; y
atividades relacionadas com ?
(DIRAD) Sistema Nacional de Correig
Sipec, Sisp, Sisgyiorg e Sinar; Keila Rodrigues Sﬁg;ti?l:to 08/ 12/ 2
fIPlanejar, coordenar, acompanhg de Jesus DAS 1015 28/ 121/}
avaliar a execucdo das atividag ’ 30/ 12/ 2
inerentes a gestdo e a segura 31/ 127 1
da informacao;
fPlanejar, coordenar e acompan
a execucdo das atividad
atinentes a manutengdo
conservacdo das instalacd
fisicas, doscervos bibliogréfico €
documental e as contratacdes p
suporte as atividade
administrativas.

Fonte: DIRAD/SUDAM.
Nota: O Quadro A.1.4 é composto por todas as unidades até o nivel DAS 101.3 das Diretorias

Finalisticas e pelos componentes da Diretoria Colegiada da Sudam, conforme Decreto n
8.275/2014.
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1.5. Macroprocessodinalisticos

Quadro A.1.57 Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos

Descricao

Produtos e servigcos

Principais clientes

Subunidades
Responsaveis

Concesséao de
incentivos
fiscais
administrados
pela Sudam

Analise e vistoria
técnica , quando
pertinente, de
projetos
encaminhados a
Sudam, com
emissoes de
relatérios e
pareceres
conclusivos a serem
submetidos a
apreciagdo da
Diretoria Colegiada
da Sudam que, ao
aprovar, expede
Laudos
Constitutivos,
Declaracoes,
Resolucdes e Atos.

- Reducéo de 75%
do Imposto de
Renda Pessoa
Juridica- IRPJ;

- Isencéo do IRPJ
para industria
produtiva de itens
de incluséo

digital;

- Reinvestimento de
30% do IRPJ;

- Isencéo do
Adicional do Frete
Para Renovacao
da Marinha
Mercante;

- Depreciacgéo
Acelerada
Incentivada.

Empresas situadas
na Amazoénia Legal,
gque exercam
atividades
enquadradas entre
ossetores
considerados
prioritarios pelo
Governo Federal
para o
desenvolvimento dag
regido, conforme
definido no Decreto
4.212/2002

que estejam
devidamente
habilitadas,
conforme a
legislacéo vigente.

- Coordenacédo
Geral de Incentivos
e Beneficios Fiscaig
e Financeiros
(CGINF).

Concessao de

Andlise técnica de

Concessao de

Empresas privadas

- Coordenacéo de

incentivos consultasprévias incentivos situadas na Gestédo e Andlise d
financeiros a enviadas a Sudam, financeiros a Amazodnia Legal Fundos de
projetos comemissao de projetos produtivos queexercam Desenvolvimento e
privados situados | parecer conclusivo a de implantacéo, atividades Financiamento
na ser submetido a ampliacao, enquadradas entre | (CAF);
Amazénia Legal. | deliberacéo da modernizacédo e ossetores - Coordenacéo de
Diretoria Colegiada diversificacéo nos considerados Liberacéo e
que, ao aprovar, setores de prioritérios pelo Controle de
emite Termo de infraestrutura, Governo Federal Financiamento
Enquadramento; tradicionais, de para o (CLF).
autorizar a inovacao desenvolvimento dg - Coordenacdo
participacdo do FDA tecnoldgica e de regido, aprovados | Geral de Fundos d¢
no projeto aprovado Servigos. anualmente pelo Desenvolvimento e
pelo agente CONDEL / Sudam, | Financiamento
operador; e aprovar e que atendam os | (CGFIN).
as liberacdes de normativos do
recursos para os Regulamento do
projetos. Fundo, aprovado
pelo Decreto
7.8392012.
Transferéncias Andlise de propostas, - Convénios Universidade - Coordenacao

VoluntariagConvé
nios

celebracéo,
acompanhamento,
monitoramento, gestao ¢
andlise de prestacéo de
contas de ajustes
celebrados visando a
execucao orgcamentaria
financeira da Sudam.

- Termos de Cooperacao
Técnica

Federaldo Oeste do
Para; Universidade
Federal Rural da
Amazoénia;
Universidade
Federal do
Tocantins;
Universidade
Federal do Parg;
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia ¢
Tecnologia do
Amazonas; Instituto

Estadual de

Geral de Convénios
e Monitoramento
(CGCOM);

- Coordenacéo de
Planejamento e
Programacéo
Orcamentéria
(CPO).
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Pesquisas do
Amapa; Instituto
Nacional de
Pegjuisas na
Amazonia; Empress
Brasileira de
Pesquisa
Agropecuaria;
Fundacgé&o de Apoio
a Pesquisa do
Estado do Para.

Planejamento,
Articulagéo e
Integracéo de
Politicas Publicas

Promover a articulagédo
junto aos demais
Ministérios e entes
federativos para a
formulagéo de diretrizes
politicas, programas e
planos voltados a
diferenciacao regional
das politicas federais,
bem como promovea
integragdo das politicas
na Amazonia,
possibilitando a sinergia
das acdes voltadas para
desenvolvimento
regional.

- Programa de Integragéo
Intrarregional;

- Portal de Negdcios da
Amazonia,

- Estudos de identificacéo
dos Microeixos de
Transportes d€argas
realizados nos estados dc
Amazonas, Para e Amapé

- Elaboracéo e aprovacéo
das Diretrizes e
Prioridades para Aplicaca
dos Recursos do FNO
2018;

- Documento Etanol da
AmazoniaEstudo do
Mercado;

- Politica de
Desenvolvimento
Industrial para a Amaz6nij
Legal

- Estudo sobre o Perfil da
Forca de Trabalho na
Amazonia

Org&os Publicos
Federais, Estaduais
Municipais e a

Sociedade em geral

- Coordenacé&o
Geral de
Elaboracéo e
Avaliacdo dos
Planos de
Desenvolvimento
(CGEAP);

- Coordenacédo
Geral de
Elaboracao de
Programas e
Projetos Especiais
(COGPE);

- Coordenacédo
Geral de Incluséo
Social e
Desenvolvimento
Sustentavel
(COGID).

Fonte: DPLAN/DGFAI/SUDAM
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SECAO Il
DESENVOLVIMENTO

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

A construcdo dd’lanejamentdestratégicdoi iniciada em2015e finalizada em 201 por
meio da contribuicdo de representantes de todas as unidades da Sudam e com a realizagao
workshops mediados por especialistas na aregedtio estratégica com foco na administracao
publica, onde foram abordados, discutidos e validados assuntos referentes ao planejamen
estratégico da Sudam.

Ao longo de 2016, foi discutida a necessidade de atualizacao do atual Mapa Estratégico d
Sudam, bm como foi dado inicio a elaboracdo do Planejamento Estratégicoo pguadriénio
seguinte adotandoa metodologia do Balanced Scorecard, amplamente utilizada por demais
instituicbes publicas.

A etapa de construcdo do planejamento estratégico foi coachad finalizacdo do
workshop realizado entre os dias 17/11 e 15/12, com a participacéo de 35 servidores, representan
de todas as unidades técnicas da Sudam, onde foram revisadas a misséo, visdo, bem co
estabelecidos o negocio, objetivos estratégitodativas e indicadores, com basg metodologia
do Balanced Scorecd (BSC).

Desta forma, apés as validacdes e conclusdo do trabalho por parte da Assessoria de Gest
Institucional- AGI, foi elaborado o novo mapa estratégico da instituicdo e a mieuResblucao
contendo as diretrizes do Planejamento Estratégico, os indicadores e iniciativas estratégicas que ir
nortear as atividades da Superintendéncia nos proximos quatro anos

Nesse sentidocom a conclusdo dos trabalhoa, Diretoria Colegiada aprowu o
Planejamento Estratégico da Sudam para o periodo de 2017 a 2020, por meio da Resolucédo n° !
de 13 de abril de 2017

Em relacdo a Avaliacdo de Desempenho Institucja@safuturada em consonancia com os
objetivos estratégicos do Plaramnformea Resolucdo n° 2Q4le 25 de outubrode 2016, aprovada
pela Diretoria Colegiada publicada no Diario Oficial da Unido de 03 de novembro de,2846
metas globais da Sudam para o exercicid@&, foram assim definidas

Quadro A.27 Metas Globais da Sudam & 2017

Unidades Organizacionais
Meta Global Descricdo da meta Relacionadas as Metas Peso
Intermediarias
Desenvolveagoes Realizacdo de acbes
gue elevem os desenvglvimento & e AGI, CPC, CGCOM, CGEAP
resultados | 2SHNONITER D ovanad  COGPE, CPO, COGID, 50
institucionais da para eelevag 1 CGINF, CGFIN, CGAVI,
dos resultados institucioné
Sudam para a : DPLAN
. da Sudam para a sociedade
sociedade
Realizacéo de iniciativas q OUV, ASCOL, GAB,
Aprimorar os visem ao alcance qASCOM, AGI, PF, AUD, CLC|
rocpessos internos exceléncia na gestdo publ COF, CGP, CGA, CTI, 20
P 7 através do aprimoramento d CGCOM, CPO
processoiternos.
Ampliar o Acbes com objetivo d
aprendizado e o | disponibilizar e promove
. L CGP 10
crescimento do | capacitagbes, de forma
capital humano |estimular o aprendizado ¢
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corpotécnico.

Medidas e acdes qt
contribuam pea a melhorig
da infraestrutura figka e
tecnoldgicada Sudam.

Modernizar a
infraestrutura fisicq
e tecnoldgica

CGA/Engenharia e Serv.
Gerais, CGA/Engenharia, CT)| 10
DGES

Fonte: AGI/SUDAM

2.1.Planejamento organizacional

A Sudam, através das subunidades da DPL#eMe osresultados alcancados abaixo,
conforme cada subunidade de planejamento:

a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (CPO)

Para oexercicio de 2017, foram definidas como metas intermediarias da CPO a elaboracac
de Cartilha Parlamentar e do miada Programacdo Orcamentaria (Plano de Ac¢&o), como
demonstrado no quadro abaixo:

Quadro A.2.1.17 Plano de Trabalho da CPO em 2017

. L : Meta . Forma de apuracao IR LR
Metas intermediarias Unidade ; Indicador alcance da
prevista do Grau de Alcance Meta (%)

Meta Global: Desenvolver acfes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a socieda

Aprimorar e divulgar o
documento de Programas
Acdes para Alocacao de CPO 1 Cartilha elaboradd Documento elaborad; 100
Emendas Parlamentares a
Sudam

Meta Global: Aprimorar 0s processos internos

Elaboracéo do Plano da

~ L. Programacao ~
Programagao Orcamentari CPO 1 orcamentaria Programacao 100
daSudamalinhado ao elaborada elaborada

Planejamento Estratégico
Fonte: DPLAN/SUDAM

b) COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP, em cumprimento as competéncias previstas no Regimento Interno da Sudam
corroborando para o alcance dos objetivos desta Autarquia, etabiimal de cada ano, o Plano de
Acao a ser implementad® ano seguintano qualcada servidor indica suas acdes e metas a serem
cumpridas no decorrer gooximo exercicio Anualmente éealizadauma avaliacdo dessas acdes e
metas e o relatorio € enviado ao setor responsavel pelo acompanhdestaso

Em 2017 a CGEAPelaborou estudos e documentos técnicos (notas técnicas e pareceres
técnicos) que subsidiaram as decisfes superiores, além de ter participado ativamente nas ativida
relativas gpromocéo do desenvolvimento regional. O quadro abaixo descreseaeésa:

Quadro A.2.1.271 Plano de Trabalho daCGEAP em 2017

~ Grau de
. . : Meta . Forma de apuracao do
Metas intermediarias Unidade prevista Indicador Grau de Alcance ?\chtgc& (;a
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Meta Global: Desenvolver acfes que elevem os resultados institucionaisSiglam para a sociedade
Sistemas (Quantidade de sistema
CGEAP 2 monitorados e avaliados e 50
avaliados monitorados/meta)x10(Q
(Documentos e

Reativacdo de Sistemas de
Monitoramento e Avaliacdo

Aumentar em 20% a elaboracac

de documentos e publicagbes | CGEAP | 20% Documentos publicagdes 100
o elaborados

técnicas elaborados/meta)x100

Aumentar em 50% a atuacéo er Atuagdo em (Quantidade de politicas

politicas e planos regionais CGEAP | 50% politicas e P 100

integrados planos planos/meta)x100

Fonte: DPLAN/SUDAM

Em virtude do contingenciamento dos recursos or¢camentarios para a Sudam, alguma
atividades previstas pela CGEAP néo foram desenvolvidas, a exemplo da elaboracdo dos estudo
Planos de Desenvolvimento do Estado do Amap4, do Projeto com o ProfessoNXigA) (sobre
Gestdo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (©38pre a Gestdo de Projetos
Conjuntos entressCidades Gémeas para acgdes pertinentes ao Arco-Neatea de Fronteira.

c) COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESFECIAIS (COGPE)

A Coordenacadseral de Elaboracdo de Programas e Projetos Esped@GPE planeja
sua missao a luz da missdo maiorQladam que por sua vez, pause pelas diretrizes da Lei
Complementan® 124/200, que a crioupor suas atribuicées definidas no Decret®:1275/2014 e
obedecendo aos preceitos e a estratégia de desenvolvimento regional da PNDR. Com ess
fundamentos, &udamdefiniu, também, seus objetivos e eixos estratégicos de atuacao para realizal
as acOes necsdrias que possibilitardo o alcance dos resultados esperados. Dessa forma, a COGF
se insere nesse contexto, definindo sua misséo, com base nessas referéncias, de modo a contribt
a agregar esforcos, no seu ambito de atuacédo e competéncias, pananerdngos resultados que
se pretende alcancar.

Assim, as metas intermédias da COGPE, considerando a meta global estabe|esidaa
Sudamdesenvolver acdes que elevem os resultados institucionaisSledampara a ciedade
para o exercicio de 2@lforamlistadas no quadro a seguir:

Quadro A.2.1.37 Plano de Trabalho da COGPE em 2017

Férmula de
Indicador Apuracao do UA
alcance das Metas

Meta

Metas Intermediarias Unidade .
Prevista

Meta Global: Desenvolver a¢gbes gque elevem os resultados instituciondégsSUDAM para a sociedade

Acompanhar a execu-«o Estudo (estudos
dos Microeixos de Transporte nos estados do | Estudo 01 . concluidos/meta)XCOGPE
concluido
Mar anh«o, Mat o Gr osso 100
Coordenar e promoverticulagBes para a realizal
do seminario de divulgacao dos resultados do e Evento (eventos
Aildentifica-«o0o dos Mi | Evento 01 Realizado realizados/meta)X|COGPE
estados do Acre, Maranhdo, Mato Gross! 100
Rond®niao.

Apoiar a execucdo e acompanhamento de pro Proieto (projetos
gue Vi sem ao desenvo| Proetos| 04 a o{ado apoiados/meta)X [COGPE
Amazonia Legal. P 100

Participar de Reunides/Comités no ambito . Reuniao (reunido
GTPAPL/ MDI C e dos n¥cl Projeto 06 realizada | realizada/meta)X COGPE
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Amazobnia Legal 100
. . ~ . , . ~ articulacéo
Ampliar articulagdes com os demais Nducl, .. ~ Articulagéo (.
Estaduais de APLGsS na Articulagdd 08 realizada reallzaldgémeta)x COGPE
. ~ I~ . (projeto
Elabor_ar Projeto de_ Cc_)operagao Técnica ¢ Projeto 01 Projeto elaborado/meta)x|COGPE
Organismos Internacionais elaborado 100
Elaborar conjunto de normativos/instrumentos le :
ar a a operacional iz Conjunto (conjunto
P . P A .| Conjunto| 01 J elaborado/meta) X|COGPE
Desenvolvimento Industrial da Amazbnia Lege elaborado
100
PDIAL.
Elaborar Consultarévia ao BNDES para obten( Consulta (consulta
de financiamento com recursos provenientey Consulta| 01 elaborada/meta)X|COGPE
ot Elaborada
Fundo Amazobnia 100

Fonte: DPLAN/SUDAM

d) COORDENACAGGERAL DE CONVENIOS E MONITORAMENTO (CGCOM)

A Coordenacdo Geral de Convénios e Monitoramento, compete acompanhar e conduzir a
transferéncias voluntarias, sendo responsavel pela gestdo dos Convénios da Sudam. Es
transf@éncias voluntarias, em sua maioria, foram provenientes da execucéo de recursos oriundos
emendas parlamentares ao or¢amento, estabelecidos na Lei de Diretrizes Orcamentéarias de 20

art. 62 da Lei n® 13.408 de 26 de dezembro de 2016 e disciplinada@3qgperia Interministerial n°

38, de 9 de marco de 2017 e Portaria Interministerial n°® 152, de 25 de maio de 2017 alterada pe

Portaria Interministerial n® 313, de 02 de outubro de 2017.

Dentro da Estrutura Organizacional da CGCOM estad a Coordenacamri€nd e

Monitoramento que operacionaliza a analise, o acompanhamento e a prestacdo de Conta fisica ¢
transferéncias voluntarias. Cabe ressaltar, como participante do processo de prestacdo de con

financeiras dos convénios a Coordenacao de Prestag@dordas Financeira de ConvériioSPC.

A Coordenacdo Geral de Convénios e Monitoramerm cumprimento de suas

competéncias previstas no Regimento Interno da Sudam, elaborou acdes pawart@Iinalidade

de desenvolver acdes que elevem os resultadsstucionais daSudampara a sociedade e
Aprimore os processo internofindamentada nos objetivos estratégicos da Sudam, como segue

abaixo:

Quadro A.2.1.471 Plano de Trabalho da CGCOM em 2017

Metas intermediarias

Indicador

Grau de alcance da
meta

Meta Global: Desenvolver a¢gbes gue elevem os resultados institucionais da Sudam

para a sociedade

Analisar até Abril/2017 todos os projetos

basicos/termos de referéncia, apresentados de fo
completa até o dia 31/12/16, dos convénios firmac
com clausulauspensiva

PBs e TRs analisados

94%

Analisar até Agosto/2017 todos os projetos todos
projetos basicos/termos de referéncia, apresentac
de forma completa até o dia 30/04/2017, dos
convénios firmados com clausula suspensiva

PBs e TRs analisados

91%

Analisar até Dezembro/2017 todos os projetos tod
0s projetos bésicos/termos de referéncia,

apresentados de forma completa até o dia 31/08/]
dos convénios firmados com cliusula suspensiva

PBs e TRs analisados

97%

Concluir a andlise das prestac¢des deéande

Prestag6es conta analisadas

80%
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convénios com vigéncias expiradas até 2015 |
Meta Global: Aprimorar os processos internos
Elaborar Manual de Procedimentos de Analise e
Acompanhamento

Fonte: DPLAN/SUDAM

Manual elaborado 100%

Quanto asPrestacdes de Contas com vigéncia exaraté 2015, foram finalizad®s
instrumentogie um total de 4 existentes. Portanto, como o quantitativo € pequeno, a ndo conclusa
de uma prestacdo de contas impactou significativamente no resultado.

No exercicio @ 20T, todas a846 propostas apresentadasam analisadas, resultando na
firmatura de 243 convénios que estdo distribuidos7edns 9 Estados pertencentes a Amazbénia
Legal.

O valor total deepassalas transfer@ias voluntarias ultrapassou R$8 milhdes Do valor
total repassado46,6% foramdisponibilizadospara 48convéniosfirmados dentro do Estado de
Roraima, demonstrando e ampliando a atuacdo da Autarquia neste &stambmjunto com a
bancada parlamentar. Em contraposigdondonia e Amazas nao firmaram nenhum convénio
com aSudam

Quadro A.2.1.51 Convénios e valores repassados por Unidade da Federacao

UF cj?euggflegrﬂﬁs Valor Repasse (R$) | % Repasse

ACRE 14 8.697.493,00 4,1
AMAPA 6 9.000.000,0( 4,2
AMAZONAS 0 - -
MARANHAO 10 4.640.000,00 2,2
MATO GROSSO 54 33.394.155,0( 15,7
PARA 15 10.726.371,00 5
RONDONIA 0 - -
RORAIMA 48 99.232.307,0( 46,6
TOCANTINS 96 47.426.895,0( 22,3

TOTAL 243 213.117.221,0( 100

Fonte: DPLAN/SUDAM

e) COORDEN}AQAOGERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam elaborou acdes para 2017 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetstoatégicos d&budame nas diretrizes
emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento da AmazB8mR&A, como segue abaixo.

Quadro A.2.1.61 Plano de Trabalho da COGID em 2017

Metas Intermediérias Indicador Formula de Apuracédo do Unidade de Grau de UA
alcance das Metas Medida Alcance da
% (0 a 100)

Meta Global: DESENVOLVER AGOES QUE ELEVEM OS RESULTADOS INSTITUCIONAI DA SUDAM
PARA SOCIEDADE

Articular a Apresentaca

o Proposta .
de R t I tidade d tas
© Hoposta para nserng Apresentad (Quantidade de propostas Percentual 100% COGID
de Mulheres em Situac§ a apresentadas/Meta)x100

de Vulnerabilidade Socig
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no Mercado deTrabalho
via Organizagdo Produtiva

Testar a Metodologia pall Relatério
Avaliar a Efetividade doy g (Quantidade de relatério COGID e

Ajustes  (Convénios ¢ o Percentual 100%
Termos de Cooperacé Avaliacéo elaborados/Meta)x100 CCOM

Firmados pela SUDAM. | Elaborado

Elaborar Estudo sobre COGID
Perfil da Forca d¢ Estudo (Quantidade de estudos . CGEAP;
Trabalho na Amazonia Elaborado elaborados/Meta)x100 Percentual 100% CCOM;

COGAF.
Articular com 0s

Secretarios de Ciénciz
Tecnologia e Inovagédo dd
Estados para a atualizag
do Programa de C,T&
para Amazobnia Period
20162019

Programa| (Quantidade de programa

0,
Elaborado elaborado/Meta)x100 Percentual 80% COGID

Fonte: DPLAN/SUDAM

2.2.Formas e instrumentos de monitoramento da execucgéo e dos resultados dos planos

Nas coordenacdes que compdem a DPLAN, foram realizadas reunides periodicas com o
técnicos responsaveis pelas acdes desenvolvidas. Tais reunides se fundaraexjaosicdo do
andamento da execucao e das restricdes que atingem o desenvolvimento das atividadesabuscanc
solucdo de continuidade e a disseminacdo do conhecimento, analisar as a¢cdes desehealvidas,
como também nivelar o conhecimento e ajustar maralcance de seu plano de acd&p.
monitoramento das acfes se deu, ainda, pela apuracdo periodica das metas intermediarias
individuais de desempenho previstas anualmente para as unidades que compdem as are
finalisticas da Autarquia.

2.3.Desempenho orcamentario

O orcamento é instrumento de planejamento de qualquer entidade, seja publica ou privada,
e representa o fluxo previsto dos ingressos e das aplicacfes de recursos em determinado perio
Instrumento por meio do qual se viabile@xecucao das politicas publicas, a receita orcamentéria é
fonte de recursos utilizada pelo Estado em programas e ac¢fes cuja finalidade precipua é atender
necessidades publicas e demandas da sociedade.

A programacao orcamentéria € elaborada anualneecbenpreende duas fases: qualitativa e
guantitativa, sendo materializada através da PLOA (Projeto de Lei Orcamentéaria Anual). A fase
gualitativa compreende a descricdo dos programas e ac¢des que irdo compor 0 orcamento
Instituicdo se materializando atéssda LOA (Lei Orcamentéaria Anual). A fase quantitativa tem
duas dimensdes: a fisica e a financeira. A dimenséao fisica define a quantidade de bens e servico
serem entregues. A dimenséo financeira estima o montante necessario para o desenvolvimento
acio orcamentaria. Assim como no PPA (Plano Plurianual), a Acdo Orcamentaria integrara
exclusivamente a LOA.

2.3.1. Execucéo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade
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A programacédo dgestacorcamentarialaSudamcabea DPLAN. Nesse sentido, 0 processo
finalistico, via Lei Orcamentaria Anual LOA 2017 foi composto por quatro programas: 2021
(Ciéncia, Tecnologia e Inovacao); 2029 (Desenvolvimento Regional e Territorial); 2052 (Pesca €
Aquicultura); e 2084 (Recursos Hiitbs).

A Lei Orcamentéria Anual LOA foi sancionada em 10 de janeiro de 2017, destinando ao
orcamento da Autarquia o montante de R$1.384.777.205,00 (dotacao inicial). Desse total, 0,399
foram de recursos finalisticos (exceto emendas parlamentares)) 8i&Gpoio administrativo;
15,44% de emendas parlamentares alocadas via LOA 2017 e 80,65% para o FDA como visto r
guadro abaixo

Quadro A.2.3.1.1i Dotacado orcamentaria 2017 SUDAM

R$1.116.929.404,00
(80,66%)

R$213.856.479,00
(15,44%)

R$48.521.934,00
R$5.469.388,00 (3,50%)
(0,39%)

Orcamento Proprio Administrativo Emendas Parlamentares FDA
SUDAM

R$1.116.929.404,00
(80,66%)

R$213.856.479,00
(15,44%)

R$48.521.934,00
R$5.469.388,00 (3,50%)
(0,39%)

Orgcamento Préprio Administrativo Emendas Parlamentares FDA
SUDAM
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orcamentéria. Devido, também, ao mencionado contingenciamento, o montante de despes:

Fonte: LOA 2017

A dotacdo inicial parasprocessefinalisticoe administrativalaSudamni recursos proprios
discricionario§ foi de RH5.807.270,000 Ministério da Integracéo realizaloiscortes, num total
de 45% de contingenciamenttas despesas discricionarias Sladam reduzindo o limite para
empenho destinadmos Programas FinalisticesAdministrativos

Ja em relacao ao total de desgesmpenhadas, tese o valor R$4.000,00emuma ac¢éo

empenhadas foi menor do que a dotacao final. Para mais informagcdgqaadtle abaixo:

Quadro A.2.3.1.2i Dotacaoe Despesas Orcamento préprio Sudam2017

PROGRAMA GOVERNO

AGAO GOVERNO

FONT
E SOF

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
PAGAS

2029

20WQ

GESTAO DE
POLITICAS DE
DESENVOLVIMEN
TO REGIONAL E
ORDENAMENTO
TERRITORIAL

0100

978.888,00

0,00

0,00

0,00

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E
TERRITORIAL

8902

PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS
EM
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

0100

1.000.000,0(

0,00

0,00

0,00

8340

DESENVOLVIMEN
TO DA REDE
REGIONAL DE
INFORMACAO

0100

500.000,00

0,00

0,000

0,00

214S

ESTRUTURAGAO E
DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES
PRODUTIVAS

0100

1.495.778,0(

94.000,00

94.000,00

0,00

2052

PESCA E
AQUICULTURA

20NE

APOIO A
PROJETOS DE
PESQUISA E
CAPACITAGCAO DE
RECURSOS
HUMANOS NAS
FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA
PESCA

0100

494.722,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL

4.469.388,0(

94.000,00]

94.000,00

0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Emrelacdo as Emendas ParlamentareSudamtinha, conforme a LOA 2017a previsao
orcamentaria de 213.856.479,00. No atdao montante final foi de R$2.670.821,00 distribuidos
da seguinte forma:

- R$141217.607,00 provenientes de indicagbes3fparlamentares;
- R$44.369.788,0@e Emendas de Bancadas €;
- R$7.083.426,0@rovenientes de Emendas de Comisséao.

O aporte de recursos de emendas parlamerftargastinadca quatroacdes orcamentarias:
214S,7K66, 8902 e 1851 No final do exercicio58,1%6 da dotacdatualizadafoi empenhada,
totalizando R$18.475.920,7% beneficiand@39projetos que serdo descritos na se¢ao seguinte.

Quadro A.2.3.1.3i Dotacdo e DespesdasEmendas Parlamentares 2017

PROGRAMA ACAO GOVERNO DOTACAO DOTACAO DESPESAS | DESPESAS
GOVERNO INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS PAGAS
DESENVOLVI- ESTRUTURAGAO  E

2029 |ENTO 214S | DINAMIZACAO  DE 150.000,00 7.150.000,00 6.763.189,17 0,00
REGIONAL E ATIVIDADES
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TERRITORIAL PRODUTIVAS
APOIO A PROJETOS DE|
DESENVOLVIMEN-TO
7KB6 | S STENTAVEL LOGAL | 126:963770,00  103.208.995,00 83.320.903,54  1.509.769,00
INTEGRADO
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | |NFRAESTRUTURA 73.742.709,00 38.358,612,00 29.391.828,00 0,00
ECONOMICA
IMPLANTAGCAO DE
RECURSOS OBRAS DE
2084 | \ibRICOS 1851 | |NFRAESTRUTURA 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00
HIDRICA
TOTAL 250.043.252,00  250.292.471,00  157.902.251,0] 13.906.717,10

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 207, a Sudamexecutou um total de R2.810.487,6&m restos a pagar. Esses recursos

foram destinados seisacdes orcamentariaB0ONK, 8902 20NE, 7K66, 214S e 8172 acao8902

T Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econdfoica queabsorveu anaior quantidade
de recursos R%100.00000 correpondendo a um percentual 88,426, seguida da AcadKe6 -
Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integraih®5,58% do total de restos a
pagar inscritos.

Quadro A.2.3.1.41 Restos a Pagai Orcamento Proprio Sudam2017

) FONTE RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROGRAMA GOVERNO AGAO GOVERNO SOF INSCRITOS (PROC E N PAGOS (PROC E N
PROC) PROC)
APOIO A PROJETOS Df
DESENVOLVIMENTO ] i
7K66 | g aTENTAVEL LocaL| 0100 3.277.487,67 2.127.487,6
INTEGRADO
ESTRUTURACAO g| 0100 400.000,09 400.000,0q
DINAMIZACAO DE
20NK | ARRANJOS ~ PRODUTIVOS
0250 500.000,09 200.000,0q
DESENVOLVIMENTO ';uozgﬁ')?\‘ ,5'\5/' ESPACOS SUB
2029 | REGIONAL E
TERRITORIAL
ESTRUTURACAO g| o100 483.000,00 300.000,0q
214S | DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES PRODUTIVAS 0250 300.000,00 300.000,00
PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | |\FRAESTRUTURA 0100 7.100.000,0( 1.900.000,0(
ECONOMICA
APOIO A PROJETOS Df 0100 285.546,00 0,00
PESCA £ PESQUISA E CAPACITAGAO
2052 | AGUICULTURA 20NE | DE RECURSOS HUMANOS
NAS FASES DA CADEIA| 0250 241.454,00 0,00
PRODUTIVA DA PESCA
COORDENACAO E
GESTAO DE RISCOS E FORTALECIMENTO DO
2040 | DESAcTRES 8172 | cicTEMA  NACIONAL DE| 0100 250.000,09 250.000,0q
PROTEGAO
TOTAL 12.810.487,6 5.477.487,67

Fonte: Tesouro Gerencial
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Ainda, com relacdo @s restos a pagar, no que diz respéitbEmendas Parlamentares, a
Sudaminiciou o exercicio de 2017 coum valor de R$43.995.533,9&mrestos a pagar inscritos e
pagouum total de R$8.218.881,4&mrestos a pagar. Os recursos de restos a pagar in$ordas
destinados guatroacgdes: 20NK, 7K66, 8902 214Scom destaque para a A¢al66 quedetinha
um valor de R84.227.634,00correspondendo a um percentual 584%0 do total de restos a
pagar inscritosDestes,foram executaas, também, quatracdes: BNK, 7K66, 8902 e 214S
repetindoo mesmo desempenfos restos a pagar inscritos, a A¢&®02 destacese com 0 maior
volume de recursos pagesem R$50.607.894,50 correspondendo a um percentual7del8% do
total de restos a pagsaldados

Quadro A.2.31.517 Restos a Pagai EmendasSudam2017

. RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROGRAMA GOVERNO AGCAO GOVERNO INSCRITOS (PROC E | PAGOS (PROC E N
N PROC) PROC)
ESTRUTURAGCAO E DINAMIZACAO
DE  ARRANJOS  PRODUTIVOY
20NK LOCAIS EM ESPACOS SUB 250.000,09 0,00
REGIONAIS
APOIO A PROJETOS DA
DESENVOLVIMENTO | 7K66 DESENVOLVIMENTO 84.227.634,0( 50.607.894,5(
2029 | REGIONAL E SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO
TERRITORIAL
PROMOGAO DE INVESTIMENTOS
8902 EM INFRAESTRUTURA 15.672.533,0( 5.463.314,0(
ECONOMICA
ESTRUTURAGAO E DINAMIZACAO j
214s DE ATIVIDADES PRODUTIVAS 43.845.366,9] 12.147.672,99
TOTAL 143.995.533,9] 68.218.881,41
Fonte: Tesouro Gerencial

2.3.2. Informacdes sobre acbes de programas tematicos de responsabilidade da DPLAN

A Diretoria de Planejamento Articulacdo de Politicas foi responsavel pela execucédo das
Acdes de Programas Tematicos a seguir:

Quadro A.2.3.2.11 Acdo/Subtitulosi OFSS/Cadigo: 8340
Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC | ( X) Integral ( ) Parcial

execucgdo da acao

Cddigo 8340 Tipo: atividade

Titulo Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacao

Iniciativa

Objetivo Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e r
integracéo para o Desenvolvimento Regional e Territorial

Programa Desenvolvimento Regional e Territorial Cddig: 2029 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53202 Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia

Acéo Prioritaria () Sim (X) Nado Caso Positivo: () PAC () Brasil sem MisériaQut)as
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Lei Orgamentéaria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o
Processados
500.000,00 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descricdo da Meta Unidade de Meta
Medida Prevista | Reprogramada]  Realizada
Restos a Pagar Nao ProcessddBsercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricdo da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado Medida
0 0 0 - - 0

Fonte: SIOP e Tesouro

Gerencial

Quadro A.2.3.2.21 Acéo/Subtitulosi OFSS/Cadigo: 20WQ

Identificac@o da Acéo

Responsabilidade da UPC

na execucdo da acao

(X)) Integral (

) Parcial

Cadigo 20WQ Tipo: atividade
Titulo Gestéo de Paliticas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa
Promover o desenvolvimento regional e o oeteanto do territorio brasileiqmor meio
Objetivo do planejamento da ocupacdo e do uko espaco de forma sustentdwelcom
abordagem territorial.
Programa Desenvolvimento Regional e TerritorialCodigo:2029  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X)) NaoCaso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgcamentariao exercicio

Execucéo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagalo exercicio

Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Nao

Processados|
978.888,00 0,00 0 0
Execucad-isica
- Unidade de Meta
Descri¢do da meta . : -
medida Prevish Reprogramaal | Realizad
- - - - 0
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
Execucd@o Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
Valor em1° janeiro| Valor Liquidado Valor Descri¢édo da Meta Unldac_je de Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0 - - 0

Fonte: SIOP eTesouro Gerencial
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As duasacodes acima descritaBgesenvolvimento da Rede Regional de Irgim (8340) e
Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial (2088Qdram
executadaem funcdo do contingenciamento de recursos

Quadro A.2.3.2.3i Ac¢do/Subtitulosi OFSS/Cdédigo: 214S
Identificacdo da Acao

Responsabilidade da URfa execucdo da ag{ ( X ) Integral () Parcial

Caodigo 214S Tipo: atividade
Titulo Estruturagdo e Dinamizacéo de Atividades Produtivas
Iniciativa

Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos prog
Objetivo e
rotas de integracéo para o Desenvolvimento Regional e Territor

Desenvolvimentdregional e Territorial  Codigo: 2029 Tiy
Programa Tematico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

( )Sim ( X) N&o Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Misérial
Acdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentariao exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercig
Inicial Final Empenhada| Liquidada| Paga | Processadog Procl:\leg}sza do
11.645.778,00 11.144.000,00| 10.757.189,1] 94.000,0( 94.000,0¢ 0 6.763.189,11
Execucad-isica
Unidade de| Meta

Descrigédo da meta X - -
medida | prevista| Reprogramad| Realizada

Atividade produtiva apoiada Unidade 36 - 7
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
Execucéo Orgcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
Valor em 19aneiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Umdade de Realizadqg
Meta medida
44.128.366,91 12.247.672,93 1.609.622,00 Atividade unidade 19
produtiva
apoiada

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucdo Orcamentaria e Financeira, a 2048 apresentou dotacao final de
R$11.144.000,00, dos quais foram empenhd&i8&857.189,17 para apoio giojetcs de emendas
parlamentares e RB$00.000,00, recebidos atravéds Termo de Execucdo Descentralizada, do

Ministério da Integracdo para a comml@a maquinas e equipamentos a municipio do estado de
Roraima. A despesa liquidada e paga folR#84.000,00 referente afojetos de apoio financeiro

Andlise Critica da Agao 214S

A Sudam por meio da acéo 2148&poiousete projetos em 2017:
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- 3 projetos de apoio financeiro (12 exposicao de Artesanato do Municipio de Mucajai, 2°
festival da farinha de Cruzeiro do Sul e Festival do Abacaxi de Tarauaca) nos municipios de
Mucajai/RR, Cruzeiro do Sul/AC e fleauaca/AC, no valor total de B4.000,00;

- Apoio parcial a 4 projetos de bovinocultura em comunidades indigenas nos municipios de
Boa Vista/RR peleéSudam além de Uiramutd/RR, Amajari/RR e Pacaraima/RR via Termos de
Execucéo Descentralizada’ED para a FUNAI, no valor total de R$763.189,17.

Ainda, foi apoiada a compra de 15 caminhdes compactadores de lixo para 14 municipios d
estado de Roraima.

Referente &xecucaoibica atingiuse um percentual de 96,5% da dotacéo final.

Restos a Pagar ndo Processadbgxercicios Anteriores

Com relacdo a®restos a pagar ndo processados, 0 montante de recursos inscfifodeem
janeiro de 2017 foi de R¥.128.366,91.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 5 prajetasicio do periodo de
2017, dos municipios de Babagulandia/TO, CristalafidD, Monte do Carmo/TO, Ponte Alta do
Tocantins/TO e Salvaterra/RPAo valor de R$.609.622,00.

Dos restos a pagar, no decomerano de 2017, foram liquidados no t&R&l2.247.6721,93
em 19 projetos, nos municipios de Benevides/PA, Paraiso do Teta@rPeixeBoi/PA, Porto
Nacional/TO, Santa Rosa do Tocantins/TO, Tucum&/PA, Floresta do Araguaia/PA, Ipixuna do
Para/PA, Marechal Thaumaturgo/AC, Porto Walter/AC, Rodrigues Alves/AC, Séo Valério da
Natividade/TO, Ulianopolis/PA.

Quadro A.2.3.2.41 Acdo/Subtitulosi OFSS/Codigo: 20NE
Identificacdo da Acéo
(X)) Integral  (

Responsabilidade da UPC
na execucgédo da agéo

) Parcial

Caddigo 20NE Tipo: atividade
. Apoio a projetos depesquisa e capacitagdo de recursos humanos nas faseg
Titulo g :
Cadeia Produtiva da Pesca
Iniciativa
. Estimular a ampliacdo da producdo aquicola e pesqueira de forma sustet
Objetivo o AN
competitiva Cddigo: 1133
Programa Pesca e Aquicultura Cadigo: 2052 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
( )Sim ( X)) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem MisériaQutyas

Lei Orcamentaria do exercicio

Acéo Prioritaria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Pro::\lezc;ad o
494.722,00 60.551 0
Execucao Fisica
L Unidade de Meta
Descricdo da meta : : :
medida Prevista Reprogramada‘ Realizada
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Projeto implementado Unidade 1 - 0

Restos a Pagar Nao processadesercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao FisicaMetas
Valor em 1° janeirq Valor Liquidado el Descricdo da Meta Unlda(_je 2 Realizada
Cancelado medida
500.000,00 0 0 Projetoimplementado Unidade 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Andlise Critica da Acao 20NE

O montante de R#®4.722,00 ndo foi empenhado peBudam em razdo do
contingenciamento decursos ao qual a instituicao foi submetida.

Quadro A.2.3.2.51 Acdo/Subtitulosi OFSS/Cédigo: 8902
Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral () Parcial
na execucgédo da agéo

Caodigo 8902 Tipo: atividade
Titulo Promocgéo de Investimentos em Infraestrutura Econ6mica
Iniciativa

Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e

Objetivo rotas dantegracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa Desenvolvimento Regional e TerritorialCodigo: 2029  Tipo: Teméatico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia

Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Prolc\leas(;a dos
74.742.709,00 | 38.358.612,00| 29.391.828,00 29.391.828,00
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

Descricéo da meta : : :
medida Prevista | Reprogramadal Realizada

Iniciativa apoiada Unidade 265 - 53
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
Valor em 1° janeirg Valor Liquidado Ca:ﬁlglra do Descricédo da Meta Urrui?j?gade Realizada
22.772.533,00 10.563.314,00 0 Iniciativa apoiada Unidade 24

Fonte: SIOP e Tesour&erencial

Quanto a Execucdo Orcamentaria e Financeiracdo 8902 apresentou dotacao final de
R$38.358.612,00dos quais foram empenhados2B$391.828,0(para apoio a 53 projetos. Nao
houve despesa liquidada em virtude de as celebragbes dos convénissa emaioria, terem
ocorrido no fim do exercicio

36



Andlise Critica da Agéo 8902

Localizador 7060 - Os recursos desta acdo e localizadoo total empenhado de
R$283.18400, foram destinadopara apoio d projeto de pavimentacdo com drenagem de vias no
municipio de Varzea Grande/MT

Localizador 0051- O mortante de R$2.543.501,00 empenhadesta acdo e localizador
foi destinadao apoio de 4@rojetcs:.

1- Apoio a 27 projetcs de aquisicdo de maquinas e equipamengur(lha mecanizada,
motoniveladora, caminhdo cacamba, escavadeira hidraulica, patrulha rodoviamna e&lgr total
de R$.340.370,00 para os municipios deolniza/MT. Confresa/MT, Nossa Senhora do
Livramento/MT, Pedra Preta/MT, Nova Bandeirantes/MataRatinga/MT, Santa Terezinha/MT,
Apiacas/MT, Campo Novo do Parecis/MT, Campos de Julio/MT, Carlinda/MT, Comodoro/MT,
Diamantino/MT, Poxoréo/MT, Primavera do Leste/MT, Sapezal/MT, Sinop/MT, Ribeirdo
Cascalheira/MT, Campinapolis/MT, Colider/MT, Aripuand/MTtanhanga/MT, ltiquira/MT,
Poconé/MT e S&o Félix do Araguaia/MT

2- Apoio a 9 projetos de pavimentacdo de vias nos municipios de Alta Floresta/MT,
Guiratinga/MT, Rondonoépolis/MT, Queréncia/MT, Vila Rica/MT, General Carneiro/MT,
Nortelandia/MT d-eliz Naal/MT, no valor de R$.342.178,00;

3- Apoio a 4 projetos de obras e servicos de engenharia (Implantacéo de iluminacéo, usini
de asfalto, construgdo de mini industria de laticinios e de casa do artes&o) nos municipios de No
Brasilandia/MT, Rondonépolis/Me Canarana/MT, no valor de £860.953,00.

Localizador 0014 - O total empenhadale R$1.250.0000 em recursos desta acdo e
localizadorfoi destinado para apoiouan projetode adequacéo de prédio publico no municipio de
Mucajai/RR.

Localizador 0017 - O total de R$.015.143000,00 empenhados pagstelocalizadorda
acao 8902no ano de 207 foi destinado aezprojetos:

1- Apoio a 8 projetos de pavimentacdo asfaltica nos municipios de Dois Irmaos do
Tocantins/TO, Miranorte/TO, Novo Alegre/TO, Pium/TRip dos Bois/TO, Rio Sono/TO, Taipas
do Tocantins/TG Tocantinia/TO, no valor de B$65.143,00

2- Apoio a2 projetcs de obras e servicos de engenharia (implantacdo de galerias pluviais e
construcéo de feira coberta) nos municipios de Pedro AfonsoN@a Rosalandia/TO, no valor
de R$.050.000,00

Localizador 016171 O valor de R$00.000,00 do localizador 0161 da acdo 8902 foi
destinado para apoiar um projeto de aquisicdo de maguinas e equipamentos no municipio c
Mancio Lima/AC.

Com relacdo a execucdisica atingiuse um percentual de8% da meta previstpara a
acao 8902entretanto informae que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Restos a Pagar ndo Processadbg€xercicios Anteriores

Com relacao aos restos a pagar ndo processadosntante de recursos inscritos &frde
janeiro de 2017 foi de RR.772.533,00

No decorrer do ano de 201aram liquidados, no total, R$.563.314,00 dos restos a pagar,
contemplando 24 projetos no total, sendo um no Estado de Roraima e 23 nos nsudigipio
Afua/PA, PeixeBo i / PA, Porto Walter/ AC, Boa Vistal RF
Sul/AC, Alta Floresta/MT, Alto Boa Vista/MT, Barra do Bugres/MT, Colider/MT, Nova
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Brasilandia/MT, Nova Olimpia/MT, Nova Xavantina/MT, Novo Mundo/MT, Santa Craz d
Xingu/MT, Tabapora/MT, Guarantd do Norte/MT, Matupd/MT, Santa Maria das Barreiras/PA,
Uruard/PA, Garrafdo do Norte/PA, e Macapa/AP.

Quadro A.2.3.2.61 Acdo/Subtitulosi OFSS/Cédigo: 1851

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UP| ( X) Integral ( ) Parcial
na execugao dacao

Cédigo 1851 | Tipo: atividade

Titulo Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica

Iniciativa

Objetivo Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa Recursos Hidricos Cadigo: 2084 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 532027 Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Acdo Prioritaria () Sim (X) Ndo Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
3.000.000,00 | O 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descricdo da Meta Unidade de Meta
Medida Prevista | Reprogramady Realizada
Restos a Pagar Ndo ProcessddBsercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica Metas
Valor em 1° Valor Valor Descricdo da Meta Unidade de Realizada
de janeiro | Liquidado| Cancelado Medida
0 0 0 0 0 0

Fonte: SIOP e Tesour&erencial

A acdo 18517 Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica, do programa 2084
Recursos Hidricos, apresentou um montante inici&$8000.000,00 proveniergee alocacéo de
emenda parlamentar. Entretanto, o referido valor foi remanejadoopéna acdo orcamentaria
(7K66 7 Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Intepreaitéo pela qual ndo
houve execucéo na acao 1851.

Quadro A.2.3.2.71 Acdo/Subtitulosi OFSS/Codigo: 7K66
Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC| ( X ) Integral () Parcial
naexecucgdo da agéo

Cadigo 7K66 Tipo: atividade
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa
Promover astruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integracé@o para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa Desenvolvimento Regional e TerritorialCodigo: 2029  Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
Acéo Prioritaria ( X )Sim ( ) Nao, Caso positivo: ( X) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacgéo Despesa Restos a Pagar a@xercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NEC
Processadosg
126.963.770,00| 197.641.124,17 176.753.032,7( 1.509.769,0( 1.509.769,0( 0,00 80.811.134,54
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta : ; .
medida Prevista | Reprogramadd Realizada
Projeto apoiado Unidade 199 - 193
Restos a Pagar Nao processadesgercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao FisicaMetas
Valor em 1° janeirq Valor Liquidado Valor Descricéo da Meta SUEEREEE Realizada
Cancelado medida
87.255.121,67 53.385.382,17 250.000,00 Projeto apoiado Unidade 29

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucdo Orcamentéaria e Financairacdo 7K66 apresentou dotacdo final de
R$197.641.124,17 dos quais foram empenhadoslR6.753.03Z0 para apoio a 193rojetos. Do
montante final, R$4.432.129,17 s&o provenientes de Termos de Execuc¢des Descentralizados di
Ministério da Integracdo Nacional para apoio a 18Pdograma de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) e 16 para outros projetos disaritdrios. O restante refese a Emendas Parlamentares
Individuais.

A degesa liquidada e paga foi de R$09.769,00referente a unprojeto de aquisi¢cdo de
maquinas para usina de asfalto para o municipio de Sena Madureira/AC. O mondespaia
liquidada foi baixo em virtude de as celebracdes dos convénios, em sua maioria, terem ocorrido n
fim do exercicio

Recursos discricionarios e emendas parlamentares (LO8udam2017)
Andlise Critica da Acao 7K66

Localizador 0012 - No Localizador0012, da Acdo 7k66, referente ao Estado do Acre,
foram apoiados:

- 7 projetos de aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas (caminhdo, maquinas pa
usina de asfalto e casa de farinha) nos municipios de Placido de Castro/AC, Santa Rosa d
Purus/AC, Cruzeiro do Sul/AC, Manoel Urbano/AC, Capixaba/AC, Sena Madureira/AC e
Tarauaca/AC, no valor total de B$20.518,00;

- 4 projetos de pavimentacdo de vias nos municipios de Bujari/AC, Mancio Lima/AC,
Feij6/AC e Manoel Urbano/AC, no valorttd de R8.969.538,00;

- 4 projetos de obras e servicos de engenharia (construcédo de ponte e feira, implantacao ¢
sistema de abastecimento de agua e ampliacdo de feira) nos municipios de Porto Acre/AC, Por
Walter/AC, Capixaba/AC e Senador Guiard/AC, no valor total dB$1.150.000,00.

Localizador 0014- No Localizador 004, da acdo 7K66, referente ao Estado de Roraima,
7K66 foram apoiados09 (nove projetos para aquisicdo de maguinasjeipamentoagricolagkit
de irrigacdo, caminhdo basculante, kit para producdfrdéa etc.) no estado de Roraima e nos
municipios de Caroebe/RR, Alto Alegre/RR, Normandia/RR, Iracema/RR, Mucajai/RR e
Uiramutd/RR, no valor total de B®96.542,41
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- 1 projeto de apoio a bananicultura no municipio @aroebe/RR, no valor de
R$1.000.®0,00;

- 6 projetos de pavimentacdo e recuperagcdo de estradas vicinais nos municipios d
Canta/RR, Bonfim/RR, Mucajai/RR, Caroebe/RR e Sdo JoaBatlaa/RR, no valor total de
R$7.604.586,00

- 11 projetos de obras e servigos de engenharia (eletrificig@macao urbana, ampliacdo
de feira, abastecimento de agua, construcéo packing house etc.) no estado de Roraima, no Institt
de Amparo a Ciéncia, Tecnologia e Inova¢cdo, em Boa/RRiBae nos municipios de Amajari/RR,
Pacaraima/RR, S&o Joao da Baliza/RRaroebe/RR, Normandia/RR, Alto Alegre/RR e
Bonfim/RR, no valor total de R$351.596,13

Localizador 0015- No Localizador 0015referente ao §ado do Pard&la Agcdo 7K66 foram
apoiados:

- 7 projetos de aquisicdo de maquinas e equipamentos (caminh&ethgpatecanizada,
motoniveladora, escavadeira hidraulica etc.) nos municipios de Itaituba/PA, Rurépolis/PA, Monte
Alegre/PA, Maraba/PA e Mauba/PA, no valor total de B$#30.602,00;

- 1 projeto de pavimentacdo de vias urbanas no nmimicle Uruara/PA novalor de
R$1.000.000,00;

- 7 projetos de obras e servicos de engenharia (construcdo de cais de arrimo, mercac
municipal, passarela, feira e reforma de orla) nos municipios de Chaves/PA, Faro/PA, Placas/P/
Afua/PA, Redencédo/PA, Braganca/PA enfavera/PAno valor total de R$295.769,00.

Localizador 0017- No Localizador 001,7referente ao &ado do Tocantinsgla Acdo 7K66
foram apoiados:

- 19 projetos de aquisicdo de maquinas e equipamentos (equipamentos para usina de asfal
caminhdo basculante, perétriz, retroescavadeira etc.) pelo Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento dos Municipios do Centro Oeste do Tocantins e nos municipios de Santa Fé d
Araguaia/TO, Angico/TO, Divinépolis do Tocantins/TO, Dueré/TO, Jau do Tocantins/TO, Buriti do
Tocanins/TO, Ipueiras/TO, Luzindpolis/TO, Sado Bento do Tocantins/TO, Porto Alegre do
Tocantins/TO, Brejinho de Nazaré/TO, Araguand/TO, Cariri do Tocantins/TO, Carmolandia/TO,
Carrasco Bonito/TO, Bernardo Sayao/TO e Palampailis/TO, no valor total de R$642.25,00;

- 55 projetos de pavimentacdo de vias, recuperacdo de vicinais e calcamento em bloquets
nos municipios de Araguand/TO, Bandeirantes do Tocantins/TO, Colinas do Tocantins/TO,
Muricil ©ndi al/ TO, Pau D6Arco/ TO, Waina/d@, rNova n d i
Olinda/TO, S&o Miguel do Tocantins/TO, Araguacu/TO, Arraias/TO, Brasilandia do Tocantins/TO,
Goianorte/TO, Lajeado/TO, Lizarda/TO, Miranorte/TO, Palmeirante/TO, Praia Norte/TO, Santa
Maria do Tocantins/TO, Silvan6polis/TO, Tupiratins/TO, Axtk@ Tocantins/TO, S&o Valério da
Natividade/TO, Tocantindpolis/TO, Buriti do Tocantins/TO, Peixe/TO, Rio dos Bois/TO,
Goiatins/TO, Pedro Afonso/TO, Ponte Alta do Tocantins/TO, Porto Alegre do Tocantins/TO,
Arapoema/TO, Parand/TO, Araguatins/TO, Sao Bento docantins/TO, Almas/TO,
Figueirépolis/TO, Santa Tereza do Tocantins/TO, Ponte Alta do Bom Jesus/TO, Sao Salvador d
Tocantins/TO, Itaguatins/TO, Sdo Félix do Tocantins/TO, Chapada deiddde/TO, no valor
total de R$6.719.537,00;

- 11 projetos de obiae servigos de engenharia (construcao de escadas, pontes, obras de art
feira, implantacdo de sistema de abastecimento de agua, reforma de terminal rodoviario etc.) pe
Secretaria de Infraestrutura e Servicos Publicos, Estado do Tocantins e nos auurdeipi
Aragominas/TO, Palmeiras do Tocantins/TO, Monte do Carmo/TO, Palmeirépolis/TO, Presidente
Kennedy/TO, Centenério/TO, lpueiras/TO, Lagoa da Confusdo/G0repi/TO, no valor total de
R$4.600.000,00.
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Localizador 0021- No Localizador 0021da Acdo 7K66referente ao giado do Maranhgo
foram apoiados:

- 3 projetos de aquisicdo de patrulha mecanizada e equipamentos nos municipios de Sa
Pedro da Agua Branca/MA, Alcantara/MA e Igarapévtkio/MA, no valor total de R&00.000,00;

- 3 projetos depavimentacdo, drenagem e recuperacdo de estradas vicinais nos municipios
de Sao José de Ribamar/MA, Tufilandia/MA & Boca/MA, no valor total de R$720.000,00;

- 2 projetos de obras e servicos de engenharia (implantacdo de feira livre e ampliacdo d
merado municipal) nos municipios de Fortaleza dos Nogueiras/MAarpg Grande/MA, no
valor totalde R#.200.000,00.

Localizador 0236- No Localizador 0236, da Acao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construcao de centro de treinamento no munidégpAmajariRR, no valor de
R$1.000.000,00.

Localizador 0239- No Localizador 0239, da Acao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construcé@o de centro de treinamento no miecndgBonfim/RR, no valor de
R$1.000.000,00.

Localizador 0240- No Localizador 0240, da A¢ad®6, foi apoiado:

- 1 projeto de construgao de centro de treinamento no rpimidé Canta/RR, no valor de
R$600.000,00.

Localizador 0244- No Localizador 0244, da Acao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de aquisicdo de patrulha mecanizada no mimidgMucgai/RR no valor de
R$200.000,00.

Localizador 0246- No Localizador 0246, da Acao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construcao de centro de treinamento no munddpRacaraima/RR, no valor
de R$..100.000,00.

Localizador 0250- No Localizador 0250, da A¢catk66, foi apoiado:

- 1 projeto de construcdo de centro de treinamento no munagpidiramutéd/RR, no valor
de R$%.200.000,00.

Localizador 0375- No Localizador 0375, da Acdo 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de pavimentacao de vias urbanas no municipgadMiguel do Guama/PA no
valor de R2.000.000,00.

Localizador 0640- No Localizador 0640, da A¢do 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de pavimentacdo asfaltica no municipio dpeettaru Mirim/MA, no valor de
R$420.000,00.

Localizador 0712- No Localizador0712 da Acdo 7K66foi apoiado:

- 1 projeto de construcéo de estrada vicinal no municipi®@atda Luzia/MA, no valor de
R$700.000,00.

Recursos discricionarios (TED SDR/MI)

Foram destinados recursosdicionarios no montante de E%682.129,17 via Termo de
Execucdo Descentralizada da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracé
Nacional para apoio a 16 projetos, sendo:

- 2 de eletrificacdo rural nos municipios de Mucajai/RR e Normandia/RR.
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- 2 de bovinocultura nos municipios de Nond&/RR e Boa Vista/RR.
- 1 de infraestrutura urbana no municipio de Boa Vista/RR.

- 11 de aquisicdo de maquinas e equipamentos nos municipios de Mucajai/RR, Porto do
Gauchos/MT, Jangada/MT, Aripuand/MT, Nova Canad do Norte/MT, Guiratinga/MT, Novo Sé&o
Joaquim/MT, Ipiranga do Norte/MT, Rondondpolis/MT, Queréncia/MT, Cotriguagu/MT.

Recursos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

Foram destinados recursos de transferéncia obrigatéria do Programa de Aceleracdo d
Crescimento (PAC) no montante de$81.750.000,00repassados por descentralizacdo do
Ministério da Integracdo Nacional a Sudpana apoio a 18 projetos, sendo:

- 13 de pavimentagdo de vias publicas nos municipios de Caracarai/RR, Caroebe/RR
Iracema/RR, Mucajai/RR, Normandia/RR, Rorair&aR, Sdo Luiz/RR, Sdo Jodo da Baliza/RR,
Nova Xavantina/MT, Nova Brasilandia/MT, Pedra Preta/MT, Gurupi/TO e Porto Nacional/TO.

- 1 projeto de Ampliacdo de Vicinal em Roraindpolis/RR.

- 1 projeto de reestruturacéo de rede adutora em Guiratinga/RR.

- 1 projeto de macrodrenagem em Filadélfia/TO.

- 2 projetos de iluminacéo publica em Maé&edia/MT e Tangara da Serra/MT.

Restos a Pagar ndo Progsados Exercicios Anteriores

Com relacao aos restos a pagar nao processados, 0 montante de recursoseimskites
janeiro de 2017 foi de RB¥.255.121,67

Dos resbs a pagar, foram cancelados288.000,00 de um convénio que seria firmado com
0 municipio de Parana/TO.

Dos restos a pagafpram liquidados, no total, B8.385.382,17 em 2017, para 29
convéniosdos quais um com o Estado de Roraima e 0s 28 restantes com 0s seguintes municipio
Matupa/MT, Pacaraima/RR, Rorainopolis/RR, Bonfim/RR, Caroebe/RR, Normandia/RR, Sdo Luiz
do Anaua/RR, Séo Luiz/RR, Campestre do Maranhdo/MA, Estreito/MA, Lado dos Rodviguies/
Maranhdozinho/MA, Viseu/PA, Almas/TO, Chapada da Natividade/TO, Jau do Tocantins/TO,
Palmeirante/TO, Palmeiropolis/TO, Paraiso do Tocantins/TO, Porto Nacional/TO, Sandolandia/TO.
Santa Rosa do Tocantins/TO, S&o Salvador do Tocantin§a®Valério ddNatividade/TO.

Acdes nao Previstas LOA do exercicib Restos a Pagar OFSS:

Neste item foi executadbacdo conforme quadro a seguir:

Quadro A.2.3.2.81 Acdo/Subtitulosi OFSS/Codigo: 20NK
Identificacéo da Acédo
Responsabilidade da UPC | ( X)) Integral () Parcial
na execuc¢ao dacao
Cddigo 20NK Tipo: atividade

Estruturacdo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Su

Titulo . .
regionais
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Iniciativa

Promover astruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integracéo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Cddigo: 0840
Programa Desenvolvimento Regional e TerritorialCédigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X)) Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucado Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar @xercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Pro::\Ieasosa o
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta : ; :
medida Prevista | Reprogramadal Realizada
Arranjo produtivo local apoiado Unidade 0 - 0
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucado Orcamentaria e Financeira Execugao FisicaMetas
Valor em 1° janeirg Valor Liquidado VEler Descricéo da Meta Umdagje e Realizada
Cancelado medida
1.150.000,00 600.000,00 | 103.250,00 | Arranio produtivolocall ;40 2
apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Andlise Critica da Acao 20NK

Localizador 00167 De um total de R#0.000,00 de restos a pagar do localizador 0016, da
Acao 20NK, referentes ao Estado do Amapa,1R$.250,00 foransancelados.

Restos a Pagar ndo Processadb€xercicios Anteriores

Localizador 6000- No Localizador 6000 (Na Amazdnia Legal) da Acdo 20NK foi liquidado,
de exercicios astiores, 1 projetale aquisicdo de maquinas e equipamentos para o municipio de
Porto Walter/AC, no valor de R$0.000,00;

Localizador 7012 i No Localizador 7012 da ac&aoOIRK foi liquidado o valor de
R$00.000,00, de exercicios anteriores, para apoib projeto de revitalizagdo do Parque
Zoobotéanico de Macapa/AP.

Restos a Pagar Nao il®cessadod Cancelados

Localizador 0016 - No Localizador0016 (no estado do Amapada Acdo 20K foi
canceladpde exercicios anteriores,naontantede R$103250,00, referente a anulagéo parcial por
alteracéo no valor global de projeto do municipio de Serra do Navio/AP.
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2.3.3. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

O Quadro do subitem 2.3.3 se presta a demonstrar a forca de trab&BCOM em 2017,
distribuindo o quantitativo de servidores em exercicio na CGCOM por Cargo, portanto
disponibilizando a quantidade de servidores por cargo no ano de 2017.

A CGCOM possui o Coordenador Geral e a CCM o Coordenador, sendo o corpo técnico
guantficado em 22 servidores de diferentes formacgdes profissionais. No caso da CPC, o quadro es
composto de 4 técnicos de nivel superior, 1 técnico de nivel médio, 1 agente administrativo e o
gestores da referida Coordenacéo e Divisao subordinada a esta.

Quadro A.2.3.3.1- Forca de trabalho da CGCOM no ano de 2017

ST
1. CGCOM 23
11 Analista Administrativo 1
12 Coordenador 1
1.3 Coordenador Geral 1
1.4 Eng°. Agrénomo 1
15 Eng®. Civil 12
1.6 Eng®. De Pesca 1
17 Eng°. Elétrico 3
18 Eng°. Florestal 1
1.9 Téc. Assuntos Educacionais 1
1.10 Zootecnista 1
2.CPC 8
2.1 Coordenador 1
2.2 Agente Administrativo 1
2.3 Chefe de Divisdo 1
2.4 Contador 3
25 Economista 1
2.6 Téc. Em Contabilidade 1
TOTAL 31

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.1- Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ualtimos
exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazé8iadam
UG/GESTAO: 533013/53202
Modalidade Instru?‘ntieirlggag:lgﬁra dos Montantes Repassados no Exercicio (em R$0)
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 243 167 31 43.548.906,1! 109.674.17¢4 21.738.537
Termo de Cooperagao 3 1 3 6.461.262,8 1.123.732 799.945
Totais 244 168 34 50.010.168,9¢ 110.797.91] 22.538.484

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.2- Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela
UJ na modalidade de Convénio, Termo de Cooperacéo e de Contratos de Repasse
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Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazdniaSudam
UG/GESTAOQ: 533013/53202
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e  Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo | Repassados Convénios Termo de Contratos de
das Contas Cooperacédo Repasse
conas  [mende - : :
Exercicio | Prestadas 6.843.508, 6 0 0
e Repassado
do relatorio ~ | Quantidade 0 0 0
de Gestdo |Contas NAO Montante
Prestadas 0 0 0
Repassado
Exercicios |Contas NAO agﬁgﬂzde 0 0 0
Anteriores | Prestadas 0 0 0
Repassado

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.3- Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio 2017

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénig&Sudam
UG/GESTAOQ: 533013/53202
Contas repassadasao repassador no exercicio d Instrumentos
referéncia do relatério de gestdo Convénios Termo de Cooperacao
Quantidade Aprovada 18 0
. Quantidade Reprovada 3 0
Contas Analisadas Quantidade de TCE 1 )
Montante Repassado (R$) 6.843.508,6¢ 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0 0

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.4- Perfil dos atrasos das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazodnieBudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Instrumentos de
transferéncia

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Até 30 dias| De 30 a 60 diag De 61 a 90 diag De 91 a 120 diagy Mais de 120 dias

Convénios 0 0 0 2 1

Termo de Cooperacao

Fonte: DPLAN/SUDAM

2.3.4. Informacdes sobre acdes de programas tematicos de responsabilidade dRAD

Quadro A.2.34.17 Acdo/Subtitulosi OFSS/Co6digo:00MI

Identificacdo da Acao
Cddigo oomM1 Tipo: Operacgbes Especiais
Descricéo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auflimeral e Natalidade
Iniciativa Despesas or¢camentarias com o pagamento de Adrkilieral a servidores e aposentad
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Auxilio Natalidade a servidora por motivo de nascimento de filho.

Custear aslespesas com o funeral devido a familia do servidor ou do militar falec
atividade ou aposentado ou a terceiro que custear, comprovadamente, as despeg
funeral do exservidor ou do exilitar, bem como com o pagamento de Aux
Natalidade dedo a servidora ou militar, cbnjuge ou companheiro servidor publig

Objetivo militar por motivo de nascimento de filho.
Programa de Gestao e Manutencédo do Ml Cédigo: 2111
Programa Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade Orcamentaria | 53202- SUPERINTENIENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nado Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Ne do Dotacéo | Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . i o N3o
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada | Paga| Processados B
6000 Na
Amazénia 21.204,00 | 21.204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Legal
Execucao Fisica da Ag¢éo
N° do . Meta
subtitulo/ Descrigédo da meta Umdadg ] ]
Localizador de medidal prevista Reprogramada (* Realizadz
6000 Na Pessoa BeneficiariaBeneficio Auxilio
Amazobnia Natalidade
Legal
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de| o .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado escricao da Meta | = o ida callzada
6000 Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotagdo orcamentaria de R$21.204,00 para despesas correntes, ndo houve despe
empenhadas. Tampouco houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados
cancelados.

Quadro A.2.34.2717 Acdo/Subtitulosi OFSS/Codigo:09HB
Identificacdo da Acéo

Cddigo 09HB Tipd@peragbes Especiais

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para o Custeio do Re
Descricéo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacd
Iniciativa custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.
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Objetivo

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagfes para o ¢
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da
10.887, de 18/06/2004.

Programa

Programa de Gestao e Manutencao do Ml Caddigo: 2111 Tipo: ¢
Manutenc¢éo

Unidade Orcamentaria

53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exerciq
subtitulo/ . : _ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga |Processado B
6000 Na
Amazonia | 4.608.240,00 46082400 4 347 30p, g7 #4-347:302, 4.347.302, 4 5, 0,00
0 97 97
Legal
Execucadrisica da Acdo
o Meta
N ,do o Unidade :
subt!tulo/ Descrigdo da meta de medida preyi Reprogramada| Realizad
Localizador SYEES * a
6000 Na Pessoa Beneficiada Unidade 204 204
Amazobnia
Legal
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de| o .
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado escrigao da Meta medida callzada
6000 Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesour&erencial

Analise Critica

Foram efetuados recolhimentos com Plano de Seguridade B&3&, para 204 servidores

do quadro de pessoal desta Autarquia, assim distribuidos:T 18divo permanente; 41
Requisitados; 1i Excedente de Lotacdo; B Cedidos; 21 Exercicio Descentralizadale

Carreira/requisitados

Da Dotacdo Orgamentaria de R$4.608.240,00 para despesas de pessoal, foram empenhad
liquidados e pagos o total de R$4.347.302/&0 houve restos a pagar de exercicios anteriores a

da advocacia Geral da UhiaGU.

serem ligudados ou cancelados.

Quadro A.2.34.31 Acdo/Subtitulosi OFSS/Codigo:2000

Identificacdo da Acao
Cddigo 2000 TipQperac¢bes Especiais
Descricéo Administracéo da Unidade
Atender as demandas de servigos e compras durante o exercicio para o bom anda
Iniciativa atividades da institui¢do, conforme PACDBIlanejamento de Compras, Obras e Serv
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Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liperadorga

Objetivo durante o exercicio.
Programa de Gestao e Manutencéo do Ml Cddigo: 2111 Tipo: ¢
Programa Manutenc¢éo

Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazo6nia

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucado Orcamentaria e Financeira

NC do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercic
subtitulo/ . i _ Processadc Nao
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga s B
00 q
Administracéid| 9.780.705,0¢ 07004 8.658 9118 5.559.939,0 54652152 94 753 96| 3.008.972,79
da Unidade
Execucao Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dténrlr?:c(iji?ia i ) i
Localizador Prevista) Reprogramada (* Realizadg
Restos a Pagar Nao processadesgercicios Anteriores
N° do Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o . .
Localizador | de janeiro | Liquidado Cancelado & medida
00
Administracdg 1.382.446,23 1.086.230,36| 122.890,98
da Unidade

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

A dotacdo orcamentaria para a acdo Administraca®midade foi de R$.877.804,00,
sendo queR$1.236.000,00 eram para despesas de capital e R$8.641.804,00, para despes
correntes.

O montante da dotacdo orcamentéaria destinado ao Plano Orcamentario de Administracao ¢
Unidade foi de R$8.383.691,00, sendo4B®.000,00 para despesas de capital e R$7.933.691,00
para despesas correntes. Foram empenhados R$449.548,32, liqguidados R$3.903,64 e pac
R$2.403,64 como despesas de capital, e empenhados R$7.439.518,46, liquidados R$5.087.583,8
pagos R$5.059.834,36 mo despesas correntes.

O montante da dotacdo orcamentaria destinado ao Plano Orcamentario de Capacitacao d
Servidores foi de R$183.113,00 para despesas correntes. Foram empenhados R$110.009,
liquidados e pagos R$106.955,08 como despesas correnés. didso, foram repassados via
destaque R$30.507,36 a ESAF para custear cursos de capacitacdo realizados pelos servidores
6rgao ao longo do exercicio.

O montante da dotacdo orcamentéria destinado ao Plano Orcamentario de Tecnologia d
Informacéo foi deR$1.311.000,00, sendo R$786.000,00 para despesas de capital e R$525.000,0
para despesas correntes. Foram empenhados R$385.664,00, liquidados e pagos R$207.099,50 cc
despesas de capital, e empenhados R$274.171,22, liquidados R$154.397,11 e pago3,6888.92
como despesas correntes.
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O montante de Restos a Pagar Processados do Exercicio foi de R$94.723,96, sendo q
R$29.249,50 eram despesas do Plano Orcamentério de Administracdo da Unidade e R$65.474,¢
despesas do Plano Orgamentéario de Tecnologiafaiariacao.

O montante de Restos a Pagar féocessados do Exercicio foi dedR#8.972,79, sendo
que R$2.797.579,28 eram despesas Rlano Orcamentario de Administragcdo da Unidade,
R$3.054,90 eram despesas do Plano Orcamentario de Capacitacdo doseSee/id$298.338,61,
despesas do Plano Orgcamentario de Tecnologia da Informagao.

O montante de Restos a Pagar {Rdocessados de Exercicios Anteriores foi de
R$1.382.446,23, sendo que R$1.290.731,35 eram despesas do exercicio de 2016 e R$91.714,88,
outros exercicios anteriores. Do montante de R$122.890,98, equivalente RPNP cancelado:s
R$120.727,48 eram despesas Rlano Orcamentario de Administracdo da Unidade, sendo que
R$53.509,23 eram do exercicio de 2016 e R$67.218,25, de outros exercicios anteriores
R$2.163,50 cancelados eram despesas do Plano Orcamentario de Capacitacdo dos Servidores
exercicios anteriores a 201bo montante de R$1.086.230,36, equivalente a RPNP liquidados,
R$554.853,61 eram despesas Rlano Orcamentario de Administracdo daidade, sendo que
R$532.520,48 eram do exercicio de 2016 e R$22.333,13, de outros exercicios anteriores; R$299,.
liquidados eram despesas do Plano Orcamentéario de Capacitacdo dos Servidores do exercicio
2016; e R$531.077,35 liquidados eram despesasPldoo Orcamentario de Tecnologia da
Informacgéo, também do exercicio de 2016.

Quadro A.2.34.41 Acédo/Subtitulosi OFSS/Cadigo:2004
Identificacdo da Acéo

Caddigo 2004 Tip@peracbes Especiais

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
Descricéo Dependentes

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, cong
Iniciativa a saude fisica e mental.

Concesséo do beneficio assistencial mébumpitalar e odontolégicos aos servido

Objetivo empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Cadigo: 2111 Tipo: (
Programa Manuencao

Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazénia
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio

Execucadddrcamentéria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicig
subtitulo/ . - ol Ui . N3o
Localizador Inicia Fina Empenhadd Liquidada] Paga Processados Processados

6000 Na o
Amazonia |1.088.196,0¢ 10951960 1.088 1348 906 8048 955 316,47 0gg11 | 181.830,31

Legal

Execucdo Fisica da Acao

N° do . Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta dUmda(;i_Z ] ]
Localizador € medida previstg Reprogramada (*| Realizadg
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6000 Na Pessoa Beneficiada Unidade | 480 666 666
Amazébnia

Legal

Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores

N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o .
Localizador | (e janeiro Liquidado Cancelado & medida

6000 Na
Amazonia 154.466,81 | 135.333,33 | 18.327,30

Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotacdo orcamentéria autorizada de R$1.088.196,00 para despesas correntes, fore
empenhados R$1.088.134,89, liquidados R$906.304,58 e pagos R$905.316,47. Do total d
liquidados, R$877.785,99 foram gastos com servicos médicos prestados por cliniceasis losp
profissionais autdnomos credenciados ao PROAS; e R$28.518,59 séo referentes a indenizagde:

restituicdes por despesas médicas ocorridas.

O montante de Restos a Pagar {Rdocessados de Exercicios Anteriores foi de
R$154.466,81, que eram despedasexercicio de2016. Desse montante, R$18.327,30 foram

cancelados e R$135.333,33, liquidados.

Quadro A.2.34.517 Acdo/Subtitulosi OFSS/Codigo:2010

Identificacdo da Acéo

Caddigo 2010 Tip@peracBes Especiais
Descricéo Assisténcia Pr&scolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militg
Oferecer aos servidores durante a jornada de trabalho, condi¢cbes adequadas
Iniciativa dependentes, conforme Art. 3°, Decreto 977, de 10/11/93.
Conceséao do beneficio de assisténcia-pséolar, pago diretamente no contheeque, 4
partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos, em id
Objetivo escolar, conforme dispde o Decreto 977/93.
Programa de Gestdo e Manutencadilio Cédigo: 2111 Tipo: Gest§
Programa Manutencéo

Unidade Orcamentaria

53202- Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazénia

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig Outras

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Ne do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . _— N&o
Localizador | Inicial | Final | Empenhada| Liquidada Paga Processados | 5 - ccados
6000 Na
Amazonia | 23500 73358 6187051 | 61.87051 | 56.897.54|  4.972,97 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acao
i Meta
N°,do Descri¢do da meta Unldad_e - -
subtitulo/ de medida prevista Reprogramada (ﬂ Realizadg
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Localizador

6000 Na Pessoas Assistidas Unidade 12 12
Amazoénia
Legal
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
NC do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descriciio da Meta | UNidadede| o ..
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado & medida
6000 Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Anaélise Critica

Da dotacdo orcamentaria autorizada de73R356,00 para despesas correntfesgam
empenhados e liquidados &1$870,51e pagos R$56.897,54; sendo que do montante liquidado,
R$4.972,97 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.34.61 Acgao/Subtitulosi OFSS/Codigo:2011
Identificacdo da Acao
Cédigo 2011 TipQ@peragbes Especiais
Descricéo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Efetivar o pagamento de auxilio transporte aos servidores e empregados publ
deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho;\v&er8ee de acordo com
Iniciativa Lei 7.418/85 e alteracdes e Medida Proviséria n° 2388e 23/08/2001.

Pagamento de auxilio transporte em pecunia de natureza juridica indenizatéria, d
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo my
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publ
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamg

Objetivo suas residéncias para o local de trabalho ewdcsa.
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Cadigo: 2111 Tipo: ¢
Programa Manutencéo

Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazénia
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O
Lei Orgcamentaria Anual do exercicio

Execucadddrcamentéria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exerci
subtitulo/ . . oo Processac Nao
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga o0s Processados
6000 Na
Amazodnia 43.152,00 | 48.330,00| 47.748,73 | 47.748,73 | 43.637,67| 4.111,06 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acao
N° do : Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta dUnlda(;j_g i i
Localizador € Medida prevista Reprogramada (¥ Realizads
6000 Na Pessoas beneficiadas Unidade
Amazodnia 71 71
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Legal | |

Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
Ne° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas

subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o ..
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado & medida
6000 Na
Amazénia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotacdo orcamentaria autorizada de4d&R3$30,00 para despesas correntEsam
empenhados e liquidados &R&%748,73e pagos R$43.637,67; sendo que do montante liquidado,
R$4.111,06 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.34.71 Acgao/Subtitulosi OFSS/Codigo:2012
Identificacdo da Acao
Cédigo 2012 TipQ@peragbes Especiais
Descricéo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Conceder auxilimlimentacdo, sob forma de pecunia, pago na proporcdo do

trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotacdo ou exe
Iniciativa servidor ou empregado.

Pagamento em caréter indenizatério e sob forma de peclmixilio-alimentacdo ao

Objetivo servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9.527/97.
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Cédigo: 2111 Tipo:
Programa Manutencéao

Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia DDesenvolvimento Da Amazonia
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O
Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercic
subtitulo/ . . Lo Processad Nao
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga s Processados
6000 Na - 4
Amazonia | 1.263.852,00 11203852 1.209.256,91.209.256,3 LUZ6183 96 635 00| 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta Umdad_e ] ]
Localizador de medidd previstal Reprogramada (¥ Realizada
6000 Na Pessoas beneficiadas Unidade
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Sl e I Unidade de| . . .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado escricao da Meta | = o dida calizada
6000 Na 0,00 0,00 0,00 211 211
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Amazobnia
Legal
Fonte: SIOPe Tesouro Gerencial

Anélise Critica

Da dotacdo orcamentaria autorizada del.R83.852,00 para despesas correntasam
empenhados e liquidados R309.256,39e pagos R$.112.618,39;sendo que do montante
liquidado, R®6.638,00foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.34.81 Acdo/Subtitulosi OFSS/Cadigo:20TP
Identificacdo da Acao

Caodigo 20TP Tip@peracbes Especiais
Descrigcéo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Garantir mensalmente o pagamento dos proventos aos servidores publicos fed
Iniciativa Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo 6rgao.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidorigesatia Unido.

Programa de Gestao e Manutencdo do Ml Caédigo: 2111 Tipo: ¢
Programa Manutencéao
Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazénia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Out

Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucéo Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar do
N° do Dotacéao Despesa ——
subtitulo/ =
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado NEL
Processado
6000 Na _ _
o 29.573.974,(30.791.677,( 30.347.567,1 30.347.567,7 28.406.830,§ 1.940.736,8
Amazonia 0,00
0 0 6 6 7 9
Legal
Execucéo Fisica da Acdo
N° do : Meta
subtitulo/ Descri¢éo da meta dténr:;j:(;jiga i . Realizad
Localizador Previstal Reprogramada ( a
6000 Na Pessoa beneficiada Unidade | 219 219
Amazodnia
Legal
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| - .
Localizador | e janeiro | Liquidado | Cancelado & medida
6000 Na
Amazodnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Anélise Critica
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Da dotacdo orcamentaria autorizada d8R#91.677,00 pardespesas de pessofdram
empenhados e liquidados B%$347.567,76e pagos R#8.406.830,87sendo que do montante
liquidado, R#.940.736,8%ram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.34.91 Acdo/Subtitulosi OFSS/Cédigo:0181
Identificacdo da Acéo

Caodigo 0181 Tip@peracbes Especiais
Descrigcéo Pagamento de Aposentadorias e Pens&ssvidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e PeilsSesvidores Civis Nacional

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores
Objetivo civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.

Programa de Gestdo e Manutencao do Ml  Cddigo: 089
Programa Previdéncia

Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazénia

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) O

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucaddrcamentaria e Financeira

NC do Dotacéo Despesa ‘ Restos a Pagar do exercici
subtitulo/ o i | - N3o
Localizador Inicial Final Empenhadq Liquidada Paga Processados Processados
6000 Na 4 4
Amazonia | 1.512.078,00 2142052, 20134609 2013460, 1.788.788.8 55467171 0,00
Legal
Execucéo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta dUmdaéj_z i i
Localizador € medaida previstal Reprogramada (* Realizadg
6000 Na Pessoa beneficiada Unidade
Amazénia 29 29
Legal
Restos a Pagar Nao processadeszercicios Anteriores
N° do Execucado Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o . .
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado & medida
6000 Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotagcdo orcamentaria autorizada de.R$2.652,00 para despesas de pessoam
empenhados e liquidados R$13.460,31e pagos R$.788.788,60;sendo que do montante
liquidado, R®24.671,7¥oram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

2.3.5. Informacg0bes sobre execucao de despesas

Quadro A.2.35.117 Despesas por modalidade de contratacao
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_ _ Despesa liquidada Desmsa paga
Modalidade de Contratacéo
2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitaca
(atb+ct+d+e+f+g) 3.649.560,29 4.114.090,7] 3.582.382,3F  4.114.090,7¢
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 3.649.560,28  4.114.090,74  3.582.382,3]  4.114.090,7"
e) concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado d 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratac6es Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 2.150.063,14  2.467.835,1§  2.148.563,14  2.467.560,1§
h) Dispensa 485.286,24 834.902,95 483.786,25 834.902,95
i) Inexigibilidade 1.664.776,8 1.632.932,2 1.664.776,8{ 1.632.657,2]
3. Regime de Execuc¢éo Especial 49.844,87 16.103,42 49.844,81 16.103,42
i) Suprimento de Fundos 49.844,87 16.103,42 49.844,871 16.103,42
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 38.264.302,0] 35.191.744,7] 35.978.337,2] 35.191.744,7"
k)  Pagamento em Folha 38.126.711,8{ 35.044.340,2] 35.840.747,0{ 35.044.340,2]
) Diarias 137.590,17 147.404,57 137.590,17 147.404,57
5. Outros 2.082.954,3¢ 10.974.388,74  2.055.920,2] 10.470.742,71
46.196.724,6( 52.764.162,84 43.815.047,7{ 52.260.241,8]
6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Na modalidade de licitacdo do tigregao, foram liguidados R$3.649.560,25 e pagos
R$3.582.382,35. Do montante liquidado, R$209.503,14 foram pela aquisicdo de material
permanente; R$190.143,92, pela aquisicdo de material de consumo; R$2.543382588vicos
de locagédo de madeobra; R$650.762,53, por outros servigos de terceiros; e R$55.768,08, por
indenizacdes e restituicbes diversas. Houve um decréscimo de 12,88% e 12,93% de despes
liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Eojtagn comparacdo ao exercicio de
2016.

A modalidadecontratacdes diretassta dividida entre contratacbes em que ha dispensa de
licitacdo e aquelas em que ha inexigibilidade de licitagdo. Na cat&jspensa foram liquidados
R$485.286,2% pagos R$83.786,25 Do montante liqguidado, R$1.500,00 foram pela aquisicdo de
material permanente; R$3.197,82, pela aquisicdo de material de consumo; R$111.796,16, p(
servicos de locagédo de mde-obra; e R$368.792,27, por outros servigos de terceiros. Na categoria
Inexigibilidade, foram liquidados e pagos R$64.776,89. Desse montante, R$255.090,78 foram
pela aquisicdo de passagens aéreas; R$1.315.686,11, por servicos de terceiros; e R$94.000,00,
despesas relacionadas a projetos para o desenvolvimento da Aanbiodvie um decréscimo de
11,29% e 12,92% de despesas liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Contratac
Diretas, em compara-«o0 ao exerc2cio de 2016
modal i dade de cont r atimAnteriorphouvadum erfoalé digitacdo deomodboe
e o total de despesas por contratagoes diretas liquidadas foi repetido na coluna de despesas pa
Esse erro foi corrigido no respectivo quadro deste Relatério de Gestdo 2017.
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Na modalidadeSuprimento de Fundos foram liquidados e pagos B$.844,87. Desse
montante, R$14.281,83 foram pela aquisicdo de material de consumo; R$31.713,04, por despes
com locomocao; e R$3.850,00, por servigos de terceifoave um acréscimo de 209,53% de
despesas liquidadas agas na modalidade de suprimento de fundos, em comparacdo ao exercicic
de 2016.

A modalidade Pagamento de Pessoal esta dividida em Pagamentos em Folha e Diarias. N
item Pagamentos em Folhaforam liquidadosR$38.126.711,8% pagos R$5.840.747,09 Do
montante liqguidado, R$36.708.331,04 foram despesas de pessoal e R$1.418.380,85, outras despe
correntes na forma de auxilios moradia, transporte, alimentacdo e assistéresaofme Na
categorieDiarias, foram liquidados e pagos R$137.590 Hauve um acréscimo de 8,73% e 2,23%
de despesas liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Pagamento de Pessoal,
comparacdo ao exercicio de 20Hn tempo, informo que os valores constantes nas colunas
ADespesas Liqgui dadas 0201é diféré&e dop @adoees apresergaacs tnas d
respectivas colunas do Relatério de Gestao anterior, visto que, neste Ultimo, houve um erro ao n
se considerar como Pagamentos em Folha as outras despesas correntes na forma de auxi
moradia, transporte, alemtacdo e assisténcia gcolar.

Na modalidadeOutros, foram liquidados R&082.954,3% pagos R%.055.920,22. Do
montante liquidado, R$544.666,80 foram despesas diversas da Administracdo, como obrigacse
tributarias, despesas de exercicios anterionefenizacdes, etc.; R$28.518,59, por despesas com
indenizacdes e restituicdes relacionadas ao PROAS; e R$1.509.769,00, por despesas com proje
gue visam o desenvolvimento da Amazoritouve um decréscimo de 81,02% e 80,36% de
despesas liquidadas e pagaspectivamente, na modalidade Outros, em comparacao ao exercicio

de 2016.Em t e mp o, informo que o0os valores <const
ADespesas Pagaso de 2016 diferem dos valor e:
deGes «x0 anterior, visto que, neste Yl ti mo, h ¢

despesas que nao se enquadravam nas demais categorias do quadro.
Quadro A.2.35.271 Despesas por grupo de despesa

DESPESAS CORRENTES
CIRUPOE [DiE EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS
DESPESA
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
é‘ezgzglesas 9 36.708.331,0| 33.647.042,1|36.708.331,0| 33.647.042,1 0,0C 0,0(| 34.542.922,4 33.794.255,7
01-
Aposentadorias 1.933.670,3|  1.172.654,6| 1.933.670,3| 1.172.654,6 0,0C 0,00 1.715.137,5| 1.172.654,6
Reformas
11-Vencimento d 4 145 5190l 26.977.800,029.106.219,0| 26.977.800,0 0,0C 0,0 27.203.528,2| 27.125.013,5
Vantagens Fixas
é:’;t'rgnb;ga@oes 4.752.376,2|  4.540.635,0| 4.752.376,2| 4.540.635,0 0,0C 0,00 4.752.376,2| 4.540.635,0
. 0,0C
gsg‘ri'zoe'eme”tc 016.065,4|  955.952,5| 916.0654| 9559525 0,0C 871.880,4 955.952,5
%Outras 15.113.695,5| 12.589.450,2| 7.767.621,4| 8.132.309,0| 7.346.074,0| 4.457.141,1| 8.565.951,2| 11.290.188,8
espesas
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Correntes
14- Diarias Civil 137.590,1|  147.4045| 137.590,1| 147.4045 0,0C 0,0 137.590,1 147.404,5|
33-Passagens €| 559 669 4l 2g3.734,4] 287.5936| 283.734.4 52.067,71 00od 2875036 2837344
Desp. Locomocé
37-locagdode | 5773304 33158179 2.655.178.7| 3.064.605,2 422.151,7| 251.212,7| 2.852.137,7| 3.234.567,0
Mao de Obra
39 - Outros
Servicos de 4.496.787,9] 3.568.419,0| 2.502.770,7| 2.783.389,7| 1.994.017,2| 785.029,2| 3.242.105,4 3.078.277.1
terceiros PJ
gggﬁ'soe'ememc 7.062.325,5| 5.274.074,2| 2.184.488,1| 1.853.175,0| 4.877.837.4| 3.420.899,1| 2.046.524,2| 4.546.205,6
DESPESAS DE CAPITAL
GgggF?ESSRE EMPENHADA | EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos | 206.190.592,6] 108.674.257,6] 1.720.772,1 10.984.811,6| 204.469.820,7 97.689.446,0| 31.434.700,6] 20.988.521,0
42 - Auxilios 201.455.380,5 108.055.199,d 1.509.769,0| 10.677.662,0| 199.945.611,5 97.377.537,0( 31.016.731,8] 20.538.711,6
51-Obras e 0,00 0,00 0,0C 0,0¢ 0,0C 0,0¢ 0,0C 0,0¢
Instalagdes
52 - Equipamento
e Material 4.665.292,3|  339.064,6] 172.947,6] 307.149,6| 4.4923446| 31.9150( 188586,6]  449.809,4
Permanente
ggrgri'goe'ememc 69.920,0]  279.994,0{  38.055,5! 0,0C 31.864,5] 279.994,0( 229.382,1 0,0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

liquidados R$44.475.952,52, ocorrenalcréscimo de 12,08% e 6,45% de despesas empenhadas e

liquidadas, respectivamente, em relacdo ao exercicio anterior.

Na execucdo orcamentaria com Despesas Correntes, foram empenati82R$26,61 e

Do montante empenhadc

R$36.708.331,04 correspondem a Despesas de Pessodl5el B$695,57, a Outras Despesas
Correntes; e do montante ligado, R86.708.331,04 sdo Despesas de Pessoalle/&%621,48,

Outras Despesas Correntes. Houve um acréscimo de 9,10% de Despesas de Pessoal empenhac
liquidadas em relacdo ao exercicio anterior; e acréscimo de 20,05% e decréscimo de 4,48% ¢
Outras [espesas Correntes empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relacdo ao exerci
anterior. O total de Restos a Pagar Ndo Processados do exercicio, oriundo das despesas correl

empenhadas, foi de R$7.346.074,09, sendo esse valor inteiramente comepandoutras
despesas correntes, visto que ndo houve RPNP de Despesas de Pessoal empenhadas.

As despesas de maior relevancia no grupo Outras Despesas Correré@slg@s, com
decréscimo de 6,66% de despesas empenhadas e liguidadas em relagé@oi@o amterior;b)
passagens e despesas com locomqg¢c&m acréscimo de 19,71% e 1,36% de despesas
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empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relagdo ao exercicio ajtedacdo de mao de

obra, com decréscimo de 7,19% e 13,36% de despesas empsréhliquidadas, respectivamente,

em relacdo ao exercicio anteridy; outros servi¢cos de terceiros PJ;om acréscimo de 26,01% e
decréscimo de 10,08% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relagédo
exercicio anterior. O iterdemais elenentos do grupocomporta despesas da folha de pagamento
gue ndo sao do grupo Despesas de Pessoal, despesas com material de consumo, servigos
terceiros (pessoa fisica), indenizacBes, despesas de exercicios anteriores, obrigacdes tributaria
etc.; houveacréscimo de 33,90% e 17,88% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamer
em relacdo ao exercicio anterior.

O total de valores pagos do grupo Outras Despesas Correntes foi de R$8.565.951,2¢
ocorrendo um decréscimo de 24,13% em relacdo ao iereranterior. Do montante pago,
R$7.552.853,21 correspondem a despesas do exercicio e R$1.013.098,03, a restos a pagar |
processados.

Na execucdo orcamentaria com Despesas de Capital, foram empenh2064 ®%592,86
e liquidados R$.720.772,14ocorendo acréscimo de 89,73% e decréscimo de 84,33% de despesas
empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relacdo ao exercicio aDtévtat.de Restos a
Pagar N&o Processados do exercicio, oriundo das Despesas de Capital empenhadas, foi
R$204.469.82,72; sendo que R$199.945.611,54 correspondem a despesas de auxilios
R$4.492.344,68, a aquisicdo de material permanente; e R$31.864,50, a demais elementos do grug

As despesas de maior relevancia do grupo Despesas de Capitgladixilios referenteao
apoio de projetos de desenvolvimento na Amazdnia por meio de convénios, em que houv
acrescimo de 86,44% e decréscimo de 85,86% de despesas empenhadas e liquidad:
respectivamente, em relacdo ao exercicio anterior; @qbijpamento e material permaneng,
referente a aquisicdo de bens moveis para o 6rgdo, em que houve acréscimo de 1.275,93%
decréscimo de 43,69% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relacéo
exercicio anterior. O itedemais elementos do grupeomporta montante gasnha fabricacao de
software para atendimento de necessidades especificas do 6rgdo; houve um decréscimo de 75,0
de despesas empenhadas em relacdo ao exercicio anterior.

Quadro A.2.35.317 Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Meio de Concefsao Vr?]lgir O?e
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B Cartéo de Pagamento do e
Financeiro Governo Federal _ d'_m_'ée I
" Nome ou . Valor ) Valor individua
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2017 533013 | SUDAM - - 51 52.209,35| 5.000,00
2016 533013 | SUDAM - - 18 16.103,42| 3.000,00

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quadro A.2.35.41 Utilizacado de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tipo B Cartédo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI Saque Fatura Total
Exercic_io Valor | Valor das | (a+b)
Financeiro Cddigo Nosrgleaou Quantidade \'Fig Quantidade S:gjes I(:tsturas
(a)
2017 533013 | SUDAM - - 51 0,00 49.844,87| 43.194,63
2016 533013 | SUDAM - - 18 0,00 16.103,42| 16.103,42

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
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Quadro A.2.35.571 Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Unidade Gestora| Classificacdo do Objeto Gasto
(UG) do SIAFI
Cadigo Nc‘asrir;elzaou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 9.344.72
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS D
33390.30.07 GENEROS DE
ALIMENTACAO 800,00
33390.30.17 MATERIAL DE 1.678.90
533013 | SUDAM PROCESSAMENTO DE DADOS B
33390.30.21 MATERIAL DE COPA E
COZINHA 105,05
33390.30.00MATERIAL DE 33390.30.2MATERIAL P/
CONSUMO MANUTENCAO DE BENS 320,00
IMOVEIS/INSTALACOES
33390.30.39 MATERIAL P/ 1114 84
MANUTENCAO DE VEICULOS e
33390.30.96 MATERIAL DE
CONSUMOi PAGAMENTO 1.124,26
ANTECIPADO
33390.33.0PASSAGENS P/ PAIS 560,52
33390.33.00 PASSAGENS E 33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DF 27 503.96
DESPESAS COM TRANSPORTE DR
LOCOMOCAOC 33390.33.96 LOCOMOGA® PGTO. 5 807 10
ANTECIPADO D
33390.39.00 OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS gg?wgs?égs{/leo'\éABI\é%TsEﬁ\lﬂ%A\/%|Es 3.850,00
PESSOA JURIDICA '

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

No exercicio de 2017, houve um aumento consideravel na escala de uso do GPGF el
relacdo ao ano anterior. Foram concretizadas 51 solicitacées de Suprimento de Fundos com Cart
de Pagamento do Goverrfeederal em 2017, enquanto que, no exercicio anterior, foram 18
processos de solicitacao.

Foram empenhados B#$.209,35 a titulo de despesas com suprimento de fundos e foram
liquidados e pagos R$49.844,87, conforme quddespesas por Modalidade de Contratag
gerando Restos a Pagar Nao Processados no valor de R$2.364,48.

Em tempo, informo que no quadro AConcess
retifica-«o0o na coluna AValor Totald no que d
de R$38300,13, informado no Relatdrio de Gestdo do exercicio anteriare@sivocado. O valor
correto de despesas com concessao de suprimento de fundos em 2016 foi dEGfARBRIR.

A Sudamsomente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situdedeaater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da Lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo
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bom andamento das atividades da instituicdo, sejam na area administrativa, predial e viagens
servico de fiscalizacdes e vistorias técnicas de camsén

2.3.6. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro A.2.361 Despesas com publicidade

. Programa/Acéo Valores empenhados Valores pagos
PUITEIEEL orcamentéria
Institucional
Legal 2111/2000 193.000,00 122.825,51

Mercadologica
Utilidade publica
Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

A Sudampossui contrato com duas instituicdes prestadoras de servicos com publicidade: C
Fundo de Imprensa NacioriaFUNIN, para cobrir despesas com publicacdes no Diario Oficial da
Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 6rgéo, e a Emmitsie Bramunicacao
T EBC, para cobrir despesas com prestacao de servi¢os de distribuicdo de publicidade impressa
eletronica.

Durante o exercicio de 2017, foram empenhados ao FURBN63.000,00 e pagos
R$99.138,77; e, BBC, foram empenhadd¥$30.000,0& pagos R$23.686,74.

2.4.Desempenho operacional

2.4.1. COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
(CPO)

O orcamento de 2017 ddudamfoi monitorado por meio de relatério de execucao
orcamentariacujo objetivo era apresentar o desempenho dos recursos liberadosSatanze,
consequentemente, do Plano de Acado. O relatério, normalmente, é elaborado em dois period
distintos do ano, sendo esta uma forma de melhorar a aplicacdo dos recursododestina
Autarquia.

No ano de 2017, procurese desenvolver com eficiéncia as atividades inerentes as
competéncias desta Coordenacéo, tais como:

a) Elaboracdo do Plano da Programacéo Orcamentaria (Plano de Acéao) 2017, contendo ¢
acOes orcamentarias e ndo oreatarias;

b) Elaboracado da proposta orcamentaria qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA) 2018;

c) Discussao dos ajustes (cortes) da proposta orcamentaria junto as DiretGmaoe
ao M,

d) Cadastro dos Programas/AcBes no Portal dos ConvéniBBCONV das Emedas
Parlamentares e dos Programas/Acdes do Plano de Bgdam bem como recepcdo das
Propostas/Planos de Trabalho;
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e) Elaboracao de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto n
art. 81 da Lei n° 13.408 de 26 de dezembro de 20D 2017, através da Resolucdo n° 40, de 20
de marco de 2017, da Diretoria Colegiadé&ddam

f) Elaboracdo de Pareceres Or¢camentarios das Emendas Parlamentares e das deman
apresentadas S&udamvia SICONV e de Oficio, onde foram emitidograximadamete, 444
pareceres da analise orcamentéria, perfazendo uma média de 88/técnico ao longo do ano de 2017

g) Elaboracdo do Relatorio de Execugdo Orcamentaridudiam referente ao primeiro
semestre de 2017; e

h) Acompanhamento da execuc¢ao orcamentaria dos progfamatisticos e das Emendas
Parlamentares.

2.4.2. COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP, atenta as exigéncias cada vez maiores do mercado e para superar os desafios ¢
se apresentam no processo de ofertangadda de produtos e servigos, produziu em 2017 insumos
voltados para o planejamento do desenvolvimento regional utilizados nas ag6es desenvolvidas pe
Sudam disponibilizando aos estados, municipios e a sociedade em geral, proposta de aco
inovadoras atetendo essas exigéncias. Assim, no exercicio de 2017 destaa@srseguintes acoes
realizadas por esta Coordenacéo:

2.4.2.1 Notas Técnicas e Pareceres Técnicos

A Coordenacadseral de Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos de Desenvolviin€@iAP
tem dentre sugatribuicdes a elaboracéo de estudos que subsidiem as decisbes superiores da Suda
do Condel e do Ministério da Integracdo Nacional na implementacédo das politicas publicas para
area da Amazonia Legal. Assim, foram elaborados vinte e dois documentpsodestacamos:

1 Elaboracédo das Propostas das Diretrizes e Prioridades para Aplicacdo dos Recursos
Fundo Constitucional de Financiamento do Noite FNO e do Fundo de
Desenvolvimento da AmazéniaFDA para o ano de 2018 CGEAP emitiu parecer
estabeleendo as diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do FNO e do FDA
para o ano de 2018 observando as orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério ¢
Integracdo Nacional e em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional PNDR e o Plano Regional de Desenvolvimento da AmaZoRRDA,;

1 Proposta sobre a prorrogacdo do Programa Luz Para Todos e de Gestdo por es
Autarquia dos recursos do Fundo Marajé que estd em analise no Senado Federal;

9 Outras notas técnicas e pareceres quartma da fruticultura como atividade a receber
incentivos fiscais e financeiros; Projeto Fronteira Agricola na Amazbnia; andlises de
alteracdo em projetos de lei, dentre outras.

2.4.2.2 Estudos Técnicos

Em 2017 foram elaborados por esta Coordenacao o Boletiméiaae o Caderno Sintese
de Indicadores que abordam questdes e informacBes sobre a Amazénia Legal, assim como L
estudo inédito que definiu os cursos superiores do FIES a serem financiados com 0S recursos
Fundo de Financiamento do Noité&-NO. O Fundade Financiamento Estudantil (FIES) tem como
objetivo conceder financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores n
gratuitos, que tenham obtido resultados positivos nos processos avaliativos conduzidos pelo MEC
Com a aprovacédo pelCondel do financiamento estudantil através dos recursos do FNO, vislumbra
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se um futuro melhor para a regido, possibilitando que, num futuro préximo, os indicadores
socioeconémicos da Amazodnia venham apresentar melhorias aproxisgadds indices nacioisa

2.4.2.3.Grupos de Trabalhos, Comissdes e assentos em Conselhos Gestores

Os técnicos da CGEAP participaram ativameatg&rupos de Trabalhos formalizados pela
Sudam, sendaque em2 01 7, a Coordena-«o0o estava em pe
participagdo de mmbr os da Coordena-«o0 em Comiss»es (
APA Marajo (titular) e do Plano Xingu (suplente), favorecendo o didlogo entre as esferas de
governo e a sociedade civil.

A CGEAP também designou um técnico para fazer parte da Condisig@olora do Prémio
Celso Furtadé 42 Edicao, em que foram analisadas vinte e uma propostas entre teses, dissertacd
e projetos inovadores cujas tematicas abordavam o desenvolvimento regional amazonico.

2.4.2.4 Acompanhamento dos Planos e Programas Regionais

A CGEAP promoveu articulagéo junto as esferas federal, estaduais e municipais a fim de
gue as diretrizes dispostas no Plano Regional de Desenvolvimento da AmaR&# fossem
observadas quando das implementacdes das acdes publicas e privadas na Aegald@aPRDA
estabelece uma estratégia de desenvolvimento regional que exige um processo de articulac
convergente dos interesses da Regido, permitindo o alcance das transformacdes econdmicas
sociais factiveis e desejaveis, de acordo com os principéscos e fundamentais da
sustentabilidade.

A Coordenacdo também esteve atenta as acdes referentes aos Planos Regionais
Desenvolvimentd Plano Marajo, Plano Xingu, Consorcio Intermunicipal do Tapajos e Faixa de
Fronteira- com destaque para o primeiomde obtivemos resultados bem significativos. Como
objetodo trabalhodesta Unidadeforam realizadasarias visitas as instituicdes federais e estaduais
com atividades no Marajo a fim de que as propostas presentes no Plano fossem de fato edetivadas
reunidescom representantes dos governos e com parlamentares no intoiohgeeios trabalhos
desenvolvidos por eles naquele arquipélago. Nas oportunidad®s, apresentadass demandas
mais urgentes identificadas no Plano Maraj6, como a necessidedpatesdo da energia elétrica, o
combate a Malaria e a promocéo da regularizacao fundéafmordenacao elaborduota Técnica
e enviou aos parlamentares no Congresso Nacional pautando a necessidade da viabilizagdo ¢
energias alternativas e a prorrogacdo do Programa Luz para Todos como forma de prover
populacdo marajoara de energia de qualidade, dado que o referido programa se @ficairden
2018 e que mais de 40% das residéncias rurais do Maraj6é ainda ndo dispbe de energia elétric
Como resultados dos esforcos em conjunto, o Condel aprovou que o Fundo Constitucional d
Financiamento do Norte FNO, a partir de 2018inanciea aqusicao de placas solares para 0 uso
de energia fotovoltaica, possibilitando o aumento no consumo de energia por elétrica nas regide
mais isoladas da Amazoénigsta Unidade participotambém da audiéncia publica Aasembleia
Legislativa do Estado do Pagée tratou da questéo fundiaria no Arquipélago.

2.4.2.5.0utros Projetos

A CGEAP esta coordenando o Projeto de histéria oral da Sudam, cujo objetivo € reconstruil
a historia da instituicdo a partir dos depoimentos orais dos servidores que atuaram/atudamna S
procurando apontar a visdo dos entrevistados sobre as contribuicbes da Autarquia para a promog
do desenvolvimento regional, bem como em relagdo aos entraves para 0 planejamento
desenvolvimento regional a partir de sua area de atuacdo. O projeto eigesndcomo produto a
construcdo de uma espécie de biografia institucionaludkarS Antiga e dos 10 anos da Nova
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Sudam a partir da historia oral de seus servidores aposentados e ativos. A partir dessa pesqui
vislumbrase a geracade dois produtos: umgublicacdo técnica, organizada pelos membros do
Grupo, e um documentario com as entrevistas dos servidores.

A partir da nova estrutura regimental da Sudam, pastamer parte da CGEA® projeto de
monitoramento hidro climatico na Amaz6nia Legal, atralesim Acordo de Colaboracgéo firmado
com a Universidade Federal do Papé&ra que asinformacdes geradas pelo projeto venham
subsidiar o planejamento realizado por esta Coorden&gde.€ osexto contratofirmado com a
UFPA no periodo 2032017 cuja finaidade visao monitoramento e previsdo de eventos
meteoroldgicos, climaticos e hidrolégicos extremos, por meio da elaboracdo de boletins hidrc
climatoldgicos e estudo sobre os impactos dos desastres naturais na Amazoénia.

2.4.3. COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A COGPE,em parceria com o Ministério da Integracdo Nacional (MI), vem trabalhando as
rotas de integra-«o0 na regi«o, no ©Ombito dc
realizou duas Oficinas de Diagndstica dadeia produtiva do Acgaieunind os atores do setor
produtivo e governamentphra discutios entraves e dificuldades na cadeia. A partir da realizacéo
dessas oficinas foram constituidos dois Polos de trabalho: Belém/Nordeste Paraense e Bab
Tocantirs com seus respectivos comités gestores, responsaveis por acompanhar a execucao (
projetos indicados por cada Pola. COGPE atua continuamente nas reunides dos Comités e
inclusive na articulagdo com parlamentares de modo a viabilizar recursos de snpamdaa
execucao dos projetos priorizados em carteira.

No final de 2017 a COGPE iniciou as articulacbes necessarias com a Associacdo do:
Municipios do Marajd AMAM, assim também, com os demais parceiros, Banco da Amazonia,
Secretaria de DesenvolvimentoButivo e Pesca SEDAP e Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimentoi MAPA para planejar a realizacdo da oficina do acai do Polo Maraj6, sendo
definido, o municipio de Breves como sede do evento. A previsdo de data é dia 24 e 25 de maio ¢
2018.

Essas acdes fazem parte do processatidelacédo para o fortalecimento e desenvolvimento
de arranjos produtivos locaisubsidiando, ao mesmo tempo, aquele voltaglal@orar programas e
projetos especiais prioritarios estratégicos para o desenvolamegibna) em conformidade com
a PNDR e PRDANesse contexto foram identiidos3 projetos para a regido do Baixo Tocantins.

Ainda foi elaborada uma consujpar ® v i Brojetb ale Hortalecimento das Atividades
Produtivas Sust ent §vamioktengdamde Pecussastjunto ao BNEBES/&Undp
Amazobnia. Nesse sentido, a COGPE tem atuado para auxiliar as entidades interessadas
elaboracdo de projetos junto ao Fundo Amazénia/BNDES, especialmente no preenchimento de
informacfes e adequacdo das prég@sPara tanto, participou de uma oficina de capacitacao
promovida pelo BNDES, objetivando aquele fim.

A COGPE vem desenvolvendo acfes, visando a ampliar sua participacdo nos Nducleo
Estaduais de Arranjos Produtivos Locais da Amazobnia Legal, no sentidobtde assento
permanente junto a esses Nucleos, de modo a participar ativamente das discussfes e deliberact
destacando que ja participa do Nucleo do estado do Para. Esses Nucleos fazem parte da governa
estabelecida pelo MDICT no ambito do GT deahjos Produtivos Locais.

A Coordenacdo concluiu com éxito, em parceria com a Universidade Federal do Para
acompanhament o do projeto de fAldentifica-«o
Mar anh«o, Mat o Grosso e R s nehéomrarsed deviddnerdeo s
confeccionados, inclusive com um adicional referente a atualizagdo e consolida¢do dos estudos d
Microeixos de Integracdo previamente elaborados para os estados do Amapa, Amazonas, Pa
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Roraima e Tocantins, a partir de 2015t&wrevista para 2018 a realizagdo do evento de divulgacao
dos estudos referidos.

Outra acdo desenvolvida foi a de apoio financeiro, por meio de recursos de Emende
Parlamentar, para aquisicdo de Caminhfes Coletores de Lixo para municipios do estado c
Rorama, mediante o Termo de Execuc¢éao Descentralizada SDR/MI n° 12/2017.

A COGPE coordenou a elaboragédo do conjunto de normativos/instrumentos legais para

operacionaliza-«0 da fAPol 2tica deiPMenvol vi
A COGPE articlou, coordenou e elaborou a proposta de participac&udamno Prémio
Celso Furtado de Desenvolvimento Regional at
Tecnologias e Inovacédo para o Plano Regional de Desenvolvimento da AniaBoRid A 0 cor

oportunidade impar para inserir nos grandes debates sobre o desenvolvimento regional brasileiro
contribuicdes diretas para o PRDA por meio de projetos selecionados para o referido prémio.

2.4.4. COORDENAGAOGERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

Os resultados obtidos pela unidade foram: teste da metodologia para avaliar a efetividad
dos convénios com vigéncias a partir de 2017; realizacdo de reunido com representantes estadu
gue trabalham com CT&l para atualizar o PrograteaCT&I da Sudam; elaboracdo de estudo
sobre o perfil da forca de trabalho na Amazénia e a recepcdo do Projepoi o a Or g a
Produtiva de Mulheres e Jovens em Comunidades da llha de Outeiro em Belém, Curugcamba
Abacatal em Ananindeua/ PA0O (Embrapa).

2.5.Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho

Em 2016, por meio da DGFAI, S8udamteve aprovados pela Diretoria Colegiada, os
relatorios de avaliacdo dos incentivos fiscais concedidos e do FDA. Os relatorios objetivam avalia
os resultados dos instrumentos da PNDR.

Utilizou-se metodologiasimilaad o s 6 E6s do d e sxecogie efitiéncia, q u
eficacia e efetividade, essa ultima projetada, dos Incentivos Fiscais Concedidos e do FDA sobre
emprego e investimento no periodo 2@WA4 e 200014, utilizase também do método da matriz
de estrutura | - -gicai ndiemdpies$ @Suaamcd@basd ams pde
determinacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Os incentivos fiscais, assim como o0s Fundos Constitucionais e o0os Fundos de
Desenvolvimento Regional, sdo instrumentos da PNDR, iniciada a partir de 20@saju reduzir
as desigualdades regionais através do planejamento estatal e da ativacdo das potencialidades lo
no territorio brasileiro.

Os relatérios fazem parte do 1° ciclo avaliativo dos instrumentos da PNDR para a
Amazobnia, com indicadores de exeéo, eficiéncia, eficacia e efetividade. A avaliacdo se baseia
nos conceitos da Gespublica, Programa nacional da Gestao Publica e Desburocratizacéo.

2.5.1. Indicadores de Gestao de processos
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Quadro A.2.5.117 Indicadores de gestdo de processos

Denominagéo reigtrjé%iige(*) F!?g\ll?sio Ol:I)rs‘glr(\:/Z do Periodicidade | Foérmula de Célculo

CGV= N° vistorias
C_apa_mdade geral de 95.22% 80% 88.23% Anual rea_llzada/total de
vistoria pleitos processados ng

exercicio

PFV= N° de vistorias
Produtividade da fungéo realizadas/N° de
vistoria 4,61 ) 8125 Anual técnicos que realizarar

vistorias

IPV= N° de laudos
indice de cumpr_imento 1,52 (%) 215 Anual emitido_s no_exercicio/
dos planos de vistoria N° de vistorias

realizadas no exercicid

VA= N° de laudos e
Volume de pleitos 91.52% 80% 95.65% Anual portar,la_s emitidos no
atendidos exercicio/N° de pleitos

existentes

CA= N° de laudos e
Capacidade de portar,ia.s emitidos no

: 96,79% 80% 88,88% Anual exercicio/N° de pleitos

atendimento

com entrada no

exercicio

TMTP= soma da

duracéo de processos
Tempo rpedlo de 125 dias (+¥) 166 dias Anual solucionados com
tramitacdo de processos sucesso/N° de

processos solucionadd

COm Sucesso

Descricdo dos campos

Metas metas definidas para o alcance dos objethazsoecondmicos do projeto ou programa financiados pelos
recursos renunciados. O gestor devera informar, em nota explicativa, os documentos (atos normativos ou
administrativos), nos quais as metas estéo especificadas e fundamentadas.

Descricdo especificgdo da meta a ser alcancada. Exemplo: atender 100% dos clientes no exercicio;

Indicador: unidade de medida utilizada para averiguar o cumprimento da meta. Exemplo: % de atendimentos no
exercicio.

Previstas guantitativo que se pretende alcancar em détaeda meta. Exemplo: 100%

Realizadas quantitativo, dentre aquele previsto, que foi efetivamente realizado no exercicio ao qual o relatério de
gestéo/prestacéo de contas se refere. Exemplo: (n° de pessoas atendidas / n° de pessoas que necessitania)e af
x 100

Rendncia/PIB (%): participacdo porcentual da renuncia efetiva realizada no exercicio em rela¢do ao produto inte
bruto regional e nacional. Caso o gestor n&o disponha das informacdes relativas ao PIB regional, a0 menos 0 ng
devera seinformado.

Geracéo de empregasEstimativa de empregos diretos e indiretos gerados a partir da implementagéo dos projeto
programas financiados com recursos de renlncia de receitas.

Fonte: DGFAI

Analise Critica

Em relacdo aos indices alcancados pelos indicadores acima demonstrados, dois dele
apresentaram variacdo nao positiva, o aumento do Tempo Médio de Tramitacdo de Processos ¢

reducdo da capacidade geral de vistoria.

O Tempo Médio de Tramitacdo de Processomentou em funcéo, principalmente, de dois
fatores: as mudancas ocorridas na Diretoria a qual a Coordenacéo esta subordinada, o que redu
ritmo das instrucdes processuais, uma vez gue novos funcionarios levam certo tempo para conhec
e entender o tkmlho de analise de pleitos de incentivos, e a instalacdo de um sistema eletrénicc
para a tramitacdo de projetos $adam o SEI, que dificultou, em primeiro momento, a instrugao
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processual de uma maneira geral, uma vez que o sistema instaurado temam mdrémitacao
processual e ndo a analise processual (trabalho desempenhado pela Coordenacéo).

Com relacdo a capacidade geral de vistoria, dois foram os fatores principais para a reduca
do indicador: a aposentadoria de dois analistas técnicos da Cagidefulois economistas), e o
aumento das solicitagcdes por incentivos fiscais (a Legislacdo prevé a concessao de incentivc
apenas até 2018). A aposentadoria de parte do corpo técnico reduziu a capacidade de andlise
Coordenacao. De forma complementademanda por incentivos aumentou nos Ultimos anos. Em
2015, 2016 e 2017, foram recebidas 142, 176 e 188 solicitagdes, respectivamente, o que signific
gue a demanda por incentivos fiscais aumentou 32,39%, a0 mesmo tempo em que o corpo técni
da unidade pasa por mudancas em funcdo da aposentadoria de analistas. Para complementar, me
de 60% da demanda é recebida normalmente nos ultimos 5 meses do ano, a partir de setembrc
gue tem resultado em transferéncia de trabalho para anos posteriores.

Séo vélidags seguintes consideragoes:

a) Alguns dos indicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracdo desde 200
e compdem o Relatério de Avaliagdo da Reducéo do IRPJ;

b) Todos os dados usados na obtencdo dos indicadores informados sdo 0S mesn
informados ao Ml;

c) Nado foi possivel calcular os valores para os indicadores Indice de Cobertura dos
Incentivos Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econémico do Incentivo (CIEI), indice de
Efetividade Social do Incentivo (IESI) e indice de Efetividade Preawato Beneficio (IEPB) pelos
motivos ja expostos em anos anteriores;

d) Outros dados, como os Valores da Renuncia referentes a Reducédo do Imposto de Rent
Pessoa Juridica, sdo decorrentes da apuracdo dos valores da renuncia fiscal feita pela Rect
Fedeal do Brasil, a quem compete regimentalment&refa, conforme a Portaria n°® 125, de 04 de
marco de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal d&kBB3sil

e) Os valores referentes a Geracdo de Empregos informados na respeetiva dizem
respeito aos projetos de Reducéo e Isencdo do IRPJ, de Reinvestimento e depreciacdo aceler:
incentivada

f) Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos processado:
no exercicio CGV =90/ 102 = 88,23%

Nota: O total de pleitos com entrada no exercicio foi de 188. No entanto, para o célculo
deste indicador, consider@e o numero de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a
legislacdo exige a realizacdo de vistoria prévia a analise.

g) Prodtividade da Funcéo Vistoria = N° de vistorias realizadas / N° de Técnicos que
realizaram vistorias PFV = 130/ 16 = 8,125

h) indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria = N° de Laudos emitidos no exercicio / N°
de vistorias realizadas no exerciei®V = 168/ 78 = 2,15

Nota: Consideroise 0 numero de vistorias somente a projetos de reducédo do IRPJ e o
namero de laudos constitutivos emitidos no exercicio.

i) Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de
Pleitos Kistentes menos os arquivados = N° Final de pleitos + N° de entra@as = 198 (166
Laudos Const. + 7 laudos incorporacéo + 6 laudos de Isencdo + 2 Res. De devolugcéo de recursos
17 Res. De Reinvestimento)/ 207 = 95,65%

Nota: O n° de Laudos e Portari@mitidos no exercicio inclui pleitos com entrada em
exercicios anteriores (=198). O denominador (=207) refera todos os pleitos que tramitaram em
2017, menos os arquivados.
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j) Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exérbitide
Pleitos com Entrada no Exerciciarquivados = 151 /170 = 88,88%

Nota: No numerador, foram considerados somente os Laudos e Portarias referentes a pleit
com entrada no exercicio de 2017. No denominador, do nimero de pleitos com entrada n
exeacicio, foram subtraidos os pleitos arquivados, em analise, aguardando documentes e pre
analise.

k) Tempo Médio de Tramitacdo de Processos = Soma da Duracdo de Processo
Solucionados Com Sucesso / N° de Pssos Solucionados Com Suce33dTP ano 2017 =
21.621 / 130 = 166 dias (para o total de pleitos com encerramento em 2017)

Consideracdes da coordenacageral de incentivos e beneficios fiscais e financeiros

Alguns dos indicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracdo desde 2007 «
compdem oRelatério de Avaliacdo da Reducdo do IRPJ (Amazb6nia). Todos os dados usados n:
obtencao dos indicadores informados sédo os mesmos informados ao MI.

Nao foi possivel calcular os valores para os indicadores indice de Cobertura dos Incentivo:
Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econdmico do Incentivo (CIEI), indice de Efetividade
Social do Incentivo (IESI) e indice de Efetividade Produtiva do Beneficio (IEPB). A Sudam nao
detém as informacdes necessarias para a avaliacédo destes indicadores.

Outros dados, ¢oo os Valores da Renuncia referentes a Reducédo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica, sdo decorrentes da apuracdo dos valores da renuncia fiscal feita pela Rect
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4
marco de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal d&kBBEgsil

Os valores referentes a Geracdo de Empregos informados na coluna respectiva dizel
respeito apenas aos projetos de Isencéo e de Reducéo do IRPJ. Os refererties aos empregos
indiretos foram estimados.

Quadro A.2.5.1.21 Indicadores de desempenho

Denominagéao Descricao Flendlce d‘? Indlg;e i Periodicidade Férmula de Caélculo
eferencia| Previsto | Observado
Determinar se as consult
prévias protocoladas risudam C.P. analisadas x 10
CGA% no ambito do FDA estéo sen 100% 100% 100% anual Total de C.P. analisadas
analisadas no mesmo exerci
Determinar se a produtivida
PEA dos servidores na analise ( 314 >1 2.40 anual C.P., an_alisadas x 100/ 1
consultas prévias te de técnicos
aumentado
Determinar se a empresa t
encaminhado as consulf
prévias dentro dos critéri CP aorovadas x 10
TCCP% |técnicos estabelecidos p¢ 50,00% 100% 58,330 anual . ap ;
) e Total C.P. analisadas
Sudame se a qualidade técni
das consultas prévi
apresentadas tem melhoradg
Indicar o tempo médio d 72 da dur a-
TMTP dias |aprovacdo de uma consu 24 <30 22 anual processo (dias) / Nume
prévia de processo analisados
Determinar se as consult N° de projetosprovados
TCP% prévias aprovadas peBudam 0% - 0% anual n°® de Consultas Prévi
tem resultado em projet aprovadas
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analisados pelo(s) agente
operador(es) e aprovados p
Diretoria Colegiada d&udam

. . Ne de projetos
Ia{]cccl)lfnaranhi\ilos 0(S elopr(getec acompanhados
ISA% P N P 9 88,23% 100% 100% anual resultados positivos x 1(
operador) tém apresentag o .
o / n de Projeto
resultados positivos
acompanhados
Fonte: DGFAI

Nota: indice de referéncia é o indice observado no ano anterior

Legenda:

CGA% Capacidade Geral de Analise

C.P.7 ConsultasPrévias

PFAT Produtividade da Funcédo Analise
TCCP%i Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP diasi Tempo Médio de Tramitacédo de Processos

TCP%i Taxa de Consisténcia de Aprovacdo de Consultas Prévias
ISA% i Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados

2.5.2. COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

Em cumprimert as regras institucionais, anualmente a CGEAP envia aos setores
competentes da Autarquia as avaliacfes do desempenho funcional de seus servidores, assim corr
avaliacdo dos trabalhos realizados pela Coordenacédo, utilizando de indicadores quantitativos

gualitativos que favorecem medir o alcance de suas acoes.

Quadro A.2.5.2- Plano de Trabalho- CGEAP

Metas intermediarias Indicador Forma de apuracdo | Unidade de | Meta Prevista UA
do Grau de Alcance medida
Realizar  diagnostico  d{ Diagnéstico (Quantidade de Unidade (Quantidade | CGEAP
Integracéo dos Pland realizado diagnéstico absoluta)
Estaduais com as diretrizes realizado/metas)x100
PRDA
Implantacdo da Base de dad Implantacdo (Banco de Dados Unidade (Quantidade | CGEAP
da Amazoénia Legal de Banco de | Implantado/meta)x10Q absoluta)
Dados
Elaboracdo e Atualizacdo ¢ Estudos e | (Quantidade de Estud¢ Unidade (Quantidade | CGEAP
Estudos e Publicacdg Publicacbes e Publicacbes absoluta)
Técnicas realizadas realizadas/meta)x100
Elaboracdo de Documentos| Documentos | (Documentos e Notas  Unidade (Quantidade | CGEAP
Notas Técnicas referente Elaborados | Elaborados/meta)x10( absoluta)
politica de Desenvolviment
Regional

Fonte: CGEAP, 2018

Em 2017 as acOes desenvolvidas pela CGEAP estiveram dentro das metas estabelecid:
sendo que em alguns casos (como a elaboracdo de notas técnicas e pareceres) suas acdes supe

as metas acordadas.

2.5.3. COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJEJS

ESPECIAIS (COGPE)
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A COGPE adota as normas de avaliagdo de desempenho instituidas pela R&smlagdo/

den® 25, de 07/10/2010, tendo atingido em 2017, uma média de desempenho instilecierah
75%, conforme a tabela a seguir:

Quadro A.2.5.37 Metas Intermediarias - COGPE

Forma de| Unidade ilrcaaltjngg
Metas intermediarias | Indicador | apuragéo do Grau de Meta Evidéncias ©Oa
de Alcance medida 100%)
Realizar os seminarig
de divulgagdo dos Meta ndo alcancada devido a
resultados do estudo idade de adi TED
"ldentificac@o dos (Eventos necessidade de aditar o
: : Evento . . original, o que ocasionou o
Microeixos de ; realizados/meta)x] Unidade 4 ~ 0
realizado atraso na conclusdo dos
Transporte nos estad 00 . i
~ estudos, ficando pa2018 essg
do Acre, Maranhao, meta
Mato Grosso e '
Rond6nia"
Elaboracado do Projeto de
Elaborar propostas dé Fortalecimento das Atividades
projetos que visem ag Proieto (Projetos Produtivas Sustentaveis na
desenvolvimento de a ofa do apoiados/meta)x1{ Unidade| 4 |AmazodnialLegal; e projetos 100%
APLs na Amazobnia b 0 voltados ao APL do acai nos
Legal municipios do Baixél ocantns
e Nordeste Paraense
Aumentar a
parUglpa(;ao A - A COGPE patrticipou das trés
reunibes/comités no | Participag| ., N T
AL ~ N° de Participacac . reunides dentro do
ambito do ao em emReunides Unidade 1 GTPAPL/MDIC no estado do 100%
GTPAPL/MDIC e dos| Reunides .
. . Para
Nucleos Estaduais de
APL (NEAPL)
Elaborar projeto de
cooperagao tecnica Foi elaborado uma proposta @
com outros Projeto | Projeto Elaborado| Unidade 1 . proposta ¢4 54y
. Projeto deCooperacédo Técnic
organismos
institucionais

Fonte: DPLAN
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS ECONTROLES INTERNOS

3.1.Descricéo das estruturas de Governanca

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselh
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo ¢
Comunicacdo, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicag@istema Nacional de
Correicdo 7 cuja competéncia foi destinada a Diretoria de Administragi® Comité de
Governanca, Riscos e Controlé€3 quadro a seguir descreve a base normativa na qual constam as

atribuicdes e a forma de atuacdo de cada uma destas instancias:

Quadro A.3.17 Estruturas de governanca

Estrutura Normativo
Conselho Deliberativo Decreto n° 8.275/2014 (art. 4° e 5°)
Diretoria Colegiada Decreto n° 8.275/2014 (art. 6°, 7° e 8°)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n° 8.275/2014 (art. 14)
Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Comunic{ Portaria n° 154/2009
Comité deSeguranca da Informacgéo e Comunicacéo Portaria n° 249/2016
Sistema Nacional de Correicao Decreto n° 8.275/2014 (art. 15, 1)
Comité de Governanca, Riscos e Controles Portaria n° 116/2017

Fonte: AGI/SUDAM

3.2.Informacgdes sobre os dirigentes e colegiados

A Sudampossui 26rgéos colegiados internos (Conselho Deliberativo da SuziaMDEL
e Diretoria Colegiada) e pimipa, tendo assento, em@gaos externos (Conselho Deliberativo
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Estadual do SEBRAE Amapa e Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Amapd), todos eles d
grande relevancia para o desenvolvimento da Amazonia e, em ambos sao assessorados, por meic
Assessoria de Suporte Técnico aos Colegi®®SOL, unidade integrante ad estrutura
organizacional do Gabinete.

Seguem abaixo as especificacdes sobre estes 6rgaos e seus respectivos dirigentes:

3.2.1. Conselho Deliberativo da Sudam (CONDEL)

O Conselho Deliberativo da Sudan€CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008, em
cerimbnia presidida pelo presidente da republica & época, Luiz Inacio Lula da Silva. O Conselho ¢
um Org&o colegiado da Sudam que, dentre outras atribuicbes, tem a competéncia de acompanhe
avaliar a execucado dos planos dos programas regionais da Amazéemairdendo as medidas de
ajustes necessérias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Instituicéo.

A indicacé@o para composicdo do Conselho Deliberativo da Sudam é feita conforme elencad
abaixo:

1 Dos Ministros de Estado, dos governadores dosdest da Amazobnia Legal, do
Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da Amazqne decorréa ocupacao do
cargoocupade ou sejaos titulares destesargos se&fo efetivamente membsoxdo CONDEL, com
fundamento no Decreto n° 8.275, de 27/06/26 no Regimento Interno do CONDEL/Sudam.

1 Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeitu
municipais € feita via indicacédo das classes e prefeituras e sdo nomeados por Portaria Ministeri
assinada pelo Ministrdalntegracdo Nacional, que ocupa a funcao de Presidente dielCon

Composicdo do CONDEL/Sudam

l. Os governadores dos estados da area de atuacdo da Sudam, a saber: Acre, Amay
Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins;

I. Os Ministros de Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda, do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo;

[I. Seis Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo (0s quais deve
ser convocados dependendo do assunto constante na pauta da reuniao);

IV.  Trés prefeibs de municipios de estados diferentes, na area de atuacédo da Superintendénci
indicados pela Associacdo Brasileira de Municif@M, pela Confederacdo Nacional dos
municipiosCNM e pela Frente Nacional de PrefeitedP, designados por ato do Presidethbe
Conselho Deliberativo;

V. Trés representantes da classe empresarial e respectivos suplentes de Estados diferentes,
area de atuacdo da Superintendéncia, indicados pela Confedsesagédnal da Agricultur&CNA,

pela Confederacdo Nacional do Comé&CiNC e pela Confederacdo Nacional dadustriaCNI,
designados por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VI.  Trés representantes da classe dos trabalhadores e respectivos suplentes de Estac
diferentes,na area de atuacdo da Superintendéncia, indicadosCpele@deracdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultth@ONTAG, pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no
ComércieCNTC e pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Indiifia designados

por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VII. O Superintendente da Sudam; e
VIIl. O Presidente do Banco da Amaz6nia S.A.
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A informacéo referente a composicao atual dos conselheiros do CONDEL/Sudam encontra
se disponibilizada no anexo VI que é parte integrante deste levantamento.

Exigéncias quanto ao perfil

ApOs consultaa legislacdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam
chegouse ao consenso de que ndo existe um perfil tracado para a indicacdo dos membros c
CONDEL/Sudam pois referida indicacdo é feita sempre em decorréncia do gaeymcupam,
ressaltando que com relacdo aos representantes da classe empresarial (CNA, CNC e CN
representantes da classe dos trabalhadores (CONTAG, CNTC e CNTI) e representantes municipe
de estados diferentes da area de atuacdo da Sudam (ABM, FNM)e coho a indicacao fica a
cargo da entidade, acredia também que ndo exista um perfil tracado para esses membros e, sim
devido aos cargos que ocupam, pois a indicacdo para a representacdo da classe empresal
geralmente se da entre os presidentedederacdes, tanto para o0 representante titular, como
suplente. Enquanto que a escolha para os representantes da classe dos trabalhadores se da ent
presidentes de federacdes e presidentes e/ou membros de sindicatos, tanto para titular cor
suplente. d no caso dos representantes municipais 0s conselheiros titulares sempre sédo escolhid
dentre os prefeitos municipais, ficando a supléncia seums respectivos vigaefeitos

No anode 2017 foram realizadasr2unides ordinarias, a saber: a 162 Reuniédin@ria,
realizada em 23/06/2017 e a 172 Reunidao Ordinaria, realizada no dia 01/07/2017, tendo ainda sic
aprovadas matérias por meio de adseferendumno total de? atos.

3.2.2. Diretoria Colegiada (DICOL)

A Diretoria Colegiada da Sudam é um Orgdo cobbgi@riado pela Lei n° 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n° 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n° 8.27
de 27 de junho de 2014. E composta por um Superintenderta preside e por quattetores,
sendo eles: Diretor de Administéag Diretor de Planejamento e Articulacéo de Politicas, Diretor
de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Diretor de Promocéao
Desenvolvimento Sustentavel, ressaltando que até que a Diretoria de Promocdo dt
Desenvolvimento Sust&vel esteja plenamente instalada, as competéncias previstas para ela sera
exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, conforme disposto nc
Paragrafo unico do art. 17, do anexo | do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014.

Dessa forma aalmente, a Diretoria Colegiada da Sudam € composta pelo Superintendente,
pela Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracédo de Investimentos, pela Diretoria ¢
Administracdo e pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, reksajiaae a
Diretoria de Fundos enconts2 com cargo vago, estando a Diretora de Planejamento como
substituta da mesma.

A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam é feita por meio de Decret:
da Presidéncia da Republiciendo em um total dgnco membros.

Composicao da Diretoria Colegiada/Sudam
l. Superintendente: Paulo Roberto Correia da Silva.
I. Diretor(a) da Diretoria de Administracao: Margareth dos Santos Abdon.

[I. Diretor(a) da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas: Keila AdRaadgues
de Jesus.

V. Diretor(a) da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos
Rodrigo Mendes de Mende
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V. Diretor(a) da Diretoria de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel: até que a Diretoria de
Promocédo do Desenvolvimen8ustentavel esteja plenamente instalada, as competéncias previstas
nessa diretoria seréo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de-Politicas

Exigéncias quanto ao perfil

N&o haexigéncia de perfil tracado para ocupacdo de cargos dosrartgsda Diretoria
Colegiada da Sudam, sendo discricionariamente nomeado pelo Presidente da Republica e Minist
de Estado.

No ano de 2017foram realizadas trinta e 3Reunides Ordinarias 40 Reunides
Extraordinarias, tendo sido, ainda, aprovadas naastérdr meio de ataa referendumno total de
43 atos.

No exercicio, a Diretoria de Gestdo de Fundos, de IncergidesAtracdo de Investimentos
foi ocupada pelo Diretor Rodrigo Mendes de Mendes, no periodo de 27/06 a 31/10/2017.

3.2.3. Orgéos colegiados extaros

Sao orgaos que funcionam fora da Sudam, onde o Superintendente e diretores possue
assento, representando assim a Autarquia. No ano de 2017 a Sudam@edsentas externamente
em 20rgaos Colegiados, a saber: Conselho Deliberativo Estadual do SEBRApaA e Conselho
Deliberativo da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapa.

A indicagdo para o Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE/AP e para o Conselho
Deliberativo da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapa, no qual a 8waassento
em 2017 foi feita via ofio da Superintendéncia enviado aos respectivos consedboslo
posteriormenteformalizada por meio de portaria assinada pelo gestor maximo da Sudam

Composicdo os Orgédos Colegiados externos:

l. SEBRAE/AP:
- Conselh&o Titular: Margareth dos Santos Abdon, Diretora de Administracao.
- Conselheiro Suplent®aulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

I. Agéncia de Desenvolvimento Econémico do AmagdGEAMAPA
- Conselheiro Titular: Margareth dos Santos Abdon, Dieette Administracao.
- Conselheiro Suplente: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

Exigéncias quanto ao perfil

N&o haexigéncia de perfil tracado para ocupacaseesargosjevido aindicacdo ser de
livre escolha do Superintendente dentre os servidores, tanto dirigentes como ocupantes de cargos
coordenacao do 6rgéo.

3.3.Atuacédo da unidade de auditoria interna

A Auditoria-Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazériudam
cumprindo ao disposto no artige® da Decisdo Normativa/TCU P61, de 01/11/2017, e as
orientacdes contidas no sistem&€® nt as na Se- «lot deioivARtrmnan«@oda
auditoria internao, apresenta as seguintes i

a) Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuag&o da auditoria interna
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A Auditoria-Geral (AUD) tem suas competéncias normatizadas no Regimento Interno da
Sudam aprovado pela Diretoria Colegiada através da Resolucdo n°® 70, de 08/05/2017, consoante
Decreto n° &75, de 27/06/2014, que se encontra no  seguinte  link
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referenc@sithentosinstitucionais/arquivos/decreto_8
275 _de%2027%20de%20junho%20de%202014.pdf

A Auditoria-Geral da Sudam é exercida por uma unidade sistémica e constituida por um
conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, e tem como principal finalidade
fortalecimento da gestdo, com o acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as ag
de controle, propondo melhorias e acdes corretivas.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna

A Auditoria-Geral (AUD) tem suas atividades voltadas para agregar valor a gestao na
medida em que propde solucdes de melhorias para garantir que os objetivos sejam alcangados e ¢
0s riscos sejam mitigados no ambito da Sudam, atentando sempre pargroneato dos
normativos e principios que regem a administragdo publica e a estrita consonancia desses com
resultados obtidos por esta Autarquia. Para tanto, possui alguns instrumentos que propiciam un
maior independéncia na execucéo de seus trabalhoferme segue:

1. A AUD ¢é vinculada diretamente a Diretoria Colegiada da Sudam, conforme artigo 14 do
anexo do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, e de acordo com que dispde o § 3° do Decreto
3.591/2000, além dos resultados de seus trabalhos setenigados no colegiado
supramencionado;

2. A nomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do titular da unidade de auditoria interna
submetida, pelo dirigente maximo da Sudam, a aprovacdo da Diretoria Colegiada e d¢
ControladoriaGeral da Unido, conforme determin& 5° do artigo 15 do Decret8 8.591/2000;

3. A AUD informa ao respectivo 6rgdo de controle interno, a finalizacdo dos relatérios de
auditoria,por meio eletrdnico, conforme preceitua a IN/CGU n° 24 de 17/11/2015;

4, A IN/CGU n° 24/2015, no 8§ 1° do seu artigo 2° determina que tanto aagi@pete funcao
como a preservacdo da independéncia sdo principios orientadores do Plano Anual de Auditor
Interna (PAINT) sendo vedada a inclusdo de atos de gestdo no referido PAINT.

A Auditoria-Geral da Sudam, no intuito de assegurar a objetividadeselos trabalhos,
direciona suas a¢des de auditoria sobre os programas/acdes das atividades fins e gestdo da unic
(area administrativa), selecionados por meio da matriz de risco.

C) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades descertaalas

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia possui apenas a unidade central. /
Auditoria-Geral (AUD) da Sudam direciona suas acfes de auditoria sobre os programas/acées d
atividades fins e gestédo da unidade (area administrativa), sele@gomadmeio da matriz de risco.
Referidas a¢cdes sdo explicitadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

A AUD considera, ainda, as demandas provenientes dos 6rgdos de controle (CGU e TCU)
as acoes solicitadas pelas Diretorias da Sudam, e as linsit@gdécas e operacionais da Auditoria
e 0 tempo para sua execucao.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria InterrRAINT/2017 da Auditoria da Sudam foi
aprovado pela Diretoria Colegiada em 22/12/2016, por meio da Resolugéo n° 254, e encaminhado
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ContoladoriaGeral da Unido no Estado do Patdaaés do Oficion® 037/2017/SUDAM, em
14/02/2017.

d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada; como € feita a
escolha do titular; qual o posicionamento da unidade de auditoria na estruturda unidade
prestadora de cont®

Atualmente, apds a edigcdo do Decreto n® 8.677, de 22/02/2016, que suprimiu o cargo d
Assistente Técnico (DAS 102.1), e com o advento do Decreto n° 8.896, de 04/11/2016, a Auditoria
Geral da Sudam apresenta a seguastriura organizacional: urAuditor-Chefe (DAS 101.4)dois
Chefes de Divisdes (1A% 101.2 e 1 FCPE 101.2); e déamcdes Gratificadas (FGL e FG2).

O quadro funcional da Auditori@eral da Sudam € composto atualmente por 07 servidores.
Abaixo segueuadro com a descri¢cdo do cargo, nivel, formacgéo e atribuicdo de cada servidor:

Quadro A.3.3.11 AtribuicOes dos Servidores lotados na AuditoriaGeral da Sudam

CARGO QUANTIDADE NIVEL FORMACAO ATRIBUICAO
Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Auditor 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Economista 01 Superior CiénciaEconbémica Exame Técnico
Engenheiro 01 Superior Engenharia Civil Exame Técnico
Agente 01 Médio Licenciatura Plena en] Apoio Administrativo
Administrativo Matemética
TOTAL 07 - - -

Fonte: Auditoria-Geral/SUDAM

A escolha do titular da Auditor&eral da Sudam é feita de acordo com o que preconiza 0 8
5° do art. 15 do Decreto n° 3.591 de 06/09/2000digpmHe sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias:

§ 5° A nomeacaalesignacao, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna sera submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a aprovagdo do conselho de
administracdo ou 0Orgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovacdo da
ControladoriaGeral da Unido. (Redacgéo dada pelo Decreto n°® 4.304, de 2002).

Conforme dispd® par@rafo 83° do Decreto n° 3.591/2000 e comstituicdo do Decreto
n°8.275, de 27/06/2014, AuditoriaGeral encontr&e vinculada a Diretoria Colegiada da Sudam,
cuja redacdoansta no Regimento Interno da Instituicdo, aprovado pelo Orgéo Colegiado através de
Resolucéo n° 70, de 08/05/2017.

e) InformacBes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacfes feitas pela auditoria interna e assume, f& 0 caso, 0s riscos pela néo
implementacéo de tais recomendacdes

A Sudam é dirigida por uma Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente e pelos
Diretores de Administracdo, de Planejamento e Articulacdo de Politicas e de Gestdo de Fundos
Incentivos e de Atracdo de Investimentos de acordo com 0 que estabelece o Decreto n°® 8.275,
27/06/2014.
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Em fungcédo da deliberacdo da Diretoria Colegiada da Sudam, ocorrida na 202 Reuniac
Ordinaria realizada no dia 16/11/2015, os Relatérios de Auditorias, qumtdmanexo o Plano de
Providéncias da Auditoria (PPAUD) contendo as constatagoes e recomendacgdes, preliminarment
sdo encaminhados a &rea auditada para que o PPAUD seja preenchido pelo responséavel e devolv
a Auditoria para manifestae por meio de Na Técnica.

Posteriormente, tanto os Relat- -rios de Au
encaminhados a Diretoria Colegiada, no intuito de que, referidos processos sejam cientificados a
Diretores por ocasio da reunido daquele Orgio Colegiado que couber adotar providéncias, no
sentido de cientificar as Diretorias/Coordenacdes correlatas a area auditada.

f) Descricao da sistematica de comunicacédo a alta geréncia, ao conselho de administracao
e ao comité de auditoria, quando houver, sobreiscos considerados elevados decorrentes da
nao implementacao das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia

A comunicagdo a alta geréncia se faz de acordo com o procedimento descrito no iten
anterior. Cabe informar que na estrutura organizatmesta Autarquia ndo existe o Comgele
Administracdo, assim comwio existe Comité de Auditoria.

Importante frisar que a divulgacéo para a Diretoria Colegiada, quanto aos resultados do
trabalhos desenvolvidos pela Auditoria, ja era prevista no Regimerno da Sudam, e
atualmente, consta nos termos do artigo 13 da Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17/11/201¢
conforme abaixo transcrito:

Art. 13. As unidades de auditoria interna, ao final de cada trabalho realizado, enviaréo,
pelo menos, o resumo slaelatérios de auditoria ao Conselho de Administracdo, ao
Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal ou 6rgdo equivalente ou, em sua falta, ao
dirigente maximo do 6rgéo ou entidade.

A Auditoria-Geral da Sudam elaborou o Relatério Anual de Ativigadle Audibria Interna
(RAINT) para o exercicio de 201§ em cumprimento ao estabelecido no artigo 16 da Instrucéo
Normativa CGU n° 24, de 17/11/201&referido RAINT foi disponibilizado a CGU Regional do
Pard, apos ciéncia da Diretoria Colegiada.

O RAINT, por serum instrumento de apresentacdo das acoes ditoaa realizadas no
exercicio e por conter um relato das atividades executadas frente as acdes planejadas n

PAINT/2017, é mais uma oportunidade da Diretoria Colegiada tomar conhecimento das
recomendacOes aradas pela Auditoria da Sudam.

De acordo com artigo 19 ddnstrucdo Normativa CGU n° 24, de 17.11.2015, a Diretoria
Colegiada, por meio dResolucdo 92/2018 autorizou a divulgacdo do RAINT/2017 no site da
Sudam.

O RAINT/2017 foi  publicado no site da Sad no  seguinte
link: http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/acessoainformacao/auditoria/arquatosirel
anualde-auditoriainternaraint-2017.pdf

0) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes

O ultimo reposicionamento da Auditoff@aeral ocorreu com advento do Decretn® 8.275,
de 27/06/2014, que vinculou a unidade de auditoria a Diretoria Colegiada da Sudam, portanto, n
exercicio de 2017 ndo ocorreram alteragbes na estrutura organizacioAatlitiaria-Geral da
Sudam.
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3.4.Atividades de correicao e apuracédo de ilicitos administrativos

No exercicio de 2017 foi instaurada Comissdo de Sindicancia Investigativa objetivando
apurar possiveis responsabilidades funcionais, referentes processo eletrOmic
n°59004.007326/20127, conforme Portaria n°® 352, de 20/10/2017, prorrogada pela Portaria n°
391, de 24/11/2017. Os trabalhos da referida comissédo foram concluidos e ensergraranalise
na Procuradoria Federal junto a Sudam.

3.5.Gestao de riscos e contles internos

Quadro A.3.571 Avaliacdo do Sistema de Controles Internos
Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 3|1 4|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a con
dos objetivos danidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sédo percebidos por t
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacédo dentro da Uhdequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estédo p
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivamadicipacdo dos funcionarios
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos proced X
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defargd
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacédo de fungdes nos processos da competéncia da U X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug¢do dos reg
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 2 3| 4
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucado dos objg

metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem internaxterna
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificag
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de med
mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de inform
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudan
peril de risco da UJ, ocasionadas por transformac¢Bes nos ambientes int X
externo.

15.0s riscos identificados séo mensurados e classificados de modo a serem trat
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.

16.Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos pr
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindican
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressartsie

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
e valores de responsabilidade da unidade. X

Xl

Procedimentos de Controle 1121 3| 4|5
19.Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva aletecdo, para diminuir g
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e fun
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
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beneficios que possam derivar de sua aplicagédo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis
diretamente relacionados comatgetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 1 2 3|1 4] 5
23.A informacé@o relevante para UJ é devidamente identificada, docume
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevamels UJ sdo dotadas de qualidade suficig
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acess X
26.A Informacao divulgada internamente atendexgsectativas dos diversos grupo
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades dg X
eficaz.
27.A comunicacgdo das informacgfes perpassa todos os niveis hierarquicos da
todas as dire¢des, por todos 0s seus compamentor toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 3|1 4|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avq
validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerdelguado e efetivo pelg
avaliacOes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria ¢
desempenho.
Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativanéegralmente ndo observadao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o conteldo da afirmativga&rcialmente observadono contexto da UJ, porém, e
sua minoria.

(3) Neutra: Significa quenao ha como avaliarse o contetdo da afirmativag néo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o contetdo da afirmativg@rcialmente observadono contexto da UJ, porém, e
sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o conteldo da afirmativinéegralmente observadono contexto da UJ.

Média: Resultado da divisdo do somatério de pontos auferidos pela quantidade de itens por aspecto do sistema.
Fonte: AGI

Para preenchimento deste item, a matriz de risco representada no Quadro A.3.5 foi enviad
para os titulares e/aubstitutos das unidades AGI, CPO, CGINF, CGCOM, CGFIN e CGEAP, que
fizeram suas devidas avaliagcbes e consideracdes consolidadas no referido quadro e nesta bre
analise.

No que diz respeito ao ambiente dentrole os resultados mostram que a alta
adminigracdo percebe 0s controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos da unida
e dao suporte adequado ao seu funcionamento, porém ainda progride no sentido de dispor
mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarigsleresrdos diversos
niveis da estrutura da Autarquia na elaboracéo dos procedimentos, das instrucdes operacionais
cbdigo de ética ou conduta.

No que diz respeito a avaliacdo o, a maioria das marcacdes foram neutras, istde, n
houve como avakir se o contelido dafirmatives marcadas como neutra®@ ndo observado no
contexto d&Sudam

Quantoaos procedimentos de controle, a maioria das marcacdes foram neutras, no entant
a Sudam ja dispde de algumas politicas e aclOes estabelecidas, deanateventiva ou de
deteccéo, para diminuir os riscos e alear@s objetivos a que se propde, a exemplo da instituicdo
do Comité de Governanca, Riscos e Controles, o qual foi aprovado por meio da Portaria n° 116, c
23 de maio de 2017.

Em relacdo ainformacdo e omunicacdp vale dizer que anformacdo divulgada
internamente atende as expectativasnthioria dogyrupos e individuos d&udam contribuindo
para a execucate 80% a 100%as responsabilidades de forma eficaz.
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Finalmente, em relagdo &donitoramentq destacase queo sistema de controle interno da
Sudam esta em fase de estruturacdo, razdo pela qual ainda ndo tem contribuido em condigc
satisfatorias (8@00%) @ra a melhoria@desempenhda Unidade
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1.GESTAO DE PESSOAS
4.1.1. Composicao da forca de trabalho
Quadro A.4.1.1.1i Forga de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Quantidade
1. Servidores de Carreira 205
1.1 Servidores de carreira vinculadadegio 193
1.2 Servidores de carreira vinculadadegieCedidos
1.3 Servidores de carreira vinculada ao 6rg&enciados
1.3 Servidores de carreira exercicio descentralizado
1.5 Servidores requisitados de outdngaos esferas 5
2. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 15
3. Empregados Publicos requisitados de outros 6rgaos 9
Total 229

Fonte: SIAPE e Controles Internos

Conforme se observa, a forca de trabalho desta Autarquia compreende o conjunto d
servidores de carreiras vinculadaeste 0rgéo e de outros 6rgaos e esferas, servidores ocupantes de
cargos em comissao que nao tem vinculo com a administracdo publica e empregados publice
requisitados de outros o6rgéaos, perfazendo o total de 229. Destes, 14 sdo advindos de outros 0rgé
Com excecdo de 2 ocupantes de cargos de direcdo, os demais foram requisitados para reforca
guadro de pessoal desta Autarquia que se encontra em situacdo de grande vulnerabilidade.

Em prosseguimento, destacamos que o quadro de servidores de carceil@d&ira este
orgao foi ampliado a partir do exercicio de 2014, apdés nomeacdo dos servidores do concurs
publico realizado no exercicio de 2013, conforme dados abaixo:

Quadro A.4.1.1.21 Distribuicdo dos servidores de carreira vinculada ao 6rgao

Ano/Area | Area Fim | Area Meio Orga: ssit(e:é?;?;;enu Cedido | Licenca | Total
2013 54 65 16 1 0 136
2014 89 73 25 1 0 188
2015 112 64 26 1 0 203
2016 108 72 24 3 0 207
2017 93 75 25 3 2 198

Fonte: SIAPE e Controles Internos

O fortalecimento do quadide servidores foi perceptivel logo apds o ingresso dos servidores
advindos daquele concurso, contudo, como ja anunciado foi insuficiente para suprir a necessidac
de recomposicdo da qualidade da forca de trabalho desta Autarquia, devido o0 aumento no nime
de aposentadorias. Esse cenario jA se apresenta no exercicio depd®1d quantidade de
aposentador@afoi maior quea deingressas de servidoresimpactando no total de servidores do
exercicio de 2017 em comparacao ao exercicio de 2016.

Essa reducaoadtotal de servidores no exercicio de 2017 impactou, principalmente, a area
finalistica, pois dos 11 aposentados 7 sdo da area finalistica, ou seja, a grande maioria.
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4.1.2. Relacao entre servidores efetivos e temporarios

Apresentamos ndnexo 6 arelacdo doservidores de carreira em exercicio nesta Autarquia
excluindose os servidores de carreira vinculada a este 6rgdo que se encontram cedidos ¢
licenciados.

4.1.3. Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacao,
tempo para aposetadoria, idade e outros aspectos relevantes no contexto da Sudam

N&o temos elementos quanto ao grau de escolaridade e especializagéo.

Quanto a idade do quadro de servidores de carreira vinculada a este 6rgdo, inclusive, c
cedidos, destacamos que a fagtaria acima de 51 anos corresponde a 53 %. Essa situacdo em
conjunto com a quantidade de servidores de abono permanéncia revela um risco de comprometer
objetivos estratégicos desta autarquia. Essa analise é corroborada pelos graficos abaixo:

Quadro A.4.13.17 Servidores de carreira vinculadh ao 6rgéo por faixa etaria

48
57
2 37
29
24

0 10 20 30 40 50 60

B 71 anoemdiante m 61 a 70ano! B 51 a 60 anc

el . 41 a50anos - 31 a 4(ano: . 21 a 30 anc

Fonte: DIRAD

O grupo commaior concentracao de servidores dispde da faixa etéria entre 51 e 60 anos. D¢
total, as faixas etarias com maior concentracdo estao entre 41 a 71 anos, portanto, mais da met:
do quadro efetivo de servidores desta Autarquia tem tempo para aposentaqoegyode levar a
descontinuidade no processo de transferéncia do conhecimento das questdes regionais.
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Quadro A.4.13.271 Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo x abono permanéncia

CEDIDOS

ASSESSORIAS/
SECCIONAIS

AREA-FIM

AREA-MEIO

0
m Total Servidores
200

7=  WServidores Abono 300

CEDIDOS

ASSESSORIAS/
SECCIONAIS

AREA-FIM

AREA-MEIO

0
m Total Servidores

. 200
7=  ®Servidores Abono 300

Fonte: DIRAD

Do quadro de servidores de carreira vinculadeste 6rgao(198), 38% encontrae em
abono permanéncia. Tal situacdo causa preocupacdo, posto que no Unico concurso publi
autorizado nos ultimos 14 anos o numero de vagas disponibilizadas foi de apenas 71, o que ni
supre sequer a saida dos servidaaesn abono.

O planejamento da implantacdo de um processo sistematico, articulado e institucional.
apoiado na identificacdo, geracdo, compartilhamento e aplicacdo de conhecimento organizacion:
com o objetivo de maximizar a eficiéncia e o retorno sobegiess de conhecimento da autarquia,
por meio da Gestdo do Conhecimento, diminuiria 0 risco inerente ao atual cenério da forca d
trabalho desta Superintendéncia.

Nesse sentido, a transferéncia de conhecimento € a diferenca que pode contribuir para
suesso das atividades, evidenciando a importancia e a necessidade de haver equilibrio entre
criacéo e a transferéncia do conhecimento.

Notase que € urgente a realizacdo de novo concurso publico para composi¢cado adequada
forca de trabalho desta Sudanctasoisto ndoocorra imediatamente para inversdo desse cenario,
havera um esvaziamento no quadrseéeidores, a curtissimo prazo.
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4.1.4. Politica de capacitacao e treinamento de pessoal

A politica de capacitacdo estd fundamentada no Decgrets.707/2006, terml como
referéncia o levantamento de necessidades de capacitacdo que compdem o Plano de Capacita
dos Servidores da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz&uidam para o Biénio
20162017. Durante o exercicio sdo divulgadce gerenciadas as ac@ks capacitacdo de forma a
racionalizar os recursos priorizando as escolas de governos e eventos realizados em nos
municipio.

No exercicio de 2017 foram realizados 39 eventos de capacitacdo com a participagéo de 14
servidores.

4.1.5. Despesas associadas a manutencao de pessoal
Disponivel no Anexo VII

4.1.6. Agbes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacédo a acumulacédo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos e
a terceirizacao irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a
irregularidade identificada

O procedimento utilizado por esta Instituicdo é exigir que o servidor ao ser empossada
declare sua condicdo de acumulacdo ou ndo de cargos. Essa declaragiadé perante a
legislacao de forma a impedir eventual irregularidade.

4.1.7. Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias
adotadas para mitigalos

Os riscos relacionados a gestdo de pessoas permanecem, em grande paseoss m
listados no Relatério de Gestdexercicio de 2016, conforme abaixo:

a) Auséncia de plano de cargos, carreiras e salarios especifico da autarquia e retencéo de
talentos.

Os servidores desta Autarquia estdo enquadrados no Plano Geral de Cargos do Pod
Executivoi PGPE, percebendo duas gratificacdes de desempenho, conforme o cargo: Gratificaca
de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Exedu®DPGPE e Gratificacdo deeBempenho
de Atividade de Cargos Especifido&DACE.

Em razéo disso, o Ministério da Integracdo Nacional e suas vinculadas pleitearam um Plan
de Cargos e Salarios de forma conjunta, capeado pelo Processo n°® 59000.000@32/804izal
foi indeferido péo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e posteriormente arquivado na
Secretaria de Gestao Publica daquele Ministério.

Através da Portaria n°® 159, de 18/05/2016, publicada no Boletim Interno n° 05, de
31/05/2016, foi novamente constituido grup®e tdabalhaobjetivando elaborar uma proposta de
atualizacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios. Referida proposta amemrdase de
concluséo.

b) Quantidade de Aposentadorias x Ingresso de Servidores
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A grande quantidade de servidores de aborongeéncia como ja citado acima veem
ocasionado uma perda significativa na forca de trabalho desta Autarquia, em especial nas éare
finalisticas.

No exercicio de 2017, 11 servidores foram aposentagoslo queé ocupavam cargos de
nivel superior e 7 estavalotados na area finalistica.

Na tentativa de reduzir esses riscesta instituicdorealizou solicitacdopor meio do
Ministério da Integracdo Nacional para amgdia as vagas do concurso publico realizado no
exercicio de 2013, conforme Oficio n° 240/@(BUDAM, de 14/07/2016.

Tal solicitagéo foi indeferida pelo MPO em decorréncia de diretrizes governamentais que
nao contemplam demandas para provimento de cargos que excedam 0s quantitativos fixados €
edital conforme Oficio n° 73145/20MP e Processo 0848.006373/2014.6 que tramitou naquele
Ministério.

Apesar dessa negativa, esta Instituicdo permaneceu pleiteando a ampliacdo das vagas
concurso publico/2013, somente tendo desistido apds o término da vigéncia do concurso ocorrid
em Fevereiro/2018, comfme se observa nodocumentos:Oficio n® 75/2017/SUDAM, de
05/04/2017, Oficion® 330/SECEX/MI, de 11/08/2017 e Aviso Ministerial® 2/2018, de
15/01/2018.

C) Indicadores de Saude do Servidor

O elevado quadro de servidores com idade superior a 51 anos ta@nfatan preocupante,
em especial, quanto ao quadro de saude do servidor. Por isso, a Coordenacdo de Gestao de Pess
CGP diante dos dados obtidos nos Exames Periddicos de Saude, realizados no exercicio de 20
pelo Servico de Assisténcia Médica, Ododgita e Social SAMS, realizou varias atividades que
visaram orientar e avaliar as condi¢cdes de saude eebEmndo servidor, de vacinagcédo a palestra
sobre stress, foram 12 eventos no total.

d) Alto grau de rotatividade dos servidores recém ingressos

Os ®rvidores recém ingressados na Instituicdo, em razdo de suas especificidades, cuje
oportunidades e buscas séo, via de regra, maiores e mais conptacieam de motivacdo durante
toda a carreira. Por conta disso, esta autarquia tem desenvolvido @agbestjpnular a permanéncia
dos bons profissionais, inserinds diretamente nos planejamentos estratégicos; na participacao de
projetos, dos objetivos, das metas, entre outros. Além dasmpplantadodesde o exercicio de
2016 o APr °milonwaddrnasd agdrvasa-»es Qgque conc
valor ao negécio da nossa entidade.

Além disso foram incentivadasapacitacdes tanto presenciais quanto a distamzisentido
de aumentaa motivacdo dos servidores e capacitar seu quadroco de forma constante e solida.

Entretanto, com todos esses esforcos empreendidos, muitas vezedagegaisexcelentes
profissionais ainda ha muita perda de talentos, conforme cenario ja mostrado nos itens anteriores
no grafico abaixo; seja parautros 6rgdos das administracdes publicas federal, estaduais ou
municipais, em todos os podeiieba casos de novos servidores de nivel superi@udamsairem
para assumir cargos de nivel médio em outros 6rgaos; seja para a iniciativa privada.

Quadro A.4.1.8i indice de rotatividade dos cargos do concurso publico Sudam/2013
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mANALISTA TEC.
ADMINISTRATIVO

mANALISTA TEC. ADM.
CIENCIA COMP.
mBIOLOGO
mCONTADOR
EECONOMISTA

= ENGENHEIRO CIVIL

= QUIMICO
— Os cargos dedgente Administrativo, Engenheiros de Pesca, Producao, Eletricista, Mecénico e Agronontiem
i como Estatistico, Gedgrafoe Zootecnistando ocorreuotatividade,estando o nimero de vagas ocupadas dentro das
|
BANALISTA TEC.

ADMINISTRATIVO
EANALISTA TEC. ADM.

CIENCIA COMP.
mBIOLOGO
B CONTADOR
mECONOMISTA

B ENGENHEIRO CIVIL

= QUIMICO
P Os cargos deéAgente Administrativo, Engenheiros de Pesca, Producao, Eletricista, Mecanico e Agrononitiem
o como Estatistico, Gedgrafoe Zootecnistando ocorreuotatividade,estando o nimero de vagas ocupadas dentro das

Fonte: DIRAD

Como se observa, ha cargo do concurso em que a rotatividade alcancou 350% além d
namero de vagas ofertadas no edital, devido as sucessivas desiss&miaslas pelo candidato
nao ter comparecido no prazo legal ou por solicitacdo de exoneracéo.

4.1.8. Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas
Contamos atualmente com apenas um indicador que apresentamos abaixo:

Quadro A.4.1.97 Servidores atendidos enabono permanéncia

Indicador Referéncia indice Previsto no | indice Realizado
Data indice Inicial | Indice Final Exercicio no Exercicio

TPET Taxa de 31/12/2017 6 6

Pareceres Emitidos

Formula de célculos: (N° de pareceres Emitidos no Exerefigoente ao abono permanéncia/n® de Demandas
Recebidas) *100

85



Fonte: DIRAD

Conforme indice acimafoi emitido 100% dos pareceres referentes aos pleitos de abono
permanéncia.

4.1.9. Contratacdo de Estagiarios

Durante o exercicio de 2017 atuaram nesta Institui€aestagiarios, sendo 17 contratados
no exercicio e 02 contratados no exercicio de 2016.

A contratacdo € realizada conforme identificagdo de necessidade nas unidade:
administrativas, registrando que essa necessidade vem aumentando em razéo da redadéo do q
de pessoal desta Autarquia.

4.2.Gestaodo Patrimonio e Infraestrutura
4.2.1. Estrutura de controle e de gestao do patriménio no ambito da Sudam

A gestao do controle de patrimbnio 8adameé realizada na Sede pela Secdo de Patrimbnio
e Almoxarifado da Divisdo de Gestdo de Suprimentd3GES subordinada a Diretoria de
Administracdo. Os controles e acompanhamento dos bens moveis, imoveis e de materiais, ¢
propriedade dé&udam séo realizad® no sistema GESPROAdministragédo de Almoxarifado e

Patrimonio
4.2.1.1.Informacdes sobre cessdo de espacos fisicos e iméveis
Em relacdo a cessdo de espacos fisicos e imdveis a 0rgdos e entidades publicas ou privad

informase que, como ainda ndo foi regutada a cessdo de uso do imovel utilizado pela Sudam,
esta autarquia ndo possui nenhum espaco fisico cedido

4.2.1.2 Informacdes sobre cessdo de espacos fisicos e iméveis
A Sudamdao possui nenhum imoével locado de terceiros

4.2.2. Gestao da Infraestrutura

A CGA é regmentalmente responsavel pela gestdo contratual de servigcos que visam garanti
uma boa infraestrutura ao complexo predialSialamcomo por exemplolimpeza, vigilancia,
apoio administrativo e etc.

O ato de fazer a gestdo e fiscalizacdo desses servippmtados pela Administracédo
Publica é de suma importancia para as atividades fisasidam Os Gestores e fiscais de contratos
na CGA planejam a contratacdo de servicos terceirizados, bem como a aquisicdo de ben
acompanham todo o processo licitatéricealizam continuamente a gestdo e fiscalizacdo dos
contratos.

O dever de gestéo e fiscalizacdo ocorre por forca de legislacdo especifica, no qual exig
designacédo para a funcéo de gestor, fiscal técnico e fiscal administrativo que devera ter o contro
dasacoes diarias dos contratos a fim de que o servi¢o seja executado ou bem entregue conforme
termos exigidos em contrato.

a) Servigosde vigilancia - Contrato N° 0075/2017:
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Os servicos de vigilancia e seguranca armada, que séo executados em refgdieagéo
exclusiva de méo de obra para esta autarquia, sdo considerados continuos, de natureza comt
imprescindiveis e de fundamental importancia a Administragdo para o regular desempenho de su
atribuicbes, uma vez que devem atender as exigénciaadésiprotecdo, guarda e seguranca deste
orgao, de seus servidores, visitantes e cidaddos, bem como o controle e a ordem administrativa
gue se refere ao transito de pessoas nas dependéncias da instituicao.

Como beneficios resultantes dessa contratacierase estabelecer condi¢cdes para
resguardar o patrimdnio publico, haja vista a necessidade de controlar 0 acesso de usuarios g
buscam atendimento e esclarecimento sobre diversas questdes na autarquia. O imével em que
localiza aSudampossui caractésticas peculiares como: duas entradas ativas de veiculos e diversos
blocos, ou seja, € uma area grande que faz limite com diversas residéncias e instituicdes; possui |
posto bancario instalado nas dependéncias do compesristem diversos bens de emlque
devem ser resguardados

Quadro A.4.2.2.1i Demonstrativo dos postos de servigo de vigilancia na Sudam

ESCALAS DE 5 DIAS DA QUANTIDADE DE NUMERO DE
TRABALHO ~ HORARIO gpyana TIPO POSTOS FUNCIONARIOS
12h X 36h N Segunda i Vigilante i
Diurno 7h as 19h Domingo Armado 05 posto 10 vigilantes
12h X 36h R Segunda i Vigilante -
Noturno 19h as 7h Domingo Armado 04 posto 08 vigilantes
TOTAL DE POSTOS 09 postos 18 vigilantes
Fonte: DIRAD

b) Servicos de limpeza, conservacao e asseiGontrato n° 0035/2016:

O servico de limpeza, conservacao e asseio que ateSuldainé celebrado com a empresa
Amazonia Clean Ltda. e atende todo o complexo predial da Autarquia contando com um corpo d
28 funcionarios terceirizadpsendo 27 servergele limpeza e 01 encarregad

Tratase de uma atividade essencial para o funcionamengudamcom rotina diaria de
atendimento nos horérios de funcionamento da Autarquia, sempre de segunddedraexta

Dentre as melhorias ocorridas na gestdo deste contrato no ano de 2017 spmit@&mo

1 Qualitativas:

- Mudanca do local de estoque do material de limpeza ocasionando melhoria no controle
de dispensacéao, reposi¢do, uso e consumo.

- Implantacdo de cronograma de limpeza com acompanhamento das éareas limpas
periodicidade de limpezaatimizacédo do servico.

- Implantacdo de livro de ocorréncia, com acompanhamento diario das atividades
desenvolvidas pela contratada.

- Solicitagdo de substituicbes de pessoas que ndo estavam desempenhand
satisfatoriamente as atividades previstas.

1 Financeiras

- Adequacdo do quantitativo dos insumos fornecidos no contrato, com reducdo deste
custo para &udamem 14,43%.

- Ajuste dos quantitativos dos insumos fornecidos com eliminac&o de perdas de produtos.
- Adequacao dos insumdarnecidos as necessidades da Syadiminando desperdicios.
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C) Servicos de manutencdo preventiva e corretiva nos carros da SuddmContrato n°
106/2017:

Os servigos de manutencao de veiculos da frota ofici@8udamconsistem na manutencéo
preventiva e corretiva dos veiculos que fazem servicos de condugcdo de servidores e deme
funcionérios. Os veiculos atendem aos servicos administrativos da Instituicdo, bem como o
externos relacionados a atividade fim como a laugAn de servidores para 0s municipios ao redor
da regido metropolitana de Belém.

d) Servicos de 4gua e esgotoContrato n° 09/2018:
1 Consumo de agua

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA) é a unidade responsévejeptio e
manutencdo para wboa pestacdo do referido servico. Em relagocampanhas educacionais
gue estimulam a diminuicdo do consyrdwvide responsabilidade com a Comisséo de Gestdo do
Plano de Logistica Sustenta@GPLS.

As medidas de curto, médio e longo prazo estabelecidas @easibilizar os usuarios
guanto ao uso correto, suficiente e, consequentemente, a reducdo do consumo d&adam na
Infelizmente, ainda ndo alcancgsa resultados significativos.

Contudg a partir de julho/201,7com o inicio das atividades da emprdseceirizada
responsavel pela manutencéo predial e com as acdes executadas por demanda ocorreram impa
significativos no consumo econsequentemente/m aumento na media gerajerando impacto
financeiro negativo. Entretanto, a CGA em parceria com aig<damdo PGLS esta desenvolvendo
novas acoes e intensificando a fiscalizacéo a fim de combater os vazamentos, bem como refor¢can
a conscientizacao.

e) Servicos de energia elétricd Contrato n° 35/2017:

Motivado por diversos normativos, dentre os quais vale citar a Portaria N° 23 do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas praticas
gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua nos 6rgdos e entidadebnihistracdo Publica
Federal e dispbe sobre o monitoramento de consumo desses bens e servicos, 0 presente relat:
vem apresentar os resultados obtidos, no ano de 2017, referente ao consumo de energia elétrica
Sudam

9 Histérico de Consumo de Energi&létrica

Analisando os ultimos trés anos, depois de um consumo de energia anual maximo em 201!
algumas medidas de eficiéncia energética, de custo zero, foram tomadas e executadas ao longo
2016 a 2017. Com isso, foi possivel diminuir a quantidade de &Wisumidos anualmente,
atingindo, até entdo, o menor valor, em 2017, desde o inicio da série historica, em 2005.

Quadro A.4.2.2.21 Histérico do consumo anual de 2005 a 2017.
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Fonte: DIRAD

Apds o crescimento anual do consumo de energia elétrica entre 2012 e 2015, podema
observar, através da figura 1, um declinio consideravel no consumo de energia nos ultimos do
anos. Em 2017 é verificado, através das figuras 1 e 2, o menor consumaostiadegiforam
1.083.947 kWh consumidos. Comparado a 2016, houve uma reducdo de 9,83%, em comparagc:
com 2015, o consumo foi 16,2% menor. De outra perspectiva, a reducdo obtida, na comparacé
com 2016, levando em consideracdo a média diaria de consumaléntgie corresponde a 2.970
kWh, resultaria no suprimento de aproximadamente 40 dias de funcionamestidata Mesmo
considerando, de maneira conservadora, dhgdamenha consumido 27.600 kWh, fornecidos por
meio de geracdo propria (utilizacdo do gerada ponta) o consumo total de energia seria de
1.111.547 kWh, mantenege ainda 0 menor consumo da série historica.

Estes nameros expressivos traduzem o0s impactos positivos gerados a partir das acdes
eficiéncia energética adotadas.
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Quadro A.4.2.2.31 Histérico do consumo faturado nos ultimos 36 meses

Consumo faturado nos ultimos 36 meses
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Fonte: DIRAD

9 Histérico de Faturamento

E notavel que mesmo com a diminuicdo do consumo de energia, o valor pago em 201
continua muito superior ao valor pago em 2014, conforme a figura 3. lgsstifcado pelo
aumento da tarifa de distribuicdo de energia no estado do Para, que acumula uma alta c
aproximadamente 78% em 2017 (comparado aos primeiros meses de 2014), ssemainda ao
sistema de bandeira tarifaria, implantando em 2015, os qaéaigeflexos da turbuléncia do
mercado energético brasileiro, aprofundada a partir de julho de 2014.

Em termos financeiros, o valor faturado no ano de 2017, se comparado a 2016, diminuit
4,92%, economizando R$37.983,31. Em comparacido com 2015, o faturdond®#@9% menor,
implicando em uma economia de R$112.699,09. Vale ressaltar que mesmo com o aumento da tar
de energia em meados de agosto de 2017, que foi de 11,22%, ainda foi possivel obter econon
financeira.

E oportuno mencionar queSaidamteve un gasto total de R#.029,38, com a aquisicéo de
14.920 litros de 6leo diesel, destinado ao abastecimento dos geradores de energia para
funcionamento no horario de ponta durante o ano de 2017. Coenfdtizase que, para o0 caso da
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ndo utilizagdo do gador no horério de pontéeriamos um custo aproximadoR#82.615,00,
implicandqg assim em uma economia anual superdR$33.585,00.

Quadro A.4.2.2.41 Histérico de faturamento anual de 2012 a 2017
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Fonte: DIRAD

1 Acdes de Eficiéncia EnergéticdAEE)

Atualmente, diversas medidas de eficiéncia energética estdo sendo implementadas n
Sudam Tais medidas foram propostas no Parecer Técnico n°® 35/2017, bem como também ni
Relatorio Energético, este ultimo resultante de um Projeto do PNUD em parcer@M®A, no
gual aSudamfoi uma das Instituicbes selecionadas.

Abaixo seguem as medidas de eficiéncia energética em cuSaaa

Aumento da densidade de ocupacéo no blocoUin aumento da densidade de ocupacao
tem potencial para trazer economias rgtesna de iluminacdo e ar condicionado, por meio da
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liberacdo de algumas salas, onde os sistemas de ar condicionado e iluminacdo poderiam <
desligads ou usads por novos usuérios (por exemplo, novas coordena¢cfes ou mesmo aumento dt
guadro funcional). Soasse a isso a diminuigdo dos gastos com manutencdo predial, uma vez que &
tendéncia é utilizar um namero menor de lampadas e equipamentos de refrigeracdo. Por meio ¢
processo n° 59004.000028/201%, a DIMP apresentou proposta visando normatizar a ocupaca
das areas de escritorio 8adam

Aumento do Setpoint das selfs do DATA CENTER manutengéo corretiva realizada no
sistema de refrigeracdo do t@aCenter possibilitou que as duas maquinas voltassem a plena
operacao, onde também foi reajustado o Setpastmaquinas para 21°C;

Recomendacdo de boas praticas aos usuarém das acBes tomadas pela Comissao do
PLS, quase que semanalmente sao veiculadowile contendo acbes que, se praticadas
rotineiramente pelos usuarios internos, implicam na reduc@ordmmo de energia elétrica.

Politica de compra e troca para equipamentos energeticamente eficiésedlicitacbes
para aquisicdo de equipamentos trazem em suas especificacbes a obrigatoriedade da Etiqu:
Nacional de Conservacao de Energia (ENCE), peefdalmente com Classificacdo Energética
AAA, sempre quando 0 equi-geanuadrddono Erogsaena Brasikicpu i
de Etiquetagem (PBE).

Eliminar frestas na fachada e também nas divisorigs acao representa uma oportunidade
para redzir a carga térmica e esta sendo tomada mediante as atividades de manutencgéo predial;

Pintar os telhados de brancoAlgumas manutencfes na cobertura do bloco C que,
inclusive, estdo em andamento, estdo sendo utilizados materiais metalicos de cor clara e ¢
elevada capacidade de reflexao, visando reduzir a transmissao de radiacéo solar, e assim diminui
carga térmica,

Trocar as lampadas para LEDPor meio do contrato de manutencéo predira efetuada
uma substituicdo significativa do consumo de energia elétrica pelos sistemas de iluminacac
Projetase um aumento do conforto visual e a reducdo de impactos ambientais, visto que 0 tempo ¢
vida das lampadas LEDs é elevado e também ndogrossetais pesados em sua composicao;

Readequacédo dos quadros elétricos na Subestacédo do Blo&sido sendo elaborados os
projetos visand@ reforma do Bloco C por meio do Contrato n° 18/2017 (0007415) e certamente
serdo realizadas as mudancas necess@iaguito de organizar os alimentadores do Bloco C por
consumo final;

Troca das persianasEsta em andamento, conforme pode ser verificado no processo n°
59004.005563/20183, a aquisicdo de um quantitativo de persianas.

Modernizacdo dos quadros elétrisopor meio do contrato de manutencéo predial vigente,
esta sendo realizada a substituicdo dos quadros elétricos que apresentam desconformidades con
normativos atuais;

Redivisdo de circuitos de iluminacadlgumas readequacdes que estdo sendo efetaadas
carater de manutencao predial ja estdo sendo executadas de forma a possibilitar que o usuario o
por utilizar apenas algumas luminarias. O projeto de reforma previsto também contara com
redivisdo dos circuitos de iluminacao;

Alteracao do horario dduncionamento da Autarquia possibilitou a redu¢cdo no consumo
de energia, pojsde uma forma geral, representou tanto a diminuicdo do consumo no horario de
ponta, bem como ainda o melhor aproveitamento do consumo registrado entre 13h e 14h, uma w
gue o onsumo de energia ndo reduzia conforme o esperado, confirmando que grande parte dc
trabalhadores permaneciam Sadamno intervalo do almogo, contribuindo para o aumento do
consumo no periodo.

Em sintese, como resultados das AEE, malelencar:
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i.  Foipossivel identificar 16,2% de reducdo de consumo na comparacao com 2015, e 9,83%
comparado a 2016.

i.  Alcangouse o menor consumo ja registrado desde 2005.

iii. A reducdo obtida, na comparacdo com 2016, levando em consideracdo a média diaria d
consumo em 2017, qu corresponde a 2.970 kWh, resultaria no suprimento de
aproximadamente 40 dias de funcionament8uldam

iv.  Em termos financeiros, 2017 teve um faturamento total de 4,92% mpe&@m 2016, uma
economia de R¥7.983,31. Se comparado a 2015, o faturamentol329% menor,
economizando R$112.699,09.

Dessa forma, fica evidente a necessidade de cada vez mais reforgcar e ampliar o alcance ©
praticas vigentes ndudam além de fomentar a adocdo de novas préticas de Eficiéncia Energética
Nnos anos seguintes.

f) Servigos de manutencao preventiva e corretivalos equipamentos eletromecéanicos do
complexo predial da Sudani Contrato n° 122/2015:

Com o intuito de oferecer maior seguranca e estabilidade, do ponto de vista do fornecimentt
e distribuicdo de energia elétrica, servico contratado em questdo contabiliza os seguintes
beneficios:

i. Aumento da disponibilidade do fornecimento de energia elétrica, diminuindo
significativamente as interrup¢cdes e, mesmo nos periodos de interrupcdo, os geradore
garantem o funcionamento deargas elétricas essenciais do complexo.

ii. Realizacdo de ensaio de rotina nos equipamentos elétricos e eletromecanicos, permitind
acompanhar o estado de funcionamento do equipamento, bem como ainda antecipar
necessidade de manutencéo.

iii.  Acompanhamento dailizacéo diaria dos geradores de energia, implicando na diminui¢cao
dos custos, por meio da utilizacdo reduzida da energia da concessionaria no horario d
ponta.

iv.  Acompanhamento da qualidade da energia fornecida pela concessionaria.

0) Servicos de manutencagreventiva e corretiva e fornecimento de ar condicionado
modelo Spliti Contrato n° 115/2017:

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA) € a unidade responsavel pelo
monitoramento e pelo acompanhamento dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva d:
aparelhos de ar condicionados.

Em 2017, houve a realizacdo de estudo com o intuito detéviaformacdea fim de que a
gualidade dos ambientes de trabalho em relacdo a refrigeracdo melhore. Com isso houve
identificacdo das areas criticas, que necessitam de substituicdes imediatas dos aparelhos e as
criticas. E est& prevista para 2018auisicdo de novos aparelhos objetivando atender a demanda
apontada pelo referido estudo.

h) Servicos de manutencdo predial para o complexo da SudamContrato n° 0027 e
47/2017:

A modalidade escolhida para atendimento das necessidades de manutencaqueredel
de contratar por demanda, ou seja, de acordo 0s servicos necessarios vém permitindo a reducao
pontos de riscos daudam bem como melhoras qualitativas, a citar:

i. Readequacao de parte da infraestrutura elétrica que atendem as cargas deédefrigera
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ii.  Substituicdo de quadros elétricos com equipamentos de protecdo obsoletos e com elevac
tempo de uso, reduzindo as perdas elétricas e contribuindo para o aumento da seguranca.

iii.  Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED.

iv.  Correcdo de inUmesgpontos de infiltrac&o.

v. Correcao de problemas severos na cobertura dos Blocos B e C.

vi. Correcéo de problemas hidraulicos que estavam implicando no aumento do consumo di
agua.

Os servigos atrelados ao contrato de manutencéo predial permitem a administnacao
flexibilidade maior na execucao dos trabalhos e, desta forma, ocasiona melhores resultados ja q
ha possibilidade de realizar frentes de trabalhos diversas e de acordo com a necessidade
complexo predial.

i) Servicos de especializada em arquitetura engenharia consultiva para elaboracdo de
projetos de arquitetura e complementares em niveis bésico e executivo, visagd@forma do
Bloco C - Contrato n°® 18/2017

Em 2017 celebramos o referido contrato, no qual os trabalhos estdo em andament@visando
elaboracdo dos projetos arquitetdnicos e complementares neceasaftysa do Bloco C e ainda
a atualizacao dos sistemas de protecdo e combate a incéndio e panico e protecdo contra descal
atmosféricas do Complexo PredialSladam

)] Servigo de manutengagreventiva e corretiva de 04 elevadores dBloco C - Contrato
n° 55/2015

O servico de manutencdo de elevadores esta sendo realizado normalmente, tanto e
situacOes de manutencao corretiva e preventiva, porém limitadas aos elevadores privativo e social
gue estdo em condicBes operacionais.

Melhoras operacionais foram implementadas visando seangpeguranca na utilizacdo do
equipamento. O elevador social | e de servigo estdo aguardando contratacdo de empresa ou pes
fisica para emissao de laudo de o das reais condicdes de uso.

k) Servicos de manutencao preventiva e corretiva de 02 cancelas eletrénicas da guarita do
SPL para acesso de veiculoscontrato n°® 91/2017

Com o intuito de oferecer maior seguranca aos transeuntes foi realizada a ageisigae
cancelas eletréoas para o complexo predial da Sud&@ncomplexo predial, diariamente, tem a
entrada e saida de veiculos de servidores, colaboradores, autoridades e yvistatiess cancelas
o instrumento de auxilio ao controle de acesso \@osulos, evita a circulacdo de pessoas que
porventura possam oferegcam riscos ao patriménio publico e as vidas de todos que trabalham nes
Autarquia.

) Empresa prestadora de servigo de poda e supresséo de arvemntrato 45/2017

Os servicos desse corttyaforam realizados em setembro/outubro/novembro de 2017. O
contrato em questao foi concebido visando eliminar o risco de queda, evitar acidente com a rec
elétrica de média tensdo da concessionaria de energia local, bem como ainda corrigir o crescimer
e padronizar o tamanho dos individuos arboreos existentes no Complexo Pr&iidadaCom a
realizacdo dos servicos de poda e supressdo de arvores, redgzirsgbremaneira, os riscos de
acidentes e ainda contribuiu para o melhoramento do paisagistwaldm
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4.3.Gestao da Tecnologia da Informacé&o
4.3.1. Finalidade

A Sudambusca a modernizacdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos ato
de gestdo. Neste processo, 0 apoio tecnoldgico tem se mostrado peca fundamental na Instituicao.
qgualidade destas solu¢des informatizadas é imprescindivel para o bomotlésemio destas
atividades, obrigandee cada vez mais os técnicos a criarem critérios rigidos e objetivos na sua
afericao.

A Tecnologia da Informagé&o constitui cada vez mais um dos principais agentes de mudanca
das organizacdes. Sua efetiva utilizac@wedestar orientada para as questdes estratégicas, de apoio
a integracdo operacional, organizacional e funcional da InstituicAo. A correta utilizagdo dos
potenciais da tecnologia favorece um ambiente Institucional moderno integrando as acdes de todk
os s¢ores, fazendo da informatizacdo um fator critico de sucesso Institucional.

As informacdes sdo essenciais para as tarefas de identificar, agrupar, direcionar e avaliar «
alternativas de acdo para a resolucdo de problemas. Porém, sem informacdes nfiéigeds o
gestor ndo executa um planejamento realista, o que o leva a gerar propostas vazias e ter dificuldac
para tomar decisdes efetivas e realistas.

A Sudambusca a modernizacdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos ato
de gestdoNeste processo, 0 apoio tecnologico tem se mostrado peca fundamental na Instituic&o. /
gualidade destas solugdes informatizadas € imprescindivel para o bom desenvolvimento dest
atividades, obrigandee cada vez mais os técnicos a criarem critériosodgedobjetivos na sua
afericao.

A Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da Informag@dl, unidade da Diretoria de
Administracdoi DIRAD, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonudamé
composta pelas areas de Divisdo de Infraestrutura Tepoalb DTEC e Divisdo de Sistemas,
Documentacéao e Informacdes BibliograficadSIB.

Paragrafo unico. A Coordenacdo de Gestdo e Tecnologia da Informacédo sera dirigida por um
Coordenador.

Para se alcancar os objetivos estratégicoSuttamdefinidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informacéo elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgde
T PDTIC 20172018, que tem a finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da
Informac&o no ambito da Instituicéo.

O elemento chave na elaboracédo do PDTIC foi a sua integracdo e alinhamento com o Map
Estratégico Institucional, o Planejamento Estratégic8utiampara o periodo de 2017 a 2020 e as
estratégias de negocio da instituicdo. Essa integracdo € que habilita ap®iar as estratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seL
processos e, consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, oriente
sempre, pela estratégia de negocios.

Para ge as ac6es do PDTIC atendam de forma efetiva as necessidades e objetivos reais
autarquia, foi instituido, por meio da Portamal542009 de 20 de dezembro de 2009, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, cujos membros mntapnese
interdisciplinaridade d&udam com os seguintes representantes:

I.  Diretor de Administracao;

[I.  Coordenador de Gestée Tecnologia da Informacéo;
lll.  CoordenadoiGeral de Elaboragéo e Avaliagao dos Planos de Desenvolvimento;
IV.  Coordenador de Planejamentoredgtamacdo Orcamentaria;
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V. Chefe da Assessoria de Gestao Institucional;
VI.  Chefe da Assessoria de Comunicacgdo e Marketing.

Entre as principais decisbes tomadas pelo Comité, destaanpriorizacdo dos sistemas
gue devem ser desenvolvidos pela fabrica dewsoé; priorizacdo das acdes orcamentérias que
devem ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminuicdo da periodicidade entre &
reunibes do préprio comité; entre outros. Ao longo de 2017 foemlizadasO4 reunides do
Comité.

Um dos maiores deias dos gestores € fazer com que a Tl desempenhe seu relevante pape
estratégico na Instituicdo, fornecendo as informacdes necessérias de forma confiavel e tempesti
para agregar valor aos seus produtos e/ou servigos, auxiliar no cumprimento de &0z miss
obtencdo dos melhores resultados a servi¢o da Instituicéo.

Uma das estratégias adotadas pela CTI visando um melhor aproveitamento dos recursos
Tl (humanos, financeiros e tecnoldgicos) é a adocéo de parcerias/integracdo com o Ministério d
Integacdo, SUDENE, SUDECO, DNC5 e CODEVASEF e outras Instituicdes. Estas parcerias dar
sedo tanto no desenvolvimento de Sistemas, quanto na operacdo de solucdes, inclusive através
compartilhamento de equipamentos.

Durante 0 ano de 2017 destacamos algummsaiivas/realizacdes que tiveram impacto
positivo no cumprimento das atividades da CTI:

a) Reunides técnicas do Comité de Tl do Ministério da Integracdo e instituicbes vinculadas
(SUDAM, SUDENE, SUDECO, DNGS e CODEVASF), onde, havera compartilhamento de
recursos entre os Orgdos, pois ndo se pode pensar em Tl de forma isolada, de form
desconcentrada, todas as instituicdes devem seguir uma mesma dire¢ao;

b) Cumprimento das Metas de Desempenho Institucional 2017;

C) Encaminhamento da Politica de Seguranca da l@fodim e ComunicacfésPOSIC em
12/09/2017 para a Assessoria de Gestao Institucional.

d) Modernizacdo da capacidade de digitalizagdpor meio da aquisicdo de equipamentos
modernos (scanners de alta definicdo), os quais foram e estdo sendo utilizadoslizachgitde
documentos inerentes ao sistema SEI (Sistema Eletronico de Informacdes).

e) Implantacdo do SEl Sistema Eletronico de Informagdes, em 30/05/2017, sistema de gestéo
de processos e documentos eletrdnicos, que possui como principal caractefibddagio do
paradigma do papel como suporte fisico para documentos institucionais.

f) Implementacdo e implantacdo de novos sistemas direcionados as areas finalisticas c
Sudam através do Projeto Fabrica de Software, tais como: SIAV (Sistema de Avaliacdo de
Beneficios Fiscais), SIN (Sistema de Incentivos Fiscais).

0) Implantacdo de sistema baseado em software livies Tickets i Sistema de Gestdo de
Demandas atraves de Tétk.
h) Instalacdo de monitor auxiliar adicional em todos os computadores.

A utilizacdo dos recursos de informatica esta de acordo com a estratégia utilizada ne
SUDAM/DIRAD/CTI, quando do planejamento do Plano de CompraSutam Os recursos para
investimentos e custeio na area de informatica fazem parte da Acao 28@inistracdo da
Unidade- 0003- Tecnologia da informacédo e modernizacao da gestédo organizacional.

4.3.1.1Planejamento das ac¢des da unidade jurisdicionada

O alinhamento estratégico € definido como um processo de transformar a estratégia d
negécio em estratégide Tecnologia da Informagdo que garantam que os objetivos de negdécio
sejam apoiados e o recurso investido em Tecnologia da Informacédo gere valor a instituicdo.
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O primeiro proces$BGedencC€COB8I Tab5es il Adkfddbsaa d
a necesidade de se planejar estrategicamente a area de Tl e de garantir que Tecnologia ¢
Informacéo suporte os direcionamesiestratégicos da organizacao.

As estratégias de Tl estabelecidas pasudamestdo alinhadas ao Mapa Estratégico da
instituicdo, de amrdo com o que preveé o Art. 4°, da Instrugdo Normativa SLTI/MP N° 04/2014.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo Sladami PDTIC 20172018 tem a
finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da Informacdo no ambito da Instituicdo. C
elemend chave para o PDTIC foi a sua integracdo e alinhamento com o Mapa Estratégico
Institucional, a minuta do Planejamento Estratégic&uidampara o periodo de 2017 a 2020 e as
estratégias de negdécio da instituicdo. Essa integracdo é que habilita a Taraaapestratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seL
processos e, consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, oriente
sempre, pela estratégia de negocios.

Para apoiar aonsecuc¢ao das fases do PDTIC, foram realizadas entrevistas com as Unidade
Administrativas daSudame Diretorias, através de preenchimento de formularios, a fim de
identificar as necessidades de Tl de todo o 6rgéo. Dessa forma, possieilionivelameto dos
conceitos e o estabelecimento da correlagdo entre os objetivos institucionais e as agdes estratégi
da area de TI para tornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir estdo relacionados os Objetivestratégicos da Tl definidos no PDTIC 2017
2018, alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

a) Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da Tl com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os planejamento:
estratégico, tatico e operaciddas unidades daudam

b) Disponibilizar informacdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisde:
gerenciais e estratégicas;

c) Auxiliar na identificacdo dos processos de negocio e no mapeamento das melhorias qu
visam aperfeicoar 0s processon&inos;

d) Consolidar a Politica de Seguranca da Informacé&o na instituicao;

e) Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia

Informacéo dos usuarios internos por meio de solucdes de TI,

f) Assegurar a formacéo continuada desvidores, buscando a evolugcédo do conhecimento

e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios representados p
constante transformacéo da area de TI.

4.3.1.2 Estratégia de atuacao frente aos Objetivos Estratégicos

Uma das estratégias paraloance dos resultados do PDTIQ0172018 foi a execucao de
algumas acdes em conjunto com os técnicos do MINISTERIO DA INTEGRACAO, SUDAM,
SUDENE, SUDECO, DNQS e CODEVASF, objetivando ter um maior aproveitamento de
recursos e capital humano. A estratégiea parceria com outras Instituicbes foi um fator
preponderante para o alcance dos resultados, estratégia esta que sera adotada em outros trabalhc

Na busca da prestacao de servicos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrative
daSudame a Socidade, no que diz respeito a disponibilizacdo de informacdes estratégicas atraveé:
da implantacdo de sistemas informatizados, os ripcogavelmente serdo aqueles relativos a
gestag devido aquantidade de servidores na CTI, os quais estdo, em sua maioperiedo de
concessaae aposentadoridodavia, o riscdoi mitigado por meioda Fabrica de Software, projeto
este que alavancou principalmente, as principais atividades de implementacéo e implantacao ¢
novos sistemas de apoio as areas finalistic& dam
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No tocante a Seguranca da Informacéo, a minuta da Politica de Seguranca da Informacao
Comunicacbes POSIC foi elaborada e encaminhada a unidade técnica competente para aprovagac

Na qualidade do atendimento ao usuério intern@udamutiliza o Sstema de Service
Desk/ASM, o qual registra, analisa e acompanha as Requisicdes e Incidentes dos Servigcos |
Tecnologia da Informacao prestados pela CTl a comunidade de usuaSasiala fomentando
assim melhorias e garantindo a transparéncia no contrsslPrdcessos na Gestao de Servicos.

4.3.1.3.Principais fatores criticos de sucesso

As restricdes se prendem a toda possibilidade de frustracdo dos objetivos das acOe
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus requisitos Os fatores criticos des@oo@sso
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejament
estratégico de determinada organizacdo, caso ndo ocorram podem inviabilizar o sucesso de ur
organizagao.

Estes fatores precisam ser definidos tornaselocondides fundamentais a serem cumpridas
para que a instituicdo alcance seus objetivos. No PDTIC-2018 foram identificados os
seguintes fatores criticos de sucesso:

1. Apoio da alta administragéo;

2. Comprometimento das areas de negaocios;

3. Entender o potencial doscursos de Tl a servigo da instituicao;

4, Manter ativo o Comité de Tecnologia da Informac&o permitindo, assim, o alinhamento

estratégico das acOes de Tl as necessidades de negdécio da organizacao;

Focar a Tl no suporte a atividades estratégicas de negocios

Adocao das melhores praticas de governanca de TI;

Promover melhorias na integracao e na eficiéncia dos processos;

Desenvolver sistemas que disponibilizem informacgdes para a tomada de decisao;

. Priorizar a utilizacdo de software publico, sempre mpsasivel;

10. Renovacao do parque computacional da instituicdo sem garantia;

11. Licenciar todos os softwares proprietarios necessarios para as atividades regimentais d
Sudam

12.  Utilizar, sempre que possiydérramentasle virtualizacdo para uso racional dos reosrde
hardware disponivel nos servidores de rede;

13. Avaliar e manter contrato de manutencéo de todos os ativos da r8ddaia

14. Realizar vistorias técnicas quanto a infraestrutura de TIl, com objetivo de avaliar, propor
evolucdes tecnoldgicas e manter oretwr funcionamento de toda a rede corporativa,

15. Participar, sempre que possivel, de seminarios e eventos da éarea de TI, visando
capacitacao tecnoldgica da CTI;

16. Estimular a participacédo dos servidores lotados na CTI nas atividades de treinamento que ¢
hablitem ao exercicio da funcdo de gestores dos servicos ja contratados ou a serem contratados;
17. Conscientizar os colaboradores quanto as questdes éticas utilizadas nos relacionament:
com os clientes e fornecedores dos bens e servigos;

18. Disponibilidade orcameéria e de recursos humanos.

©ooNOoOO

4.3.1.4 Riscos e restricoes

Abaixo segue uma lista de restricdes que podem dificultar os trabalhos da Coordenacéo d
Gestao de Tecnologia da Informacao:

1. Possiveis cortes no orgamento;
2. Auséncia de gratificacdes GSISTE de nivel super® ambito da coordenacao;
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3. A Coordenacéo ser liderada por um DAS 03 ao invés de 04, como em todas as vinculadas c
Ministério da Integracdo e o proprio ministeério;
4. Metade da forca de trabalho j& ter tempo suficiente para aposentadoria;

A participagdo ddi ¢ | i @umdade® administrativas cuja Tl atende) no fornecimento de
requisitos é extremamente importante para evitar retrabalho.

4.3.1.5.Execucao do Plano de Metas/A¢des

O plano de metas e acdes tem por objetivo definir metas, acbes e indicadores qut
subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas anteriormente. As acdes devem ser execute
para que as metas definidas sejam alcancadas, apontando 0s recursos humanos (competéncic
guantidade), de equipamentos, de servicos e orcamentarios nesepaédi a sua realizacdo. Por
meio de prazos e indicadores sera possivel fazer um acompanhamento efetivo, propiciando
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTIC alcance éxito.

Quadro A.4.3.3.5i Metas e A¢bes PDTIC 2017-2018, realizads no exercicio de 2017

Necessidade

ID | (Problema/Oportunida Meta Acéo Prazo Situagéo
de)
Elaborar mmuta com as diretrizes da :
POSIC. Realizado
Obter aprovacédo do Comité Gestor d Realizado
Promog&o no aumento lrgglr%gga:je Tecnologia da Informac&o
N1 nivel de maturidade d ?Sovernan 2 de - ——— 12/2016
Governanca de Tl ¢ Eng:ammhar POSIC para apreciacao '
T (M1) andlise pela AGI e posteriormente p¢ Realizado
DICOL;
Publicar a POSIC no Boletim Interno
no site e na intranet dudamem Finalizada
formato PDF ou HTML;
Elaborar com Elab inuta d ld
base nos aborar minuta dManual de .
normativos atuail Contratacéale Bens e Servigos de Tl Realizado
0 Manual de
Contratacdo de 5
¢ Obter aprovagdo da DIRAD pa Realizado

Bens e Servicos| prosseguimento desta demanda.
de Tli MCTI

] Elaborar minuta com as diretrizes do| .
Aprimorar o PDTIC: Realizado

planejamento e gestao

N2 I 12/2017
aquisicdo de bens . o
servios de TI Obter aprovacdo do Comité Gestor d Realizado
Elaboraciio e | Tecnologia da Informac&o
publicacdo do - —
PDTIC (M3) Encaminhar PDTIC para apreciagéo _
andlise pela AGI e posteriormente pe Realizado
DICOL;
Publicar a PDTIC no Boletim Interno
no site e na intranet d&udamem Realizado
formato PDF ou HTML,;
Modernizar g Garantir rapidez| Prorrogacgéo contratual do Servico dé
N3 infraestrutura  fisica | agilidade e IP Dedicadd circuito principal de 12/2017| Realizado
I6gica daSudam seguranga aos | internet
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usuarios internog
e externos no | Renovacao/prorrogacéo da licenca d
acesso a subscri¢éo do antimalware corptivo
informacéao. ESET Endpoint Security
(M4)
Disponibilizar | Adquirir ou substituir quando obsolet
equipamentos e | 0s seguintes equipamentos: notebo
servicos de TI dq ultrabooks, Access Point, roteador, ,
modo a apoiar of monitores de video, Pen Drives, Realizado
profissionais da | Apontador de apresenta¢cfes, scann
Sudamo de mesa (alto desempenho), conectq
exercicio de sua| cabos, kit de ferramentas, caldBP,
funcbes. (M5) | placas de video, toners e cartuchos.
Garantir a area
deTla
disponibilizagcdo
de maquinas,
equipamentos e
aplicativos
profissionais Contratacdo de Servicos de suporte
capazesle sustentacdo de equipamentos que a Realizado
atender a tém consideravel tempo de vida util
demanda geradd (impressoras).
pelos servicos
prestados ao
usuario itterno e
externo das
unidades da
Sudam (M6)
Adquirir e
Modernizar e atualizar ¢ Manter os isico d K d ificacs
N4 softwares utilizados pe sqftwares Aqwsu;ao N T(,) ens de certificagao 12/2017| Finalizada
Sudam utilizados pela | digital pessoa fisica.
Sudam(M7)
Implementar Sistema de Gestéo
Desenvolver e | Eletrénica de Documentos (SEI) Finalizada
manter sistemas
Prover solugBe| transacionais Implementar Sistema de Apoio aos Finalizada
N5 sistémicas para as arq paraatender as | Convénios (SIAV) 12/2017
finalisticas de&Sudam necessidades dg
areas meio € | |mplementar Sistema de Incentivos Finalizad
finalisticas. (M8)| Fiscais(SIN) Inalizada
Fonte: DIRAD

4.3.1.6.Capacitacéo

Foram capacitados servidores nos seguintes temas: Gestdo e Fiscalizacdo de Contrat
Administrativos; Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos de Tecnologia da Informacéo; Geréncia d
Projetos; Engenharia d8oftware; Teste de Software; Estrutura e Fluxo de Informacao; entre
outros.

4.3.1.7 . Dependéncia de terceiros

Para mitigar eventuais dependéncias tecnoldgicas de terceiros algumas medidas foral
tomadas, entre as quais se destacam: O framework utilizado pelea féleri software, para
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desenvolvimento de sistemas, € um produto totalmente internalizado pelos servidores efetivos ¢
Sudamque, inclusive, treinaram a fabrica na sua utilizacdo; Migracao de servigos, antes oferecido
por softwares proprietarios, para sates livres dominados por servidores efetivosdarquid

como 0s servigos de seguranca da informacao, entre outros.

4.3.1.8.Metas institucionais de desempenho

No quadro abaixoapresentase 0 resultado das Metas Institucionais de Desempenho
Institucionali 2017 da CTI, demonstrando o comprometimento dos técnicos da Coordenacao nas
atividades acordadas para o exercicio.

Quadro A.4.3.3.8i Metas institucionais de desempenhbd 2017 da CTI

MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL .
// v SUPERINTENDENCIA DO RELATORIO FINAL Zf/gﬁgoé%e pAdina
DESENVOLVIMENTO DA DE DESEMPENHO 3 g
A De 01/01/17 a 1/1
SUDAM AMAZONIA INSTITUCIONAL
=12 N4, = ~ 31/12/17
COORDENACAO DE GESTAO DE
PESSOAS
Nome completo do responsavel pela consolidagao das informagGes Sigla da Unidadede Consolidacad UC
Luzio Santana da Silva Filho CTI
Endereco eletrénico (email) Telefones
Luzio.filho@sudam.gov.br 40085420
Unidade de Meta Meta Indicador de Desempenho
Metas de Desempenho Institucional ) Prevista| Realizada
Medida
Executar 45 % das metas do Plg
'I'3|retor de Tecnplogla da |nformac,:e Percentual 45 % 50 % PDTIC executado
I PDTIC , previstas para 0 exercig
de 2017
Elaborar o manual de Contrata¢édo UN 1 1 Manual
Orle_ntac;oes sobre solicita¢des UN 1 1 Manual
servigos de Tl

Fonte: DIRAD

4.3.1.9.Gestao da tecnologia da informacéo e gestdo do conhecimento

a) Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI):

A Coordenacdo de Gestdo e Tecnologia da Informac@dl, unidade da Diretoria de
Administracdoi DIRAD, da Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazdnBudamé
composta pelas areas de Infraestrutura e Sistemas.
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Quadro A.4.3.3.9.11 Estrutura Organizacional

Fonte: DIRAD/SUDAM

b) Recursos Humanos

Quadro A.4.3.3.921 Equipe técnica da CTI

Nome Unidade Cargo
Abel Sisnando da Costa Junior CTI/DSIB Analista de Sistemas

Aldaci Ferreira Fonseca CTI/DSIB Programador

Doris Sueli dos Santos Antunes CTI/DSIB Analista de Sistemas
Gilberto Gomes da Silveira CTI/DTEC | Programador

Luiz Antonio Le&o Lisboa Junior CTI/DSIB Analista Técnico
Administrativo- Tl

Josemar Figueira de Souza CTI/DTEC | Analista Técnice
Administrativo

Maria das Gracas Martins Gadelhg CTI/DSIB Programador

Paulo Sérgio Ferreira da Vera Crui; CTI/DTEC | Operador de computadd

Roberto Luiz Henriques Maia CTI/DTEC | Operador de computadc
Wellington Araljo Fonseca CTI/DTEC | Operador de computadc
Luzio Santana da Silva Filho CTI Analista Técnice

Administrativo
Evandro Carlos Rabelo dos Santog CTI/DSIB Programador

Madson Costa Carvalho CTI/DTEC | Analista Técnico
Administrativo- Tl

Fonte: DIRAD/SUDAM
4.3.1.10. Referenciais estratégicos de TI (PDTI 2017 2018)
Misséo

Assegurar que a Tecnologia da Informacdo agregue valor ao nego&mddan em
beneficio da Sociedade.

Visao
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Tornarse referéncia até 2018, no ambito do Ministério da Integracaviabdizacdo de
solucdes de Tecnologia da Informacdo, de forma sustentavel, buscando o alinhamento com ¢
objetivos estratégicos da instituigéo.

Valores

{ Etica: agir com lisura, moralidade, justica, honestidade e propriedade na conduta individual
e profissonal;

1 Transparéncia: zelar pela clareza na comunicacgao, divulgando amplamente procedimentos

e realizagOes;

Legalidade: fazer o que estéa previsto em leis e normas;

Profissionalismo inovador: atuar de forma prativa, integrada e criativa, visando o

alcancedos objetivos e metas da organizacéo;

1 Impessoalidade:vincular as ac6es a administracdo e ndo as pessoas, tendo como obijetivo
principal o interesse publico;

1 Valorizacdo das pessoagstabelecer relacbes com os individuos, criando condicdes para a
realiza@ilo humana e profissional.

E

Objetivos Estratégicos da Tl

1 Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da Tl com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os planejamento:
estratégico, tatico e operacionalsdunidades daudam

1 Disponibilizar informacdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisde
gerenciais e estratégicas;

1 Auxiliar na identificacdo dos processos de negdcio e no mapeamento das melhorias qu
visam aperfeicoar 0s processos ints;

1 Consolidar a Politica de Seguranca da Informacgéo na instituicéo;

Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia
Informacgé&o dos usuarios internos por meio de solucdes de TI,

Assegurar a formacéo continuada desvidores, buscando a evolucdo do conhecimento e
habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios representados pela conste
transformacéo da area de TI.

Quadro A.4.3.3.10.11 Documentos estratégicos de CTI

Documentos Legais Descri¢ao

Politicas estabelecidas para o setor publico,
tecnologias da informacdo e comunicacéo cor
PGD i Politica de Governanca Digital ¢ objetivo de melhorar a informacéo e a prestacé
15/01/2016 servigos, incentivando a participacdo dos cidag
no processade tomada de decisdo e tornandg
governo mais responsavel, transparente e eficaz,

Define os objetivos estratégicos, metas e indicad
da Politica de Governanca Digital PGD e &€
alinhada ao Plano Plurianual (PPA 2A®19).

EGD 2016- 20197 Estratégia de Governan
Digital de 28/06/2016

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informag
Comunicagdes na Administracdo Publica Fede
direta e indireta, e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa da Presidéncia
Republica- GSI/PR 1/2008

DispBe sobre 0 processo de contratacdo de Soll
IN SLTI/MP n° 04/2014 de Tecnologia da Informagdo pelos 6rg;
integrantes do Sistema de Administracdo

Recursos de Informacdo e Informética (SISP)

103



Poder Executivo Federal

Mapa Estratégico ddudam
Fonte: DIRAD/SUDAM

4.3.1.11. Seguranca da Informagéo

A Politica de Seguranca da Informacdo e ComunicacB®SIC, foi elaborada pela CTI,
assessorada por um Grupo de Trabalho criado para este fim, aprovada pelo Comité de Segurancga
Informacéo- CSIC, excaminhada para AGI paradalise e correcdes que se fizaraecessérias e
posteriormente encaminhadas para a DICOL para aprovacgéo final, e faz parte do rol de mete
constantes do PDTISudam2017/2018 com previsdo de implantacdo definitiva para o primeiro
trimestre de 2018.

Algumas acdes tém sido tomadas por parte SladamiCTIl visando a seguranca da
informacéao

a) Provimento de Servigcos de Internet: contratacdo de empresa especializada em Gestao |
Seguranca da Informacdo, para Implementacdo, administragéencg@mento e monitoracao
remota 24x7x365 dos servico de AntiSPAM gateway, Firewall/VPN e Proxy/Web Filter, além de
administracdo, gerenciamento e monitoracao 24x7x365 do servico de Antivirus/Antispyware.

b) Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos Atide Rede de alta tecnologia, ja
adquiridose disponibilizados no novo ambiente de Datacenter. Servidores Blade dimensionados
para proteger as informacdes e oferecer excelente desempenho de virtualizacdo, eficiénc
energeética e gestao simplificada pamntbiente de TI; Sistema de Storage para armazenamento em
disco oferecendo alto desempenho, facilidade de uso e flexibilidade através de interfaces d
altissima velocidade, além de funcionalidades avancadas de gerenciamento e protecdo de dados
finalmene, Solucdo de Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamento er
fita que auxiliam na automatizacdo, seguranca e gerenciamento de dados com reducdo de cus
operacionais.

C) Servico de DiretérioUtilizacdo do Servico de Diretério global (etive Directory) que
implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados em contraéfglés, para acesso a

um conjunto integrado de servicos/sistemas quem compartilhardo a mesma base de dados de cor
de usuéarios e demais objetos de rede.

d) Backup de Dados: independentemente dos novos recursos em implantacdo, um:
metodologia basica de backup de dados é praticada permanente e periodicamente, abranger
Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistemas Informatizados/Aplicagdes Wel
com frequéncia diaria (backups diferenciais) e semanal (backups totais). Nesse modelo, o backup
dados de estacdes de trabalho séo de responsabilidade de seus usuarios.

4.3.1.12. Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

As necessidades de Tl referené® desenvolvimento de Sistemas foram definidas a partir
do PDTIC 20172018 e da disponibilidade orcamentéaria no Programa Administracdo da Unidade.

A parceria com outras Instituicdes foi um fator preponderante para o alcance dos resultados
com a criacao @ Comité de TI d&udame do MI houve uma maior integracdo com as Entidades
Vinculadas, pois através do levantamento dos catdlogos de Sistemas existentes houve uma redus
dos custos com a implantacao de Sistemas.

Abaixo, os sistemas existentes 8adame a situagao atual, assim como a necessidade de
novos sistemas.
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Quadro A.4.3.31271 Situacgéo atual dos sistemas existentes na Sudam

Descricao Situacgéo atual
Sistema de Ponto Biométrico Implantado
Sistema de Recursos Humandgddulo Assisténcia Médiéa Evoluido
Sistema de Fundos de Desenvolviménto Em Implantacdo dg
Médulo Empresa
Sistema de Incentivos e Beneficios Fisee$\’ Implantado
Sistema de Avaliacio de Beneficios Fise&B$AV> Implantado

Sistema de Avaliacdo de Beneficios Fiscais MéS8#AV MOBILE® Implantado

Sistema de Eletronico de Informac8e3El Implantado

Sistema de Registro de Demantlas Tick? Implantado
Fonte: DIRAD/SUDAM

4.3.1.13. Contratacéo e gestéao de bens e servicos de Tl

Para que a Tl possa dar atendimento aos servi¢cos estratégiSoslala necessitese da
utilizacdo de mao de obra terceirizadm virtude da existéncia de worpo técnico pequeno e nao
especializado para o tipo de servico demandedta Unidade

4.3.1.14. Consideracgdes Finais

Em 2017, a Coordenacéo de Gestdo de Tecnologia da Informacdo elaborou e publicou
Plano Diretor de Tecnologiaadlinformacdo e Comunicacbes &adami PDTIC 20172018
visandoorientar o direcionamento da Tecnologia da Informacéo nat@mid Instituicdo, alinhado
ao Mapa Estratégico Institucional, o Planejamento EstratégiSodiam?20172020 e as estratégias
de negdcio da instituicdo. Essa integracédo € que habilita a Tl a apoiar as estratégias organizacion
mais efetivamente, permmillo que formule suas estratégias, organize seus processos e,
consequentemente, determine 0s investimentos e recursos humanos na area, orientados sempre
estratégia de negocios.

A falta de capital humano qualificado foi uma dificuldade encontrada pagaaqCTI
pudesse realizar um trabalho mais produtivo na Instituicdo, contudo, com a efetivacdo do recurso ¢
Fabrica de Software, projeto este que alavanguincipalmente, as principais atividades de
implementacédo e implantacdo de novos sistemas de apaioeas finalisticas ddudam houve
aumento na produtividade da CTI, fazendo com que estas areas aumentassem também a ¢
produtividade, colaborando assim com o engrandecimento e o cumprimento da missdo dest
autarquia.

4.4.Gestdao Ambiental e Sustentabitlade

A Coordenacao de Gestdao AdministrativaSiedame a Comissdo do Plano de Gestédo da
Logistica Sustentavél CPGLS assim como as demais unidades citadas no decorrer deste relatorio

! Sistema adquirido no mercado externo (acompanhante do hardware).
2 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software

3 Sistema contratado em parceria SUBKSUDENE

4 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software

5 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software

% Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software

’ Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software

8 Sistema adquirido no meado externo (acompanhante do hardware).
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desenvolvem acdes essias e de forma conjunta objetivando a redud&ocustos e utilizagédo
racional de recursos ambientais na Administracéo Publica.

A luz da Instrugdo Normativa N° 10/2012 SLTI/MPOG foram apontadas as principais
praticas daSudam voltadas ao tema, o que fomentou a constituicdo de Plano de Acédo
individualizado para cada proposta da D& principais destaques entre as acoesudiansao:

a) Racionalizacéo / reducao do uso do papel A4:

A Divisdo de Gestdo de Suprimentos (DGES) € a unidade responsavel pelo controle n:
distribuicdo do insumo.

A Comissao de PGL®in como responsabilidade realizar agbes educativas que incentive 0s
servidores, terceirizados e estagiarios a reutilizarem a folha de papel A4, imprimir frente, e verso
usando a folha em sua totalidade. Dest®atambém, o reaproveitamento de papel A4 na
confeccéo de bloco de anotacdes.

Ha preferéncia pela aquisicdo de papel reciclado, em consonancia com as recomendacdes
PGLS.

b) Racionalizacdo / reducéo do uso de copos descartaveis:

A Divisdo de Gestao de Suprimentos (DGES) é a unidade responsavelopéiole na
distribuicdo do insumo.

Medidas como a restricdo de utilizacdo em eventos internos, incentivo para reducao d
consumo em eventos externos e controles mais rigorosos de aquisicdo suscitaram important
reducdes no consumo deste insumo. Easass sdo incentivadas pela Comissao de PGLS.

C) Utilizacédo de cartuchos para impressoras:

A Coordenacao de tecnologia da Informacgéo (CTI) é a unidade responsavel pelo controle n
distribuicdo do insumo.

Além das vantagens qualitativas alcancadas comdstitsicdo das impressoes a jato de
tinta por impressdes através de tonfi@rjncentivada autilizacdo de fonte SPRANQ ECO SANS
cujo consumo de tinta € menor.

Destacase, também, o descarte sustentavel através de associacdes e cooperativas habilitac
paa a reciclagem dos mesmos, em consonancia com o Decreto N.° 5.940, de 25/10/2006. E
julho/2017 296,5 Kg de tonner foram descartados corretamente.

d) Reducdo no consumo de energia elétrica:

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA) € a unidade responsavel pelo
monitoramento no consumo e pelas campanhas educacionais que estimulam a diminuicdo r
consumo desse insumo.

e) As medidas de curto, médio e longo prazos estabelecidas como Acdesci@ackfi
Energética surtiram efeitos extremamente positivos na reducao de consumo deste ativo, impactan:
como a maior reducdo no consumo de energia elétri@idamnos ultimo 12 anos. Destasa

gue este consumo reduzido representou economia financoeisghpara a Autarquia na faixa de
R$33.000,00 em um periodo onde as despesas com energia elétrica aumentaram em média 78%
forca mercadoldgica (aumentos de tarifas estaduais, escassez de recursos naturais e implantacac
bandeiras tarifarias).
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f) Consumode agua:

7

A Coordenagdo de Gestdo Administrativa (CGA) € a unidade responséavel pelo
monitoramento no consumo e pelas campanhas educacionais que estimulam a diminuigdo r
consumo desse insumo.

0) As medidas de curto, médio e longo prazos estabelecidas vsaadiacdo de consumo de
agua naSudamainda ndo alcancaram resultados significativos. Pontualmente, ebseava@ducao
de consumo apds correcdes de vazamentos e agdes de conscientizacdo dos usuarios.

Contudg a partir de julho/201,7com o inicio das atividades da empresa terceirizada
responsavel pela manutencao predial e com as a¢cfes sendo executadas por, dearegrdan
impactos no consumo e, consequentemente, aumento na médiaogera gerou impacto
financeiro negativo. Entrahto, a CGA em parceria com a Comissao do PGLS estdo desenvolvendo
novas acoes e intensificando as fiscalizagbes a fim de combater os vazamentos hidraulicos, be
como reforgcando as campanhas de conscientizacao.

h) Comisséo de Coleta Seletiva Solidaria:

Em aendimento a Portaria N° 166 de 20 de outubro de 2008, desde Zidammconta
com a atuagédo da Comissédo de Coleta Seletiva Solidaria que definiu na Autarquia os procediment
relativos a Coleta Seletiva dos Residuos Reciclaveis gerado$Sydden(papel, plastico, etc).
Dentre as ac0Oes executadas e mensuradas destagamdidas praticas como: alternativas para a
reducdo do consumo de copos descartaveis, utilizacdo de coletores de lixo separados pa
reciclagem, inclusdo dos critérios de sustentabilidase termos de referéncia e projetos que
fundamentardo as contratacfesSialam parceria com cooperativas e associa¢cdes que atuam no
segmento de reciclagem grincipalmente acdes de sensibilizacdo do publico internoSdialam
para a importancia do temaatés de eventos, palestras, folders e conagdes internas.

i) Qualidade de vida no trabalho

A Coordenacadseral dePessoas (CGP) é a unidade diretamente responssteéelhcae
para desenvolver as praticas qualitativas possui um calendario de atividadé@sagmelhorar a
gualidade de vida dos servidores no ambiente de trabalho.

Em 2017 realizoucercade 20 eventos com tematicas distintas que incentiva os servidores
da Sudama ter uma vida mais saudavel o que refletira em uma qualidade de vida no trabalhc
melhor. Além disspdisponibiliza apoio médico e odontologico através do Programa de Assisténcia
a Saude (PROAS), bem como servico social.

)] Compras e Contratacfes Sustentaie

A Coordenacdo dé.icitacbes e Contratos (CLC) é a unidade responsavel pela acdo e
atendendo as legislacdes relacionadas, em especial, a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG N° 01, c
19/01/20107 que dspbe sobre critérios de sustentabilidade ambiental nasigdioi de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela administracao direta, autarquica e funcional.

Destacamos que &udamvem cumprindo de forma regulandas as normas de compras
sustentaveis do Governo Federal, incluindo em seus Editai€oqu2017 foram em torno de 14
certames licitatérios, clausulas e recomendacfes nesse sadidgyaisdurante a gestdo e
fiscalizacdo dos contratos serdo cobsad

k) Deslocamento de pessoal
107



A Coordenacdo de Gestao Administrativa (CGA) é a unidade responsavel péta dpes
frotas de veiculos existentes na autarquia.

Em 2007 houve a doacao de @2iculos inservivejgestando apenas Q#iculos para uso
nas atividades autarquicas.

E visando a prestacao deste servico de forma satisfatoria e com respeito amipieite a
Autarquia realizaas manutencdes veiculares regularmente.

4.5.Gestéao de Fundos e de Programas

Os Incentivos e Beneficios Fiscais sdo instrumentos voltados a atracdo de investimento
para a Regido Amazbnica, concedidos as pessoas juridicas que possuem empreendimentos
setores considerados prioritarios para o desenvolvimento regional. Os bersftciogsncedidos
através da aprovacdo de projetos das modalidades de Reducdo de 75% e Isencdo do IR
Reinvestimento de 30% do IRPJ e Depreciacdo Acelerada Incentivada.

A legislacdo que disciplina a concesséo dos beneficios fiscais administrados pelaéSuda
direcionada exclusivamente a pessoas juridicas com empreendimentos situados na Amazonia Leg
gue desenvolvam atividades consideradas prioritarias pelo Governo Federal.

Conforme a Lei Complementar n°101 de 04 de maio de 2000, ergenmbe renunciadcal
a concessao ou a ampliagdo de incentivos e beneficios que implique reducdo discriminada c
tributos ou contribuicdes que correspondam a tratamento diferenciado. Esses estimulos tém si
fundamentais para o cumprimento da politica de diminuicdo dayudddades regionais, através da
expanséo das atividades industriais que trazem investimentos e geram empregos.

4.5.1. Renuncias Tributarias

V8rios s«o0 0s termos wutilizados como sir
tribut8rioo, iNmMmasntoi va itbuitButi Oi, o 41, Afal 2vio
outros. Considerafse institutos constitutivos da rentncia de receita aqueles relacionados pelo art.
14, 8§ 1° da Lei de Responsabilidade Fiscal: anistia, remissdo, subsidio, crédiimigo,
concessao de isencao, em carater nao geral, alteracéo de aliquota ou modificacdo de base de cal
gue implique reducdo discriminada de tributos ou contribuicdes e outros beneficios que
correspondam a tratamento diferenciado.

O Quadro A.5.1.1 alo contempla informacdes a respeito: i) do tributo sobre o qual a
rendncia incide; ii) da legislacédo que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.); iii) da sua natureze
conforme o disposto no art. 14, § 1°, da LRF; iv) dos objetivos socioecondraicesihcia; v) da
condicdo imposta para fruicdo do beneficio tributario (contrapgrtatem a discriminacdo dos
critérios estabelecidos para seu cumprimento e da legislacdo que os define; vi) do prazo de vigénc
da rendncia; vii) das medidas de compe@sagilizadas para a concessao da renuncia, conforme se
descreve a seguir.

Quadro A.4.5.117 Renuncias tributarias sob Gestao da UJ

Natureza da

Tributo Legislagdo | Renudncia (LRF, (_)bjetivgs : Contrgp_artida 0 azo _de LEE Tk de~
" Socioeconémicos exigida vigénda Compensagao
art. 14, 81°)

Imposto de| 1) DecreteLei | (1) Reducdo dq Contribuir para d Enquadramento| Redugdo  dg
Renda n° 756/1969; | Impostode Rendgq desenvolvimento | entre os setore| IRPJ tem
Pessoa @ Lei n° e Adicionais N&e | regional, da economig prazo de
Juridica 9 532/1997: Restituiveis sobr¢ objetivando a considerados | vigéncia de 10
' ' | o Lucro da| geracdo de rendg prioritarios para anos, com
(3)Decreto Exploracgéo; com alo encerramento
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n° manutencao ¢ desenvolviment| previsto em
94.075/1987 @ gerac® de| o da regido) 2018.
. . . empregos e 0f conforme 0
glr)(i\\/lliesc(jﬁlgg ngllr;slsjtlmento recqlhimentos Decreto N
ne 2 199 o _efetlvos de 4.212/2~002 € Beneflcp do
14/2001: (3) Depreciacdd impostos. altera(;_oes Remvestlmerlt
(5)Decreto ﬁf:eelﬁ':if\i/gga A | tach gi(t)jfgré%re& de '?erio :)?;Jongé
n°4.212/2002 ~ complementacao regularidade dg vigéncia.
~ | (4) Isencdo dgq e modernizacaq ]
e aI_teragoes IRPJ de maquinas pessoa jl;ll’ldICc
posteriores; ’ , com relacéo ao
equipamentos d
. : . pagamentos do
(6) Lei n° parque industrial tributos i N
junto &
11.196/2005 Secretaria  dg
(7)  Portaria Receita Federq
MI n° 28/2013 do Brasil, ao
1 que aprovou Fundo de
o] Garantia do
Regulamento Tempo de
de Incentivos Servigoi FGTS
Fiscais; i e a Seguridad
Ato  Sudam Sacial, além dg
61/2013; licenciamento
(8) Decreto n° Z{R/?:gggl ;)ara 1
6.047/2007 g N’
. producdo
©) Lei superior a 209
12.715/2013 da capacidadi
real instalada dq
empreendiment(
; além da devida
instrucao
processual,
conforme a
Portaria
283/2013 do
Ministério  da
Integracéo
Nacional, que
consolidou 0
Regulamento
dos Incentivos
Fiscais
Administrados
pela Sudam.
1) Lei n° Implantacéao, Enquadramento N&o existem
9.808/1999 e diversificacéo, entre os setore
alteracbes ampliacdo € da economig

posteriores
(MP 517/2010
e Lei
12.431/2011);

(2) Portaria
Mi n°
283/2013 i
que aprovou ¢
Regulamento

de Incentivos
Fiscais dal
Sudam; Ato

modernizacdo dg
empreendimentos
considerados d
interesse para
desenvolvimento
da Amazénia.

considerados
prioritarios para
0
desenvolviment
0 da regido
conforme
Decreto
4.212/2002 €
alteracbes
posteiores;
situacao de
regularidade da

pessoa juridica
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Sudam com relacdo ao
61/2013; pagamentos do

(3) Decreto n° tributos junto &

Secretaria (of:
4.212/2~002 € Receita Federq
alteracdes

¢ do Brasil, ao
posteriores;

Fundo de
Garantia do
Tempo de

Servicoi FGTS
i e a Seguridad
Social, além dg
licenciamento
ambiental para i
atividade; mais
a completa
instrucéo

processual,
conforme pelq
Portaria
283/2013 dg
Ministério  da
Integracéo
Nacional, que
consolidou 0
Regulamento
dos Incentivos
Fiscais
Administrados
pela Sudam.

Fonte: DGFAI

4.5.2. Contribuintes Beneficiados pela Refancia

Osquadros a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes, pessoas fisicas e juridicas
gue usufruiram da rendncia, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofre:
publicos, distribuidos por Unidade da Federacao, no exercicefeténcia do Relatério de Gestao
e nos dois exercicios imediatamente anteriores.

A legislacdo que disciplina a concessao dos beneficios fiscais administrados pela Sudam
direcionada exclusivamente a pessoas juridicas com empreendimentos situadogaraaidlnegal,
gue desenvolvam atividades consideradas prioritarias pelo Governo Federal.

Quadro A.4.5.2.11 Contribuintes beneficiados pela rentncid Pessoas Juridicas

Pessoas Juridicas

UF 2015 2014 2013

Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado
AC 3 0 0
AM 51 29 32
AP 1
MA 1 0 0
MT 10 16 11
PA 18 8 10
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RO 9 0 3
RR 0 1 0
TO 3 7 7
Total 96 61 65
A O nU total de pleitos aprovados fisencdep,ano entartorodn®

empresas foi menor, 96, ja que uma Unica pessoa juridica pode ter mais de ute pletativo fiscal aprovado.

CONSIDERAGOES DA COORDENAGAO-GERAL DE INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS E
FINANCEIROS:

(1) A apuracéo dos valores danuncia fiscal referentes a Reducédo do Imposto de Renda Pessoa Juridicg
empresas que tiveram pleitos aprovados € realizada pela Receita Federal do Brasil, a quem
regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n°® 125, de 4 de marco dguzd@prova o Regimento Interno
Secretaria da Receita Federal do Bria§tFB.

Fonte: DGFAI
Quadro A.4.5.2.21 Reinvestimento de 30% do IRPJ
Pessoas Juridicas
UF 2017 2016 2015
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado
AC 0 0 0
AM 8 R$40.710.590,8 9 R$40.729.740,6( 9 R$50.235.000,0
AP 0 0 0
MA 0 0 0
MT 3 R$1.991.109,1¢ 2 R$7.925.879,2¢ 1 R$11.772.000,0
PA 3 R$6.762.991,3( 1 R$881.945,07 3 R$120.341.000,0
RO 3 R$997.499,5¢ 1 R$254.615,8¢ 3 R$632.000,0(
RR 0 0 0
TO 0 1 R$66.134,44 0
Total 17 R$50.462.190,8] 14 R$49.858.315,2( 16 R$189.979.000,0
Fonte: DGFAI

9 Valor renunciado = Valor total (30% do IRPJ + 50% do incentivo + complementacéo
dos acionistas)

1 Ao todo, 17 pleitos de Reinvestimentfmam aprovados. No entanto, trés dessas
empresas ou tiveram pelo menos um pleito de Reinvestimento e de reducédo de IRPJ aprovados
tiveram dois pleitos de Reinvestimentos aprovados no mesmo exercicio, 2017. Em funcdo des:
circunstancia, a CGINF optouop registralas apenas na contagem da reducdo, resultando na
apuracdo de somente 14 empresas contempladas com Reinvestimento

Quadro A.4.5.2.31 Isencéo do Adicional do Frete para Renovacédo da Marinha Mercante
AFRMM

Pessoas Juridicas
2016
| Valor Renunciado

UF 2017
Qtde. | Valor Renunciado

2015
| Valor Renunciado
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Qtde. Qtde.




AC

AM

AP

MA

MT

PA

RO

RR

TO

Total

o |0 |0 |o |o o |o |o |o |o

o |0 |0 |o |o o |o |o |o |o

©0 O O | |w |(d |O |+ |[O |O

Fonte: DGFAI

1 O referido incentivo deixou d&er concedido pelo Governo Federal a partir de 2018.

Quadro A.4.5.2.41 Depreciacao Acelerada Incentivada para efeito de Calculo do Imposto

sobre a Renda

Pessoas Juridicas
UF 2017 2016 2015
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado

AC 0 0 0

AM 0 0 0

AP 0 0 0

MA 0 0 0

MT 0 0 0

PA 0 0 0

RO 0 0 0

RR 0 0 0

TO 0 0 1
Total 0 0 1
CONSIDERACOES DA COORDENACAO-GERAL DE INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS E
FINANCEIROS:
(1) A apuracéo dos valores da renuncia fiscal referentes & Depreciacdo Acelerada Incentivada para efeito do
Imposto Sobre a Renda para as empresas que tiveram pleitos aprovados é realizada pela Receita Federal
guem compete regimentalmere tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 de marco de 2009, gue aprova 0 R¢
Interno da Secretaria da Receita Federal do BraHB.

Fonte: DGFAI
Quadro A.4.5.2.5i Resultados identificados
~ . . Total de Atracao e/ou
Reducao = dn(;;ao ﬁ:':t\(l) esg Depreciacdo| Total de empregos manutencao de
Estados de 75% Acelerada pleitos gerados investimentos das
AFRM 30% do . o
do IRPJ Incentivada | aprovados elou empresas na Regido
M IRPJ .
mantidos (R$)
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Acre 3 0 0 0 6 52 | R$326.948.640,75
Amazonas 51 0 8 0 115 20361| R$5.374.971.615,26
Amapa 1 0 0 0 1 19 | R$1.539.285.000,00
Maranhéo 1 0 0 0 1 89 | R$665.496.000,00
Mato
Grosso 10 0 3 0 22 1294 | R$931.368.062,40
Para 18 0 2 0 32 15271 | R$37.105.375.000,65
Rondonia 8 0 2 0 15 2007 | R$28.506.600.438,41
Roraima 0 0 0 0 0| R$
Tocantins 0 0 0 4 207 | R$1.944.696.621,90
Totais 95 0 15 0 196 39300| R$126.394.741.379,37
Fonte: DGFAI

Quadro A.4.5.2.61 Pleitos atendidos

Acre 0 0 0 R$326.948.640,75
Amazonas 101 6 8 0 115 20361| R$5.374.971.615,26
Amapa 1 0 0 0 1 19 | R$1.539.285.000,00
Maranhéo 1 0 0 0 1 89 | R$665.496.000,00
Mato
Grosso 19 0 3 0 22 1294 | R$931.368.062,40
Para 29 0 3 0 32 15271 | R$37.105.375.000,65
Rondonia 12 0 3 0 15 2007 | R$28.506.600.438,41
Roraima 0 0 0 0 0 0| R$-
Tocantins 4 0 0 0 4 207 | R$1.944.696.621,90
Totais 175 6 17 0 196 39300| R$126.394.741.379,37
Fonte: DGFAI

Quadro A.4.5.2.71 Incentivos aprovados

Acre 5 1 0 6
Amazonas 103 12 0 115
Amapé 1 0 1
Maranh&o 1 0 0 1
Mato

Grosso 19 22
Para 29 3 32
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Rondbnia 12 3 0 15

Roraima 0 0 0

Tocantins 4 0 4

Totais 174 22 0 196
Fonte: DGFAI

No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017, foram aprovadao
pela Diretoria Colegiada da Sudam 196 pleitos de incentivos fiscais, dos quais 166 s&o de Reduc:
de 75% do Imposto de Renda, 7 transferéncias de incentivos de Redu¢&&odio IRPJ, 6
isencdes do Imposto de Renda, e 17 de Reinvestimento de 30% do Imposto de Renda. O Estado
Amazonas concentra a maior quantidade de pleitos devido ao grande dinamismo existente no P¢
Industrial de Manaus.

As empresas beneficiadas cesses incentivos declaaan terem investido cerca de b
bilndes em capital fixo para se instalarem, modernizarem, diversificarem e/ou ampliarem sua:
producbes. O Estado do Pard destraem volume de recursos investidos em funcdo de

empreendimentos viaidos a infraestrutura energética no municipio de Vitdria do Xingu, que
receberam invésnentos totais superiores a Rapbilhdes.

O total de empregos gerados e/ou mantidos pelos empreendimentos incentivados na regis
em 2017 é de 39.300, concentradosgypmlmente nos Estados do Amazonas, Para, Mato Grosso e
Rondobnia. Esse numero se refere aos empregos diretos, sem contabilizar os indiretos gerados
partir das externalidades criadas por tais empreendimentos. Além disso,-skagmse namero a
partir d& empresas que tiveram pleitos aprovados no ano de 2017, ndo sendo contabilizados ¢
empregos mantidos por beneficios vigentes concedidos em anos anteriores.

Verifica-se que, para uma renuncia tributaria prevista de 2,2 bilhdes de reais em 2017, foran
atraidos e/ou mantidos investimentos fixos em torno de 126 bilhGes de reais por parte das empres
instaladas na regido, além da geracéo e/ou manutencao de 39 mil empregos diretos. Nesse conte
os resultados identificados evidenciam que os instrumentaisadi#io de investimentos para Regido
Amazonica sao efetivos, na medida em que contribuem para a formacao bruta de capital fixo n
Amazonia, gerando empregos e renda para os amazonidas, contribuindo para a diminuicdo d
desigualdades regionais, que é mfda missao institucional da Sudam.

4 .5.3. Fundo de Desenvolvimento da AmazbéniaFDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazohi&DA, conformeDecreton® 7.839 de 09 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area deaatuacao
Superintendéncia de Desenvolvimento da AmazbiBadam em infraestrutura e servigos publicos
e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negoécios
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor dwalgseanto na area de
sua atuacdo: a Amazonia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos
interesse da regido.

4.5.3.1.ldentificacdo daUnidade Prestadorade Contas- UPC

Quadro A.4.5.317 Identificacdo da UPC

Poder e Orgéo deVinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagédo Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Cédigo SIORG: 091138
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Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagao Completafundo de Desenvolvimento da Amazénia

Denominacdo Abreviada:FDA

Cadigo SIORG: N&o se aplica | Cadigo LOA: N3o se aplica | Codigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento | CNPJ: 24.349.668/000-D7

Principal Atividade: Assegurar recursos para a realizagcdo de investiment{ Cddigo CNAE: N&o se aplica
area de atuacdo d&uperintendéncia do Desenvolvimento da Amaz0
SUDAM.

Telefones/Fax de contato:| (91) 40085422 | (91) 40085648 | -

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal:Trav. Antdnio Baena, 1116 Bairro: Marco, CEP: 6609882 BelémPA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criacdo e Alteracédo das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestéo e Estrutura das Unidades Jurisdicionads

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complementar n° 12dle 03/01/2007;

- Medida Proviséria n° 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (Ml);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolugéo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolucéo n° 4.171 @&9/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (Limite Subvencédo do FDA/FDNE)
- Resolucéo n° 4.224 de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolucéo n° 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolucéo n° 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n° 8.275 de 27/0&24 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n° 33 de 29/10/2014.
- Resolucéo n° 4.397 de 30/12/2014 (BACEN).

- Resolucéo n® 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

- Resolucéo n® 4.471 de 14/03/2016 (BACEN).

- Resolucéo n° 4.224 de 13/0818% (BACEN).

- Resolucéo n® 4.543 de 21/12/2016 (BACEN).

- Resolucéo n° 4.560 de 31/03/2017 (BACEN).

- Resolucéo n° 4.600 de 25/09/2017 (BACEN).

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Manual de diretrizes para a elaboracaaelatério de gestdo aprovado pela Resolu¢do n° 32 de 7 de noven
2013.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Fonte: DGFAI

Em 2017, ndo houve aprovacdes de projetlitseeacdo de recursos do FDA. Também nao

houve remuneracdo do agente operador na vigéncia do Decreto n°. 4.254/2002.

Em 2017 ndo houve nenhuma liberacdo de recursos de projetos aprovado pelo Decreto n
4.254/2002, logo ndo houve remuneracdo do agenteadgpenas condicdes desse Decreto nO.

4.254/2002 art. 3, inciso |l, conforme elencado abaixo:

a) Dois por cento do valor de cada liberacdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.

5.593/2005).
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b) Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidopagamentos de parcelas de
juros e amortizacdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos devedores
operacdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a R$50,000.000
(Incluido pelo Decreto n° 5.593, de 2005).

Vale ressaltar que, a partir do novo regulamento do FDA aprovado pelo D&cre#89 de
09/11/2012, a remuneracéo do agente operador passou a ter fundamentacao legal de acordo col
Resolucédo n° 4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

a) Em todas operacbes, mrd ser cobrada dos proponentes, a titulo de remuneragcdo do
agente operador do FDA, do FDNE e FDCO, comissdo de até 0,2% do valor da operagéo ©
financiamento, limitado a R$500.000,00, para os servicos de analise de viabilidade econémico
financeira dos pietos. (art, 2°, Redacdo da pela Resolucéo n° 4.265, de 30/09/2013).

b) A remuneracéo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento corresponders
2,5% e serd composta pela taxa de equalizacao a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e |
diferencial entre a taxa paga pelo mutuéario, conforme inciso VIl do art. 1° e o caput do art. 5°, e ¢
taxa de remuneragéo dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento, conforme inciso Il do art. 3° ¢
paragrafo Unico do art. 5°, sem prejuizo do encargo estalwetexart. 2°. (art. 4°)

c) No caso de operacdes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pe
Sudene e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a taxa efe
de juros sera de 2,5% ase as operacgfes de financiamento forem contratadas até 31 de marco de
2013. (art. 5°, Redacéo da pela Resolucéo n° 4.224, de 13/06/2013).

d) Para as operacdes contratadas na forma do caput, a remuneragao dos recursos dos Fun
de Desenvolvimento, sera de5% a.a. sobre o saldo devedor de cada operacdo, a ser paga
semestralmente pelos agentes operadores apds o periodo de caréncia. (paragrafo unico.)

Dessa formanao tendo ocorrido qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutuarios
enquadrados no atual deto, ndo houve remuneracdo de agentes operadores sendo a que se refe
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.

4.5.3.2.Programacéao e Execucao das Despesas

Quadro A.4.5.3.211 Despesas executadas diretamente pela UZLréditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despesdasréditos Originarios - Total
. L o . UGO:
Unidade Orcamentaria: FDA Cédigo UO: 53202 533008
DESPESAS DE CAPITAL
Clfljeos i Empenhada Liquidada RP nao processados Weares
Despesa Pagos
AIMEEEE 2017 2016 | 2017|2016 2017 2016 2017/ 2016
Financeiras
66 -
ConcessGede| ) ;16 99 404,0{ 245.034.002,6{ 0,00 0,00/ 1.116.929.404,0| 245.034.002,6{ 0,00/ 0,00
Emprestimo ¢
Financiament

Fonte: DIRAD

Anélise Critica

No exercicio de 2017, foi empenhado o total de R$2.034.557.462,28 para realizacdo dt
projetos na Amazobnia legal; porém, o montante de R$917.628.058,28 foi cancelado, restand
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R$1.116.929.404,00 empenhados, conforme quadro descritivo abaixo. Como nadikesagéo
de recursos para custear esses projetos, as despesas empenhadas foram inscritas em Restos a
Nao-Processados no exercicio seguinte.

Quadro A.4.5.3.2.2i Valores empenhados em 2017

Empresas titulares dos projetos Valores EmpenhadoqR$)

Atem's Distribuidora de Petrdleo S.A. 78.990.014,87
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. 505.308.000,0(
Equatorial Transmissora 7 SPE S.A. 275.275.477,0(
Equatorial Transmissora 7 SPE S.A. 23.686.523,0(
Empresa Agropecuéria Beifdor Ltda. 92.662.115,27
Ourilandia do Norte Transmissora de Energia Ltda. 27.649.215,6§
Alcooad Industria de Etanol Ltda. 113.358.058,24
Total 1.116.929.4040
Fonte: SIAFI

Dos valores inscritos em Restos a Pagar em 2017, referentes ao exercicio de 2016, ni
houve liquidagc&o tampouco pagamentos. Segue abaixo a relagcdo de empenhos inscritos em Restc
Pagar no exercicio de 2017:

Quadro A.4.5.3.2.31 Valores inscritos em Restos a Pagar em 2017

Empresas titulares dos projetos RPNP Inscritos em 2017
Terminalde Gréos e Portos da Montanha S.A. 78.341.244,49
Lalucini ParticipacBes S.A. 136.274.369,19
PCH Mantovilis S.A. 15.118.389,0¢
Network Tecnologia e Engenharia Ltda. 15.300.000,0(¢
Total 245.034.002,68

Fonte: SIAFI

4.5.3.3.Movimentacéo e Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.4.5.3.31 Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores enR$
Unidade Orcamentaria: FDA Cédigo UO: 53202 UGO: 533008
Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar

Inscrigdo 01/01/2017 9 31/12/2017
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar

Inscrigdo 01/01/2016 9 31/12/2016
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‘ 2013 ‘ 496.679.916,4 0,00 0,00 496.679.916,4
Fonte: DIRAD

Anélise Critica:

N&o houve alteracdo no saldo dos Restos a Pagar Nao Processados Reinscritos em 2017,
modo que o montante de R$496.679.916,47, empenhado no exercicio de 2013 parprojettear
da empresa Belém Bioenergia Brasil S.A., permanece aguareaaciacdo.

4.5.3.4 Resultados alcancados

Em 2017, foram aprovadas 7 consultas prévias para os setores da Industria, Infraestrutura
agropecuéario totalando R$.238.992.918,40 de recursos moientes do FDA, sendo 3 consslta
préviss no setor de industrieom participacdo do fundo de B¥R.545.242,23, 3 consultpsévias
no setor de infraestruturepm participacéo do fundo de &H85.602.465,17 e 1 consulta prévia no
setor de agropecuéria coparticipacdo do fundo de R$90.845.211,00. Ndo houve liberacdo de
recursos do FDA no exercicio de 2017.

O Banco Central (BACEN) publicou 2 Resolugdes, n° 4.560 em 31/03/2017, e n°® 4.600 ermr
25/09/2017, que altera a Resolugdo n° 4.171/12 concernente ao estabelecimento de critéric
condicbes e prazos para a concessao de financiamentos ao amparo do FDA,FIDINE e

A resolucdo n° 4.600 de 25/09/2017, define a metodologia de céalculo da Taxa de Longc
Prazo (TLP) e da correspondente taxa de juros prefixada, de que trata a Lei n°® 13.483, de 21 1
setembro de 2017.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1.Canais de acesso do cidaddo

A Sudam disponibiliza varios canais de acesso para que o cidaddo veicule sua manifestaca
Os canais de acesso do cidadao para registro de manifestagdes, disponibilizados pela Ouvidoria
Sudam contemplam os seguintes:

1 Webmail ouvidoria@sudam.gov.br
Telefone Institucional: (91) 4008689

Fale Conosco: www.sudam.gov.br

DDG (Discagem Direta Gratuita): 08&10-021

Atendimento pessoal, Urnas e Correidv. Antonio Baena, 1113 Bairro: Marco -
BelémPA - CEP: 66093821 Térreo/ Bloco C

As solicitagdes, reclamacdes, elogios, denuncias e sugestéextsfidosdos sistemas
eletrbnicos e demais canais de entrada que, juntos, formam o banco de dados da ouvidoria. /
manifestacdes sao registradas e respondidas imediatamenteacingacias as unidades técnicas
para que fornecam as informacgdes dentro do prazo legal que € determinado pela Lei de Acessc
Informagéo.

= =4 4 A

As manifestacdes recebidas, em 2017, registraram reducdo de 23,32% em relagdo ao a
passado. Em se tratando de pediddanformacéo, dois fatores devem ser consideradpsmeiro,
acessibilidade e transparéncia das informac¢des disponiveis na plataforma digital, o qual s
configura como prétendimento ao cidadao; e o atual cenario poltimandmico do pais, que afeta
acredibilidade das instituicdes publicas e, consequentemente, culmina no desinteresse dos usuar
na busca de informacdes.

No primeiro semestre, as demandas ja acumulavam 60,71% do total de recebidas no ano,
seja, 34 das 56 manifestacdes cadastradas $egundo semestre obtsecuma oscilacdo abaixo
da média.

Os meses de janeiro, fevereiro e maio registraram demandas acima da média, que € de !
manifestacdes por més. Ja em junho e agosto apresentaram nimeros bem abaixo desse patamar.

Quadro A5.1.17 Quantldade de Manlfestagoe,52015 2017

Manifestagdes 2015/1617
100
80 _%
60 76
40 56
20
0 T T 1
2015 2016 2017
L J

Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.5.1.21 Quantidade de Manifestagbes, 2017

Quantidade de Manifestacdes
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Fonte: Ouvidoria daSudam

A cada anpa modalidadéisolicitacdes vem sendo o tipo de manifestacdo mais registrado
na Ouvidoria, perfazendo 96,4386 total O restante ficou divido entre Elogio e Reclamacao, com
um registro cada. N&o foram cadastradas nenhuma Sugestdo ou Denuncia em 2017.

Com relacdo aos assuntos maidiciados, destacaise 0s da area de In¢mos Fiscais
(24,07%), seguidpelas areas de legislacdo do FDA e de recursos humanos, ambas com 12,96%.

Em 2017, a maioria daslemandasfoi direcionada a Ouvidoria e a Coordena¢zeral de
Incentivose Benefi®s Fiscaise Financeiros CGINF, que juntas totalizaram 42,86%; seguidas da
Coordenacado de Gestdo de Pessd@SP e Coordenac@Beral de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamentoi CGFIN (FDA) que pontuaram 25%. As manifestacdes inseridas na categoria
fOut roso contempl ar am a ssetaras tcame CLEL, Bibkotecap Gahirtete, s
CGCOM, CTI, etc

A Ouvidoria possui, no seu banco de dados, respostatefinidas de cada setor, as quais
agilizam o processo de atendimento. No caso, quandoebéssidade de informacdes mais
detalhadas, as demandas sdo repassadas as unidades solucionadoras.

Quadro A.5.1.3i Tipos de Manifestacdes

Tipos de Manifestagoes

Reclamacio
(o1)

Elogio
01)

Fonte: Ouvidoria daSudam
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Quadro A.5.1.41 Assuntos mais demandados

UA Assuntos mais Demandados em 2017 Quant.
CGIF Incantivos Fiscais 13
CGFIN Legislacio do FDA o7
cGp InformagBes da CGP a7
DA/DIPLAN InformacBes da CLC e CGCOM 03

Fonte: Ouvidoria daSudam

Quadro A.5.1.51 Setores demandados

Setores Demandados

11

fﬁf?’f? X

Fonte: Ouvidoria da Sudam
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O atendimento digital, por meio dos sistemaSi& e SisOuvidor no site da Sudam, vem
confirmando como o canal mais utilizado pelos usuarios da ouvidoria a cada ano, perfazendo ui
total de 80,36% das demangdas seja, 45 do total de 56 dos meios de entrada.

Esses numeros sao reconhecidos pela comodidade e facilidade que o requerente encontra
dar entrada no pedido de informacé&o na plataforma digital, via computadores e smartphones.

Adotando novo procedimemtno repasse das informacdes as unidades solucionadoras, o
tramite tornoese menos burocratico e agilizou o tempo de retorno ao cidadédo. Dentro de 19 dias
prazo estipulado nas metas institucionais, obseve alcance de 57,14% de demandas atendidas.
Entretanto,a adocdo de novos procedimentos internos e, principalmente, pela incorporacédo d:
Ouvidoria no FNO, culminou no aumento de tempo de resposta das manifestacées para acima de
dias.

J4 as demandas em aberto perfizeram 8,93%, devido a exigénciaiodetamgpo para
analise técnica e até juridica em face da complexidade de seu tratamento.
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Quadro A.5.1.61 Meios de Entrada

Meios de Entrada

Sl (34)

P 30 EL]

Fonte: Ouvidoria daSudam

Quadro A.5.1.71 Percentual de Manifestagbes por tempo de resposta

ANO Status Tempo de Resposta  Total %
2017 das Manifestacbes
Nermal De1aSdas 10 17,86%
Media De & a 10 dias 10 17,86%
Alta De 11 a 19 dias 12 21,43%
Urgente Acima de 18 dias 18 33,93%

Em aberto Em Andlis¢ @ Recursos 05 8,93%

Fonte: Ouvidoria daSudam

5.2. Carta de servicosao Usuario

A unidade de Ouvidoria elaborou todos os seus materiais de divulgacdo contemplando o
detalhamentos para elaboracdo @arta de Servicos ao Usuério instituida pelo Decr#o
9.094/2017

Quadro A.5.2.17 Carta de servigos aasuarioi Parte |
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Fonte: Ouvidoria daSudam
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Quadro A.5.2.11 Carta de servigos ao usuarié Parte Il
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Fonte: Ouvidoria daSudam

A Ouvidoria disponibiliza na internet, dentro do site da Sudaww(.sudam.gov.hro canal
Fale ConoscoEste canal dispde dermulario eletdnico (Sisouvidor) e do-Bic, disponiveis para
registro de manifestacdes. Tudo é gerenciado através de sistema informatizado e monitorado pe
Ministério da Integracéo e pela Controladoria GdeaUniao.

Outros meios de divulgacao dos servicos de ouvidoria sdo os materiais publicitarios: folders
banners, ambos utilizados em ac¢des da unidade em eventos realizados na sede da Sudam.

5.3. Afericdo do grau desatisfacdo dogidadaosusuarios

Em 2017, aDuvidoria realizou pesquisa de satisfacdo junto ao publico externo e interno. O
objetivo foi fortalecer o exercicio da cidadania, apurando o nivel de aceitacdo e confianca dc
usuario em relacédo a administracéo transparente do 6rgao.

Na consulta, foram utdadas urnas, localizadas em pontos estratégicos do orgao.
Participaram desta os servidores da casa, colaboradores e o publico em geral.

A Ouvidoria tem realizado um trabalho continuo de pesquisa para mensurar a qualidade e
eficiéncia do atendimento e slservicos prestados pela Sudam, por meio de:

1 Monitoramento das manifestacfes junto ao usuaridurante o tramite interno, como
forma de priorizar o bom atendimento;

1 Contato poéssolucionadq referente a avaliacdo do atendimento. Todas as
consideracfes samlocadas como notas técnicas dentro do sistema;

1 Ferramenta deafericdo do grau de satisfacdo péatendimento, disponivel no
sistema ESic, localizado no site da Sudam; e

1 Pesquisa de opinido, utilizande aconsulta descritiva de amostragem sistémica
através de formulario fisico e de urnas localizadas em pontos estratégicos na sede d

orgao.
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Quadro A.5.3.17 Pesquisa de satisfagdo, 2017Qualidade no atendimento

Qualidade

no Atendimento

H Excelente mboa Hruim

Fonte: Ouvidoria daSudam

Quadro A.5.3.27 Pesquisa de satisfacdo, 2017Tempo do atendmento

Tempo
de atendimento

| satisfeito regular M insatisfeito

Fonte: Ouvidoria daSudam

Quadro A.5.3.37 Formulario de Pesquisa de Satisfacéo

—rmy @

Fonte: Ouvidoria daSudam
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5.4.Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Assessoria de Comunicacdo Social e Marketiggitucional da Sudarn ASCOM ¢é a
unidade técnica responsavel pela transparéncia das informacdes sobre a atuagdo da Sudam
principal meio de divulgacdo utilizado pela assessoria para tornar as agdes da Sudam ma
transparentes e acessiveis ao publicogamal € a internet. Nesse sentido, o instrumento de
comunicacao utilizado para esse fim foi o Portal da Instituicdo, acessivel pelo endereco
www.sudam.gov.br.

Na pagina principal do portal constam as principais areas de interesse publico, a saber:

1 Incentivos fiscais:além das modalidades de incentivos e 0 passo a passo para 0 seu acess
este link traz de forma inédita a relacdo das empresas beneficiarias dos incentivos fiscai
concedidos pela Sudam, assim como dos resultados provenientes da politgentieoi as
empresas privadas que acessam ou que podem acessar a esse beneficio.

1 FDA: este link traz todas as informacdes da tramitacdo dos projetos, desde as consulta
prévias em tramitacdo até a aprovacédo final dos projetos, com seus respectivas valor
Ainda na pagina principal encontresa outras areas como o link Béretoria Colegiada
com todas as deliberagbes do 6rgdo e também a area de Acesso a Informacdo. Nes
destacanse links de interesse direto dos potenciais parceiros institucionais:

1 Plano de Acéo e Critérios: dispbe a relacdo dos programas e acdes que podem ser
acessados por governadores, prefeitos e instituicoes de pesquisa.

1 Despesasapresenta um panorama das despesas administrativas realizadas pela Sudam.

Convénios e Termos de Cooperdp: apresenta para acessaedacdo de Convénios e
Termos de Cooperacao firmados pela Sud&®042015

1 Referéncias:onde pode ser acessado por qualquer cidaddo os documentos referentes ac
Relatérios de Gestdo e aos relatorios de auditoria da extinta ADA, da Sudam e
especificamente do FDA.

A 8rea AComunica-«o00, p site ,racore cdanstamtetmatde  p |
instituciona) tem como objetivo divulgar as acdes do 6rgao e de apresants de comunicacao
gue facilitam o entendimento e o alcance dessas acfes a qualquer pessoa que acessar a pac
Nesse contexto, merecem destaque as areas de noticias e da central de conteudos. Esta,
exemplo, recorre a instrumentos comunicativovisuais, como videos, fotos, informativos
periodicos e publicacdes jornalisticas, que com linguagem jornalistica simples e explicativa
disponibiliza todo e qualquer tipo de informacédo das acdes implementadas pela Sudam, de fac
compreensao para qualquatadao.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em conformidade com a Lei N° 13.414, de 10 de janeiro de 2017, que estimou a receita «
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2017, e em observancia as disposicdes
limites constantes dDecreto N° 8.961, d&6 de Janeiro de 201@ue dispOs sobre a programacao
orcamentéria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Execut
para o exercicioal2017, além de dar outras providéncias, a Superintendéncia do Desenvolvimentc
da Amazonia, por meio de sua unidade gestora 533013, teve um orgcamento aprovado C
R$267.847.801,00.

Somada ao orgcamento inicial, tivemos uma dotacao suplementar de R$18.9890@ha
dotacdo especial de R$500.000,00. Em contrapartida, houve o cancelamento e remanejamento
dotacdo no valor de R$88.099.282,00. A seguir, apresentamos a relacdo de valores suplementar
adicionais e cancelados ou remanejados por Acdo do Governo

Quadro A.6.11 Dotagdes por Agdes 2017

Acdo Governo Dotacéo Dotacdo Especial | Dotacdo Cancelada e
Suplementar Remanejada

0181 R$630.574,00
1851 (R$3.000.000,00)
2000 R$1.793.518,00 (R$1.705.419,00)

2011 R$5.178,00
20NE (R$434.171,00)

20TP R$1.217.703,00
20WwQ (R$978.888,00)
214S R$3.116.517,00 (R$7.518.295,00)
4542 (R$1.000.000,00)
4641 (R$38.099,00)
7K66 R$12.235.538,0( R$500.000,00 (R$36.490.313,00]
8340 (R$500.000,00)
8902 (R$36.384.097,00]
Total R$18.999.028,00 R$500.000,00 (R$88.099.282,00]

Fonte: SIAFI

Dos valores apresentados, destsea montante adicional de R$1.793.51800 total de
R$1.705.419,00cancelados e remanejados, ambos na acgédo 2000, relativa aos gastos com
administracdo da unidade. Quanto ao total de cancelamentos e remanejamentos na acdo 20
R$1.175.000,00 excluidos foram do Plano Orcamentario de Administracdo da Unidade;
R$140.553,00do Plano Orcamentario de Capacitacdo dos Servidores; e R$389.866,00, do Plant
Orcamentario de Tecnologia da Informacao.

Posto isso, com os créditos suplementares incluidos, bem como os créditos cancelados
remanejados excluidos, a dotacéo final d@odmngtalizou R$199.247.547,00.

Da dotacéao final, foi estabelecido um limite orcamentario de R$9.877.804,00, para a acac
2000, sendo R$8.468.691,00 para o Plano Orgamentario de Administracdo da Unidade
R$153.113,00 para o Plano Orcamentario de Capacithgsmi&ervidores, e R$1.256.000,00 para o
Plano Orcamentério de Tecnologia da Informacéo.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$258.012.619,47; destas, R$46.196.724
foram liquidadas e R$43.815.047,79 foram pagas. Das despesas liquidadas, REBEI0&ram
do grupo Pessoal e Encargos Sociais; R$7.767.621,48, do grupo Outras Despesas Correntes
R$1.720.772,14, do grupo Despesas de Capital. Das despesas pagas, R$34.542.922,44 foram
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grupo Pessoal e Encargos Sociais; R$7.552.853,21, do grupasCbDespesas Correntes; e
R$1.719.272,14, do grupo Despesas de Capital.

Foram inscritos como Restos a Pagar Ndo Processados do exercicio de 2016 o total c
R$102.146.587,16, e reinscritos R$9.919.202,55 de exercicios anteriores a 2016, totalizand
R$25.07.217,48; destes, foram cancelados R$ 2.104.090,28 e pagos R$29.978.526,53. També
foram inscritos como Restos a Pagar Processados do exercicio de 2016 o total de R$753.921,(
dos quais foram pagos R$750.000,00 e cancelados R$3.646,02.

Por ocasiao do engamento do exercicio de 2017, foram inscritos no exercicio seguinte o
total de R$211.815.894,81 na condicdo de Restos a Pagar Nao Processados; desse montal
R$7.346.074,09 correspondem a despesas do grupo Outras Despesas Correntes,
R$204.469.820,72 cmespondem a despesas do grupo Despesas de Capital. Também foran
inscritos no exercicio seguinte o total de R$6.481.676,87 como Restos a Pagar Processados; de
montante, R$2.165.408,60 correspondem a despesas do grupo Pessoal e Encargos Soci
R$214.7®,27, a despesas do grupo Outras Despesas Correntes; e R$4.101.500,00, a despesas
grupo Despesas de Capital.

O setor financeiro do 6rgao fica na dependéncia dos tramites legais e da movimentagao dc
processos para que os valores empenhados sejam digsida pagos. Quanto as dificuldades
enfrentadas na gestdo financeira do 6rgdo, pealer citar o eventual atraso na liberacdo de
recursos por parte do 6rgao superior ao qual esta autarquia esta subordinada. Essa questao,
entanto, ndo chega a ser untrave para a realizacdo dos procedimentos financeiros habituais do
orgéo.

6.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos para registro da depreciagiogrtizacdo e exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos na Administracdo Publica Direta d
Unido, suas autarquias e fundacdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complement
n°101/2000, NBCASP, MCASP e Lei 19.180/2001.

A Sudam esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBOTe18BCT 1610,
gue estabelecem critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracdo de Ativos e Passi
integrantes do patrimbénio de entidade do Setor Publico, teniimadbi as taxas de depreciacao
conforme a legislacéo vigente.

A metodologia de depreciacao utilizada tem sido a de Quotas Constantes ou Linear. Por es:
método, a depreciacdo € calculada dividisdm valor a ser depreciado pelo tempo de vida util do
bem.Dessa forma, o valor do encargo de depreciacdo sera o mesmo em todos o0s periodos.

6.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Nada a informar com relac&o a sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade. N
exercicio de 2017, a Sudain@a nao implantou o referido sistema.

6.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Le? 4.320/64 e notas explicativas

As Demonstracfes Contabeis da Sudam, elaboradas em consonancia com os dispositivi
legais, sobretudo com a Lei n° 4.320/1964, com as NoBressleiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e o0 Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), contam no anexo | deste Relatorio d
Gestao.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo | do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014, e 0
inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribuicdo de admanpa
atendimento as diligéncias e a implementacdo das recomendacdes emitidas pelos érgéos e unida
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU compete a AGditatia

Apesar da Auditorigeral da Sudam néo dispor de sistenfiarmatizado para subsidiar
referido acompanhamento, € desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidade
envolvidas informagdes acerca dtatus atual das providéncias adotadas visando atender as
determinacdes e recomendacdes daquela Egbégta de Contas, contidas nos Acordaos, além de
considerar os trabalhos por ela desenvolvidos.

A Sudam tomou ciéncia do Acérdéao n° 2.388/20CU/Plenario, proferido no Processo TC
031.699/201&2, no dia 17/11/2017, ocasidao em que foi recepcionado co@A@89/AECI/MI, de
09/11/2017. Referido AcoOrdéo trata sobre o Levantamento de Auditoria com a finalidade de
produzir diagnostico sistémico sobre o tema desenvolvimento com recorte na RegidoRimrte
Norte.

O item 9.2 do Acordao supramencionado trdeterminacdo para esta Autarquia
elaborar,conjuntamente com o Ministério da Integracdo Nacionalplano de acéo referente as
areas de pessoal e de orcamento, e estabejgegamde 90 diasa contar da ciéncia da referida
deliberacdo, conforme transcribaixo:

9.2. determinar ao Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia de
Desenvolvimento da AmazdniaSudamque, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da
ciéncia desta deliberacé@laborem conjuntamente e encaminhem a este Tribyplaho

de acdo que contemple medidas tendentes a assegurar 0s instrumentos necessarios para
solucdo das questdes nas areas de pessoal e de orcamento, de modo a viabilizar o pleno
desempenho institucional daquela autarquia na finalidade para a qual foi crigdao

Nosso)

No ambito desta Autarquia foraconstituide Grupos de Trabalho, por meio das Portarias
n°s 372 e 373, ambas emitidas em 10/11/2017, com a finalidade de referidos Grupos apresentare
as medidas tendentes a assegurar 0s instrumentos necessarisslycdo das questdes na area de
pessoal e na area de orcamento, de modo a viabilizar o pleno desempenho institucional da Sudam

Apoés a realizacdo de videoconferéncias entre as equipes técnicas da Sudam e daque
Ministério e a conclusdo dos trabalhdssenvolvidos pelos grupos, acima mencionados, no dia
18/01/2018, a Sudam encaminhou ponal ao Ministério da Integracdo Naciora\ll a proposta
do Plano de Acéo para avaliacdo com a finalidade de atender ao disposta 8®itdo Acordao n°
2.388/20% (Anexo X).

Importante frisar que a Sudam ndo participou da consolidacdo do referido Plano de Acéac
(Anexo Xl), e que tomou conhecimento, somente apds seu envio ao TCU pelo Ministério da
Integracdo Nacional. O Plano de Acdo consolidado pelo MI foi encadonpor email para esta
Autarquia, no dia 03/04/2018, e ap0s ser analisado verifieque nao estava contemplada a maior
parte dos itens considerados como prioritarios para a efetiva resolucdo dos gargalos existentes
intuito de viabilizar o pleno dempenho institucional desta Autarquia, conforme apontado por
aguela Egrégia Corte de Contas por meio do Acordao n° 2.388/2017.

Adicionalmente, esta Autarquia, por meio do Oficio 0195/2DCW/SecexFazenda, tomou
conhecimento do Acorddo n° 1.655/201CU/Plenério, proferido no Processo TC 011.432/2R15
no dia 30/08/2017, que trata de fiscalizacdo sistémica sobre o tema financiamento regional, com
objetivo de identificar riscos fiscais para a Uniao a partir da avaliacdo da sustentabilidade e d
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eficiéncia das fontes de financiamento utilizadas para a promog¢&o do desenvolvimento regional. (
item 9.6 do Acordao supracitado traz a seguietemendacaa Sudam:

9.6. recomendar a STN, ao Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(CCFGTS), a Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Codefat), ao
Ministério da Integracdo Nacional, Ministério das CidadeSuperintendéncia do
Desenvolvimento da Amazobnia (Sudampuperintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), Superinténcia do Desenvolvimento do Cer@este (Sudegajue
considerem, no planejamento da alocag&o de seus recursos, os impactos nos indicadores
socioeconémicaqgrifo nosso)

Cabe registrar, que em razao da criacdo do Grupo de Trabalho no ambito do Nemen a
aos Acoérdaos n°s 1.655/2017, 2.388/2017 e 1.827/2017 do TCU/Plenario, dentre outras, es
Autarquia através da Portaria n°® 81, de 28/03/2018, constituiu Grupo de Tra@alllRNDR para
discutir, acompanhar e apresentar contribuicdes para os gntgrosinisteriais ja instituidos: GT 1,
2 e 3, que estdo sob a coordenagéial dos Ministérios da Integracdo Nacional e da Fazenda.

7.2. Tratamento de recomendac¢des do 6rgdo de controle interno

Conforme acima mencionado a competéncia de acompanhatendimento das
recomendacdes do 6rgao de controle interno € da Aud@aral da Sudam e seu acompanhamento
se da através do Sistema Monitor Web da CGU.

A Auditoria-Geral desta Autarquia desenvolve atividade no intuito de buscar junto as
unidades envoldas informac¢des quando do desenvolvimento dos trabalhos relativos a Auditoria de
Avaliacdo da Gestdo buscando, dessa forma, dar o suporte necessario que permita a elaboracac
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente, acompanhar o atendimento ds
recomendacfes ali contidas por meio do Sistema Monitor Web da CGU, além de considerar o
trabalhos por ela desenvolvidos.

No Relatério de Gestdo da Sudam, referente ao exercicio de 2016, comstafoomacao
gue havia Olrecomendacédo corstatus de moniorando, relativa ao Plano de Providéncias
Permanente- Exercicio de 2013- da Sudam- Relatorio de Auditoria Anual de Contas
n° 201406677, o qual agrega as contas do FDA (Relatério de Auditoria n® 201407548). Referid:
recomendacdo esta castatus de atendidade acordo com registro no Sistema Monitor Web da
CGU, desde o dia 20/03/2018, conforme abaixo especificada:

Quadro A.7.2.11 Relatdrio de Auditoria Anual de Contas N° 201406677 Sudam

RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS N° 201406677 - SUDAM
UNIDADE GESTORA: FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - FDA

Cédigo do
Sistema
Monitor

Web CGU
140790 Publicar, a partir de 2015, relatério an{ Encontramse disponiveis nonelereco eletrdnic

contendo informacdes sobre os resultadog da Sudam OZRelatérios de Avaliacdo do Fung

impacto socioecondmicada aplicacdo doj de Desenvolvimento da Amazénia (FDA), d

recursos do FDA. contemplam os exercicios de 2006 a 2016.

Status da recomendacabendida

Fonte: Auditoria-Geral/SUDAM

Recomendacdes Providéncias Adotadas

Considerando que a Sudam avalia o Fundo de Desenvolvimento da Amagzbria bem
como os Incentivos Fiscais e Financeiros e o Fundo Constitucional do- i€ foi programada
uma rotina de publicacbes onde sera elaborado a cada exercicio um parecesolmuas
aplicac6es do FDA e em cada triénio, um relatorio de avaliacdo que conterd analise dos impactc
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socioeconémicos nos moldes dos 02 relatérios que jA constam no site da instituicdo, conform
mencionado no quadro acima.

Conforme consta no Relatdrde Gestdo da Sudam, relativo ao exercicio de 2016, que a
CGU emitiu o Relatério de Auditoria n°® 201601483 que trata sobre os resultados dos exame
realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentada por esta Autarquia, referente ao exerc
de 205, e foram emitidas 14 recomendacdes e, naquela ocasido, todas se encontrast@tusom
de monitorando

Das referidas recomendacotes, atualmeéd§estdo constatusde atendidas, de acordo com
0s registros no Sistema Monitor Web da CGU, desde o2@&8/2017, 24/04/2018, 13/06/2018 e

17/07/2018 conforme abaixo especificadaf)®comstatusde monitorando.
Quadro A.7.221 Relatério de Auditoria Anual de Contas N° 201601483Sudam

RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS N° 201 601483- SUDAM
UNIDADE GESTORA: FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

- FDA

Cadigo do
Sistema
Monitor

Web CGU

Recomendactes

Providéncias Adotadas

168383

Baixar, mediante Resolucéo, conforme estabele
art. 49 da Portaria Ml n°® 283, de 04 de julho
2013, as instrucfes que fs@erem necessarias pa
0 cumprimento do que dispbe o art. 31, §2°
Portaria.

Status da recomendacabendida

A Diretoria Colegiada da Sudam aprovou
Resolugdo n° 66/2018a qual stabelece o9
critérios e prioridades para apltdo dos
recursos oriundos da arrecadacao do 1% de
parcela de recursos liberados para
Reinvestimento, de que trata o 81° e §2° do
31 da PortaridVll n° 2832013.

138388

Elaborar modelo de Declaracdo que vincule
incidéncia dos beneficios atsudos constitutivos
apresentados pelas empresas em seus proces:
concessédo do beneficio de depreciagdo acelerg
de desconto dos créditos da contribuicdo pat
PIS/PASEP e da COFINS.

Status da recomendacéa@bendida

A Diretoria de Gestdo de Fundake Incentivos
e de Atracéo de Investimentos editou a Or(
de Servico n° 2/2018GINF/DGFAI, e de
acordo com o art. 14 foi estabelecido co
procedimento padrdao o Modelo de Declara
de Concessdo do Incentivo de Deprecia
Acelerada Incentivada, confoemAnexo | da|
referida Ordem de Servico.

168393

Aperfeicoar a fonte de dados dos indicadores N
e TVCP, a partir do atendimento da recomendg
do item AAtua-«oO ins
verificagdo do cumprimento, pelas empre
beneficiadas conncentivos fiscais, das obrigacd
estabelecidas na Portaria Ml n°283, de 04 de jl
de 20130, consi der and
dessa verificacdo, atualmente apenas a Secreta
Receita Federal possui dados completos quar
fruicdo do beneficidl e A Redu- «o0 F
i mposto sobre a renda
pelas empresas.

Status da recomendaca@bendida.

A Diretoria Colegiada estabeleceu o Sistemg
Incentivos Fiscaisi SIN como sistemd
informatizado oficial de gestdo dos bfoes
fiscais, no ambito da Sudam, por meio
Resolugdo n°® 191, de 06/06/2018.

168394

Definir metodologia para a coleta dos dados
compdem o indicador Tempo Médio de Tramita
de Processos (TMTP), em consonancia corn
objetivo que se pretende medam o indicador.
Status da recomendacéabendida.

Para efeito do calculo do indicador Tem
Médio de Tramitacdo dos Processos (TMTP)
definido como o espaco de tempo compreen
desde a data de formalizagdo do pleito junt
Sudam, até a data damissdo do Laud
Constitutivo/Resolucéo/Declaracdo.  Refer
calculo estd sendo efetuado pelo Sistemg
Incentivos Fiscai$ SIN.

168395

Reavaliar a utilizacdo de dados do PIB Regiq
como fonte de dados para o indicador TEFI, v|
que, por possuir umdefasagem de dois anos,
resultado do indicador ndo permite a Sudam g

um panorama atual do esfor¢co fiscal para

As recomendacdes da CGU foram analisg
em seu contelido e a reavaliagdo solicitads
realizada por meio d&NOTA TECNICA N°
5/2017CGAVI/DGFAI.
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incentivos em relagcéo ao PIB, fato que compron|
a tomada de decisbes tempestivas
acompanhamento deste indicador

Status da recomendac@bendida

Reavaliar a utilizacdo da Demonstracao do Vi
Adicionac>-DVA como fonte de dados para |
indicadores ICBGI, ICBSI e VTA, quanto a s
representatividade em relagdo ao universo
empresas que receberam/recebem os benefici As recomendagbes da CGU foram analissg
incentivos fiscais, visto que a proposta ( em seu contelido e a reavaliacdo solicitads
indicadores que utilizam essa demonsiceé medir| realizada por meio d&NOTA TECNICA N°
fendmenos relacionados a projetos incentivg 5/2017CGAVI/DGFAI

pela Sudam que possuem publ@eo mais
abrangente do que as empresas que pos|
obrigatoriedade de apresentar a DVA.

Status da recomendacabendida

Fonte: AuditoriaGeral/SUDAM

168396

7.3.Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario

O Quadro abaixo tem por objetivo quantificar os casos de danos, objeto de medidas interna
administrativas adotadas pela Unidade Jurisdicionada, bem como, ante a ndo reparacédo do danc
namero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao TCU.

Quadro A.7.3- Medidas adotadas para apuracéo e ressarcimento de danos ao erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dan Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU
medidas
administrativa Débito Arquivamento 5 )
sinternas < Prazo | Outros N&o enviaday Remetidag
R$100| >10 | Casos* , N&o - > 180 diasd¢ 54 TCU
000 Recebimentga Comprovacal Débito < exercicio
. anos Débito F()) ¢ R$100.000 instauragao*
1 - - - - - - - 1

Fonte: SUDAM

7.4.Demonstracdo da conformidade do cronograma d@agamentos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Com relacdo ao cumprimento do cronograma de pagamentos e obrigacdes disposto no artig
5° da Lein® 8.666/1993, estdnidade observa a regra legal do art. 5° da Lei 8.666/93, da ordem
cronolégica dos pagamentos, que sao garantidos pelas previsdes orcamentarias e pelos empen
prévios. Importa destacar, portanto, que aqueles contratos cujos pagamentos (parcelas)
enguadram no valor do inciso Il, do art. 24 da Lei de Licitacdes séo efetivados em um prazo de Ot
dias uteis, da apresentacdo da cobranca.

Por outro lado, os contratos cujos pagamentos ndo se enquadram no referido dispositivo
apresentam caracteristicas d@mmplexidade para sua liquidacdo sdo efetivados em até 30 dias,
contados do final do per2o0do de adi mpl ement c
do art. 40 da mesma lei. Ha ainda que se esclarecer que, 0S casos em gue 0S pagamentos
ocorem nos prazos estipulados sédo causados pelas proprias contratadas que ndo entrege
juntamente com a nota fiscal ou fatura, os demais documentos exigiveis, descumprindo norm
contratual. Nesse caso, o prazo fica suspenso.
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7.5.Informacdes sobre a revisdo dosontratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha deagamento

Através da Portaria n° 214 de 07 de julho de 2016 foi instituido grupo de trabalho compostac
por servidores do quadro de efetivos da Sudam, que tem como objetivo:

a) Proceder levantamento dos contratos firmados com empresas beneficiadas pel:
desoneracado da folha de pagamento, atentando para os efeitos retroativos as datas de ini
da desoneracéao;

b) Proceder levantamento entre os contratos ja encerrados dos valoresa pawgas
(elisédo do dano);

c) Apresentar manifestacdo sobre possiveis devolucdes aos cofres da unido.

Conforme disposto no sikewww.comprasgovernamentais.gow:kjespecificamente na aba
noticias),datado de 01/04/2015 existe informe de que o Tribunal de Contas da-UiGi&b havia
suspendido a determinacdo aos 6rgaos desta revisdo contratual e, também, do requerimento
devolucéo dos valores pagos a maior as empresas.

Diante dessa informacafmi realizado contato com o TCU objetivando a formalizacdo desta
suspensao e possivel prazo de expiracdo. Em 11/08/280I€U informou que foi interposto
Pedido de Reexame contra o Acorddo TCU2859/20F3enario resultante da apreciacdo do
processo TC 013.51%)13 6, que trata de uma representacdo, em razao de possivel irregularidade,
no ambito da Administracédo Publica Federal, decorrente da néo revisdo de precos nos contratos g
foram firmados com empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, que estalsetiesoneracao
da folha de pagamento para alguns setores da economia (mudanca da base de calculo par:
contribuicdo previdenciaria), nos termos do art. 7° da Lei 12.546/2011 e do art. 2° do Decretc
7.828/2012.

Também foi informado que o recurso encoisgaaguardando julgamento de mérito e que
apos a apreciacdo desse recusdl CU podeé informar se o Acorddao TCU n.° 2859/2013
Plenario continuara valido.

Diante dos fatos acima@ grupo de trabalho entendeu que ndo deveria executar as tarefas
pelas qus foi constituido diante de um impedimento legal e aguarda por determinacdo TCU sobre
a necessidade de se realizar a revisdo de contratos com empresas beneficiadas pela desoneraca
folha de pagamento.

Findado o ano de 2017 nédo se teve posicionamemtot@@o julgamento do meérito, o que
impossibilitou avangcos por parte do grupo de trabalho. Porém o presidente do referido grupc
continua acompanhando o assunto para deecordo com novas informacpateste a necessidade
de reativar os trabalhos do goua fim de finaliz-los.
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ANEXO | T ORGANOGRAMA DA SUDAM

CONDEL

LEGENDA:
DICOL

[ ) Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente

FFa. . AUD Orgaos seccionais
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ANEXO Il - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGAOS COLEGIADOS

CONDEL - Conselho Deliberativo, que conta com Secretaria-Executiva; e
DICOL - DIRETORIA COLEGIADA,;

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CPC - Coordenagao de Prestagao de Contas de Convénios

ASCOM - Assessoria de Comunicagio Social e Marketing Institucional

AGI - Assessoria de Gestdo Institucional
OUV - Ouvidoria

ORGAOS SECCIONAIS

PF - Procuradoria Federal Especializada, vinculada & Procuradoria-Geral Federal
COJ - Coordenagao Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada & Diretoria Colegiada; e

DIRAD - Diretoria de Administragdo

CTI - Coordenagao de Gestdo de Tecnologia da Informagio

COGAF- Coordenaggo-Geral de Pessoal, Administragdo e Finangas

COF - Coordenagao de Gestao Orgamentaria e Financeira

CGA - Coordenagao de Gestao Administrativa

CGP - Coordenagao de Gestio de Pessoas

CLC - Coordenagio de Licitagbes e Contratos

ORGADOS ESPECIFICOS SINGULARES

DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulagao de Politicas

CPO - Coordenacao de Planejamento e Programag3o Orgamentaria

CGEAP - Coordenaggo-Geral de Elaboragio e Avaliagio dos Planos de
Desenvolvimento

CEP - Coordenagio de Elaboragdo, Monitoramento e Avaliagio dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagao-Geral de Elaborago de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenagio-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCM - Coordenagao de Convénios e Monitoramento

DPROS - Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenagio-Geral de Inclusdo Social & Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de
Investimentos:

CGFIN - Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CAF - Coordenagao de Gesto e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLF - Coordenagio de Liberagio e Controle de Financiamento

CGINF - Coordenaggo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
CIF - Coordenagio de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAVI - Coordenagio-Geral de Avaliagdo de Fundos e Incentivos Fiscais:

ESC. REP. EM BSB - Escritdrio de representagao em Brasilia
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ANEXO Ill i INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade insﬁzgwoento Beneficiario _ . Acumulado até o . ) Sit.
Global Contrapartidg No Exercicio Exercicio Inicio Fim
3 TC 002/2013 05.200.001/000D1 1.941.075,0( 1.941.075,0( 31/12/2013 31/01/2019 1
3 681542/2014 05.200.001/000D1 500.000,0¢ 500.000,0( 01/10/2014 30/10/2018 1
3 679678/2014 05.200.001/000D2 2.740.952,5( 2.740.952,5( 09/10/2014 30/10/2018 1
1 804397/2014 84.012.012/00026 740.004,4¢  90.004,4( 650.000,00 13/01/2015 01/02/2019 1
1 802498/2014 23.066.905/00060 817.000,0¢  17.000,00 800.000,00 02/02/2015 31/12/2018 1
1 802497/2014 23.066.640/000D8 1.826.963,6  76.963,68 1.750.000,0( 06/02/2015 25/06/2018 1
3 679678/2014 05.200.001/000D1 249.995,0( - 249.995,00 05/01/2016 29/12/2018 1
1 822516/2014 04.012.548/000D2 1.403.000,0( 3.000,00 700.000,0¢ 700.000,00 31/12/2015 30/05/2018 1
1 819904/2014 05.995.766/000%7 754.510,0( 1.510,00 753.000,0¢ 753.000,00 07/01/2016 30/06/2018 1
1 819159/2014 00.237.206/000:B0 253.750,0( 3.750,00 250.000,0¢ 250.000,00 24/12/2015 18/10/2018 1
1 819158/2014 25.064.015/00044 255.000,0¢ 5.000,00 250.000,0¢ - 31/12/2015 06/10/2018 1
1 819079/2014 05.995.766/00077 1.025.372,54§  25.372,55 1.000.000,0( 1.000.000,0( 07/01/2016 07/06/2018 1
1 818902/2014 25.064.049/000B9 401.000,0( 1.000,00 400.000,0( 400.000,0( 31/12/2015 30/12/2018 1
1 818900/2014 05.995.766/000%7 1.002.005,0( 2.005,00 1.000.000,0( 1.000.000,0( 07/01/2016 15/10/2018 1
1 818898/2014 00.766.733/000B1 252.500,0¢ 2.500,00 252.000,0¢ 252.000,00 31/12/2015 19/05/2018 1
1 818897/2014 01.138.551/000B9 256.250,0( 6.250,00 250.000,0¢ 250.000,00 24/12/2015 26/10/2018 1
1 818895/2014 00.299.198/000566 918.000,0¢  18.000,00 24/12/2015 19/06/2018 1
1 818894/2014 05.995.766/00077 430.720,9§  30.720,98 430.000,0( 430.000,0( 07/01/2016 07/08/2017 1
1 825667/2015 15.845.365/000:D4 1.010.000,0¢  10.000,00 500.000,0C 1.000.000,0( 13/01/2016 05/06/2018 1
1 826514/2015 00.394.585/000¥1 2.096.450,0(  96.450,00 2.000.000,0( 2.000.000,0( 13/01/2016 07/11/2018 1
1 826138/2014 84.012.012/00026 2.100.000,0¢ 100.000,0( 0 0 01/02/2016 09/01/2019 1
1 825666/2014 05.943.030/00065 1.050.000,0¢  50.000,0€ 500.000,0¢ 500.000,00 13/01/2016 13/07/2018 1
1 819080/2014 23.066.640/000-D8 1.080.000,0¢  80.000,00 1.000.000,0( 1.000.000,0( 01/01/2016 21/09/2018 1
3 685284/2014 05.200001/000:D1 400.000,0( - 400.000,0( 01/01/2016 01/12/2018 1
1 835094/201¢ 01.612.163/00088 89.333,0  10.667,00 89.333,00 89.333,0( 06/07/2016 23/10/2017 1
1 835040/201¢ 04.876.447/000B0 89.118,0  11.100,00 89.118,00 89.118,0( 08/07/2016 25/04/2018 1
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1 828217/201¢ 04.876.447/000BO 381.882,0( 3.700,00 381.882,0( 381.882,00 04/07/2016 21/05/2018 1
1 828220/201¢ 34.671.016/00048 600.000,0( 4.000,00 600.000,0( 600.000,0(¢ 28/06/2016 28/06/2017 1
1 828180/201¢ 05.105.200/00022 355.503,0( 7.110,06 355.503,0( 355.503,0(¢ 01/07/2016 01/07/2018 1
1 828152/201¢ 05.149.158/00041 250.667,0( 10.026,68 250.667,0( 250.667,0( 06/06/2016 06/06/2018 1
1 828137/201¢ 10.249.381/000-D9 250.000,0( 500,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 13/06/2016 13/06/2018 1
1 835043/201¢ 10.249.381/000-D9 100.000,0¢ 200,00 100.000,0¢ 100.000,0d 06/07/2016 23/10/2017 1
1 828131/201¢ 05.421.300/00068 900.000,0( 72.000,00 900.000,0¢ 900.000,0(¢ 27/06/2016 27/06/2018 1
1 828147/201¢ 22.980.940/000R7 400.000,0( 4.000,00 400.000,00 400.000,0( 20/05/2016 20/05/2018 1
1 835045/201¢ 22.980.940/000R7 101.000,0¢ 1.000,00 100.000,0¢ 100.000,0d 01/11/2016 01/11/2017 1
1 828178/201¢ 05.058.458/00015 510.000,0( 10.000,00 500.000,0¢ 500.000,0(q 06/07/2016 06/08/2018 1
1 835228/201¢ 22.981.088/000-D2 102.000,0¢ 2.000,00 100.000,0¢ 100.000,0d 28/11/2016 28/11/2017 1
1 828140/201¢ 22.981.088/000-D2 416.000,0( 16.000,00 400.000,00 400.000,0( 18/05/2016 18/05/2018 1
1 828179/201¢ 04.873.618/00017 660.000,0( 60.000,00 600.000,0¢ 600.000,00 07/11/2016 07/11/2018 1
1 828172/201¢ 15.845.340/000-D0 315.263,47 3.121,42 - - 25/05/2016 25/05/2018 1
1 828170/201¢ 04.798.328/000-66 777.777,7§ 7.777,78 770.000,0¢ 770.000,00 04/07/2016 23/05/2018 1
1 828169/201¢ 01.598.550/00017 405.000,0( 5.000,00 400.000,0¢ 400.000,0¢ 01/07/2016 01/07/2018 1
1 828085/201¢ 01.612.327/000B7 909.000,0q 9.000,00 900.000,0¢ 900.000,00 28/06/2016 28/06/2018 1
1 828083/201¢ 01.612.328/000R1 707.000,0( 7.000,00 700.000,0q 700.000,00 10/06/2016 10/06/2018 1
1 828167/201¢ 01.612.626/00011 396.722,74 12.579,76 384.143,0¢ 384.143,00 16/06/2016 16/06/2018 1
1 828168/201¢ 016.145.370/00004 404.000,0( 4.000,00 400.000,0¢ 400.000,0¢ 16/11/2016 16/11/2018 1
1 828112/201¢ 01.614.538/00069 1.020.409,0( 20.409,00 1.000.000,0( 1.000.000,0( 28/10/2016 28/10/2018 1
1 828165/201¢ 37.464.997/00040 261.156,99 11.156,99 250.000,0¢ 250.000,0d 31/05/2016 31/05/2018 1
1 828162/201¢ 15.023.898/000-D0 425.000,0¢ 175.000,0( 250.000,0¢ 250.000,00 18/05/2016 04/05/2018 1
1 828161/201¢ 04.213.687/000D2 287.287,89 37.287,89 - - 27/06/2016 27/06/2018 1
1 828160/201¢ 15.024.045/000¥3 285.286,0( 1.000,00 284.286,00 284.286,00 10/06/2016 10/06/2018 1
1 828158/201¢ 03.238.862/00045 252.500,0q 2.500,00 250.000,0¢ 250.000,0d 19/05/2016 19/05/2018 1
1 828113/201¢ 04.204.945/000-B6 505.966,64 5.966,64 - - 24/05/2016 24/05/2018 1
1 828111/201¢ 15.023.898/000-D0 235.000,0¢ 5.000,00 230.000,0¢ 230.000,0d 19/05/2016 05/11/2018 1
1 828110/201¢ 03.239.019/000B3 502.700,0q 2.700,00 - - 05/07/2016 05/07/2018 1
1 828157/201¢ 24.772.188/00054 1.092.642,3¢ 21.424,36 - - 31/05/2016 31/05/2018 1
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1 835056/201¢ 24.772.188/00054 243.000,0q 2.219,00 240.781,00 240.781,00 27/10/2016 27/10/2017 1
1 828109/201¢ 24.772.188/00064 1.080.404,0( 21.185,00 - - 30/05/2016 30/05/2018 1
1 828108/201¢ 03.238.912/000D4 255.000,0( 5.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 22/06/2016 22/06/2017 1
1 828096/201¢ 01.978.212/000-DO 501.000,0( 1.000,00 - 04/07/2016 04/07/2018 1
1 828159/201¢ 03.238.920/000-B0 250.500,0( 500,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 16/11/2016 16/11/2017 1
1 835052/201¢ 03.953.718/000-B0 250.000,0( 5.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 21/11/2016 21/11/2017 1
1 835054/201¢ 24.772.113/000¥3 260.000,0( 10.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 29/11/2016 29/11/2018 1
1 837256/201¢ 33.683.822/000¥3 251.000,0( 1.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 22/12/2016 22/12/2017 1
1 837255/201¢ 04.219.688/00066 240.500,0( 500,00 240.000,0¢ 240.000,0¢ 29/12/2016 29/12/2017 1
1 835050/2016 15.024.037/0001 252.264,34 2.264,36 250.000,0¢ 250.000,0(q 30/12/2016 30/12/2018 1
1 835046/201¢  04.178.518/0001 234.823,74 4.823,74 230.000,0¢ 230.000,0(q 23/12/2016 23/12/2017 1
1 837258/201¢ 03.507.522/000¥2 275.000,0( 25.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(q 30/12/2016 28/02/2018 1
1 828173/201¢ 04.653.408/00013 404.000,0( 4.000,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 1
1 828101/201¢ 04.056.222/000B7 100.500,0q 500,00 100.000,0¢ 100.000,00 30/06/2016 30/01/2018 1
1 835226/201¢ 04.056.222/000B7 1.225.361,0( 12.000,00 - - 14/07/2016 14/07/2018 1
1 827424/201¢ 04.056.222/000B7 3.004.557,4¢ 4.557,46 - - 30/05/2016 30/05/2018 1
1 827422/201¢ 04.056.222/000B7 3.003.500,0( 3.500,00 - - 05/12/2016 05/12/2019 1
1 835060/201¢ 04.056.230/00023 995.537,2] 1.821,2] 993.716,0( 993.716,00 28/12/2016 28/12/2018 1
1 828115/201¢ 04.056.230/00023 1.000.717,83 1.498,83 499.609,5( 499.609,5( 27/06/2016 27/06/2018 1
1 828106/201¢ 01.614.081/000-B2 1.502.000,0( 2.000,00 - - 29/06/2016 29/06/2018 1
1 828103/201¢ 01.614.081/000B2 500.400,0q 4.000,00 500.000,0¢ 500.000,00 28/06/2016 28/06/2018 1
1 828100/201¢ 01.614.606/000-BO 2.002.046,3] 2.046,37| - 01/06/2016 01/06/2018 1
1 835058/201¢ 01.613.031/000-BO 1.217.335,5¢ 3.193,56 11/11/2016 11/11/2018 1
1 828098/201¢ 01.613.031/000-B0O 1.002.000,0( 2.000,00 1.000.000,0( 1.000.000,0( 19/05/2016 19/05/2018 1
1 828175/201¢ 01.613.031/000-BO 854.838,0§ 5.619,08 849.219,0( 849.219,00 23/06/2016 23/06/2018 1
1 836204/201¢ 01.612.681/000D1 504.000,0q 4.000,00 500.000,0¢ 500.000,0d 30/11/2016 30/11/2017 1
1 828086/201¢ 01.612.675/00054 172.072,0( 1.000,00 171.072,00 171.072,00 05/12/2016 05/09/2018 1
1 835059/201¢ 84.012.012/000-P6 1.258.333,33 12.583,33 1.245.750,0( 1.245.750,0( 17/11/2016 17/11/2018 1
1 828182/201¢ 84.012.012/00026 932.966,9§ 18.659,33 904.317,65 904.317,65 17/11/2016 17/11/2018 1
1 828181/201¢ 84.012.012/000-26 3.483.038,8 50.161,47 - 17/11/2016 17/11/2018 1
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1 828176/201¢ 04.056.980/000-B6 701.050,0( 1.050,00 700.000,0¢ 700.000,0d 12/12/2016 12/12/2018 1
1 835055/201¢ 04.056.980/000-B6 300.450,0( 450,00 300.000,0¢ 300.000,0(¢ 12/12/2016 12/12/2018 1
1 828174/201¢  04.056.214/0001 350.350,35 350,35 350.000,0¢ 350.000,0(¢ 12/12/2016 12/12/2018 1
1 828177/201¢  04.056.206/0001 1.001.200,0( 1.200,00 - - 30/12/2016 30/12/2018 1
1 835048/201¢ 01.809.474/00081 255.000,0( 2.000,00 - - 08/07/2016 08/07/2018 1
1 828156/201¢ 00.299.180/00064 503.500,0( 3.500,00 500.000,0¢ 500.000,0(¢ 20/06/2016 20/06/2018 1
1 828130/201¢ 00.299.180/00064 1.733.644,41 12.426,45 860.609,0( 860.609,0¢ 20/06/2016 20/06/2018 1
1 827432/201¢ 00.299.180/00064 2.255.000,0( 5.000,00 750.000,0¢ 750.000,0(¢ 09/06/2016 09/06/2018 1
1 828155/201¢ 26.753.129/00064 255.000,0( 5.000,00 - - 21/06/2016 21/06/2018 1
1 827428/201¢ 26.753.129/00064 552.500,0( 2.500,00 - - 28/06/2016 28/06/2018 1
1 828153/201¢ 02.411.726/00042 252.500,0( 2.500,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 1
1 828133/201¢ 02.411.726/00042 253.000,0( 2.500,00 - - 23/05/2016 23/05/2018 1
1 828151/201¢ 01.067.107/00010 253.000,0q 3.000,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 1
1 828146/201¢ 00.299.198/000-66 250.000,0q 20.000,00 250.000,0¢ 250.000,00 18/05/2016 18/05/2018 1
1 827393/201¢ 00.299.198/000-66 1.515.000,0( 15.000,00 750.000,0¢ 750.000,00 30/05/2016 30/05/2018 1
1 828144/201¢ 01.067.149/000-60 252.500,0( 2.500,00 250.000,0¢ 250.000,00 27/06/2016 27/06/2018 1
1 828135/201¢ 01.138.957/00061 256.000,0( 3.000,00 - - 24/06/2016 24/06/2018 1
1 828134/201¢ 37.344.413/00001 253.300,0( 300,00 253.000,0¢ 253.000,00 24/05/2016 24/05/2018 1
1 828129/201¢ 25.064.064/000B7 510.000,0¢ 10.000,00 500.000,0¢ 500.000,00 28/06/2016 28/06/2018 1
1 828127/201¢ 01.067.966/000-09 404.000,0( 4.000,00 - - 04/07/2016 04/07/2018 1
1 828154/201¢ 26.753.145/00057 252.500,0( 2.500,00 250.000,0¢ 250.000,0d 01/06/2016 01/06/2018 1
1 828126/201¢ 26.753.145/00057 255.530,0( 2.530,00 253.000,0¢ 253.000,00 01/06/2016 01/06/2018 1
1 827406/201¢ 26.753.145/00057 250.250,24 250,25 - - 05/07/2016 05/07/2018 1
1 828125/201¢ 00.007.401/000¥3 253.800,0( 800,00, 253.000,0¢ 253.000,00 08/06/2016 08/06/2018 1
1 828124/201¢ 33.255.043/000¥7 260.500,0( 7.500,00 - - 30/06/2016 30/06/2018 1
1 828123/201¢ 33.266.248/00068 257.743,0( 5.000,00 - - 06/06/2016 06/06/2018 1
1 828122/201¢ 02.070.563/000B1 253.000,0¢ 257,00 253.000,0¢ 253.000,0d 20/06/2016 20/06/2018 1
1 828121/201¢ 37.425.683/000-B9 255.555,54 2.555,55 - - 20/05/2016 20/05/2018 1
1 828120/201¢ 33.261.694/000¥0 255.000,0q 2.000,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 1
1 828119/201¢ 01.618.402/00017 258.000,0¢ 5.000,00 - - 07/06/2016 07/06/2018 1
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1 828118/201¢ 01.067.149/000-60 259.217,0( 2.600,00 - - 01/06/2016 01/06/2018 1
1 827430/201¢ 01.629.809/00040 502.000,0( 2.000,00 500.000,0¢ 500.000,0(¢ 19/05/2016 19/05/2018 1
1 827425/201¢ 24.851.503/000-B9 1.010.000,0( 10.000,00 1.000.000,0( 1.000.000,0( 16/06/2016 16/06/2018 1
1 828142/201¢ 24.851.503/000-B9 303.030,3( 3.030,30 300.000,0¢ 300.000,0(q 19/05/2016 19/05/2018 1
1 827415/201¢ 00.237.206/000-BO 507.500,0( 7.500,00 500.000,0¢ 500.000,0(¢ 19/05/2016 19/05/2018 1
1 827380/201¢ 01.809.474/00041 252.000,0( 2.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 29/06/2016 29/06/2018 1
1 835053/201¢ 24.851.461/000-B6 255.530,0( 2.530,00 252.000,0¢ 252.000,0(¢ 20/10/2016 20/10/2018 1
1 828148/201¢ 01.785.492/000B0 257.000,0( 7.000,00 250.000,0¢ 250.000,0(¢ 08/12/2016 08/12/2018 1
1 827426/201¢ 25.064.015/00084 1.010.000,0( 10.000,00 1.000.000,0( 1.000.000,0( 08/12/2016 08/12/2018 1
1 828117/201¢  37.344.371/0001 253.300,0( 300,00 250.000,0¢ 250.000,0(q 19/12/2016 19/12/2018 1
1 835049/201¢ 01.067.891/00066 255.000,0( 2.000,00 253.000,0¢ 253.000,0(q 13/12/2016 13/12/2018 1
1 828145/201¢ 25.043.449/00068 265.000,0( 1.369,00 263.631,0( 263.631,0¢ 18/05/2016 18/05/2018 1
1 827376/201¢ 25.043.449/00068 502.000,0q 2.000,00 500.000,0¢ 500.000,00 07/06/2016 07/06/2018 1
1 835187/201¢ 02.070.720/00059 255.530,0( 2.530,00 253.000,0¢ 253.000,00 28/12/2016 28/12/2018 1
1 828139/201¢ 01.351.667/000-D0 250.500,0q 500,00 250.000,0¢ 250.000,00 29/12/2016 29/12/2018 1
1 837122/201¢ 63.603.625/000-68 300.500,0q 500,00 300.500,0¢ 300.500,00 23/12/2016 23/12/2018 1
3 688318/201¢ 05.200.001/000D1 1.123.732,0( 0,00] 1.123.732,0( 1.123.732,0( 06/12/2016 06/12/2017 1
1 842212/201¢ 05.995.766/000¥7 2.154.310,0( 4.310,00 20/03/2017 20/03/2019 1
1 842237/201¢ 05.995.766/0007 2.154.310,0( 4.310,00 20/03/2017 20/03/2019 1
1 841802/201¢ 05.995.766/000¥7 551.103,0( 1.103,00 20/03/2017 20/03/2019 1
1 842210/201¢ 05.995.766/000¥7 1.202.405,0( 2.405,00 20/03/2017 20/03/2019 1
1 842214/201¢ 05.995.766/0007 801.604,0( 1.604,00 20/03/2017 20/03/2019 1
1 842242/201¢ 05.995.766/000¥7 2.154.310,0( 4.310,00 20/03/2017 20/03/2019 1
1 844091/2011 04.513.362/000B7 1.511.769,0( 2.000,00 1.509.769,0( 1.509.769,0( 18/07/2017 18/07/2018 1
1 846574/2011 04.012.548/000D2 701.500,0( 1.500,00 29/09/2017 29/09/2018 1
1 846483/2011 04.056.222/000B7 301.000,0q 1.000,00 29/09/2017 29/09/2018 1
1 846715/2011 10.222.297/000D3 414.100,0( 4.100,00 05/10/2017 05/10/2018 1
1 846716/2011 10.222.297/000D3 595.900,0( 5.900,00 06/10/2017 06/10/2018 1
1 846514/2011 01.367.853/00029 501.000,0¢ 101.000,0( 16/10/2017 16/10/2018 1
1 846614/2011 15.031.669/00018 250.250,0¢ 250,00 16/10/2017 16/10/2018 1
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1 846711/2011 04.838.496/00028 1.002.099,0( 2.099,00 16/10/2017 16/10/2018 1
1 846573/2017 24.772.287/000-B6 772.666,0( 22.666,00 16/10/2017 16/10/2018 1
1 846609/2017 03.773.942/000-D9 550.000,0( 50.000,00 16/10/2017 16/10/2018 1
1 846584/2017 84.012.012/00026 216.583,0( 30.578,00 24/10/2017 24/10/2018 1
1 846691/2017 24.851.461/000-B6 253.000,0( 3.000,00 25/10/2017 25/10/2018 1
1 846583/2017 84.012.012/00026 303.900,0( 3.900,00 26/09/2017 26/10/2018 1
1 846550/2017 03.347.101/00021 3.501.172,0¢ 440.219,0( 27/10/2017 27/10/2018 1
1 846623/2017 37.464.716/00060 252.000,0( 2.000,00 30/10/2017 30/10/2018 1
1 846707/2017 00.965.152/00029 360.000,0( 10.000,0d 01/11/2017 01/11/2018 1
1 846631/2017 25.063.892/000-D9 153.000,0¢ 3.000,00 01/11/2017 01/11/2018 1
1 846617/2017 84.306.604/00050 700.800,0( 800,00 01/11/2017 01/11/2018 1
1 846625/2017 22.403.111/000B1 5.288.500,0( 42.285,00 01/11/2017 01/11/2018 1
1 846616/2011 34.693.564/000¥9 300.400,0q 400,00 16/11/2017 16/11/2018 1
1 846575/2011 04.076.733/000-60 300.400,0q 400,00 16/11/2017 16/11/2018 1
1 846577/2011 84.306.521/00061 200.300,0q 300,00 17/11/2017 17/11/2018 1
1 846705/2011 05.853.163/000-B0 204.000,0q 4.080,00 17/11/2017 17/11/2018 1
1 846620/2011 25.086.596/00015 303.000,0q 3.000,00 24/11/2017 24/11/2018 1
1 846531/2011 01.614.516/000-D9 204.333,0( 54.333,00 05/12/2017 05/12/2018 1
1 846610/2011 04.213.687/000D2 252.526,0( 2.526,00 05/12/2017 05/12/2018 1
1 848261/2011 33.683.822/000¥3 390.000,0¢ 140.000,0q 05/12/2017 05/12/2018 1
1 846675/2011 03.507.498/000¥1 460.000,0( 59.232,00 05/12/2017 05/12/2018 1
1 851617/2011 25.063.868/00061 155.000,0q 5.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
1 846677/2011 07.209.225/000D0 370.000,0q 20.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
1 846523/2011 01.614.225/000D9 505.000,0¢ 105.000,0( 05/12/2017 05/12/2018 1
1 846542/2011 01.974.088/000D5 538.000,0¢ 138.000,0( 05/12/2017 05/12/2018 1
1 846676/2011 03.918.869/00008 353.500,0( 3.500,00 05/12/2017 05/12/2018 1
1 851654/2011 00.007.401/000¥3 250.500,0¢ 500,00 07/12/2017 07/12/2018 1
1 846686/2011 01.351.667/000-D0 251.000,0¢ 1.000,00 27/12/2017 27/12/2018 1
1 846608/2017 03.507.514/000P6 298.000,0q 48.000,00 27/12/2017 27/12/2018 1
1 846679/2011 01.612.346/000D3 100.100,0q 100,00 27/12/2017 27/12/2018 1
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1 846626/2011 01.613.956/00021 351.000,0( 1.000,00 28/12/2017 28/12/2018 1
1 851225/2017 03.238.912/000D4 269.699,0( 19.699,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 851229/2017 37.465.309/00067 512.052,0( 12.052,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 854816/2017 25.061.722/000B7 305.000,0( 5.000,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 853028/2017 07.209.245/000¥2 263.369,0( 13.369,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 854383/2017 02.884.153/000¥4 252.500,0( 2.500,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 854407/2017 37.344.397/00049 151.500,0¢ 1.500,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 854804/2017 01.613.094/000B7 310.000,0( 10.000,0d 29/12/2017 29/12/2018 1
1 848267/2017 06.000.244/00060 153.061,0¢ 3.061,00 29/12/2017 29/12/2018 1
1 851222/2017 37.465.002/000-66 283.108,0( 33.108,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 854716/2017 25.064.098/000¥1 305.000,0( 5.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 855407/2017 03.408.911/00040 235.000,0( 85.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 854417/2011 25.064.023/000-D0 198.000,0( 2.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 855559/20171 33.254.558/00062 250.500,0¢ 500,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 846613/2011 15.023.971/00024 252.000,0q 2.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 854484/2017 37.344.413/00001 250.300,0¢ 300,00 02/01/2018 02/01/2019 1
1 855443/2011 01.321.850/00064 227.000,0¢ 19.590,00 04/01/2018 04/01/2019 1
1 855494/2011 15.024.003/000-B2 258.000,0( 8.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
1 846572/2011 03.648.540/00074 600.000,0¢ 100.000,0q 04/01/2018 04/01/2019 1
1 855514/2011 01.611.666/00049 379.724,0( 16.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
1 861587/2011 37.464.716/000-60 550.000,0¢ 200.000,0q 04/01/2018 04/01/2019 1
1 861569/2011 04.056.198/000-B6 201.000,0q 1.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
1 854781/2011 01.631.059/00040 255.000,0¢ 5.000,00 05/01/2018 05/01/2019 1
1 851226/2017 03.347.127/000%70 250.500,0¢ 500,00 05/01/2018 05/01/2019 1
1 851230/2011 03.347.101/000P1 510.089,0( 10.089,00 05/01/2018 05/01/2019 1
1 855455/2011 01.617.905/000¥8 215.000,0¢ 7.590,00 05/01/2018 05/01/2019 1
1 861925/2011 04.056.198/000-B6 548.454,0( 1.000,00 08/01/2018 08/01/2019 1
1 854683/2011 05.138.730/000¥7 876.958,0( 10.000,00 08/01/2018 08/01/2019 1
1 854858/2011 03.370.251/00066 314.352,0( 22.100,00 10/01/2018 10/01/2019 1
1 861555/2011 24.772.113/000¥3 145.000,0q 45.000,0¢ 10/01/2018 10/01/2019 1
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1 846601/2011 01.612.681/000D1 252.525,0( 2.525,00 10/01/2018 10/01/2019 1
1 854365/2017 04.056.222/000B7 402.000,0( 2.000,00 10/01/2018 10/01/2019 1
1 861564/2017 25.086.596/00015 252.500,0( 2.500,00 11/01/2018 11/01/2019 1
1 855571/2017 25.063.983/000-B6 250.300,0( 300,00 11/01/2018 11/01/2019 1
1 851224/2017 03.507.498/000¥1 500.000,0¢ 250.000,0( 11/01/2018 11/01/2019 1
1 851220/2017 03.204.187/000B3 276.863,0( 26.863,00 11/01/2018 11/01/2019 1
1 851223/2017 24.772.147/00068 255.103,0( 5.103,00 11/01/2018 11/01/2019 1
1 851219/2017 03.238.581/000-B2 256.700,0( 6.700,00 12/01/2018 12/01/2019 1
1 855504/2017 04.059.671/000B9 268.686,0( 500,00 12/01/2018 12/01/2019 1
1 862567/2017 01.613.028/00067 561.478,0( 1.709,00 12/01/2018 12/01/2019 1
1 846604/2017 04.056.198/000-B6 520.000,0( 20.000,00 29/09/2017 29/01/2019 1
1 846643/2017 25.063.918/000-D0 301.000,0( 1.000,00 05/12/2017 05/03/2019 1
1 846699/2011 01.614.606/000-BO 1.002.004,0( 2.004,00 04/01/2018 04/07/2019 1
1 846589/2011 04.056.198/000-B6 1.251.683,0( 1.683,00 26/09/2017 26/09/2019 1
1 843423/2011 04.056.222/000B7 1.567.000,0( 1.612,00 26/09/2017 26/09/2019 1
1 850317/2011 04.056.222/000B7 1.702.000,0( 2.000,00 26/09/2017 26/09/2019 1
1 846193/2011 04.056.222/000B7 1.205.000,0( 5.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 846606/2011 04.056.214/000-B0 753.000,0( 3.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 847792/2011 01.612.681/000D1 1.202.401,0( 2.401,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 846702/2011 04.056.248/000R5 2.181.876,0( 3.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 850316/2011 04.056.198/000-B6 3.303.500,0( 3.500,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 846607/2011 04.056.222/000B7 902.000,0q 2.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 846587/2011 04.056.198/000-B6 1.002.386,0( 2.386,00 29/09/2017 29/09/2019 1
1 846602/2011 01.614.081/000B2 501.000,0q 1.000,00 02/10/2017 02/10/2019 1
1 846582/2011 04.056.214/000-B0 1.002.001,0( 2.001,00 02/10/2017 02/10/2019 1
1 846710/2011 01.611.858/00065 416.000,0( 16.000,00 02/10/2017 02/10/2019 1
1 846633/2017 05.193.073/000860 2.012.000,0( 12.000,00 06/10/2017 06/10/2019 1
1 846690/2011 02.391.407/00012 255.000,0¢ 5.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 847789/2011 01.614.081/000B2 1.001.500,0( 1.500,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 846576/2011 63.603.625/000-68 250.300,0¢ 300,00 09/10/2017 09/10/2019 1
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1 846704/2011 05.119.854/000D5 1.035.250,0( 35.250,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 846717/2017 34.593.541/00082 1.020.000,0( 20.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 846701/2017 01.614.081/000B2 683.667,0( 1.067,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 846708/2017 03.238.862/00045 364.000,0( 14.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 846712/2017 04.888.111/000B7 512.000,0( 12.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 847613/2017 01.067.966/000-D9 501.000,0( 1.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
1 846595/2017 33.254.558/00062 250.500,0( 500,00 16/10/2017 16/10/2019 1
1 846621/2017 25.086.844/00028 354.000,0( 4.000,00 19/10/2017 19/10/2019 1
1 846629/2017 05.648.696/000-B0 421.300,0( 1.300,00 25/10/2017 25/10/2019 1
1 846637/2017 02.070.720/000569 257.500,0( 7.500,00 25/10/2017 25/10/2019 1
1 846585/2017 84.012.012/000R6 422.934,0( 4.229,00 25/10/2017 25/10/2019 1
1 846651/2017 25.064.007/000-D6 255.000,0( 5.000,00 25/10/2017 25/10/2019 1
1 846653/2011 33.254.558/00062 300.600,0( 600,00 25/10/2017 25/10/2019 1
1 846598/2011 01.126.556/000D1 250.500,0¢ 500,00 26/10/2017 26/10/2019 1
1 846644/2011 25.063.991/000B2 305.000,0q 5.000,00 26/10/2017 26/10/2019 1
1 846681/2011 01.067.891/000-66 251.000,0q 1.000,00 26/10/2017 26/10/2019 1
1 847615/2011 01.138.551/000-B9 500.550,0( 550,00 27/10/2017 27/10/2019 1
1 846619/2011 02.396.166/000D2 505.000,0¢ 5.000,00 27/10/2017 27/10/2019 1
1 848263/2011 37.421.039/000D2 250.500,0¢ 500,00 30/10/2017 30/10/2019 1
1 846624/2011 01.612.631/00024 350.600,0( 600,00 30/10/2017 30/10/2019 1
1 846687/2017 01.785.492/000B0 251.000,0q 1.000,00 30/10/2017 30/10/2019 1
1 847619/2011 00.000.729/00068 519.769,0( 10.000,00 30/10/2017 30/10/2019 1
1 846697/2011 37.420.692/000B7 250.300,0¢ 300,00 30/10/2017 30/10/2019 1
1 846634/2011 01.237.403/00011 1.002.000,0( 2.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846636/2011 01.795.483/000-20 303.000,0q 3.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846694/2017 25.063.892/00009 255.000,0¢ 5.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846642/2011 25.063.892/000D9 365.000,0( 5.231,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846648/2011 01.613.086/000-D0 252.000,0q 2.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 847794/2011 01.612.675/00054 1.101.500,0( 1.500,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846618/2011 84.306.604/000-60 300.400,0q 400,00 01/11/2017 01/11/2019 1
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1 846599/2011 25.064.080/000¥0 558.250,0( 8.250,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846641/2017 25.063.884/00054 304.500,0( 4.500,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 847793/2017 01.612.682/00056 600.700,0( 700,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846591/2017 25.061.722/000B7 252.000,0( 2.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846714/2017 05.178.272/000-D8 714.000,0( 14.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
1 846605/2017 04.056.206/000D4 901.000,0( 1.000,00 09/11/2017 09/11/2019 1
1 846646/2017 25.064.056/000-B0 306.000,0( 6.000,00 16/11/2017 16/11/2019 1
1 846700/2017 01.612.675/00054 1.001.500,0( 1.500,00 16/11/2017 16/11/2019 1
1 847616/2017 01.786.029/000D3 650.651,0( 651,00 16/11/2017 16/11/2019 1
1 846703/2017 04.144.168/00021 1.020.000,0( 20.000,00 16/11/2017 16/11/2019 1
1 846580/2017 01.612.675/00054 263.415,0( 1.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
1 846593/2017 25.064.007/000-D6 255.000,0( 5.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
1 846639/2011 25.063.876/000-08 303.000,0q 3.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
1 846615/2011 04.005.179/000-20 2.502.600,0( 2.600,00 17/11/2017 17/11/2019 1
1 846680/2011 00.007.401/000¥3 501.000,0¢ 1.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
1 847617/2011 01.803.618/00062 1.002.500,0( 2.500,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846600/2011 26.753.137/000-D0 255.000,0¢ 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846688/2011 02.070.571/00028 255.000,0¢ 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 847781/2011 01.189.497/000-09 603.000,0( 3.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846698/2011 37.420.718/00047 252.500,0( 2.500,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846650/2011 02.396.166/000D2 252.500,0( 2.500,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 847785/2011 02.070.720/00069 508.000,0( 8.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846579/2011 01.067.974/00065 255.000,0¢ 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846647/2017 25.064.064/00087 305.000,0q 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 848150/2011 01.613.094/000B7 255.000,0¢ 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846594/2011 00.001.602/00063 256.250,0( 6.250,00 20/11/2017 20/11/2019 1
1 846638/2011 06.080.394/00011 401.000,0( 1.000,00 21/11/2017 21/11/2019 1
1 846640/2011 06.351.514/00078 970.400,0( 20.400,00 21/11/2017 21/11/2019 1
1 847614/2011 00.003.848/00074 507.000,0( 7.000,00 21/11/2017 21/11/2019 1
1 847786/2017 33.261.694/00070 502.500,0( 2.500,00 22/11/2017 22/11/2019 1
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1 846622/2011 37.344.371/000D9 500.550,0( 550,00 22/11/2017 22/11/2019 1
1 846689/2017 02.070.720/00069 260.000,0( 10.000,00 22/11/2017 22/11/2019 1
1 846645/2017 25.064.007/000-D6 307.000,0( 7.000,00 22/11/2017 22/11/2019 1
1 848265/2017 01.395.458/00060 255.000,0( 5.000,00 22/11/2017 22/11/2019 1
1 846635/2017 01.612.819/000¥2 305.000,0( 5.000,00 30/11/2017 30/11/2019 1
1 851652/2017 25.061.789/00011 251.000,0( 1.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 851656/2017 03.347.127/000¥0 366.773,0( 16.773,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846612/2017 15.023.963/000-B8 969.000,0( 19.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846652/2017 26.753.145/00057 250.250,0( 250,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846709/2017 03.347.101/00021 4.247.872,0( 88.104,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846586/2017 01.832.476/00051 255.000,0( 5.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846590/2017 02.396.166/000-D2 252.500,0( 2.500,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846685/2011 01.224.716/000-B5 256.000,0( 6.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 847783/2011 02.070.563/000B1 501.000,0q 1.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 847790/2011 04.056.214/000-B0 1.002.001,0( 2.001,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846649/2017 02.070.589/000R0 511.000,0q 1.232,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 848262/2011 03.507.548/00010 672.964,0¢ 389.780,0( 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846678/2011 15.023.922/00081 505.000,0¢ 5.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846632/2011 00.001.636/000-68 310.000,0¢ 10.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
1 846627/2011 12.122.065/000-D9 421.202,0( 1.202,00 06/12/2017 06/12/2019 1
1 851619/2011 25.043.449/00068 252.500,0( 2.500,00 07/12/2017 07/12/2019 1
1 851653/017| 37.420.650/000D4 250.700,0¢ 700,00 07/12/2017 07/12/2019 1
1 847784/2011 02.070.589/000-20 801.000,0q 1.000,00 19/12/2017 19/12/2019 1
1 846588/20171 02.070.589/000R0 250.500,0¢ 500,00 19/12/2017 19/12/2019 1
1 846597/2011 00.237.370/00047 255.000,0¢ 5.000,00 19/12/2017 19/12/2019 1
1 846603/2011 01.614.606/000-BO 1.001.200,0( 1.200,00 19/12/2017 19/12/2019 1
1 851657/2011 03.425.170/000D6 404.000,0( 4.000,00 19/12/2017 19/12/2019 1
1 846713/2011 05.149.141/000D4 408.769,0( 8.000,00 21/12/2017 21/12/2019 1
1 848266/2011 03.503.612/000D5 353.500,0( 3.500,00 27/12/2017 27/12/2019 1
1 846628/2017 06.191.001/00047 705.000,0( 5.000,00 27/12/2017 27/12/2019 1
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1 846696/2011 25.086.612/000¥0 251.500,0q 1.500,00 29/12/2017 29/12/2019 1
1 854459/2017 04.077.251/000R5 300.500,0( 500,00 29/12/2017 29/12/2019 1
1 846695/2017 25.064.049/000-B9 255.000,0( 5.000,00 29/12/2017 29/12/2019 1
1 846655/2017 02.070.712/000D2 502.000,0( 2.000,00 29/12/2017 29/12/2019 1
1 851618/2017 00.114.819/000B0 255.000,0( 5.000,00 02/01/2018 02/01/2020 1
1 854656/2017 01.786.011/000D1 250.251,0( 251,00 02/01/2018 02/01/2020 1
1 854853/2017 01.614.088/0000D2 457.613,0( 57.613,00 02/01/2018 02/01/2020 1
1 854447/2017 04.051.207/00046 250.300,0( 300,00 02/01/2018 02/01/2020 1
1 854642/2017 15.023.963/000-B8 357.000,0( 7.000,00 02/01/2018 02/01/2020 1
1 846684/2017 01.125.780/00069 250.400,0( 400,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 854343/2017 84.306.661/000B0 300.400,0( 400,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 846578/2017 84.306.620/00043 820.550,0( 1.012,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 854432/2011 01.614.606/000-BO 1.002.750,0( 1.981,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 843426/2011 05.943.030/00065 1.571.441,0( 4.700,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 854618/2011 37.465.002/000-66 334.410,0( 2.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 854765/2011 04.056.248/000R5 1.672.518,0( 2.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 847787/2011 33.266.248/00068 510.000,0q 10.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 846581/2011 01.614.606/000-BO 801.000,0¢ 1.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 854584/2011 04.873.592/00007 301.092,0( 6.092,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 854737/2011 37.420.676/00044 607.000,0( 7.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
1 861574/2011 00.766.725/000D5 256.000,0( 6.000,00 05/01/2018 05/01/2020 1
1 855669/2017 01.612.682/00056 2.036.168,0( 2.100,00 05/01/2018 05/01/2020 1
1 851616/2011 10.979.689/000-D0 692.000,0( 33.000,00 05/01/2018 05/01/2020 1
1 855546/2011 06.323.208/00028 800.900,0( 900,00 10/01/2018 10/01/2020 1
1 861561/2011 25.063.983/000-B6 250.500,0¢ 500,00 10/01/2018 10/01/2020 1
1 846630/2011 00.001.602/00063 307.500,0( 7.500,00 10/01/2018 10/01/2020 1
1 846654/2011 37.420.932/00001 250.300,0¢ 300,00 11/01/2018 11/01/2020 1
1 861582/2011 37.420.932/0000D1 355.974,0( 600,00 11/01/2018 11/01/2020 1
1 854393/2011 03.347.127/00070 1.068.247,0( 68.247,00 11/01/2018 11/01/2020 1
1 846611/2011 15.023.906/000D7 2.245.210,00 245.210,0(0 11/01/2018 11/01/2020 1
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1 846596/2011 37.420.932/000D1 250.300,0¢ 300,00 11/01/2018 11/01/2020 1
4 861493/2011 03.347.127/000%0 1.002.431,0( 2.431,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861495/2011 03.773.942/000D9 1.500.000,0¢  15.000,0€ 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861497/2011 00.299.198/000566 730.000,0¢  30.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861499/2011 03.788.239/00066 3.099.000,0¢  99.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
1 856178/2011 05.943.030/000565 1.003.000,0( 3.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859621/2011 01.613.031/000B0 10.010.010,0 10.010,0€ 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859624/2011 01.614.606/000B0 4.006.000,0( 6.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859629/2011 04.056.222/00087 5.005.500,0( 5.500,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859647/2011 04.056.248/00025 5.010.000,0¢  10.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861492/2011 15.024.045/000%3 701.500,0¢ 1.500,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861494/2011 15.023.963/000B8 1.600.000,0¢  40.000,0€ 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861496/2011 17.590.843/00088 1.010.000,0¢  10.000,0€ 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861498/2011 00.766.709/000D0 10.025.000,0 25.000,0€ 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859618/2011 01.613.028/00067 6.012.006,0¢  12.006,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859622/2011 01.613.031/000B0 12.024.048,0 24.048,0C 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859626/2011 04.056.198/000B6 5.005.500,0( 5.500,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859633/2011 04.056.230/00023 8.826.715,0(  76.715,0( 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859650/2011 04.653.408/00013 6.007.000,0( 7.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 862022/2011 03.238.987/000¥5 558.228,0( 3.228,00 12/01/2018 12/02/2020 1
3 007/2017 | 00.043.711/00043 5.051.950,0( 5.051.950,0( 16/11/2017 16/11/2017 1
3 008/2017 | 00.043.711/00044 285.580,83 285.580,83 07/12/2017 07/12/2019 1
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente

2- Contrato de Repasse

2- Inadimplente

3- Termo de Cooperacgdo

3- Inadimpléncia Suspensa

4- Termo de Compromisso

4 - Concluido

5- Excluido

6- Rescindido

Fonte: DPLAN

7 - Arquivado
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ANEXO IV i FLUXO PROCESSUAL DE CELEBRACAO DE CONVENIO
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ANEXO V1 CUSTOS DO PESSOAL

Membros de Poder e Agentes Politicos

Exercicios 2017 0,00 0,00
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 25.360.251,34
Exercicios 2017 1.789.246,53 | 1.044.089,62 | 1.169.51593 | 1.856.432,05 | °'o-98401 0,00 8.791,55 | 31.608.31193
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
L 0,00
Exercicios 2017 271.334,74 271.334,74

Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publica (exceto temporario)

. 0,00
Exercicios 2017 1.825.160,77 1.825.160,77

Servidores cedidos com 6nus

. 301.811,82
Exercicios 2017 301.811,82

Servidores com contrato temporario

. 0,00
Exercicios 2017 0,00

Servidores Ocupantes de FungGes Gratificadas

Exercicios 2017 0,00 0,00
Fonte: SIAFI
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ANEXO VI DO PARECER N° 01/2018 ASCOL/GAB/SUDAM

CONSELHEIROS DO CONDEL/SUDAM

MINISTERIOS
1. Ministério da Integracao

Ministro: Helder Zahluth Barbalho (Titular)
Secretério Executiva: Emilia Maria Silva Ribeiro Curi (Suplente).

2. Ministério da Fazenda

Ministro: Henrique de Campos Meirelles (Titular)
Secretario Executivo: Eduardo Refinetti Guardia (Suplente)

3. Ministério do Planejamento

Ministro: DyogoHenrique de Oliveira, Interin@ritular)
Secretéario Executivo: Dr. Esteves Colnd§oplerte)

GOVERNADORES DA AMAZONIA LEGAL
4. Governodo Estadodo Acre

Governador: Selstido Afonso Viana Macedo NevgEitular)
Vice-Governadora: Maride Nazareth Melale AraujoLambert (Suplente)

5. Governodo Estadodo Amapa

GovernadorAntonio Waldez Gdéeda Silva(Titular)
Vice-Gov. do EstadoJodo Bosco Papaléo Paes (Suplente)

6. Governodo Estadodo Amazonas

Gowernador Amazonino Mendes (Titular)
Vice-Gov. do Estado: Jodo Bosco Gomes Saréaplente)

7. Governodo Estado Do Maranhao

Govenador:Flavio Dinode Castrce Costa (Titular)
Vice-Gov. do EstadoCarlos Orleans Brand&do Jun{@uplente)

8. Governodo Estado Do Mato Grosso

Govenador: José PedfBancalves TaqueéTitular)
Vice-Governadodo Estado: Carlos Henrique Baqueta Fa&uaplente)

9. Governodo Estado Do Para

Governador: Simao Robison Oliveira Jat€nitular)



Vice-Gov. do Estadd José Da Cruz Marinh¢Suplente)

10. Governodo Estado De Bndobnia

Govenada: Conflacio Aires MourdTitular)
Vice-Gov. do EstadoDaniel Pereira (Suplente)

11.Governodo Estado De Roraima

Govenadora: Maria Suely Silva Camp(&tular)
Vice-Governadodo Estado: Paulo César Justo Quarti€Baplente)

12.Governodo Estado de Tocantins

Governador: Marcelde Carvalho Mirand@T itular)
Vice-GovernadoraClaudia Tellesle Menezes Pires Martins Le(iSuplente)

CONFEDERACOES
13.Confederacdo Nacionatla Indastria i CNI

Conselheiro Titular: José Conrado Azevedo Santos
Conselheiro Suplente: Marcelo Thouote Silvade Almeida

14.Confederacdo Nacionatlo Comércioi CNC

Conselheiro Titular: José Roberto Trados
Conselheiro Suplente: Adendos Santos

15. Associacdo Brasileirade Municipios- ABM

Conselheiro Titular: Jair Agar Souto
Conselheiro Suplente: Maria Madalena OliveleaFreitas

16. Confederac@® Nacional dos Trabalhadores ndndustria i CNTI

Conselheiro Titular: Ronee Lima
Conselheiro Suplente: Diego Fernando Oliveira

17.Confederacdo Nacionatlos Trabalhadoresno Comércioi CNTC

Conselheiro Titular: Valdemar Manrich
Conselheiro Suplente: Saulo Silva

18. Confederacdo Nacionatla Agricultura T CNA

Conselheiro Titular: Luiz Iraci Guimaraes Colares
Conselheiro Suplente: Muni Lourenda Silva Junior

19. ConfederacdoNacional dos Trabalhadores na Agriculturd CONTAG

Conselheiro Titular: Carlos Augusto Santos Silva
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Conselheiro Suplente: Maria Elieda Silva Costa
20.Confederacéo Nacional dos Municipios CNM

Conselheiro Titular: Jairo Soares Mariano
Conselheiro Suplea: Gilmar Lacerda

21.Frente Nacional de Prefeito§ FNP

Conselheiro Titular: Arthur Virgilio Do Carmo Ribeiro Neto
Conselheiro Suplente: Carlos Enrique Franco Amastha

22.Banco da Amazobniai BASA

Conselheiro Titular: Marivaldo Gongalves De Melo

ConselheircSuplente: Membro Da Diretoria Credenciado A Participar Das Reunides.

23. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6niaSudam

Conselheiro Titular: Paulo Roberto €einda Silva
Conselheiro Suplente: Membda Diretoria CredenciadaparticipardasReunides.
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ANEXO VII i MAPA ESTRATEGICO DA SUDAM ( 20172020

MISSAO VISAD

includente e s i S tituigao
Ama qgal, por m l; a: f ento do

confnibuindo para a redugao das desigualdades regionais. nia Legal

NEGOCIO
nit

[ . . 1 [ . . ] iar os investimentos em P&D e fortalecer
Atrair e manter os empreendimentos e Fomentar as atividades produtivas e amanjos ‘ “"'!"“fm es ! ‘
Estimular & expanso & melhora da ‘ Aumentar a atuagdo em politicas & planos Avaliar os resultados e impactos dos .
infraestrutura regionais integrados instrumentas fiscais e financeiros

. artalecer a arti institucion Implementar modele de exceléncia em gestéo, Promover a comunicagio institucional de forma

Fortalecer e valonizar o quadro de Promover o desenvohimento de Prover sclugbes de tecnologia da Modemizar a infraestrutura fisica e
servidores conhecimentos, habilidades e atitudes infarmacio otimizar a utilizagio dos recursos

e Ambienta




ANEXO VIII i DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI N° 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS i SUDAM

MINISTERIO DA FAZENDA

&

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 017 —I Ii “rual —‘
[TmuLo [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 Egjﬁiﬁ% | | F'-"-?'”* —‘
| SUBTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA |
[ORGAC SUFERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e = 0L v g5 |
ATIVG PASEIVD
ESPECIFICA.Q.!\.O 2T 2016 ESPECIFICAQ.!\.O 2M7 2016
ATIVO CIRCULANTE 52042 26376 | 20295827423 | PASSIVO CIRCULANTE 6637 465,60 857 496,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.365.8T0,66 50.391.344,56| Obrigagoes Trabalh., Previd e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.306.168,52 3.646,02
Creditos a Curto Prazo - -| Empréstimos & Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 13492528 | 152.027.836.77| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 68.9352.90 275.00
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagies Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques a41.467,72 539.032,90| Obrigagoes de Repartigio a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obtigapﬁes a Curto Prazo 4262344 18 833.575,65
ATIVO NAOD CIRCULANTE T.322 55724 7.332 388,99 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 59.959 66 -
Ative Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagbes Trabalh., Previd e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos GE3.60T, B0 683607 80 Fomecedores & Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes GE3.607.80 G83.807.80| Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
Particpacies Avaliadas p'Método da Equivaléncia Patrimenial 6B3 60780 G83.807 80| Provisbes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo 59.959,66 -
Propriedades para nwestimenio - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciagio Acurmulada de Proprisdades pf Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVD EXIGIVEL 6.697.425.26 857 496,67
[-) Redugdo 3o Valor Rec. de Propriedades para Investimentos. - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESF‘ECIFICAI;.'!\.CI 2017 2016
Investimentos do RF3S de Longo Frazo ) “[Patriménic Sosial & Capital Social : :
t MGC B e AN S T e T Refed . " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) = =
Demais Investimentos Pemanentes = “|r s de Capital ; )
oA T ST = ) - | Ajustes de Avalisgio Patrimonial - -
[-) Redugio 3o Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - ‘|r a5 de Lucros ; )
Inwbillzad-ll:u . 6.638.949 44 664878119 Demais Reseras 16462204 16462204
Bens Moveis ABIBETEIE) ABESIDD b cultados Acumulados 5250277370 | 209.268.544,51
2aAline s L . o TTOIMAS | TITOMES| o o doExercido 1223848508 | 030577166
) Deprecisgsol Amortizagio/Exaustao Aoum. de Bens Moveis ZEOLTIRAT)  ZEIZAMEL oo tados de Exercicios Anteriores 20026854451| 20017216065
B e - 7| Ajustes de Exercicios Antericres -162.004.265,90 -200.388.01
Bens Immels 1.803271.18 1.803.271,16 {-) AgBes | Cotas em Tesouraria . )
adiiEs . , 180327118\ 1B032TLIE rora) DO PATRIMONIO LIQUIDG 52 66739574 | 208 433 166.55
|-} Depr Amortizacio/Exaustio Acsm. de Bens Imovets -
[-) Redugde a0 Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel - -
Softwares = =
Softwares = =
[-) Amertzagie Acurmulada de Softwares - -
[-) Redugio 30 Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industrisis - -
Marcas, Diretos e Patentes Industriais - -
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MINISTERIO DA FAZENDA

3

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 2017 | | aras] —|
[TTuL | BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA —|
020212018 2
| SUBTITULD | 533012 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNLA |
[ORGAD SUFERIOR [ £3202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | == T s o S S |
ATIVG PASSIVG
ESPECIFICACAO i e ESPECIFICACAD 2017 2016
{-} Amortizaso Acurnulada de Marcas, Dirsitos & Patentes Ind -
{-) Redugio ao Valor Recupervel de Marcas. Direitos e Pat. -
Direitos de LUsa de Imdveis -
Direitos de Uso de Imdveis -
(-} Armortizagdo Acurulada de Direito de Uso de Imdveis -
{-) Redugde ae Valor Recuperdvel Direito de Use de imoveis -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 59.364.821,00 | 210.290.663,22 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGUiDo 39.364 B21.00 | 210.290.663.22
ATVD PASSING
ESPECIFC.‘\._C-ED 2017 2016 ESPECIFICA_C.E-.CI 2017 2016
ATNO FINANCEIRD 51.380.284.35) 5041575885 | PASSIVO FINANCEIRO 234 352 34635 11292328638
ATIVO PERMANENTE T.A74.536.05) 159.874.904,37 | PASSIVO PERMANENTE 3.646.02 -
SALDO PATRIMONLAL 235031 67197 SALDD PATRIMONIAL S7.367.376.84
Cuadra de fompensagies
ATIVG PASSIVG
ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
ki m— 217 206 ki . . 27 2016
ESPECIF] CAQ-E.D ! Saldo dos Atos Potenciais Afivos ESPECIFICAJ;AOJ' Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDD DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 163 625,483 47 2.219.038,05 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 191.866.994 22 119.151.588.1
Execugdo dos Atos Potenciais Afives 16362548247 21210.038,05| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 101.668 00422 118.151.568,21
Garantias e Contragarantias Recebidas 3 Executar 1.318.14047 1.216.707.885 Garantias e Contragarantias Concedidas a Exeout - -
Diredtos Corveniados e Outros Instrumentos. Cong 162.307 342,00 1.002.330,20 Dm’gag.ﬁes Conveniadas e Outros Instrum Cengsn 1B2.388 207 02 116.672.801,08
Direitos Contratuais a Executar - - Obvigagdes Cortratuais 3 Executar 2478 687,12 24TRGET,13
Cwinos Atos Potenciais Afivos 3 Executar - - Cwinos Atos Potenciais Passivos a Executr - -
TOTAL 163.625.483.47 221903805 | TOTAL 191.866.994 22 119.151.588.1

DEMONSTRATIVGO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAC DE RECURSOS

SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Seguridade Soca (Exceto RGPS)

Operagdo de Crédito

Cwiros Recursos Vinculados a Org3os e Programas
TOTAL

-IT9.715.564,95
-63 286 397,05
3303682
-110.053.113,57
46.732.170,70
-243.002.562,00




Y .
i } MINISTERIO DA FAZENDA ExERCICIO PERIODG
" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | Arnal

[TmuLo [ DEMONSTRAGEES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OF ORGAMENTOS

D2m2z018

| ’7 EMISZAD || PAGINA
|

| SUBTITULO | 533013 - SUPERINTEMND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNIA

| ORGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 216

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuighes Sodais
Contribuighes de Intervenco no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagic Piblica
Contribuighes de Interesse das Cateporias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtes
Exploragao de Bens, Direfios e Prestagio de Senvigos
Variagoes Patimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encarges de Empréstiimos e Financiamentos Concedidos.
Juros e Encargos de Mora
Variaghes Monstarias e Cambias
Desconbos Financeirs Obtidos
Remuneragdo de Deposites Bancanes e Aplicagies Financeiras
Aportes do Banco Central
Ouiras Variagdes Patr. Aumertativas Financeiras
Transferéncias e Delegagtes Recebidas
Transferéncias Infragovemnamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéneias das Instituigies Mutigovemamentais
Transferéncias de Consdrcios Piblicos
Transferéncias de Exterior
Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias o Pessoas Fisicas
Ouiras Transferéncias e Delegagies Recebidas
Valorizagdo e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Ativos
Ganhes com Alienagdo
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
ReversSo de Reducdo 30 Valor Recuperivel
Outras Variaghes Patrimoniais Aumentativas
Variagio Parmenial Aumentatva 3 Classificar
Resultado Positvo de Particpaces
Operagbes da Autondade Monetiria

121942 845,80 TE.295.386,01

425.350,18 2.029.538,94

425.360,18 2020.528,04
3H18.114,60 1.992.100,33
5.737.50 -
5.130.848 51 1.360.310,05
17242853 822.700,28
11344825117 64.538.766.87
113.448.251,17 64.405.024. 30

42842468
1.716.9231,32

1.716.831,32

2735092985 E.019.048,55
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MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

—

EXERCICIO PERIODO
2017 Arnsal

[TTuLS | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS Ii Eyﬂgﬁg& | | F'*“;'NA —‘
| SUBTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZCIMLA
[ oRGAD SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | B UL DE PN
VARI.'\QOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 26
Revers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas -
Diversas Vzrag:-:es Patrimoniais Aurmentativas 2.750928,85 6.018.048 55
UﬁRI.A.l:EES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 109.704.150,71 B6.900.614,35
Pessoal e Encargos 36.154.565,14 34 8E0.239,T3
R&'nune':i;éoa Pessoal 20.523.806,72 2B.363407,17
Encangos Patronais 4 804 143 33 4 566.831,01
Beneficios a Pessoal 1.421273 .50 1.566.618,81
Owrtras Var. Patrmoniais Dimnutivas - Pessoal e Encargos 405451 59 374401 66
Beneficios Previdenciirios e Assistenciais 2.013.450,31 T.889.358,08
Aposentadorias e Reformas 1.833.870,30 7.818278,82
Pensies TR.TE0.01 30,335, 56
Beneficios de Prestacio Continuada -
Beneficios Eventuais -
Politicas Piblicas de Transferéneia de Renda -
Cutros Beneficios Previdencirios e Assistenciais - 1.883.80
Uso de Bens, Servigos @ Consuma de Capital Fio TIH234.44 7.553.508,78
Uso de Material de Consumo 211.05543 14347738
Servigos 7.0 878 48 F.OD1.112,78
De::fecia(_:én, AlTﬂ'tzagéc: e Exaustao 420,300 55 408.918 61
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 329192 =
Juros e Encargos de Empresimes e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encangos de Mora 3.2me2 -
Variaghes Monetarias e Cambias - -
Descontos Financeiros Concadidos -
Aportes ao Banco Ceniral -
Outras Variaghes Patimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias = Delegagbes Concedidas 63.788.234 43 14.430.455,90
Transferéncias Intragovemamentais 45.297.726,20 7.080.615.86
Transferéncias Intergovemamentais 18.520508,17 501727816
Transferéncias a Instituigies Prvadas -
Transferéncias a Instituicdes Muligovernamentais -
Transferéncias a Consarcios Plbicos -
Transferéncias as Exteriar -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes -
Outras Transferéncias e Delegacies Concedidas 523.563.88
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 500,00 1.527 487 6T
Reavaliagdo, Redugio a Valor Recuperavel e Ajustes p! Perdas -
Perdas com Alienagio -
Perdas Invalurtarias -
Incorporagio de Passivos - 1.527 467 67
Desincorporagan de Atwos 500,00 =
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MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO ——
g SECRETARIA DO TESOURDO NACIONAL 213;? | | Al
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | li DE_[‘:"D%_"?;% | | PM;'N* |
UL
[suETTULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[cReAD SUPERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e |

VARIACOES PATRIMONLAIS QUANTITATIVAS

2017

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melhoria
Contribuighes

Custo - Mercadorias, Produtos Wend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custe dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Fremiagies
Resultado Megativo de Paricipacbes
Operagies da Autondade Monetaria
Incentivos
Subvenges Ecendmicas
Participagies e Contribuighes
Canstituicio de Provisfies
Diversas Variagies Patimeniais Diminutivas

1286447

12.804 47

333708

3357

035.047,08

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

12 X38 435,09

938577166

VAR A@DES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017
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EXERCICIO

207

PERIODO
Armzal

02022018

PAGINA
1

’7
:’7EMSSAG

[ oreac suFERIOR

| £3202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECETAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECHTAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impastos
Taxas
Contribuighes de Methoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Socizis
Contribuighes de Intervenc3o no Dominio Econdmico

Receita Patrimonial
Exploragao do Patrimdnio Imobiliario do Estade
Valores Mobdidrios
Delegagso de Semvigos Piblicos
Exploragio de Recursos Maturais
Exploracdo do Patrimdnio Intangivel
Cess3o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniars

Recsita Agropecuaria

Receita Induwstrial

Receitas de Servigos
Senvigos Adminisiratives e Comencials Geras

Servigos e Afvidades Referentes 3 Salde
Senvigos & Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Comentes

Outras Receitas Comrentes
Multas Adminsirativas, Coniratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restiuiches & Ressarcimentos
Bens, Dirsitos & Valores Incorporados a0 Patriménio Piblics
Demais Receitas Comentes

RECHTAS DE CAPITAL

Operagoes de Credito
Operagdes de Crédito - Menzado Intemeo
Operagdes de Crédito - Mercado Extemo

Alisnagio de Bens
Alienacdo de Bens Maveis
Alienacdo de Bens Imoves
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagse Profis.

Servigos e Aividades Referentes 3 Navegagao e ao Transporie

7.321.610,00

7.119.029,00
7.219.020,00

7.321.610,00

7.3119.029,00
7.318.022,00

2.581,00

2.531.00

722032379

3.147.070,51
FA1Z22,00
5.130.048.51

390.656,71
41822818

172.428,53

1.491 596,57

1.481.506.57

-H2286.21

314707051
712200
5.130.84251

£.728.3T2.29
-6.000.800.82

172.428.53

1.485.015,57

1.480.015.57

160



MINISTERIO DA FAZEHDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

3

[TmuLo [ BALANCO ORGAMENTARID - TODOS OS ORGAMENTCS
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EXERCICIO

PERIODO

2017

Arnal

]

EMISSAD
o2m22018

PAGINA

S

| ORGAD SUPERIOR | 53202 - BUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNIA

-
|

i

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECHTAS GR(;AMENT#RIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacio do Capital Social
Resultado do Bance Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesoure Macional
Resgate de Titubos do Tescure Naciona
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

7.321.610,00

7.321.610,00

722932379

REFINANCIAMENTOD
Operaghes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operaghes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

7.321.610,00

7.321.610,00

722932379

3228621

DEFICIT

250.783 255 68

250.783 235,68

TOTAL

7.321.610,00

7.321.610.00

258.012.619.47

250.681.009.47

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAOD ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Supsravit Financsino
Créditos Adiconais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORQAMENT.!\RIAS

DOTACAD INIGIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS UQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encarges da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

S4.977 860,00
35.604 202,00

19.283.568.00
212 8639 941,00
212 8639 941,00

57.487.961.00
37.542.569,00

19.945.392,00
141.759.586,00
141.759.586,00

51.822 026,61
36.708.331,04

13.113.695.57
206.190.592 86
206.190.592 86

44.473.952.52
36.708.331,04

T.767.621.48
172077214
172077214

A2 095.775.65
542922 44

73328531
171927214
171927214

3.665.924.30
834,237 96

4 821.696.43
-64.431.006, 88
-64.431.006, 88

SUBTOTAL DAS DESPESAS

267847 801,00

199.247 547.00

258 012 649,47

46.196 724 66

43 815.047.79

-58.TR5. 07247

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobfiaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobfiaria
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MIMISTERIO DA FAZENDA

3

EXERCICID PERIODO
SECRETARIA D0 TESOURQ NACIONAL 2017 | | Al
[TTuLD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMIZZA0 PAGINA
: . 02022018 | | 3
[ sUBTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[ CRGAD SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e e= I rowedy 35 |
DESFESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAD INICIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
Outras Dividas = - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 267 84T 804100 199247 547,00 258,012 619,47 46 196.724,66 A3 815.047,79 58.TRS.07T2AT
TOTAL 267 BAT 801,00 199247 547,00 258 012 619,47 46.196.724,66 43 815.047,79 58.TRS.072.47
AMEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
coran MSCRITOS EMEXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE - - - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PRGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES £9.319,89 445744116 1.043.098,03 1.043.058, 03 TI6.519,29 319644373
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 29.319.89 445714116 1.013.098.02 1.013.096.03 1691929 3196.443.73
DESPESAS DE CAPITAL 9.829.982.65 97.689.445.00 33.065.428,50 28.965.428.50 1.767.170,99 TE.TBE.729.17
Investimentos 9,829,882 65 97.689.445.00 33.065.428,50 26.965.428,50 1.767.470,99 T6.TEE.729,17
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - . .
TOTAL 9.919.202,55 102146 587 16 34.078.526,53 29.978.526.53 2.104.090,28 79.983.172.90
AMEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
e - - MSCRITEOS EM 31 DE DEZEMBRO DO - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS Eg: gégclc o5 EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES = 3524,02 = 3.646,02 275,00
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Commentes - 38202 - 3.646,02 273,00
DESPESAS DE CAPITAL = 750.000,00 750.000,00 =
Investimentos = 750.000,00 750.000,00 =
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagio da Divida = = - =
TOTAL - 753.921.02 750.000,00 3.646.02 275.00

162



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

3

EXERCICIO
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2017 | | Aral
[TTuLe | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii EMIZSA0 | | FAGINA —‘
02022018 i
| SUBTITULD | 533013 - SUPERINTEMND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA |
[ORGAD SUPERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | eitEeg e L Foesdr S e |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFCA@;D 27 2016 ESPECIFIC.‘\Q:’&D 2017 216
Receitas Orgamentarias 722932378 4.821. 215,86 | Despesas Orgamentarias 25801261947 154.910.750,00
Ordinarias 1.669.016.42 1.481.331,08| Ordinarias 138040 807,64 148068564178
Vinculadas 539410359 3363T06.98|  Vinculadas 119.971.811.83 6.845.108.22
Outros Recurses Vinculados a Orgios e Programas 5.504 103 52 3.383.708,88 Seguridade Social (Exceto RGPS) 1.386.303.77 1.077.584,08
i-) Dedugfes da Recsita Orgamentéria 3370622 -33.B22.21 Operagiio de Crédito 111.712.731.54
Cutros Recursos Vinculados a Orglos e Programas 6.872.778.52 5.767.524.16
Transferéncias Financeiras Recebidas 113.448 251,17 | 64.495.924,39 | Transferéncias Financeiras Concedidas 43.267.726,26 T.980615.86
Resultantes da Exscugo Orgamentiria 40.370456.67| 61.221.73283| Resultantes da Execugdo Orgamentdria 3050736 6.25683077
Repasse Recebido 4087045867 5122173002 Repasse Concedido 30.507.36 4.731.152,10
Independentes da Execugdo Omgamentara T250B8.TB450| 13227418445 Repasse Devolvido 1.527 487 &7
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 72551.767.85| 13.131.167.21| Independentes da ExecugSo Orcamentaria 45.237.218.00 1.730.07&,00
Demais Transferéncias Recebidas 1321042 1008.185,04 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 43.564 405 26 230.545,00
MovimentagSo de Saldos Patrimoniais 370622 33.8232.21 Movimento de Saldos Patrimoniais 167281264 1.401.331,00
Aporte ao RPPS - -|  Agporie ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -|  Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extracrgamentanios 214.319.895,68 | 102.859.051,59 | Despesas Extraorgamentarias 30,742,558 81| 138230281
Inscrizo dos Restos a Pagar Processados 2,381 678.67 50382102 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 750.000,00 147.213.53
Inscrizo dos Restos a Pagar Nio Processades 211.815.684.61| 102.146.587.16| Pagamento dos Restos a Pagar Mao Processados 209752653 13686551028
Depositos Restituiveis & Valores Vinculados 11121884 TREEED| Depositos Restituiveis & Valores Vinculados 1407228 10.304.52
Qutros Recebimentos Extraorgamentdrios 11.105.08 6B8,81| OQutros Pagamentos Exfraorgamentarios - -
Ordens Bancérias n3o Sacadas - Cartdo de Pagamento 11.105.08 685,81
Saldo do Exercicio Anterior 50.391.344,56| 55.138.546,89 | Sakdo para o Exercicio Seguinte S1365.8T06E|  50.291.344.56
Caixa e Equivalentes de Caixa 50301344 58| G013B54580| Caixa e Eguivalentes de Caixa 51.366.870,68| 50.301.344.55
TOTAL A83.2B8.815.20| 227.114.728,73 | TOTAL 38338881520 227 1414.728.72
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[TrruLo
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PAGINA —|

| CRGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

amr

2018

FLUXOS DE CALA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

1.392.434.50

-4.257.352 88

INGRESS05
Receltas Derlvadas e Oniginarlas
Recelta Tributara
Recelta de Coniribuigbes
Recelta Patrimonial
Fecela Agropeciara
Recela Indusiial
Recela de Senvicos
Remuneragdo das Disponibilidades
Ouiras Recaltas Dervadas e Originarias
Transferénclaz Correntss Recabldas
Infergovermamentals
Dios EEtacos afou Distrito Fegeral
Dos Muricipios
Infragovemamentals
Outras Transfandnclas Comentes Recedldas
Outros Ingressos das Operagles
Ingressos Extraorgamentarios
Transferénclas Financeiras Recebidas
DESEMBOL3OS
Pezacal @ Demals Despeaas
Legislativo
Judlclaro
Essenclal 3 Justica
Adminisragdo
Defzsa Maclona
Sequranca Pibiica
Relaphes Exteriores
Assistencia Soslal
Previdencia Social
Sande
Traoalho
Educacio
Cultura
Direttos da Cldadania
Urnanismo
Habitagdo
Saneamentn
Gestio Amblania
Cléncla e Tecnoiogla
Agricutura
Organizacio Agraria
Inousma

120.788.753.50
7.225.323.73

590.656,71
5.139.346.81
1.491.596,57

113.558.470.11

111.216,24

113.448.251,17
-113.396_233.00
-38.200.382,14

-35.3268.698,60

-1_76E. 758,60

£9.324.556 85
482121586

2.610,00
2564951922
1.300.707 93

863.173,71
E4.503.780,93
7.656,60
B4.455.924 35
-T3.822.383.73
-37.680.363, 50
-36.552.293,44

-1.244 683,07
-27.669,60
-17.0040.00
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| OREAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTD DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

amv

COMEnsk & SEvIGDs
Comunicacies
Energla
Transparte
Diesporio & Lazer
Encargos Especlals
[+/~) Ordens Bancarlas ndo Sacadas - Carido de Pagamento
Juros & Encargos da Divida
Juros & Comegdo Monetana da Diviga Intama
Juros & Comagda Manetara da Divida Extema
Owitros Encanges 93 Divida
Transfaréncias Concadidas
Intergovermamentals
A Estatos &/ou Distriio Federal
A Municipios
Infragovernamentals
Owtras Transfen2neias Congadidas
Outros Dessmboleos das Operagies
Dispandios Exfraorgamentarios
Transfeninelas Fnanceiras Concedigas

11.105,06

-35.914.118,32
-31.016.731,84
-220 426,00
-30.796.305,54
-4 397.356,48
-45.281.796,54
-14.072.28
-45.267.726.26

-27.741.4%9,85
-23.084.711,84
-4 516.500,00
-18.270.211,54
-4.652.TE3,21
-7.539.520,38
-10.304,52
-7.9B69.615,86

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTD

445 809,45

INGRESS0S
Allenag3o de Beng
Amortizagao de Empréstimos & Financlamentos Concedidos
Outros Ingreasos da Invastimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Atlvo Nio Circulants
Concessdo o8 Emprastimos & FInanclamantos
Outros Dessmboleos de nvestimentos

~417.366.80

~417.966.80
-180.586.64

-223.382.18

443 509,45
445 509,45

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTD

INGREES0S
Operagies de Cradito
Integralizagio do Capltal Soclal de Empresas Estatals
Transferénciazs de Capital Recebidas
Infergovemameantals
Dos Estados efou Disirito Fegeral
Dos Municipios
Infragovemameantals
Outras Transferdnelas te Capital Recebidas
Outros Ingressos da Financiamsento
DESEMBOL3OS
amaortizagdo f Refinanciamanto da Divida
Outros Dessmbolsos de Financlamento

GERAGAD LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

374.526.10

4.747.202,33
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02022018 3
[suemmuLe [ 533013 - SUPERINTEND. D0 DESENVOLVIMENTD DA AMAZONIA,
[oreaD suPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DD DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | chtepe= T s =ale dasT |
2017 2016
CALA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 50.391.344,56 55.138.546,89
CAIXA E EQUIVALENTE DE CABA FINAL 51.365.870.66 50.391.344,56
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NOTAS EXPLICATIVAS

Notas Explicativas as Demeonstracdes Contabeis da Sudam — Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia, exercicio 2017,

Base de Preparacio das Demonstracées e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contabeis da Sudam sdo elaboradas em consonancia com os

dispositivos da Le:r n® 4.320/1964. do Decreto-Ler n® 200/1967, do Decreto n°
03 872/1986, da Le1 n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem,
também. as Normas DBrasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) e o Manual SIAFT

Elaboradas a pamtir das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administracio Financeira do Governo Federal (SIAFI). as Demonstracdes Contabeis da
Sudam sido compostas por:

Balan¢o Patnmonial (BP);

Demonstracio das Vanacgdes Patrimomiais (DVP);
Balan¢o Orgamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF):

Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DEC).

& & 8 @

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contibeis

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Sudam € a mesma da Unifio e dos demais orgios do poder
publico brasileiro, ou seja. o Real Até o fechamento do exercicio objeto das
demonstra¢des, ndo havia nas contas da Sudam qualquer saldo ormundo de moeda
estrangeira.

Caixa e eguivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa. conta uinica. demais depositos bancaros e aplicacdes
de ligquidez mmediata. Os valores sfo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel. sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo. Os valores sio mensurados e
avaliados pelo valor de custo e. quando aplicavel. sdo acrescidos das atualizacdes e
corregdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagdes.

Estogues

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos acabados e os em
elaboracgdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. No caso da Sudam, equivalem
aos itens de almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisigdo
ou producgio/construcio.



Ativo realizivel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber em longo prazo. Até o fechamento do
exercicio objeto das demonstracdes, ndo havia nas contas da Sudam ativos realizaveis
em longo prazo.

Investimentos

Sdo compostos por: participagdes permanentes, propriedades para investimento e
demais mvestimentos. As participacdes permanentes representam os investimentos
realizados em empresas, consorcios publicos e fundos realizados pela Umidio. Quando ha
influéncia sigmificativa, sdo mensurados e avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Quando nfo ha wnfluéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo
metodo de custo. sendo reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliacdes
periodicas. Até o fechamento do exercicio objeto das demonstragdes. a Sudam possuia
uma modesta participacio permanente em empresas, sem influéncia significativa, todas
oriundas do periodo pré-extingio da antiga Sudam.

Imobilizado

O imobilizado € composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou produgio. Apos o
reconhecimento nicial, ficam sujertos a depreciacio. amortizacio ou exaustio (quando
tiverem vida util definida). bem como a redugdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Depreciacio, amortizacio ou exaustio de bens imdveis (nio cadastrados no
SPIUnet) e hens maveis

A base de calculo para a depreciacio, a amortizagdo e a exaustio € o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de calculo dos encargos de depreciacio a ser utilizado para toda a Administracio
Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis que nao sio cadastrados
no SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas constantes. Como regra geral. a
depreciacdo dos bens imoveis nido cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis sera
mniciada a partir do primeiro dia do més segmnte a data da colocagdo do bem em
utilizacdo. Porém. quando o valor do bem adquindo e o valor da depreciacio no
primeiro meés sejam relevantes. admite-se, em carater de excecdo. o computo da
depreciacdo em fracdo menor do que um meés.

Passivos circulantes e nio circulantes

As obrigacdes da entidade publica sio evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis. acrescidos. quando aplicavel. dos correspondentes encargos das variacdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstra¢des contabeis.

Patrimonio liguido

A situacdo patrimomal liquida € a diferenca entre os ativos e os passivos apos a
inclusio de outros recursos e a deducio de outras obnigagdes. reconhecida no Balanco
Patrimomial como patrimoémio liquido. A situacfo patrimomial liquida pode ser um
montante positive ou negativo. No caso da Sudam. integram o patnmonio liquide o
resultado do exercicio. os resultados acumulados de exercicios anteriores e os ajustes de
exercicios anterores.
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Apuracio do resultado

Segundo o modelo PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, que &
uma das bases das Demonstracdes Contabeis presentes neste relatorio. € possivel a
apuracio dos seguintes resultados: patnmonial. orcamentario e financeiro. A apuracio
do resultado patnmomial mmplica a confrontacio das wvaracbes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacdes patnmomais dimmnutivas (VPD); o resultado
orcamentario, o confronto entre as receifas orcamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas: € o resultado financeiro, o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios. que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as dispomibilidades da entidade publica.

Composicio dos Principais Itens das Demonstracdes Contibeis

Para fins destas Notas Explicativas. sfo considerados itens relevantes do
Balanc¢o Patrimonial aqueles que se enquadram nas seguintes condigdes:
o liens que agrupam contas nio especificadas no Balango Patrimonial;
e Itens cujos valores sdo 1guais ou superiores a 10% do valor total do Ative oun do
Passivo:
*  Ajustes de Exercicios Anteriores.

NOTA 01 - CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Esse item integra o Ativo Circulants do Balanco Patrimonial e € composto pelas
contas Limite de Saque com Vinculacio de Pagamento, Fecursos da Conta Unica
Aplicados e Bancos Conta Movimento.

Tabela 1 - Composicio de Caixa e Equivalentes de Caixza

Conta Contabil Saldo em 01/01/2017 Saldo em 31/12/2017
Limite de Saque com Vinculacao | p¢ ) 927747 79 RS 4.678 543 51

de Pagamento

e RS 48.300.707.03 RS 46,524 478.65
Aplicados

Bancos Conta Movimento FS 102.838.34 RS 162 848 50

Total RS 50.301.344,56 E5% 51.365.870,66

A conta Limite de Saque € composta por contas correntes que sio defimdas pela
fonte de recursos e pela vinculacio de pagamentos. Integram a conta Limate de Saque:
a) Valores transferidos pelo Ministénio da Integragio — MI a UG da Sudam para atender
as despesas correntes, de capital e pessoal do orgfo; b) Valores transferidos para a
celebracio de convénios; c) Receitas proprias decorrentes das atividades da Sudam; d)
Valores recebados via GRU por devolugiio de saldos nfo utilizados de convénios,
devolucio de diarias. valores recebidos da Sudam indevidamente. etc.

Tabela 2 — Composicio da conta Limite de Saque por vinculacio de pagamento

Limite de Saque

Vinculacio de Pagamento Saldo em Saldo em
: 01/01/2017 Entradas Saidas 3112/2017
308 | Contribuicao R$ 1.018.68 R$ 22.006.04 RS 53.08 RS 24.862.54
previdencia fechada
309 | Pessoal requisitado | RS 68.080.99 RS 157.694.02 -R$ 109.270.26 RS 116.504.75
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310 | Pagamento pessoal |R$ 31249100 |R$3.120807.56 |-R$ 79.727.22 R$ 3.362.571.34

a5p | Créditos R$ 28746145 |RS$0.00 R$ 0.00 RS 287 461.45
extraordinarios

400 | Custeio/investimento | RS 101775654 |RS 1.040033.790 |-R$ 154753066 |RS 51025067

qo5 | Custelo/imvest-  peasn0000 | RS 846835400 |-R$8.718.354.00 |RS 0.00
emendas individuais
Custeio/invest.-

406 | demais emendas R$0.00 R$ 850523623 |-R$ 850523623 |RS0.00
individuais
Pacamento de

) e 2 -

12| e e eredifo R$ 74157 RS 7.835.02 R$ 2.072.49 RS 6.504.10

qo0 | Pagamentode oo 4 RS 305452 44 R$ 32262046 |RS 72.831.08
despesa obrigatoria

507 | Despesas financeiras | RS 804,64 RS 0.00 E$ 0.00 RS 804.64

- Custeio pgto. a4 109 ne

510 pecsoal musilios R$ 4218224 RS 30008444 |-R$01.710.64 RS 250.556.04

087 Id’::::;{f““ de R$631068  |R$3124713  |-R$3755781  |RS 000

000 | Passivos financeiros | RS 0.00 RS 304047.70 RS 26776070 | RS 37.187.00

TOTAL RS 1.087.747.70 | RS 22.372.680,27 |-RS 10.681.803,55 | RS 4.678.543,51

despesas da folha de pagamento dos servidores da Sudam .

308 - Contribuicio Previdéncia Fechada: Comporta os recursos destinados
especificaments ao pagamento de despesas da folha de pagamento relacionados a
FUNPEEP. previdéncia complementar dos servidores publicos federais.
309 - Pessoal Requisitado: Comporta os recursos destinados ao ressarcimento
por cessio de pessoal ao orgdo.
310 - Pagamento Pessoal: Comporta os recursos destinados ao pagamento das

350 - Créditos Extraordinarios: Comporta recursos transferidos para o drgéo
no exercicio de 2007, decorrentes da fusfo e extingdo de UGs controladas pela Sudam
naquela época.
400 - Custein/investimento: Comporta os recursos destinados ao pagamento das
despesas admimistrativas da Sudam.
405 e 406 - Custeio/ invest. emendas individuais: Comporta os recursos
destinados a execucfo de convénios firmados.
412 - Pagamento de Cartio de Credito: Comporta os recursos destinados ao
pagamento de despesas com suprimento de fundos.
499 - Pagamento de Despesa Obrigatiria: Comporta os recursos destinados ao
pagamento das despesas médicas com servidores e dependentes. relacionadas ao
PROAS — Programa de Assisténcia a Sande.
507 - Despesas Financeiras: Comporta recursos financeiros referentes a
operagbes do FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia.

510

- Custeio pgto.

pagamento das despesas da folha de pagamento dos servidores da Sudam.
987 - Devolucio de Despesa: Comporta os recursos recebidos através de GEU
por devolugio de diarias e valores recebidos indevidamente.

Pessoal/auxilios: Comporta recursos destinados ao

990 - Passivos Financeiros: Comporta recursos recebidos através de GEU por
devolucio de saldos de convénios ou pelo cancelamento automatico de ordens bancanas
emitidas pela Sudam.

No decorrer do exercicio de 2017, uma parte dos recursos da conta Limite de
Saque foi aplicada na conta Becursos da Conta Unica Aplicados, atraves da transacdo
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APLICAFIN no SIAFL A conta Recursos da Conta Unica Aplicados comporta os
recursos aplicados e os rendimentos dessas aplicacdes financetras.

Tabela 3 — Composicio da conta Recursos da Conta Unica Aplicados

Recursos da Conta Unica Aplicados

Conta Corrente Saldo em Aplicacio/ Saldo em

' 01/01/2017 Rendimento Resgates 311272017
Recursos RE$47.000.000,00 | RS 103382221 RS 7.950.000,00 RS 40.083.82221
Aplicados
Rendimentos de | R$ 1.300.707.93 R% 5130048 51 RS 0,00 RS 6.440.656.44
Aplicacao
Total RS 48.300.707,93 | R$6.173.770,72 RS 7.950.000,00 RS 46.524.478.,65

A conta Bancos Conta Movimento € detalhada em duas contas contabeis:

Demais Contas — Banco do Brasil e Demais Contas — Caixa Econémica Federal Essas
contas comportam os valores de depositos em caucfo referentes as garantias contratuais
dos contratos de prestacio de servicos firmados pela Sudam com terceiros.

Tabela 4 — Composicio da conta Bancos Conta Movimento

Bancos Conta Movimento

. . Saldo em Saldo em
S L 01/01/2017 Entradas Saidas 31/12/2017
Banco do Brasil | RS 2.184.04 RS 0.00 RS 0.00 RS 218404
CEE RS 100.703.00 RS 5005066 RS 0.00 RS 160.663.56
Total RS 102.888,84 RS 50.050,66 RS 0,00 RS 162.848,50

NOTA 02 - IMOBILIZADO

O Imobilizado compde o Ativo Nio Circulante do orgio e esta segregado em
doi1s grupos: bens moveis e bens mmoveis. O grupo bens moveis comporta as contas de
bens moveis permanentes e o valor total depreciado no exercicio. O grupo bens imoveis
comporta os edificios e instalacdes de uso do orgio. Nenhum dos imodveis esta
cadastrado na plataforma SPIUnet.

Para calculo da depreciacfo. a Sudam utiliza atualmente o método das quotas
constantes, que consiste na divisio do valor a ser depreciado pelo tempo de vida util do
bem. Esse método esta previsto na Resolucio CFC N°.1136/08, expedida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, além de ser reconhecido pela Eeceita Federal do Brasil.

Tabela 5= Composicio do item Imobilizado

. , e Saldo em Saldo em
Conta Contabil 01/01/2017 Aquisicdes Baixas 31122017
Maquinas e R$ 156346888 | RS 2403.64 RS 0.00 RS 1.565.872.52
equipamentos
Bens de - e -
T R$ 254003703 | RS 415565.16 RS 0.00 RS 2.056.503.00
Moveis e R$ 273346000 | RS0.00 RS 0.00 RS 2.733.460.00
utensilios
Matenal cultural | oo 51715807 | RS 1.500,00 RS 0,00 RS 218.658.07
e de comunicacio
Veiculos R$ 321.770.10 RS 0.00 RS 0.00 RS 321.770.10
Demais bens RS 114850 RS 0.00 RS 0.00 RS 1.148.50
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movels

Depreciagio

acunmlada de (R$ 2.532.434.62) | RS 0,00 (R$ 420300.55) | (RS 2.961.735.17)
bens moveis (-)

AmaldeBens | R§4845510.03 | RS419.46880 | (RS420.30055) | RS4835678.28
Edificios R$805190.16 | RS 0.00 RS 0.00 RS 895.199.16
Tnstalacdes R$008.072.00 | RS0.00 RS 0.00 RS 008.072.00
Lol o B R$1.803.271.16 | RS 0,00 RS 0,00 RS 1.803.271.16
Tmoveis

Total do RS 6.648.781,10 | RS410.468,80 | (RS 42030055) | RS6.638.940.44
Imohilizado : ' ! ' ! - = e *

NOTA 03 — OBRIGACOES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO (PASSIVO
CIRCULANTE)

As contas que imntegram o grupo do Passivo sio, essencialmente. despesas que
serdo pagas no inicio do exercicio segunte, como as despesas da folha de pagamento
competéncia dez/2017. recollimento de tributos, despesas administrativas, despesas
com suprimento de fundos, etc. As despesas relacionadas a folha de pagamento sdo
pagas no ultimo dia util do més: no entanto. excepcionalmente em dezembro de 2017, o
Ministério da Integracdo Nacional ndo efetuou a transferéncia de recursos para
pagamento da folha em tempo habil, de modo que esta teve que ser paga no inicio do
EXEercicio seguinie.

Tabela 6 — Composicio do Passivo Circulante

. _ Saldo em Saldo em
e 01/01/2017 Débito Crédito 31122017
Pessoal a pagar | RS 0.00 (R$34.113530.17) | R% 3640886528 | R$2205326.11
f;‘f‘gﬁf" S0CAB | Rg3.646.02 (RS 4.800.592.96) R$ 4.807.789.35 | R$ 10.842.41
Fornecedores e = = =
contas apagar | K5 27500 (R$ 7420435.04) | R$7498.11294 | R$ 68.952.90
Valores - = s
e i RS 102.888.84 | (R$ 11.683.284.08) | R$ 11.721471.08 | R$ 141.075.84
Outras
obrigacdes a RS 750.686.81 | (R$32.533.491.90) | R$35.904073.43 | R$4.121.268.34
curto prazo
Total RS 857496,67 | (RS 90.560.343.15) | RS 96.340.312,08 | RS 6.637.465.60
NOTA 04 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Conforme Macrofungdo 021141 do Manual SIAFI, “O ajuste de exercicios

anteriores ocorrera pelo reconhecimento decorrente de efeitos da mudanca de politica
contabil ou da retificacio de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que nio
possam ser atribuidos a fatos subsequentes.” Além disso, “Erros de periodos anteriores
sdo omissdes e incorrecdes nas demonstracdes contabeis da entidade de um ou mais
periodos anteriores decorrentes da falta de uwso, ou uso incomreto. de informacio
confiavel”, sendo que “Tais erros incluem os efeitos de erros matematicos. erros na
aplicacdo de politicas contabeis, omissdes, descuidos ou interpretagdes incorretas de
fatos e fraudes”.
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A conta Ajustes de Exercicios Anteriores comecou o exercicio de 2017 com
saldo no valor de R5299 388 01. que logo em janeiro fo1 incorporado aos resultados de
exercicios anteriores, debitando-se a conta Superavits ou Déficits de Exercicios
Anteriores e creditando Ajustes de Exercicios Anteriores.

No decorrer do exercicio, o valor de R$171.304.265.90 fo1 lancado na conta
Ajustes de Exercicios Anteriores pela setorial contabil do Ministéno da Integracio,
atendendo ao Acordio 1320/2017 do Tmbunal de Contas da Umido — TCU. Desse
montante, R$97.042 911 .47 foi decorrente da baixa do salde da conta Adiantamento de
Transferéncias Voluntarias e R$74.261.354 43, da baixa do saldo da conta Crédito a
Eeceber Decormrente de Falta/Trregularidade de Comprovacio. Esta tltima comportava
os valores a receber de terceiros — pessoas fisicas — implicados em convémos firmados,
cujas prestacdes de contas passaram por processo de Tomada de Contas Especial. Os
ajustes foram efetuados debitando-se a conta Ajustes de Exercicios Anteriores e
creditando as contas Adiantamento de Transferéncias Voluntarias e Crédito a Feceber
Decorrente de Falta/Trregularidade de Comprovacéo.

Houve também o estorno de R$2.300.000.00 dos wvalores debitados a conta
Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses lancamentos foram realizados pelo setor
financeiro da Sudam. para regularizacio do saldo da conta Convénios e Instrumentos
Congéneres a Pagar — mndiretamente afetada pelos lancamentos a conta Ajustes de
Exercicios Anteriores — estornando o valor na conta de Ajustes (crédito) e na conta de
Convénios (débito).

Sendo assim. a conta Ajustes de Exercicios Anteriores fechou o exercicio de

2017 no valor de R$169.004.265.90.

Tabela 7—Movimentacio da conta Ajustes de Exercicios Anteriores

Saldo da conta em 01/01/2017 E5 200.385.01
Valores incorporados aos resultados de exercicios anferiores (R% 200 388.01)
Ajustes de exercicios anferiores efetuados no exercicio 2017 R$ 171.304.265,90
Estorno para regulanzacio de confas afetadas (K5 2.300.000,00)
Saldo da conta em 31/12/2017 ES5 169.004.265.90

NOTA 05 -RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

A apuracio do Resultade Patrimomial exige a confrontacio das Vanacdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Vanacdes Patrimomniais Diminutivas (VPD).
Apods a apuraciio. o resultado € transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
O detalhamento do confronto entre VPA e VPD e o Resunltado Patrimonial do exercicio
sdo apresentados na Demonstragio das WVanacgdes Patrimoniais. O FEResultado
Patrimomnial do exercicio tambeém figura no Balanco Patnimonial, dentre as contas do
Patrimonio Ligquido.

No exercicio de 2017, o Resultado Patrimomial fo1i superavitario em

R512.238.495.09.

Tabela 8 — Variacdes Patrimoniais: Aumentativas X Diminurtivas.

Variacdes Pamrimoniais Aumentativas R$121.942.645.80
Fxploracio e Venda de Bens, Servigos e Direifos RS 425350,18
Variacdes Patnmoniais Aumentativas Financeiras R§5.318.114.60
Transferéncias e Delegaces Recebidas R$ 11344825117
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas R$ 2.750.920 85
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i-) Variacées Panimoniais Diminutivas (B3 109.704.150,71)
Pessoal e Encargos (R$ 36.154.565.14)
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (RS 2.013.460.31)
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo (RS 7.731.234.44
WVanacdes Patrimoniais Dimimitivas Financeiras (F$ 3.201.90)
Transferéncias e Delegacdes Concedidas (R$ 63.788.234.43)
Desvalorizagio/Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos | (RS 500.00)

Outras Vanacdes Patnmoniais Diminutivas (RS 12.864.47)

= Resultado Patrimonial E%12.238.495,09

Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos: Cormresponde a renda
propria decorrente das atividades desempenhadas pelo orgido. Os wvalores foram
transferidos via GRU pelo Banco da Amazdénia, sendo R$418.228 18 referentes as
atividades com incentivos fiscais e R$7.122.00. a taxas devidas pelo Banco da
Amazonia por ocupacio de imovel da Sudam.

Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras: Cormresponde a renda
auferida a titulo de juros. da qual R$5.139 948 51sio rendimentos de aplicacéo
financeira, R$5.737.56 sdo juros sobre saldo de convénio devolvido e R$172 428 53 sdo
juros decorrentes das atividades com incentivos fiscais.

Transferéncias e Delegacies Recebidas: Desse montante. R$39.369.697.67
foram repassados pelo MI para pagamento de despesas da administracio e com pessoal;
R574.031.138,10 foram repassados também pelo MI para execucio de convémios
firmados; e R$47 415 40 sdo saldos devolvidos de convénios pelos convenentes.

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas: Desse  montante,
F51.265.070.84 comrespondem a um crédito a receber constituido apos decisdo de
processo de Tomada de Contas Especial: e R$1.485.859.01 correspondem a restituigdes
e ressarcimentos diversos, como devolucdo de saldos de convénios e ressarcumentos de
qualquer espécie.

Pessoal e Encargos: Cormrespondem as despesas da folha de pagamento dos
servidores publicos da Sudam.

Bemneficios Previdenciarios e Assistenciais: Correspondem as despesas da folha
de pagamento relativas a pensdes e aposentadornas.

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo: Desse montante,
R$211.05543 correspondem a despesas com material de consumo; R$7.090.878 46
correspondem a despesas com servigos; e R$429 300,55 correspondem a despesas de
depreciacio.

Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras: Correspondem ao valor de
multa em favor da Receita Federal do Brasil.

Transferéncias e Delegacies Concedidas: Desse montante, R$30.507.36
correspondem a repasses a ESAF para custear cursos de capacitacfo para os servidores
do orgido; R$1.672.812.64 comespondem a regularizacdes e baixas de saldos
patrimoniais; R$43.564 40626 correspondem a repasses para a Secretana de
Desenvolvimento Regional do MI para execucio de convémios; e R$18.520.508.17
correspondem a wvalores transferidos a convenentes para execugio de convénios
firmados.

Desvalorizacio/Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos: Correspondem a
regularizacdes nas contas de Suprimento de Fundos.

QOutras Variacies Patrimoniais Diminutivas: Sio restituigdes e ressarcimentos
diversos. como ressarcimento de servidores publicos por compra de passagens acreas
em viagens a servigo do orgio ou ressarcimento de despesas medicas de servidores
conforme as normas do PROAS.
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NOTA 06 - RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO

O resultado orcamentario € alcancade na confrontacio entre as receitas
realizadas e as despesas empenhadas no exercicio. Em 2017, as recertas realizadas
totalizaram R$7.229 323 .79, enquanto que as despesas empenhadas, R$52538.012.619.47.
Esses valores ocasionaram um resultado orcamentario deficitario de R$250.783 295 68.

O alto déficat apresentado justifica-se pelo fato de que apenas as receitas
proprias do orgdo sdo consideradas para o calculo das Feceitas FRealizadas,
desconsiderando os recursos repassados pelo Ministério da Integracio Nacional. E vale
lembrar que o pagamento das despesas com pessoal, investimentos em projetos na
Amardnia Legal, despesas médicas relativas ao PROAS e uma parte das despesas da
administracio sdo empenhadas justaments com esses recursos repassados pelo ML

Tabela @ — Resultado Orcamentario: Receitas Realizadas X Despesas Empenhadas

Receitas Realizadas RS% 7.229.323,79
Receitas Correntes % 7.229.323,79
Receita Patrimonial % 5.147.070.51
Receitas de Servigos R$ 500.656.71
Qutras Feceitas Correntes R% 1.491 59657
Receitas de Capital R50,00

(-) Despesas Empenhadas (RS 258.012.619.47)
Despesas Correntes (RS 51.822.026,61)
Pessoal e Encargos Sociais (RS 36.708.331,04)
Chitras Despesas Correntes (RS 15.113.695,57)
Despesas de Capital (RS 206.190.592,86)
Investimentos (RS 206.190.592 86)
Resultado Orcamentirio (B5 250.783.205,68)

Receita Patrimonial: Desse montante, R$5139948 51 correspondem aos
rendimentos de aplicacio financeira e RE3$7.122.00, a taxas pagas pelo Banco da
Amazrdnia por ocupacio de imovel da Sudam.

Receita de Servicos: Correspondem a renda auferida das atividades da Sudam
com incentivos fiscais.

Outras Receitas Correntes: Desse montante, 55737 36 correspondem a juros
sobre devolugdes de convénios e R$1.485 85901, a restituigdes e ressarcimentos
diversos. como devolucio de saldos de convénios e ressarcimentos de qualquer espécie.

Pessoal e Encargos Sociais: Correspondem a despesas do orgio relativas a
folha de pagamento. mas apenas aquelas que se enquadram no grupo de despesas “01 -
Despesas com Pessoal”, dai a divergéncia com o grupo “Pessoal e Encargos” da Tabela
8. em que despesas do grupo “03 —Qutras Despesas Correntes” estdo incluidas.

Outras Despesas Correntes: Correspondem a despesas diversas da
administracio. como contratos de servicos continuados. despesas médicas referentes ao
PROAS e despesas da folha de pagamento que se enquadram como despesas correntes.

Investimentos: Correspondem as despesas de capital do orgio. sendo
BE5833.212.32 relattvos a empenhos para aquisicdo de ativo imobilizado (bens moveis)
pela administraciio do orgio; e R§205.355 380,54, a convémos firmados para projetos
de desenvolvimento na Amazoma Legal Sobre o montante empenhado de
RE835.212.32 para aquisicdo de ativo imobilizado. a Sudam efetivamente adquiriun
(despesas liquidadas) imobilizado no valor de R$419.468.80, conforme Tabela 3, dos
quais R$211.003.14 foram do montante empenhado no exercicio e R$208 465.66 de
Eestos a Pagar.
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NOTA 07 - RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO

Segundo o MCASP — Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, “O
Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orgamentarias. bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, comjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte’

O resultado financeiro do exercicio pode ser apurade de duas maneiras
diferentes, tendo como base as informacdes constantes no Balanco Financeiro,

conforme tabela abaxo. Em 2017, o resultado financeiro foi positivo. no valor de
R$974 526.10.

Tabela 10 = Resultado Financeiro do exercicio.

Meétodo 1
Saldo para o Exercicio Seguinte R$ 51.365.870.66
(-) Saldo do Exercicio Anterior ES5 50391 344 56
= Resultado Financeiro do Exercicio K% 974.526.10
Método 2
Receitas Orcamentarias R$ 722032379
{+) Transferéncias Financeiras Recebidas R5113448251.17
i+) Recebimentos Extraorcamentarios RS$ 214 31989568
(-) Despesa Orcamentaria (B$ 25801261947
i-) Transferéncias Financeiras Concedidas { R5 45.267.726.26)
(-) Despesas Extraorcamentarias ( B$30.742 508 81)
Resultado Financeiro do Exercicio R%974.526,10

Saldo do Exercicio Anterior e Saldo para o Exercicio Seguinte: Compreende
os saldos do 1tem Caixa e Equivalentes de Caixa do BP em 01/01/2017 e 31/12/2017,
conforme Tabela 1.

Receitas Or¢amentirias: Correspondem a todas as receitas proprias do orgdo
que resultaram em ingresso de recursos.

Transferéncias Financeiras Recebidas: Correspondem a todos os repasses
fettos pelo MI a Sudam. além de alguns valores recebidos a titulo de saldos ndo
utilizados de convénios.

Recehimentos Extraorcamentirios: Correspondem aos valores inscritos em
Restos a Pagar, depositos restituiveis e ordens bancanas nio sacadas.

Despesa Orcamentiria: Correspondem a todas as despesas empenhadas no
EXercicio.

Transferéncias Financeiras Concedidas: Desse montante. R$30.50736
correspondem a repasses a ESAF para custear cursos de capacitacio para os servidores
do Sudam: R$1.672.812.64 comrespondem a regularizagdes e baixas de saldos
patrimoniais; e B543.564 406,26 correspondem a repasses para a Secretaria de
Desenvolvimento Eegional do MI para execucio de convénios.

Despesas Extraorcamentarias: Desse  montante, R$30.728.526,53
correspondem ao pagamento de Restos a Pagar (Processados & Nao-Processados) e
R514.072.28. a depositos restituivels e valores vinculados.

NOTA 08 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa no decorrer do exercicio. Segundo o MCASP, a DFC “permite a analise da
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capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacio de recursos
proprios e de terceirns em suas atividades” No exercicio de 2017, a capacidade liquida
da Sudam de gerar caixa e equivalentes de caixa foi1 de R$974.526.10.

Tabela 11 — Composicio da Geracio liguida de caixa no exercicio

Ingressos das atividades de operacies RS3 120.788.793.90
Receitas Derivadas e Oniginarias R$ 722032379
Outros Ingressos das Operacdes R$ 11355047011
Desembolsos das atividades de operacoes (RS 119.396.299.00)
Pessoal e Demais Despesas (B% 38.200.382,14)
Transferéncias Concedidas (R$ 35014118 32)
Outros Desembolsos das Operacies (B% 45.281.798 54)
= Fluxo de Caixa das atividades de operacoes R%1.392.494.90
Ingressos das atividades de investimento RS 0,00
Desembaolsos das atividades de investimento (RS 417.968,80)
Aquisicio de Ativo Nio Circulante (% 188.586.64)
Cnitros Desembolsos de Investimentos (R$ 220.382.16)

= Fluxo de Caixa das atividades de investimento (RS 417.968,80)
Ingressos das atividades de financiamento R5 0,00
Desembolsos das atividades de financiamento RS 0,00

= Fluxo de Caixa das atividades de financiamento ES 0,00

Geracio Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa R%074.526.10

Receitas Derivadas e Originarias: Correspondem a todas as receitas proprias
do orgdo que resultaram em ingresso de recursos.

Outros Ingressos das Operacoes: Desse montante, R5113 448 25117
correspondem ao total de Transferéncias e Delegacbes Recebidas. conforme Tabela 8;
F559.959 66 correspondem a um deposito de caucio referente a contrato de prestacéo
de servigos; R$37.187.00 correspondem a langamentos de regularizacdo de contas para
encerramento do exercicio.

Pessoal e Demais Despesas: Correspondem a todas as despesas correntes,
despesas com pessoal e restos a pagar pagos, sendo que R$94.000.00 sdo relativos a
convémios firmados; R%1.788.78860. a despesas da folha de pagamento com
aposentados e pensionistas: (-) R$11.105.06. a ordens bancarias ndo sacadas relativas a
despesas com suprimento de fundos: R$998.174.75. a restos a pagar pagos; e
F5§35.330.523 85, as demais despesas correntes e de pessoal.

Transferéncias Concedidas: Desse montante. R$220.426.00 correspondem a
despesas pagas relativas a convénios com estados brasileiros; R$30.796.30584, a
despesas pagas relativas a convénios com municipios; e R$4.89738648. a
transferéncias mtragovernamentais.

Outros Desembolsos das Operacdes: Desse montante, RE$514.072.28 sio
referentes a ordens bancanas canceladas e R$45267.726.26, a Transferéncias
Financeiras Concedidas. conforme Tabela 10.

Aquisicio de Ativo Nio Circulante: Correspondem ao pagamento de despesas
com aquisigio de matenial permanente. sendo R$171.447 64 relativos as despesas
empenhadas e R517.139.00. aos restos a pagar.

Outros Desembolsos de Investimentos: Correspondem ao pagamento de
despesas especificas com aquisicio de softwares. sendo R$38.055.50 relativos as
despesas empenhadas e R5191.326.66. aos restos a pagar.

WVale ressaltar que o total de ativos imobilizados pagos constantes nesta DFC
difere do total demonstrado na Tabela 5. pois, para fins de BP. consideram-se as
despesas em estagio de liquidadas.
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Cordialmente.

Intwn it g

Lucas Oliveira Negrio
Contador
CRC n° PA-017982/0-0
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ANEXO IX i DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS i FDA

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
SECRETARLA DO TESOURD MACIONAL li o | | — —|
[TmuLe | BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS5 CRGAMENTOS | li L EARCEMA —I
22216 | | 1
| SUBTITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTOD D& AMAZOMLA |
[orEao sUPERIOR [ 74317 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESJECIFID&QAO M7 2016 ESF‘ECIFIC-R%D 017 201e

Racaltas Orgamentarias 44T DET.566,88 18:2.438.033,56 | Despesas Orgamentarias 1.116.323.404,00 245.034.002,58
‘Ordinarias = 17.157.186,54 | Ordinarias = 245.034.002,58
Vinculadas 447087 566,88 200.753.725,64 Vinculadas 1.116.323.404,00 -

Dutnos Recursos Vinculados a Ongdos & Programas 447 087.566,38 200.759.725,64 Dperagdo de Credito T0.533.477.,00

-] Dedugles da Recela Orgamentaria - -35.418.672,22 Duiros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 336.345.527,00
Transferéncias Financelras Recebldas - -| Traneferénclas Financalras Concadldas - 17.157.186,54
Resuliantes da Execugdo Orgamentara - -| Resultantes da Execugdo Orgamentana - -
Independentes da Execucdo Oreamentara - -| Independentzs da Execugdo Orgamentaria - 17.157.185,54
Aporte a0 RPPS = = Movimento de Saldos Painmonials 17.157.185,54
Aporte 30 RGPS - -| Aposte ap RPPS - -
Apoite ap RGPS - -
Recebimenios Extraorgamentarios 1.116.929.404,00|  245.034.002,68 | Despesas Exfracrpamentarias - -
Inscricio dos Resios a Pagar Processatios - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Mo Processados 1.116.920.404,00| 245.034002,68| Pagamento dos Restos a Pagar Mo Processados - -
Depositos Restiulvels e Valores Vinculados = -| Depésitos Resitulvels e Valores Vinculados = =
Owins Recebimentos Exiracrgamentanos - -| Oulrs Pagamenios Extracrcamentanios - -
Saldo do Exercicio Antarior T45.236.613.78 S79.955.780,36 | Saldo para o Exercicle Seguinte 1.192.384.180,65 T45.236.613.78
Caka e Equivalenies de Calxa T45296.613,78 579.955.760,36| Cabm e Equivalentes de Cala 1.192.334.180,66 T45.296.613.78
TOTAL 2.303.313.584, 66| 1.007.487.8503,00 | TOTAL 2.305.313.584, 65 | 1.007.487.803,00




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD HACIONAL

EXERCICIO PERICDO

2017 | | Anual

[TruLe

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS

18012018

[sueTiTULD

| 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

[oReac suPERICR

| 74317 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EMIZSAD FPAZINA
' I
|
|

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREWVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

RECEITAS CORRENTES

Recaltas Tributarlas
Impostos
Tauas
Contribuicles de Methora

Recaltas da Confribulgties
Contribuicles Soclals
Conirbuicles de Intervengio no Dominky Econdmico
Cont. Entidades Privadas da Sernvico Soclal Formagio Profs.

Recalta Patrimonial
Exploracdo do Pairimanio imotillano do Estado
Walores Mobillaros
Delegagdo de S2nvigos Publcos
Exploracdo de Recursos Naturals
Exploracio do Pafriménia Intangivel
Cessd0 de Direlios
Demals Reaceias Paiimonlals

Recalta Agropecuara

Recalta Industrial

Receltas de Servigos
Senicos Adminlstrativos & Comerclals Gerals
SeNvigos e Afvidades Referentes a Navegagdo & ao Transparte
Senvigos e Alvidades Referentes a Sande
Senilcos e ATvidades Financairas
DUiE SENVIGDs

Transfardnclas Comentss

Outras Receltas Comantss
Mulas Adminisirativas, Contratuals e Judiclals
Indenizagles, Restiugles & Ressarmimentos
[Bens, Direfios & Valones Incoporados ao Paiimdnio Poblico
Demals Reaceitas Comenies

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Crédite
Operaghes de Crédfio - Marcado Intemo
operaghes de Credio - Mercado Exiema

Allenagao de Beng
Alleracio de Bens Movels
Allenacdo de Bens Imovels
Allenacdo de Bens Intangivels

Amortizagio de Empréstimos

Transterénclas de Capital

OQutras Receltas de Capital

AT7.527 493,00

AT7.327 433,00

47937 493,00
288.418.434,00

288.418.434,00

47.337 493,00

47.337 433,00

47 937 453,00
288 21843400

288.418.434,00

84342059 84

8§2.633.880,87
82 635,850,487

230220837
230220897

352 14547704

IE2145.477 .04

IT014.556.84

82539880, 87
82 639.850,87
-AT.927.433,00

-47.927 453,00

2 302208 37
2 30220897
TITIT 043,04

TITIT 043,04
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

| TITULD | BALANCO ORCAMENTARID - TODOS OS5 ORGAMENTOS

| SUETITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
EMISSAD
| 190172018 | | s

| ORGADQ SUPERIOR | T491T - FUNDOQ DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS CRCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA,

RECEITAZ REALIZADAS

SALDOD

Integralizagio do Capital Sosal
Resuitade do Banco Central do Brasll
Remunersgo das Disponibdidades do Tesourn Macknal
Resgate de TIuos oo Tesown Madonal
Demals Receltas de Capital
RECURSO0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

]
SR
|

SUBTOTAL DE RECEITAS

336345527 00

A4T0ET. 556,88

110.741.639,68

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito - Mercado Intemo
Mobiiara
Contratual
Operagtes de Crédito - Mercade Extamo
Moblllarla
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTOD

336.345.527,00

A4TOET. 556,88

110.741.639,68

DEFICIT

EE3.841.837,12

E50.841.837.12

TOTAL

336.345.527,00

1116523404 00

TE0.583.477.00

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Créditos Adiclonals Abertos com Superawii Financairo
CTeditos Afcionals ADSTos com EXCess0 de AMecatagdo
Créditos Cancelados Ligukdos
Cregitos Aficionals Reaberos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD IMICIAL

DOTAGAC ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAC

DESPESAS CORRENTES
Peeszoal 8 Encarges Soclale
Jurcs e Encargos da Divida
Outras Despesss Cormentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Invarstes Financairas
AmortizagEo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.116.525.404,00
1.116.525.404,00

1.116.929 404,00

1.116.929 404,00

111632940400
111632940400

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.116.523.404,00

1.116.929 404,00

1.116.329.404.00

AMORTIZAGRO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Intama
Divida Mobliana
Qutras Dividas
Amortizagio da Divida Extarna
Divida Mobliana
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EXERCICIO
2017 | ‘

PERICDD
Anual

[TmuLe

| BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS

[suemmuLo

| 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

EMISSAD

| 150172018 H

PAGINA
3

[ oReao sUPERICR

| 74917 - FUNDD DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DOutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINAMCIAMENTO

1116575 404,00

1116323 404,00

1116323 404 00

TOTAL

116525404, 00

116,929 404,00

1.116.323.404 00

ANEXOD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ANTERIORES

clCIo ANTERIOR

DESPESAS DRCAMENTARIAS INSCRITCS EM EXERCICIOS e LIGUIDADOCS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES 2 el
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2 2 2
Peszoal & E“ﬁw Soclaks = = =
Juros e Emgﬂndﬂ Divida - - -
Outras Despesas Cormentes - - -
DESPESAS DE CAPITAL 4SEETI.HIEAT 245.034.002,58 : = T41.713.913,15
Invastimantos - - - -
Inversoes FInanceiras 436 ETI.I1EAT 245.034.002,58 : = T41.713.913,15
Amortizagio da Divida - - -
TOTAL 45E.ETI.T1EAT 245.034.002,58 : R T41.713.913,15
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADDS
DESPESAS DRCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICICS I BN I NE S PAGOS CANCELADDS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Peasoal 8 Encargos Soclals
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Inveatimentos
Invarsbes Financelras
Amortizagio da Divida

TOTAL
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EXERCICIO

PERICDO
SECRETARIA DO TEZOURD MACIONAL li e | | — —|
[TruLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | li 2 lEn EAEIA
DEAI1E | | 1
[sueTimuLo | 533008 - FUNDO DE DESEMVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[orEAc suPERIoR [ 74317 - FUNDG DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZCHIA | | B I |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 esPECIFICACAD 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 1192384 180,65 | 74529661378 | PASSIVO CIRCULANTE - -
Calxa & Equivalentss de Calxa 1192384 180,65 745.236613,78| Obrigaghes Trabalh., Previd. e Asslst a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos & Financlamentos 3 Curio Praze - -
Demalz Créditos 8 Valores a Curio Prazo - -| Fomecsdorss & Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Invastimentos & Aplicagies Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscals a Curfo Prazo - -
Estoques - -| Obrigagbes de Repartigio a Outros Entas - -
VPD=e Pagas Antecipadaments - -| Proviztes a Curfo Prazo - -
Attvos M8 Fl dros Manfldos para Venda - -| Demals Obrigagtes a Curto Prazo - -
ATIVO NAD CIRCULANTE 4242 523 42190 | 4.703.404.800,88 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
ativo Realizavel & Longo Prazo 424792342190 | 4703.404800,88| Obrigagbes Trabaih., Previd & Asslst a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 404365531955 | 3.783.595.328,55| Empréstimos e Financtamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos & Finandamentos Conceddos 4043655.319,55 | 3.783.595.328,55| Fomecedorss & Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos & AplicagBes Temporanas a Longo Prazo 1990258.102.34 | 913.808.472,33| Obrigages Flscals a Longo Prazo - -
Estogues - Provistes a Longo Prazo - -
Invaatimentos - -| Damals Obrigagies a Longo Prazo - -
Particlpagdes Pemansntes - -|__ Resuliado Ditsrido - -
Propriedanas para Investimanio - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - -
Propriedades para Imvesimentio - -
(-} Depraciagio Acumisans de Propredasas o Investimentos - - ESPECIFICAGAC 2017 2015
(-} Redugdo a0 Valor Rec. de Propriedades para Investmentos - * | matrimdnio Sociat s Capttal Social " -
e ey - " | adiantsmentos para Futuro Aumento ds Capifal (AFAC) = -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - | Ressrvas de Capital R A
{-) Redugio a0 Valor Recuperavel de Investimenios do RPPS - " | ajuatss ge Avatiagao Patrimontal : i
Demals Investimentos Permanentes = - | Resarvas de Lucros - )
Demals Investimentos Permanantes = - | pemals Ressrvas - )
R e . " | Resultados Acumulados 5.435.307.602,56 | 5.44B.701.414,66
L ] - “| Resultado go Exercico 276.228. 769,63 565.226.323,83
e ) "| Resultados de Exerciclos Anferiores 5.445.701.414,65 | 0.120.936.555,96
e — . Ajustes ge EXercicios Anbariores -268.622.581,73 | -4.237.463 465,13
|:-:| Depreciagdo/AMonzacinExausido Acum. de Bens Movels - ~| 14 Agbes 1 Cotas em Tesouraria B B}
BH:':::Q:D a0 Valor Recuperavel de Banc Movelc ) "| ToTAL DO PATRIMGNIO LiaUiDo 5.435.307.602,56 | 5.440.701.414,68
Bens Imoves - -
(-} DepriAmonzacio/Exauestio Acum. de Bens Iméveals - -
(-} RedugSo a0 Valor Recuperavel oe Bans Imovels - -
Intangived - -
Softwares - -
Softwares - -
[~} Amortizagdo Acwemulada de Softwares - -
i~} Redugdo a0 Valor Recuperdvel de Softwares - -
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EXERCICIO

2017 | |

Anual

PERICDO —|

[TmuLo

| BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS

0BD32018

[ sueTimuLo

| 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

PAGINA

]

[ oreao suPeRICR

| T4917 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAFONLA

| Ii EMISSAD ||
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVD
ESPECIFICACAD 2017 2018
) ESPECIFICACAD 2017 2015
Marzas, Direlios & Patentes INoustnais -
Marcas, Direiios @ Patentes Indusirials -
(-} AmortizagSo Acwmulada de Marcas, Direttos @ Patentes Ind -
{-) ReducSo a0 Valor Recuperavel e Mancas, DIreitos e Pat. -
Direitos de Uis0 de Imavels -
Direltos de Uso de Imivals -
() Amortizagdo Acwmulada de Direfto de Uso de Imavels -
{-) Reducdo a0 Valor Recuperavel Direhio de Uiso de Imavels -
Ditaride - -
TOTAL DO ATIVO 5.435.307.602,55 [ 5.448.701.414,56 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 5.435.307.602,56 | 5448.701.41466
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICACAD 207 2016 ESPECIFICAZAD 2017 2016
ATIVO FINANCEIRD 1.152384.160,66  745.236.513,78 | PASSIVO FINANCEIRD 1.656.643.323,15 | 74171391315
ATIVO PERMANENTE 4242 923.421,90 4.703.404.8500,588 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONLAL 3576664 273,41 | 4706.987.435,51
Quadro de Compensagbes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
2017 2018 217 2016
ESPECIFICAGAD § Saldo dos Alns Potenclals Atvos ESPECIFICACAC / Saido dos Alos Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS -| SALDO DOS ATOS POTEMCIAIS PASSIVOS -
Execigio 005 Atos Potencials Atlvos -| Execugio dos Afos Potencials Passivos -
Garantias e l:nnlmgaa.nﬂas Recebidas a Executar = Garantas e CDHWEI‘MB& Conceditas a Execut =
Direitos Convenlados e Cutros Insirumentos Cong - Obrigagles Convenladas e Ounos Instrum Congén -
Direitos Confratuals 3 Executar - Obrigaglies Contratuals 3 Executar -
Outos Alos Potencials ATvos 3 Executar - Ouiros Atos Potencials Passlvos 3 Exscutar -
TOTAL -|ToTAL -
DEMOMSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADC HO BALANGCO PATRIMOMIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios TO3.926.135,14
Recursos Vinculados 3T667.052,85
Operagio ge Crédito -780.583.477,00
Outros Recursas Vinculados a Orgdos e Programas 818.250.529,55
TOTAL £86.259.142 43
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2017

PERICDO

Anual

1]

EMISSAD
2301218

PAGINA
1

]

-
I

| ORGAQ SUPERIOR | 74317 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONLA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

217

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

84.342.083,84

16.570.687,33

INGRESS05
Recsalias Derivadas e Originarias
Recelta Trbutana
Recelta de Contruigles
Receita Patimonial
Recelta Agropecisna
Recelta Industrial
Recelta de Senigos
Remuneragio das Disponiblidades
Cutras Receitas Dervadas e Criginanas
Tranzfaréncias Comentss Recebidas
Intergovemamentals
Dos Estados esou Distrito Federal
Dos Municipios
Inragovemamentais
Cutras Transferdnclas Comenies Recebldas
OQutros Ingressce das Operagles
Ingressos Extraorgamentanos
Transferéncias Financelas Recebldas
DESEMBOLS0S
Pasanal 8 Damals Despasas
Leglstativo
Jumiciano
Essenclal 3 Justica
Agministragio
Defesa Maclonal
Seguranga PObica
Relaghes Extariores
Assistencia Soclal
Previgéndia Social
Salde
Trabaiho
Educagio
Culura
Direitos da Cidadania
Urbanksmo
Habltaglo
Saneamento
Gastio Amblental
Clencla e Tecnoiogla
Agricultura
COvganizagdo Agrara
Inostra

84542 085,84
84.342.085,84

2 B26.843.57

TO.E13.037.30
2.302 20B97

3377 BTIET
I3.TITBTIET

16.570.667,.33
17.157.185,54

-1TA57.186,54
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EXERCICIO
2017

| TITULD | DEMONSTRAGOES DOS FLUNCS DE CAIXA - TODCS OF ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNIA

EMISSAD
230 2NE

| ORGAD SUPERIOR | 743917 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTD DA AMAZCNILA

—
|
|

WALDRES EM UNIDADES DE REAL

2M7

2018

COMmErio @ SEniges
Comunicaches
Energla
Transporte
Desporio e Lazer
Encargos Especials
{+i~] Orens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros & Encargos o Divida
Juros @ Comegdo Monetana da Dhida Intema
Juros & Comegdo Monetana da Diida Extemna
Cubros Encangos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentals
A Estados e/ou Disirito Federal
A Municlpios
Infragovemamentals
Cutras Translerdnclas Concadidas
Outros Desambolzos das Operagles
Dispandics Exiracrgamentanos
Transferénclas Financelias Concedidas

AT AST.86,54

-17.157.185.54

FLUXDS DE CAIKA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

J62.145.477.04

148.770.166,09

INGRESS0S5
Allenagio de Bens
Amortizagie de Emprést aF tos C
Outros Ingresscs oe Inveatimantos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ative Nao Clrculants
Concessdo g8 Emprestimos @ Financlamsantos
Outros Dessmbolsos de Investimentos

362 145.477 04

I62.145.477 .04

146.770.166,09
146.7T00166,09

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Operacies de Crédito
Integralizagio do Capltal Social da Empresss Estatala
Transfarénclas de Capltal Recebldas
Intergovemamentals
Dos Estados efou Distriio Federal
Dos Municipios
Inragovemamentals
Ouiras Translerdnclas de Capiial Recebldas
OQutros Ingresscs de Financlamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo I Refinanclamento da Divida
Outros Dessmbolzos de F b

GERAGAD LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

447087556 88

165.340.853,42




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

EXERCICIO PERICDO
2017 | | Anual
[TmuLe | cEMONSTRAGEES DOS FLUKCS DE CALXA - TODOS G5 ORCAMENTOS | o ACINA
2312018 | | 3 |
[sueTiTuLo | 533008 - FUNDO DE DESEMVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[orGac suPsRIcR [ 74317 - FUNDC DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZCHIA | |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

207 2018
CANA EEQUINNALENTES DE CADLA INICIAL T45 296 B13.78 a73.955.760,36
CADNA E EQUINALENTE DE CAIXEA FINAL 1.152 384 180,68 T45 296 613,78
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EXERCICIO PERICDO
2017 | | Anual

[TmuL | DEMONSTRAGEES DAS VARIAGEES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii 15:1::?5";?5 | | PAGINA |
[sueTmuLo | 533008 - FUNDD DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[oReac suPERIcR [ 74217 - FUNDC DE DESENVOLVIMENTC DA AMAZONIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

217

201e

VARIAGCOES PATRIMOMNIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas 8 Contribulgles de Melhorla
Imposins
Taxas
Contrbuicies de Melhora
Contribulgdes
Contnbuighes Sosals
Contrbuicles de Intervengdo no Dominks Econdmico
Contribuicio de luminagio Publca
Contrbuighes de Interesse das Categorias Profissionals
Exploragéio 8 Venda de Bena, Servigos e Dirsitos
‘Wenda de Mercadornas
Vendas de Produins
Exploragio de Bens, Direlios & Prestagio de Senicos
Varlagies Patrimonials Aumentativas Financelras
Juros & Encargos de Empréstimos & Financamenios Concedidos
Jurns & Encargos de Mora
vanagies Monetanas e Cambials
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depéslios Bancaros e Apicagles Financelras
Apartes g0 Baneo Cantral
Ouras Varagles Palr. Aumentabvas Financeiras
T & & Delagagies
Transferénclas Intragovemamentals
Transferensias Inergovemamentais
Transierénsias das Institulghes Privadas
Transferéncias das Instituighes Mulbgovemamentals
Transieréncias de Consoncios PODicos
Transferensias 00 Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferénclas e Pessoas Flslcas
‘Ouras Transferenclas e Delegagdes Recebidas
Valorizaglo 8 Ganhos o/ Atives e D poragio de
Reavallagio de Allvos
Ganhas com Allenagia
Ganhos com Incorporagdo de Atlvos
Ganhos com Desincorporagdo de Passhvos
ReversSo oe Redugdo ao Valor Recuperavel
Dutras Varlagoes Pairimoniales Aumentativas
aragdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Posiive de Paricipagdes
Operagies da Autordade Monetara

276 228.TEDE3

27T6.207.723.08
193567 846,21
82.639.650,87

S82.385.510,37

565.228.323,83
S4B.657.635,50
16.570.687,33

1715718654
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WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2018

Reversdo oe Provisles e AJustes para Perdas
Diversas Varagies Patimonials Aumeniativas

VARIAGOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS
Peazoal 8 Encargos
Remuneragio 3 Pessoal
Encargos Patronals
Beneficios a Pessoal
‘Qulras Var. Patimonlais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Banaficlos Prov & Asalaf
Aposentadorias e Refommas
Pensles
Beneficios o2 Prestagdo Contnuada
Beneficios Eveniuals
Poditicas Publicas de Transfen2ncia de Renda
Outos Beneflcios Previdenclaros e Assistenclals
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Flxo
Uso de Materal de Consumo
Senvigos
Depreciacdo, Amorizacdo e Exaustio
varlagties Patr oir F rag
Jurns & Encargos de Empréstimos & Financlamentos Obiidos
Jurps & Encarges de Mora
vanaghes Monetanas e Campials
Descontas Financeiros Concedidos
Aportes 30 Banco Caniral
‘Dutras Varagles Palimonials Diminutivas Financairas
Transfarénclas & Delegagies Concedidas
Transkeréncias ImRAgwemamentais
Transkeréncias IMergovemamentals
Transizrénclas a Institwicles Privadas
Transierencias a Instnuigdes Mullgovemamentais
Transterénclas a Consorcos PUbicos
Transterénclas a0 Exterior
Execucdo Orgamentara Delegada a Enles
‘Dutras Transferencias & Delegagies Concedidas
Desvalorizagao 8 Perda de Afivos @ Incorporagao de Passivos
Reavallagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes o Perdas
Perdas com Alenagdo
Perdas Involuntaras
Incomporagdo de Passivos
Desincorporacdo de Atlvos

21.040,55

17.157.185,54

17.157.186.54

17457 186,54
17.157.185,54
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| TITULD | DEMONSTRAGEES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORGAMENTOS
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

amv

2Me

Tributarias
Impostns, Taxas e Contrbuicles da Mahora
Contribuighes

Cusfo - Mercadorias, Produtos Vend. & dos Senvigos Prestados
Custo das Mearcadoras Vendidas
‘Custos d0s Produtos Vendios
‘Custo dos Senvicos Prestados

Outras Varlagtes Patrimonials Diminutivas
Pramiagies
Reswliado Negativo de Participaclies
Operaghes da Autoddade Monetara
Incentivas
Sumvenghes Econdmicas
Participagdes e Contrbuigies
Constituicdo de Provishas
Diversas Varagies Patimonials Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

276 228.763.63

565.228.323,83

VARIACOES PATRIMONIALS QUALITATIVAS

T

2e
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