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AFRMM i Adicional do Frete para Renovagao da Marinha Mercante

BASA T Banco da Amazé6nia S/A

BCB 1 Banco Central do Brasil

CA'i Capacidade de Atendimento

CADEST Coordenacao de Avaliacéo de Instrumentos de Desenvolvimento Regional
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CGAFIT Coordenacao de Gestédo e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
CGAV1 Coordenacaaseral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais

CGFINT Coordenacadseral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
CGIFi Coordenag&Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGVi Capacidade Geral de Vistoria

CIElT Capacidade de Impacto Econémico do Incentivo

CIF1 Coordenacao de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CLCF1 Coordenacéo de Liberacéo e Controld-genciamento

CONDEL - Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
DGFAIT Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de atracdo de Investimentos
DIPLAN i Diretoria de Articulacéo de Politicas

FDA T Fundo de Desenvolviment@admazobnia

FNOT Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

ICIF i indice de Cobertura dos Incentivos Fiscais

IEPBi indice de Efetividade Produtiva do Beneficio

IESIi indice de Efetividade Social do Incentivo

IFIRPJi Incentivo Fiscal de Imposto deeRda de Pessoa Juridica

IPVi indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria

IRPJi Imposto de Renda Pessoa Juridica

LC i Lei Complementar

LOA i Lei Orgamentaria Anual

MI T Ministério da Integragdo Nacional

PCi Prestacdo de Contas

PFVi Produtividade da F@éo Vistoria

PPAT Plano Plurianual

RFBi Receita Federal do Brasil

RIT Regimento Interno



SIAFI T Sistema Integrado de Administracdo Financeira
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UF i Unidade Federativa.
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UPCi Unidade Prestadora de Contas.

VA T Volume de Pleitos Atendidos



LISTA DE QUADROS

Quadro A.1.4 Informacdes sobre@as ou subunidades estratégicas

Quadro A.1.5 Macroprocessos finalisticos

Quadro A.2 Metas Globais da Sudam em 2015

Quadro A.2.1.% Plano de trabalho da CPOR em 2015

Quadro A.2.1.2 Plano de trabalho da CGEAP em 2015

Quadro A.2.1.3 Plano de trabathda COGPE em 2015

Quadro A.2.1.4 Plano de trabalho da CGCOM em 2015

Quadro A.2.1.5 Plano de trabalho da COGID em 2015

Quadro A.2.3.1.1 Orcamento 2015 Finalistico

Quadro A.2.3.1.2 Dotacédo e Despesa®rcamento propriGudam2015

Quadro A.2.3.1.3 Dotacédo e DespesagEmendas Parlamentares 2015

Quadro A.2.3.1.4 Restos a PagarOrcamento propri®udan2015

Quadro A.2.3.1.5 Restos a PagaEmendassudam?2015

Quadro A.2.3.2.1 Acao/Subtitulo§ OFSS /Codigo: 20WQ

Quadro A.2.3.2.2 Acdo/Subtiulosi OFSS/ Codigo: 20N8

Quadro A.2.3.2.3 Acao/Subtitulo§ OFSS/ Codigo:20N9

Quadro A.2.3.2.4 Acao/Subtitulo§ OFSS/ Codigo: 20NE

Quadro A.2.3.2.5 Acao/Subtitulo§ OFSS/ Codigo:20NK

Quadro A.2.3.2.6 Acdo/Subtitulo§ OFSS/ C6digo:8902

Quadro A2.3.2.7- Acao/Subtitulo§ OFSS/ Codigo: 7K66

Quadro A.2.3.2.8 Acdo/Subtitulo§ OFSS/ Codigo: 8172

Quadro A.2.3.2.9 Acdes nao Previstas LOA do exercicRestos a PagarOFSS/ Cadigo: 4542
Quadro A.2.3.2.10 A¢des ndo Previstas LOA do exercicRestos a PagarOFSS/ Cédigo: 20N7
Quadro A.2.3.2.11Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Quadro A.2.3.2.12 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ r
modalidade de Convénio, Termo deoferacéo e de Contratos de Repasse

Quadro A.2.3.2.13Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio 2015

Quadro A.2.3.2.14 Perfil dos atrasos das contas prestadas por recebedores de recursos
Quadro A.2.3.3.1 Agéo/Subtitulo§ OFSS/Cddigo: 00M1

Quadro A.2.3.3.2 Acao/Subtitulo§ OFSS/Caodigo: 09HB

Quadro A.2.3.3.3 Acao/Subtitulo§ OFSS/Caodigo: 2000

QuadroA.2.3.3.41 Acao/Subtitulo§ OFSS/Cadigo: 2000

Quadro A.2.3.3.5 Acao/Subtitulo§ OFSS/Caodigo: 2004

Quadro A.2.3.3.6 Acao/Subtitulo§ OFSS/Cadigo: 2010

Quadro A.2.3.3.7T Acao/Subtitulo§ OFSS/Cadigo: 2011

Quadro A.2.3.3.8 Acao/Subtitulo§ OFSS/Cadigo: 2012

Quadro A.2.3.3.9 Acao/Subtitulo§ OFSS/Cdédigo: 20TP

Quadro A.2.3.3.10 Agdo/Subtitulo§ OFSS/Cdédigo: 0181

Quadro A.2.3.4.7 Despesas por modalidade de contratacédo

Quadro A.2.3.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.3.511 Concessao de suprimento de fundos

Quadro A.2.3.5.2 Utilizac&o de suprimento de fundos

Quadro A.2.3.5.8 Classificagdo dos gastos cenprimento de fundos no exercicio de referéncia
Quadro A.2.3.6 Despesas com publicidade

Quadro A.2.5.1.1 Indicadores de Gestao de processos

Quadro A.2.5.1.2 Indicadores de Gestao de processos

Quadro A.2.5.2 Indicadores de Desempenho



Quadro A.3.1 Estruturas de governanca

Quadro A.3.3 atribui¢cdes dos servidores lotados na audigeial da Sudam
Quadro A.3.5 Avaliacédo do Sistema de Controles Internos

QuadroA.4.1.17 Quantidade de Manifestactes

Quadro A.4.1.2 Tipos de Manifestacbes

Quadro A4.1.31 Status das Manifestacoes

Quadro A.4.1.4 Setores Demandados

Quadro A.4.1.5 Meios de Entrada

Quadro A.4.1.6 Assuntos Demandados

Quadro A.4.1.7 Percentual de Manifestagdes por tempo de resposta

Quadro A.4.2.1 Carta de Servicos ao Cidaddearte |

Quadro A.4.2.2 Carta de Servigos ao Cidad&earte I

Quadro A.6.1.1.1 Forca de Trabalho da UPC

Quadro A.6.1.1.2 Distribuigéo da Lotacao Efetiva

Quadro A.6.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC
Quadro A.6.1.1.4 Aposentadorias Sudam (202630)

Quadro A.6.1.1.5 Faixaetéaria dos servidores da Sudam

Quadro A.6.1.1.6 Servidores acompanhados no Servigo de Assisténcia Médica e Odontoldgica
Quadro A.6.1.1.7 Servidores atendidos em Abono Panm@ncia

Quadro A.6.1.1.8 Servidores em Abono Permanéncia

Quadro A.6.3.1.1 Metas e A¢des PDTI 20142015

Quadro A.6.3.1.2 Sistemas da Sudam

Quadro A.6.3.1.3 Contratacéo e gestao de bens e servicos de TI

Quadro A.6.5.1.1 Identificacdo da UPC

Quado A.6.5.1.21 Despesas executadas diretamente pelalUB€&ditos Originarios
Quadro A.6.5.1.3 Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Quadro A.6.5.1.4 Agentes envolvidos

Quadro A.6.5.1.5 Limite maximo de participacdo do FDA

Quadro A.6.5.871 Relagao dos principais projetos e operacdes no exercicio
Quadro A.6.5.1.7T Numero de operacdes e valores aplicados

Quadro A.6.5.1.8 Numero de operacdes

Quadro A.6.5.1.9 Relacéo dos projetos liberados no exercicio

Quadro A.7.% Deliberacbes do TCdue permanecem pendentes de cumprimento
Quadro A.7.3 Medidas Adotadas para apuragao e ressarcimento de Danos ao Erario



LISTA DE ANEXOS

ANEXO I'T ORGANOGRAMA DA SUDAM

ANEXO Il T LEGENDA ORGANOGRAMASUDAM

ANEXO Il T PLANOS OPERATIVOS

ANEXO IV i INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES (QUADRO A.2.3.2.15)
ANEXO Vi CUSTOS DO PESSOAL (QUADRO A.6.1.2)

ANEXO VI i COMPOSICAO CONDELSUDAM

ANEXO VII i 1° RELATORIO DE AVALIACAO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA i FDA - 2006 A 2014

ANEXO VIII i MAPA ESTRATEGICO DA SUDAM VIGENTE NO EXERCICIO DE 2015

ANEXO IX i DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS - SUDAM

ANEXO X i DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS - FDA



SECAO |
APRESENTACAO

O presente relat-rio de gest «o «ooiNoerlnaabto
TCU n Wel 4360,eamdbtr o Sdee p200slt er i or es al t e3r2al- »ddes 3e0
novembro de 2015

A fim de contribuir para a realizacdo da misséo ulda$) aDiretoria de Gestdo de Fundos
e Incentivos e de Atracdo de Investiment®GFAI - coopera com a execucao das atividades com
vistas a consecucado dos objetivos estratégicos, na atracao de investimentos para a Amazoénia Le
com a geracao e manutencao de emprego e renda, articolRdprojetos estruturadores, com o
propésib de superar as desigualdades regionais e a pobreza extrema na regido, promovendo
integracdo econdmica intra e interregional e a expanséo da infraestrutura produtiva, por meio C
aprovacdao de projetos de incentivos fiscais, resultando na reducéo daaldades.

Dessa formaa DGFAI, por meio d Coordenacga&@seral de Incentivos e Beneficios Fiscais
e Financeiros (CGIFanalisou projetos de incentivos fiscais em 8 estados da Amazénia Legal, em
2015. Um total de 92 empresas obtiveram pleitos aprovadas Sidam no exercicio, o que
proporcionou a reducéo de 75% do Imposto de Renda Pessoa Juridica para 126 linhas de produg
aumentando a capacidade industrial instalada na Amazonia Legal, mantendo e gerando emprec
diretos e indiretos.Em relacdo a CoordegdeGeral de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento (CGFIN), foram aprovadas 3 consultas prévias para os setores de industria
infraestrutura totalizando R$ 1.344.299.713,54 de recursos provenientes do FDA, sendo 1 consul
prévia no setor de induigtrcom participacao do fundo de R$ 163.454.942,00, e 2 CORpUiassS
no setor de infraestrutura, com participacdo do fundo de R$ 1.180.844.774,54. Também forar
liberados R$ 43.757.759,02 de recursos do fundo, referente a 1 projeto, pertaaaestdses da
infraestrutura.

No ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de PoltR#PLAN - dentre
outras acdes, foram firmados 32 convémaos estados de Roraima, Amapda, Tocantins, Acre,
Rondb6nia e Mato Grosso num montante superior a R$ 23 mila6é Termos de Execucao
Descentralizada (TED) com a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) e Universidade
Federal do Oeste do Para (UFOPA) num montante superior a R$ 2 milhdes.

Nesse exercicio, a Sudgrassui orcamento préprio oriundo do Orcamébéval da Unido
- OGU, o qual no exercicio de 2015 foi de R$ 5.800.000,00 que foi utilizado n&;ésetas acoes
finalisticas da DIPLAN Além dos valores oriundos desse orcamento, houve o acréscimo de
dividendos para execucdo das atividades através dasdBsméParlamentares Individuais no
montante de R$ 80.039.900,00.

Dentre as dificuldadesanrealizacdo dos trabalhats &reas finalisticas da Sudam
exercicio de 2015, destace®a

- Recursos insuficientes para aquisicdo de passagens e pagamento ade pdidai a
realizacdo das vistorias prévias, previstas no Regulamento dos Incentivos Fiscais Administradc
pela Sudam,;

- Grande retrabalho de analises sobre projetos encaminhados de forma inconsistente
incompleta pelos autores, ocasionando perda na refiaiéda unidade. Para solucionar esse
problema, se encontra em andamento um programa de reformulacédo do Regulamento de Incentiv
Fiscais, nele introduzindo maior nivel de detalhamento, com vistas ddamas autoexplicativo
possivel;



- Grande concenicdo na demanda de projetos as proximidades do final do exercicio,
ocasionando sérias dificuldades com as programacfes de vistorias, assim como em relacdo
emissdo de pareceres a serem aprovados ainda dentro do exercicio.

- A pequena literatura existentcerca da avaliagdo de resultados dos instrumentos
utilizados nas politicas de desenvolvimento regional, e a pouca experiéncia do corpo técnico el
fazer esse tipo de anéalise de desempenho.

Para assegurar planejamento, transparéncia, controlmehoria ontinuana gestédo, a
Sudam por intermédio da Assessoria de Gestao Instituciamialpu o processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico da instituicdo, a partir da metodologia preconizada pelo Balance
ScoreCard. Espetse que em 2016 seja iniciadafase de implementacdo das acles estratégicas,
ainda em fase de elaboracéo.



SECAO I

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
1.1. Finalidade e competéncias

A Superintendéncia do Desaitvimento da Amazénia Sudamé uma entidade autarquica
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, cujemalidade consiste em promovey
desenvolvimento includente e sustentavel da Amazénia Legal e a integracdo competitiva da ba:
produtiva regional na economia nacional e internacional, conforme Lei Complement4, rife
03 de janeiro de 2007.

A Sudamtem por responsabilidade politiagstitucional executar politicas publicas para
reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucao
Politica Nacional de Desenvolvimento Ragali PNDR, com o propdsito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas tambgéeus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da
atracdo de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio
transfer@cias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

As competénciamstitucionais da @damestabelecidasa LC 124/07s40:

1 Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel c
sua area de atuacao;

1 Formular planose propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuagcdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articolsrmon os
planos nacionais, estaduais e locais;

1 Propor diretrizes para definir a regionalizacdo da politimdustrial, que considerem as
potencialidades e as especificidades de sua area de atuacao;

{1 Articular e propor programas e acdes perante 0os ministérios setoriais para o desenvolvimen
regional, com énfase no caréater prioritario e estratégico, de natupasesiadual ou sub
regional;

1 Articular as acbBes dos Orgdos publicos e fomentar a cooperacdo das forcas social
representativas na sua area de atuacdo, de forma a garantir o cumprimento dos objetivos
metas de que trata o inciso | clputdeste artigo;

1 Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, para promover
diferenciacéo regional das politicas publicas nacionais e a observang@ tios7° do art.
165 da Constituicao Federal,

7 Assessorar o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboragcdo do plan
plurianual, ddei de diretrizes orcamentarias e do Orcamento Geral da Unido, em relagdo aos
projetos e atividades previstas na sua area de atuacao;

1 Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, capagdb de recursos humanos, inovacdo e difusédo
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimentegiabal,

7 Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s investimentos
privados prioritarios, as atid@des produtivas e as iniciativas de desenvolvimente sub
regional em sua area de atuacao.

1 Coordenar programas de extensao e gestado rural, assisténcia técnica e financeira internacior
em sua area de atuacao;

1 Estimular a obtencéo de patentes e coibir gnatomonio da biodiversidade seja pesquisado,
apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da regido e do Pais;
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1 Propor, em articulacdo com 0s ministérios competentes, as prioridades e os critérios d
aplicacao dos recursos dos fundos de desemwehto e dos fundos setoriais na sua area de
atuacao, em especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

1 Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazonia, por meio da adocédo de politicasréificiadas para as stagides.

1.2. Normas e regulamentos de criacado, alteracao e funcionamento
1.2.1. Normas de criagao e alteragéo da Unidade Jurisdicionada
- Lei Complementar n°® 124 de 03 de janeiro de 2007

1.2.2. Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estma da Unidade
Jurisdicionada

- Decreto n° 8.275 de 27 de junho de 2014 (Estrutura Regimental)
- Resolugao n° 33 de 29 de outubro de 2014 (Regimento Interno)

1.2.3. Manuais e Publica¢fes relacionadoas Atividades Jurisdicionadas
- Plano de Acao 2015.

- Manualde Normas e procedimentbdJso daTelefonia Mdvel Celular- Dispde sobre as normas e
procedimentos para o controle e a utilizacdo dos servicos de comunicacao telefénica mével celular

- Norma de Procedimentos PROAS#anm 2009 - Disciplina os procedimentoselativos a
assisténcia ambulatorial, médica, odontolégica, social.

- Norma de Procedimentos n° 001/201Disciplina os procedimentos para o0 acesso, a circulagéo e
a permanéncia de pessoas e veiculos, a entrada e saida de bens e documentos.

- Norma de Rwcedimentos n° 002/20XMisciplina os procedimentos para ocupacédo e dispensa da
Funcédo Comissionada TécnicBCT.

- Norma de Procedimentos n° 003/2010Disciplina os procedimentos para concessao de
patrocinio.

- Norma de Procedimentos n° 004/201Disciplina os procedimentos para solicitacdo, uso guarda,
conservagdo, manutencdo, abastecimento e controle dos veiculos automotores do patriménio
Sudam

- Norma de Procedimentos n° 001/20ilJAltera a Norma de Procedimentos n° 001/2010 que
disciplina os pocedimentos para o0 acesso, a circulacdo e a permanéncia de pessoas e veiculos
entrada e saida de bens e documentos.

- Norma de Procedimentos n° 002/201iDisciplina os procedimentos relativos as acbes de
capacitacdo no ambito dadm

- Norma de Proedimentos n° 001/2018B Disciplina os proedimentos a serem observados e
aplicados para a formulagdo do pedido de parcelamento de débitos, na fase administrativa, e
formalizacdo do respectivo processo no ambitoutia®

- Manual de Uso da Marca da Sudam projetog Disciplina procedimentos para o uso de Placas
de Identidade Visual em projetos e convénios aprovados petars

- Portaria Normativa n° 001/201-1Dispde sobre os procedimentos para concessdo de diarias e
passagens.
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- Portarias Normativas °n002/2011 e n° 003/201%1 Dispde sobre os procedimentos para
consolidagéo de boas praticas de que trata a Agenda Ambiental da Administracdo Publica no ambi
da Suidam

- Manual deNormas e Procedimento<Elaboracdo do Relatorio de Gestao.
- Manual de Namas e ProcedimentddUtilizacdo do Repositério de Arquivos.
- Cédigo de Etica Profissional dos Servidores ddasn

- Cartilha do Fundo de Desenvolvimento da AmazénkDA/2009 - Regulamento, Diretrizes,
Prioridades e Modelos para Apresentacao de Camtsulta e Projetos.

- Regimento Interno
- Cartilha de Programas e Ac¢les para alocacdo de Emendas Parlamenidess a S
- Folders e informativos.

1.3. Ambiente de atuacéo

O mercado de atuacdo da Sudam € a Amazégallconforme definido na Lei n8D6, de
06 de janeiro de 1958 alteracbes posteriorebem como na Lei Complementar n® 124 de 3 de
janeiro de 2007 Como missdo, a Sudam busca promover o desenvolvimento includente e
sustentavel da Amazénia assegurando a erradicacdo da miséria e a reducadgukasadies
regionais, o que implica exwencer desafios, principalmente, de ordem socioeconémica e ambiental,
a exemplode infraestrutura, geracdo de emprego e renda, regularizacdo fundiaria, producac
sustentavel com inovacéao tecnoldgica, assisténcia &eroatros desafios.

Além da Sidam atuam na Amazodnia Legal outras entidades financiadoras de projetos na
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e pagvdbliesprivadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o neerfindnceiro, representadas por
instituicbes bancérias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo F
sao subsidiadas e os prazos de caréncia e de amortizagao.

A Sudam, por meio da DIPLANundamentese no pensar o desenvolvinie da regidode
forma planejada, organizada e articuladéizando os instrumentos de agéo destituigdo para
acelerar o crescimento econdmico reégidocom distribuicdo de renda e responsabilidade sécio
ambiental, em conformidade com as orientacdesPdhtica Nacional de Desenvolvimento
Regional PNDR e Plano Regional deesenvolvimento da Amaz6nia PRDA, como marcos
estratégicedas politicas publicas para a Amazonia.

Como instrumento por meio do qual se viabiliza a execugéo das politicas pl@lieasita
orcamentaria € fonte de recursos utilizada pelo Estado em programas e ac¢fes cuja finalidac
precipua é atender as necessidades publicas e demandas da sociedade. Desta forma, na Suds
programacdo orcamentaria € elaborada anualmente e comprdeasefases: qualitativa e
quantitativa, sendo materializada através da PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria Anual). A fase
qualitativa compreende a descricdo dos programas e acdes que irdo compor o or¢gamento
InstituicBo se materializando através da LOAI(Drcamentaria Anual). A fase quantitativa tem
duas dimensdes: a fisica e a financeira. A dimensdo fisica define a quantidade de bens e servi¢co
serem entregues. A dimenséo financeira estima o montante necessario para o desenvolvimento
acado orcamenti&. Assim como no PPA (Plano Plurianual), a A¢do Orcamentaria integrara
exclusivamente a LOA.

A atuacdo daSudamtambémse processa num ambiente externo que se apresenta com
grandes desafios a serem vencidos, principalmente, de ordem socioeconémicarddarabi
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exemplo de infraestruturproducao sustentavel com inovacgéo tecnoldgica e outros desafios que ao
serem superados contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populag&o regional.

Nesse contexto, @udanvem atuando na producdo de insumosadus para a formulacédo de
projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos LeéaB L 0 s de acordo co
Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos microeixos de transporte de carga:
passageiros nos estados da Amazonia Legad wEm identificando os projetos logisticos
estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base a reducdo de custos de transpo
aumento de competitividade e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da Regido.

A Sudam, por meio da D@¥, disponibiliza incentivos e beneficios fiscais, e acesso a
recursos financeiro§~DA) as empresas sediadas na Amazonia Legal, representados na forma de
Isencéo e reducdo de Imposto de Renda, reinvestimento de 30% do Imposto de Renda, Isencao
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercan®FRMM e, ainda, Depreciagdo
Acelerada Incentivada e Desconto, em 12 meses, dos Créditos PIS/PASEP e COFINS. A concess
dos incentivos é voltada as empresas que se enquadram nos requisitos definidostipalaepol
Desenvolvimento regional estabelecida pelo Governo Federal, o mesmo se aplica ao FDA.

Uma das principais ameas para a execucdo das acOes de planejamento da Sadam
caracteriza pelo orcamento que se reduz a cada ano impedindo a ampliacéa da mfsumos, a
exemplo de estudppesquisas, banco de dados que venhandicar novas oportunidades de
producdo de bens e servigpse beneficiem a sociedade regional, uma vez que nela residem mais
de 25milhdes de pessoas que precisdgaemprego, rerd e direitos iguais aos que sdo concedidos
a todos os brasileiros.

Entre as oportunidades podemos citar as possibilidades que existem de realizar parcerias cc
instituicbespublicas e privadas e executar o seu planejamento integrado com os atores de sL
jurisdicdo e com isso superar os desafios, principalmente, com mitiggrios setoriaigue tém
acOes que podenir a ser descentralizadas a Sudaama serem implementadas, visando ao melhor
aproveitamento sustentavel dos recursos naturais disponivé&tegi@ag promovendo educacao,
saude, saneamento basico, emprego, renda e qualidade de vida.

A Sudamrecepciona pleitos de concessao de incentivos e beneficios fiscais, e de recurso
financeiros protocolados por empresas sediadas na Amazénia Legal, pdocadesuas analises
gquanto ao atendimento dos requisitos normativos e legais exigidos e, sendo comprovado
regularidade no cumprimento das exigéncias, a Autarquia emite documentos comprobatoérios d
atendimento aos respectivos pleitos, representados pedaliedo de laudos constitutivos e/ou
resolucdes e declaracoes.

As acgOes desenvolvidas peladam na area de concessao de incentivos e beneficios fiscais e
na liberacdo do recurso financeiros (FDA®mM proporcionando melhoria na reducdo das
desigualdadersegionais, panorama retratado principalmente através da maior geracao de emprego
diminuicdo da carga tributaria das empresas e, consequentemente, oferecendo a elas melho
condi¢cdes de competitividade, 0 que movimenta e otimiza o setor econdmic@lregiom um
todo.

As principais mudancas detectadas no cenario do FDA nos Ultimos exercicios estac
relacionadas a reducéao drastica na aprovacao de projeto e liberacéo de recursos do fundo, que e
em nosso entendimento relacionados aos seguintes pontos:

- Incertezas do mercado, em decorréncia da crise econémico;
- Proibicdo de financiamento de projetos de energia, ocasionando redugao na demanda;

- Aumento nos encargos financeiros ao tomador dos recursos, que vem ocorrendo nos ultimc
exercicios;
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- Riscos @ 100% da operacdo ao agente operador, o que tem dificultado a aprovacao do
projetos de empreendimentos com consulta previas aprovadas pela Sudam;

- Pouca divulgacéo das caracteristicas do fundo nos estados que compdem a Amazonia lega

N&o h& unidades deentralizadas, sendo todo o trabalho ddag desenvolvido pelo seu
corpo funcional instalado em sua sede, em Bdtén

1.4. Organogramafuncional.
O Organograma funcional da Sudam esgaosto no anexo |.

Quadro A.1417 Informacdes sobre areas ou subunidadesstratégicas

CrEeSatsr/atSGggI Compet °nci a Titul 3 Cargo Paetruzao_d«(
Superintendéncia T Exercer a re Djalma Bezerra| Superintendente 14 -8/, 0
Sudam; Mello 10 /-108/ 0
DAS 101.6 18 /-0097/ O
Cumprir e f a
! dec |p s»es do Inocencio Superintendentg 01/-1037; 0
Deliberativo Renato Substituto 09 /-00%/; 0
Diretoria Col ¢ Gasparim DAS 101.6 10 /-008/ 0
f Firmar , acmoardto _
conve°nios c o| Meryan Gomes| Superintendente 1 4 /-1077/ 0
nacionai s, e Flexa Substituto
i nternacionai ¢ DAS 101.6
autorizados \ )
Colegiada; Paub Roberto | Superintendente o 9 /-07/ 1
Correiada Silval DAS 101.6
q
[ Z(rj omlv ? Ir r ¢ ? re%%] Keila Adriana | Superintendente 5 g 1.1/ 1
praticar oS Rodrigues de Substituto
admi ni stra-«o Jesus DAS 101.6
Diretoria de Gest&o | II?\/I? ﬁ : Es ts %: Ii ao—e<mod. Inocencio Diretor 01 /-20ﬁ/j 0
de Fundos, de Nacional . Renato DAS 1015 241021/0
Incentivos e de ' Gasparim : 09 /-074/; 0
Atracéo de g:o?ig[:gfnié«odos 1 8 /-027/: 0
Investimentos Fundo Consti 2 4 /-09/; 1
(DGFAI) Financiament o 24 /[-28/ 1
FNO, elaborads Ammando Diretor 23D/, 0
Amaz?*nia S.A.J Aragode Substituto 0 8 /-(84/. 0
. Mendonca DAS 101.5
T Avaliar, em a
Mi ni st ®ri o d
Naci onal , a s| Meryan Gomes Diretor 08 /1077/. 0
desenvol vidas Flexa Substituto
obtidos com 4 DAS 101.5
recur sos do
Desenvol vi ment KeilaAdriana Diretor 09 /2271
- FDA e dos B Rodriguesde Substituto 292A2/. 1
incentivos fig Jesus DAS 101.5
T Realizar 0s
relacionados
i ncvemg ifiscai s
ao Fundo Con ¢
Financi amenkN(C
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e ao Fund
Desenvol vi ment
- FDA, i ncl us

decorrentes dc¢

agente oper ad(
CoordenacaoeGeral ésises§ogar 9 Marta Maria Coordenador 01/-10817; 0
de Fundos de ol eglada N9 Rocha de Matos Geral 29 /-0031/; 0
Desenvolvimento e relaci Oona_do§ 05 /-10@/; 0
Financiamento compet®ncia; DAS 101.4 20 /-200/;0
(CGFIN) Analisar, em ;i 20980
Mi nist®rioegra 18/312/ 1
Nacional , pr
programa- «o
aplica-«o dos
Fundo Consti
Financi ament o Admilson Coordenador 19 /087 0
FNO, el abor adi Fernandode Geral 0 4 /-04£/; 0
Amazinia S.A. Oliveira Substituto 11/-10%/;0
21 /-2019/; 0
Realizar 0S DAS 101.4 09 /17 1
relacionados
de projetos b
Fundo de Dese
Ama z 1-rFiDaA , aos
compet °nci a
referentes
Constitucional
Financiament o
FNO, incl usi
decorrentes d¢
agente oper ad¢(
Coordenar a
consulta pe®Y
rel ativos ao
Desenvol vi ment
-FDA;
Coordenar a a
rel acionados
benef2cios fi
Coordenacéo de El aborpropost g Nadime Jorge | Coordenador 01/1021/ 1
Gestdo e Andlise de regul amento, Sauaia Pereira 26 /-0L0/; 1
Fundos de participa-«o Martins DAS 101.3
D - Desenvol vi ment 11/0131/ 1
esenvolvimento e C FDA nos or
Financiamento . : )
investi ment o;
(CGAFI)
| mpl ement ar a
aplica-«o dos Heladio de Coordenador | 13743071
financeiros al ggysaoOliveira Substituto 03 /1ar/1
Sudam. 0 4 /-D3L/; 1
DAS 101.3 05 1312/ 1
Maria José Coordenador 01 [oAm) 1
Corréa Alves Substituto
DAS 101.3
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04/3012/ 1

Coordena An ar pl ei t CarlosFelipe Coordenado
Li ber a- re 0Ss a Mota Bordalo DAS 101.3
Control be ici8rios
Financi fi eiros, i
Su na for
(CLCF) Vi e.
CoordenagéoGeral éz . g (rj Z ' 0 c: Indalécio Coordenador | 91 /-(D41/i 0
de Incentivos e Ce onados Rodrigues Geral 18 /-10%/; 0
Beneficios Fiscais e co “hncia- Pacheco DAS 101.4 21 /-067/; 1
Financeiros ’ ) 08 /310/ 1
(CGIF) Co nar as
de ol vidas, cglio Luiz Coordenado 05 /-08L/; 0
be ®inds ve sii Macola Rente Geral 0 8 /-107/; O
fi eiros; Substituto 20 /-22007/ 0
. DAS 101.4
An i sar e e
re cionados
be f2cios e i Tulio Luis Coordenador 07 /0LM/ 1
fi nceiros; Mauro Barata Geral 31 /3121
Substituto
Coordenar ~a DAS 101.4
pr ost a de r
i n ntivos e
ad nistrados
Coo a el a
proposta de d
de atua- «o d |
set S produt
das iniciat
des vol virmaent
obj de i
ben cios fig
Not i icar a g
prop entenefd
fisc S admi
Suda Vi sand
i nst - «0 pr
an§l es dos |
Coordenacgéo de Exec ar atitw  cglg iz Coordenador | 0 1 /-108/,0
Incentivos e co nzc €SS «0 U MacolaRente DAS 101.3 2 4 /-1061/; 0
Beneficios Fiscais e benef2cios fi:;: 27 /-2028/ 0
Financeiros
nhar o]
(ClF) S « 0 do

oa——+o0o >
®Oo —oo

ar pr
ment o d
dii scai s
strados
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CoordenacaoeGeral
de Avaliacdo de
Fundos e Incentivos
Fiscais

(CGAV)

T Assessoratr
Col egi ada n
recliaconados
compet°nci a;

O m

Celso Angelo de
Castro Lima

Coordenador
Geral

DAS 101.4

01 /-8 1
19 /311/ 1

rdenar
envol vi
evOnci a
envol vi
ultados
|l ica-«o dos
ndos de des
nanci amento
i negnt ifv sd
anceiros a
am.

T Coo
des
rel
des
res

p
u
[

as
das

me n t
o k

n—"o o

i n
ud

KI ®ber
da Cos
Mour «qg

Coordenador
Geral Substituto

DAS 101.4

09 /18l 1

Coordenacéo de
Avaliacédo de
Instrum entos de
Desenvolvimento
Regional

(CADES)

fAvaliar as atividadeg
desenvolvidas e os resultad
obtidos com a aplicacdo d
recursos dos fundos s
desenvolvimento e financiamen
e dos beneficios e incentivg
fiscais, com vistas a mensurar
impactos no deswolvimento
regional, em articulagdo com
Diretoria de Planejamento
articulagé@o de Politicas;

fMonitorar e avaliar os impactc
dos incentivos fiscais .
financeiros e dos fundos ¢
desenvolvimento e financiamen
no incremento do Produto Interr
Bruto - PIB da &rea de atuacao |
Sudam;

fElaborar estudos e pesquisas (
visem dimensionar a importanc
dos incentivos fiscais '
financeiros e dos fundos ¢
desenvolvimento e financiamen
e suas externalidades, na area
atuacdo da Sudam;

Cargo
Vago

Coordendor
DAS 101.3

Cargo
Vago

Diretoria de
Planejamento e
Articulagéo de

Politicas

(DIPLAN)

fArticular com 6rgdos publicos

instituicbes representativas  (
sociedade a proposicdo |
estratégias, diretrizes e prioridad
para orientar a elaboracdo |
planos,programas e projetos;

fArticular com o MI, MPOG,

MDIC, MCT e outros ministério

Armando
Aratjo de
Mendonca

Diretor
DAS 1015

010107/ 0
27/-1004/ 0
12/-2046/0
0 4 /-0%/ 0
05/-0%8/ 0
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setoriais, a formulacdo d . 07 /-047/ 0
diretrizes que promovam Mery;gx(;omes Diretor
diferenciacéo regional de Substituto
politicas federais, em especial,
Politica Industrial, Tecnoldgica DAS 101.5
do Comércio Exterior;
ffFormdar planos e programas pa
o desenvolvimento;
fElaborar estudos e pesquisi
sistematizar e programar bases
dados para subsidiar os proces!
de formulagdo, monitoramento
avaliagdo dos planos e programe
Diretor
] ) 10/ 1
Keila Rodrigues| DAS 101.5 30/20 1
de Jesus 09 /3@ 1
Inocencio Diretor 08 /-264/ 0
Renato Substituto 11/ 05
Gasparim 25/-03%/ 0
DAS 101.5 06/-0Z/ 0
29/ 10
2 3/-0181/ 1
Coordenacéo de | fElaborar em conjunto com ¢ Roberto Carlos| Coordenador 0103/ 1
Planejamento e coordenagoes, a propos Sampaio DAS 101.3
Programacéo or¢camentaria de cada ano; Barbosa )
Orcamentéria ..
flLancar a propoator¢gamentaria n(
(CPOR) Sistema Integrado d Keppler Jodo | Coordenador | 04 7-32/ 1
Planejamento e Orgamentd :
SIOP; AssisdaMota | g qinto
' Junior
fCadastrar os Programas/A¢bes DAS 1013
Portal de Convéniog SICONV,
de acordo com o limite
orcamentario disponivel,
fElaborar o documento d
Prestacéo de Contas (
Presidéncia da Republic
referente as principais acgd
desenvolvidas pela Sudam e
encaminhdo ao MI, para compol
o relatorio final do Ministério.
CoordenacéeGeral | fAssessorar, coordenar, articuli Elizete dos Coordenador 01/0810]
de Elaboragdo e | propor estratégias, diretrizel Santos Gaspar Geral 07/-1071/ 0
Avaliacéo dos planos, programas, estudq DAS 101.4 19/-22/ 0
Planos de pesquisas, base de dados ’ 31/10%8B/ 0
Desenvolvimento informagbes de desenvolvimen 30/@77/ 0
(CGEAP) rngmaI, em consonancia com | 09 /-00/ 1
politicas e diretrizes do Goverr 0 4 /-1161/ 1
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Federal, de forma articulada co 05/-0a/ 0
os diversos atores envolvidos | mﬁsgggrclieey Coo(rsdeerr;?dor 18/ 02
processo. B :
Andrade Janior| ) <101 4 2 3/-0®@/ 0
fElaborar indicadores para orient ' 20 /209 0
e acompanhar as unidades 08/ 009
Suda}m no processo d¢ 2 7 /-00L0/ 1
monitoramento visando 17 -2 1
avaliacao ds resultados
guantitativos e qualitativos d
planos, projetos e acdes, sob
ponto de vista das metas
objetivos estabelecidos
elaborando, periodicamente |
respectivos relatérios gerenciais,
Coordenacédo de | fCoordenar, articular, propq Wanderley Coordenador 01/-03/0
Elaboracéo, estratégias, diretrizes, pland  Lopes de DAS 1013 09 /-04%6/ 1
Monitoramento e programas, estudos, pesquis| Andrade Janior ' 10/2an0/ 1
Avaliacdo dos base de dados, informagbes €
Planos e Programas| monitoramento das acoe
de Desenvolvimento| estratégicas daulam
(CEMP) Janete Oliveira| Coordenador g : ;3?2); 1
Bordalo Substituto
DAS 101.3
Coordenag&eGeral | JPropor e realizar estudos | Aline Fernanda| Coordenador 01/m2/ 1
de Elaboracéo e pesquisas para formulacdo Wisniewski Geral 06/2a/1
Avaliacao dos programas e prpje_:tos especii Dias DAS 101 4
Planos de que potencializem (
Desenvolvimento, desenvolvimento  regional
programas e promovam a integragcdo intra Francisco Coordenador 03 /-0151/ 1
Projetos Especiais | inter-regional. Doriney Batista Geral 21/312/ 1
(COGPE) de Souza Substituto
DAS 101.4
CoordenacéoeGeral | Desenvolver e aperfeicoar ( André Luiz Coordenador 01/-041/ 0
de Convénios e procedimentos  relativos Lopes de Souzs Geral 10/-108/ 0
Monitoramento descentraliacdo das acdes ( DAS 101.4 0Od/@4/ 1
Sudamque se derem por meio ( ' 15/0L30/ 1
(CGCOM) <
contratos de repasse, convéniol
instrumentos congénere
verificando a especial observang
as disposicdes contidas | Coordenador 05 /-09/ 0
Legislacéo vigente, sendo todas . - Geral 19 /-0%/ 0
atividades relacionadas a anall Mariida Oliveira _ 05 /-1140/ 1
de propostas, itigIca0 processua de Britto Cohen Substituto 21/2a%/ 1
acompanhamento e fiscalizacao DAS 101.4
convénios e Termo de Cooperag
celebrados pela autarquia e anal
final das prestacbes de conf
fisica e financeira. Roberto Carlos| Coordenador 04/-2@/1
Sampaio Geral 26/312/ 1
Barbosa DAS 101.4
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Coordenacéo de | fDesenvolver e aperfeicoar (¢ Marilda Oliveira| Coordenador 01/D3/ 0
Convénios e procedimentos relativos de Britto Cohen DAS 101.3 28/-0W2B/ 0
Monitoramento descentralizacdo das acdes ' 04 /0% 0
(CCOM) Sudamque se derem por meio ( 19/30®/ 0
contratos de repasse, convénio| 02/100/ 1
instrumentos congénere 17/-2110/ 1
Yerificapdo a gspecial qbservénc 2 4 /-018)/ 1
as d|sE)OS|_gcm contidas  ng 21 /AP 1
Legislacao vigente, sendo todas
atividades relacionadas a anall
de propostas, instrucéo processt
acompanhamento e fiscalizacdo
convénios e Termo de Coopera
celebrados pela autarquia e ana| Gerson da Silva Coordenador | 26/ 28/ 0
final das prestacbes de cont Lima i 03/08
fisica e financeira. Substituto 10 /-108/ 0
DAS 101.3
Alessandro Coordenador 13 /1087 0
Brito de Sousa| g o 01/09
13/1e/ 1
DAS 101.3 22/-28/ 1
09/-2@/ 1
28 /312 1
Diretoria de q1Pr j i Cargo
omover, Jjuntamente col Cargo Vago Diretor
Promocéo do organismos e instituicbes locass, DAS 101.5
Desenvolvimento implementacdo de programas '
Sustentavel acoes voltados al
desenvolvimento econdmic(
social, cultural e a protecd
ambiental na &rea de atuacéo
Sudam
fPromover programas e acdes
fomento e suporte a
desenvolvimento  cientifico |
tecnolégico, a inovacdo e ¢
patenteamento de tecnologia;
fAprovar as andlises dos pleit
gue demandem a celebracdo
convénios, contratos de repass
instrumentos congéneres quar
aos objetivos estratégicos |
Sudam
CoordenagdeGeral | fPromover a implementacdo ( Cargo Vago | Coordenador Cargo
de Inclusdo Social e| programas e acdes voltados Geral
Desenvolv[mento desgnvolwmento economic DAS 101 .4
Sustentavel social, cultural e a protecd
(COGID) ambiental na &area de atuacéo

Sudam em conjunto com ¢
Diretoria de Planejamento;

fDesenwlver acbdes voltadas
captacdo de outras fontes
financiamento para a demanda
desenvolvimento local e d

infraestrutura.
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Diretoria de fPlanejar, coordenar Meryan Gomes Diretor 01/-03/0
Administracio supervisionar a execucdo d Flexa DAS 1015 07 /-1067/ O
atividades relacionadas com ’
Sistema Nacional de Correicd
Sipec, Sisp, Sisg, Siorg e Sinar; Armando Diretor 06/ 07
. Aratjo de . 17/-203/ 0
fPlanejar, coordenNar, acompanha Mendonca Substituto 2 6 /-08/ 0
gvallar a execucao da§ atividac DAS 101.5
inerentes a gestdo e a segural
da informacéo;
fPlanejar, coordenar e acompanl . _ . 09 /-108/ 1
a execucdo das atividades Fatllpm? Ldcia Diretor 2921/ 1
atinentes a  manutencgédo claes DAS 101.5
conservagdo das instalagd
fisicas, dos acervos bibliografico
documental e as contratacdes p
suporte as atividad
administrativas. Keila Rodrigues Diretor
de Jesus . 19/20/ 1
Substituto 28/-1@/ 1
DAS 101.5

Fonte: CGP
Nota: O Quadro A.1.4é composto por todas as unidades até o nivel DAS 101.3 das Diretorias

Finalisticas e pelos componentéa Diretoria Colegiada d&udam conforme Decreto n°
8.275/2014
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1.5. Macroprocessodinalisticos

Quadro A.1.57 Macroprocessos finalisticos

MAC ROPROCESSOS

DESCRICAO

PRODUTOS E
SERVICOS

PRINCIPAIS
CLIENTES

SUBUNIDADES
RESPONSAVEIS

Concessao de incentivg
fiscais administrados
pela Sudam

Analise e vistoria
técnica , quando
pertinente, de

- Reducéo de 75%
do Imposto de
Renda Pessoa

Empresas situadas
na Amazénia Legal,
que exercam

- Coordenagéao
Gerd de Incentivos
e Beneficios Fiscais

projetos Juridica- IRPJ; atividades e Financeiros

encaminhados a - Isencdo do IRPJ | enquadradas aetos | (CGIF).

Sudam, com para indUsia setores considerado

emissdes de produtiva de itens| prioritarios pelo

relatorios e de inclusao Governo Federal

pareceres digital; para o

conclusivos a seren] - Reinvestimento de| desenvolvimento da

submetidos a 30% do IRPJ; regido, conforme

apreciagéo da - Isencéo do definido no Decreto

Diretoria Colegiada | Adicional do Frete| 4.212/2002.

da Sudam que, ao Para Renovacao

aprovar, expede da Marinha

Laudos Mercante;

Constitutivos, - Depreciacao

Declaracdes, Acelerada

Resolucbes e Atos. Incentivada.
Avaliacéo dos Analise - Relatério de A instituichoSudam | - Coordenag&o
instrumentos que a socioecon6mica dog Avaliacdo dos 0s o6rgaos de Geral de Avaliacao
Sudandispde para o resultados e fundos e incentivos | contole do Governo| de Fundos e

combate a desigualdad
regional
(FDA,FNO,IFIRPJ).

impactos
decorrentes da
aplicacdo do FDA,
FNO e IFIRPJ.

fiscais.

Federal e a
Sociedade brasileira|

Incentivos Fiscais
(CGAV)

Concesséo de incentivc
financeiros a projetos
privados situados na
Amazobnia Legal.

Analise técnica de
consultasprévias
enviadas a &lam,
com emisséo de
parecer conclusivo ¢
ser submetido a
deliberacdo da
Diretoria Colegiada
gue, ao aprovatr,
emite Termo de
Enquadramento;
autorizar a
participacédo do FDA
no projeto aprovado
pelo agente
operador; e aprovar
as liberagbes de
recursos paraso

projetos.

Concesséo de
incentivos
financeiros a
projetos produtivos
de implantagéo,
ampliacéo,
modernizacao e
diversificacéo nos
setores de
infraestrutura,
tradicionais, de
inovagao
tecnoldgica e de
servicos.

Empresas privadas
situadas na
Amazbnia Legatjue
exercam atividades
enquadradas entre @
setores considerado
prioritarios pelo
Governo Federal
para o
desenvolvimento da
regido, aprovados
anualmente pelo
CONDEL /Sudam

e gue atendam os
normativos do
Regulamento do
Fundo, aprovado
pelo Decreto
7.8392012.

- Coordenacéo de
Gestao e Analise d¢
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento
(CGAFI);

- Coordenacao de
Liberacéo e
Controle de
Financiamento
(CLCF).

- Coordenacédo
Geral de Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento
(CGFIN).
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Transferéncias
Voluntaras

Analise de
propostas,
celebracéo,
acompanhamento,
monitoramento,
gestao e andlise de
prestagdo de contas
de ajustes
celebrados visando
execucao
orgamentaria e
financeira da
Sudam.

- Convénios
- Termos de
Cooperacao Técnicg

Universidade
Federal do Ods do
Par&; Universidade
Federal Rural da
Amazonia;
Universidade
Federal do
Tocantins;
Universidade
Federal do Parg;
Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia €
Tecnologia do
Amazonas; Instituto
Estadual de
Pesquisas do
Amapa; Instituto
Nacional de
Pesquisasa
Amazénia; Empresa
Brasileira de
Pesquisa
Agropecuéria;
Fundacao de Apoio
a Pesquisa do Estag
do Para.

- Coordenacédo
Geral de Convéniog
e Monitoramento
(CGCOMm);

- Coordenacao de
Planejamento e
Programacéao
Orcamentaria
(CPOR).

Planejamento,

Articulacdoe Integracaaq

de Politicas Publicas

Promover a
articulagéo junto aos
demais Ministérios ¢
entes federativos
para a formulagéo d
diretrizes, politicas,
programas e planos
voltados a
diferenciacdo
regional das
politicas federais,
bem como promove
a integraéo das
politicas na
Amazonia,
possibilitando a
sinergia das acdes
voltadas para o
desenvolvimento
regional.

- Programa de
Integracéo
Intrarregional;

- Portal de Negdcios
da Amazonia;

- Estudos de
identificacdo dos
Microeixos de
Transportes de
Cargas realiados
nos estados do
Amazonas, Para e
Amapa;

- Elaboracéo e
aprovacao das
Diretrizes e
Prioridades para
Aplicacéo dos
Recursos do FNO
2014;

- Documento Etanol
da AmazoniaEstudo
do Mercado;

- Politica de
Desenvolvimento
Industrial para a

Amazbnia Legal

Org#os Publicos
Federais, Estaduais,
municipais e a
sociedade em geral.

- Coordenacédo
Geral de
Elaboracéo e
Avaliacéo dos
Planos de
Desenvolvimento
(CGEAP);

- Coordenacédo
Geral de
Elaboracéo de
Programas e
Projetos Especiais
(COGPE;

- Coordenacédo
Geral de Intlusao
Social e
Desenvolvimento
Sustentavel
(COGID).

Fonte: DIPLAN e DGFAI.
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SECAO Il
DESENVOLVIMENTO

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Ao longo de 2015, foi discutida necessidade de atualizacdo do dilegpa Estraggicoda
Sudam bem comofoi dado inicio a elaboracdo do Planejamento Estratégico para2P096
seguindo a metodologia do Balanced Scorecard, amplamente utilizada por demais instituicoe
publicas.

A realizacdo de Workshop de Planejamento Estratégicanttuprogramacado de cursos
em parceria com a Escola de Administracdo FazendarzSAF, em agosto de 2015, foi
fundamental para iniciar o processo de elaboracdo do Plano Estratégico, trazendo a tona divers
conhecimentos e discussdes fundamentais pasirogéo das etapas que compdem 0 processo.

A partir do evento, a Assessoria de Gestao InstitucioA&3 iniciou as analises e estudos
pertinentes ao tema em outubro de 2015, através Rlartarian® 281, de 20 de outubro de 2015,
foram designados 7 (® servidores de diversas areas da Autarquia para atuarem, sob a
coordenacao da AGI, como facilitadores junto as unidades administrativas durante a elaboracao
PlarejamentoEstratégico da Sudam, com prazo de conclusdo dos trabalhos de 60 dias a partir o
assinatura da portaria. Diversos encontros e apresentacfes foram realizados nesse periodo ¢
todas as areas da Superintendér@aconclusao da primeira etapa ocorre com a validacao prévia
da Diretoria Colegiada, prevista para 2016

Nesse sentido, engnto o referido documento esta sendo discutido e finalizado no ambito
da Gestdo, &8sudamtem trabalhado seu direcionamento estratégico, bem como sua avaliacdo
institucional de desempenho, com base no Mapa Estratégico vigente, em consonancia com
diretrizes estratégicas do Ministério da Integracao Naciohil

Conforme a Resolucdo N° 03, de 04 de Fevereiro de 2015, publicada no Boletim Interno
Edicdo Especial, de 09/02/2015, as metas globasidampara o exercicio de 2015, sao:

Quadro A.21 Metas Glabais da Sudam em 2015

Unidades Organizacionais Relacionadas a

Meta Global Metas Intermediarias

CGEAP, COGPE, COGID, CGFIN, CGAV

Superar a Desigualdade Regional e a Pobreza Extrema na Amazi CGCOM. CPOR

Promover a Transformacdo Produtiva na Amazérien dnovacaq

o . COGPE, COGID, CGCOM
Tecnoldgica Sustentéavel

Promover a Integracédo e a Expansdo Econbémica na Amazbnia COGID, CGEAP, CGCOM, COGPE

Assegurar a Protecdo Civil na Amaz6nia CORDEC

CGP, COFI, CGA, CLC, CGTI, GAB,
Implementar Gestéo Eficiente, Eficaz e Efetiva voltada para Réss| ASCOM, ASCOL, OUV, AGI, AUD, PG,
CGCOM, CPOR, CGAV

Fonte: CGP

As metas globais correspondem aos objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégic
vigente e seguem abaixo descritas no Anexo VIII deste Relatorio.

2.1.Planejamento organizacional

A Sudam, através das subunidades da DIPLAN, atuou no planejamento, cujos resultado
alcancados esta@encadosbaixo, conforme cada subunidade de planejamento:

24



a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA
(CPOR)

No exerciciode 2015foram definidas como Metas intermediari@a3POR a producao do
Plano de Acdo d&udame a elaboracao de relatorios de execucdo orcamentaria e de critérios de
distribuic&o de recursos finalistica®mo mostra quadro a seguir:

Quadro A.2.1.1- Plano de trabalho da CPOR em 2015

Meta Global: IMPLEMENTAR MODELO DE GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENTE VOLTADO PARA
RESULTADOS.
Elaboracéo do Plano de A¢&adam2015 Programagao orcamentaria
elaborada
Elaboracéo deelatorio de execugdo orgamentaria Producéo de relatorios
Elaboracéo de critérios de distribuicdo de recursos conforme art. 74 da LDO 2( Critérios elaborados

Fonte: DIPLAN

b) COORDENACAOGGERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP, em cumprimentosacompeténcias previstas no Regimenterno aprovado,
com vistas apromocdodo desenvolvimento sustentavel da Amazénia e com fundamento nos
objetivos estratégicos dai@ame nas diretrizes emanadas do Plano Regional de Dégenento
da Amazonid PRDA, elaborou um Plano de Acgéo para 2015, realizando o acompanhaeseto
NO mesmo ano, ceo mostra @uadro a segulir:

Quadro A.2.1.2- Plano de trabalho da CGEAP em 2015

1 Formulacéo de Diretrizes e Prioridades para os

Instrumentos de Desenvolvimento Regional Elaborar as Diretrizes e Prioridades paf
«» |FDA - Estabelecer Propostas de Diretrizese |FNO, FDA, e para os beneficios fisc
_g Prioridades. administrados pelaéSudam com vistas ¢
:§ FI\_IO_- Estabelecer Propostas de Diretrizes e ﬁ]asrt?Srtgentgsme a %Imggn;(;néi. entre
£ |Prioridades do Fundo.
> Implantacéo de Base de Dados da Amazonia |Prover os trés niveis de governo,

Legal sociedade civil e do setores empresarii

com informagbes, inclusive com
" principais indicadores socioeconémicog
g ambientais, e a andlise conjuntural
T |Boletim Amazdnia em nimeros Amazonia, para melhor conhecer s
g especificidades e assim possibilitar y
- proposicao de politicas, planos, program
projetos de desenvolvimento desta regia

3 | Fortalecimento do Sistema de Monitoramento

Reparametrizar o sistema PaiBeidam

Elaborar e Aprovar Portif6lio de PO(s) 2015
_§ SZ?SIS;[M Portifolio de PO(s) 2015 no sistema Incorporar a sistematica de monitorame
T — - na rotina administrativa daudam
‘5 | Implementar programa de capacitagdo no siste
£ |PAINEL

Aprovar Agenda das reunides Internas do sistel

PAINEL
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Implantar indicadores des@enho- processo de

monitoramento

Gestao dos Planos Regionais e Estaduais de

Desenvolvimento Articular a integracdo das acdes dos
«» | PRDA-Atualizacdo niveis de governo, da sociedade civil e
S [Plano MARAJO- Monitoramento da Execugdo |setores empresariais na Amazonia pa
® |(Sistema MONITORA) gestdio e implementacdo dos pla
L2 . regionai i nvolvimen
£ | Plano XINGU- Monitoramento egionais e estaduais de desenvo ent
5 Implementacao de Projetos de Integracdo da

Amazobnia
¢ | Portal Integracéo Promover a integracdo econdmieatre oS
2 estados da Regigo.
:S Estudo de MicreEixos- Acompanhamento
c

Fonte: DIPLAN

c) COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

As metadntermediariagila COGPE para o exercicio de 2@@fam as listadas no quadro a
seqguir:

Quadro A.2.13 - Plano de trabalho daCOGPE em 2015

Meta Global: SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA.

Elaborar documentos técnicos como subsidio para for@milede projeto, de acordo con
concepcao das Rotas de Integracdo Nacional na Amazénia Legal.

Documentos elaboradg

Realizar eventos sobre temas estratégicos para o desenvolvimento regional. Eventos

Elaborar Termo de Referéncia para o estudo sobre Lewanta da Capacidag

Institucional em C, T & | na Amazonia Legal. Documento

Fonte: DIPLAN

d) COORDENACAGGERAL DE CONVENIOS E MONITORAMENTO (CGCOM)

A CGCOM, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam, elaborou acbes para 2A® com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estratégicaglata, Somo segue
abaixo:

Quadro A.2.1.4 - Plano de trabalho da CGCOM em 2015

Apoiar projetos deapacita¢do de alcance socioeconémico Projetos Apoiados
Apoiar projeto de Rota de Integragdo Nacional relacionada a cadeia prq
agropesqueir2

Projeto Agropesqueiro Apoiado

Projeto de Transformag&o Produt
Apoiado
Apoiar a realizagao de curso de especializagdo para gestores publicos em Curso de Especializacdo para
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Planejamento e Politicas de Desenvolvimento Regional/tcal Gestores Apoiado

Analisar 70% das propostas catiadas né&Sudam Proposta analisadas

Acompanhar os ajustes (@genios e termos de cooperacdigentes no exercicig Ajustes Acompanhados

Reduzir em 20% o estoque de presta¢cfes de contas de convénitedesosm
exercicios anteriorega novaSudam

Estaqque Reduzido

Fonte: DIPLAN

*Estasmetasprevistamnao tiveram grau de alcansatisfatorio devido auséncia ddisponibilicade
orcamentaria para o referido alcance.

e) COORDENAGAGGERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam elaborou acdes para 2015 com a finalidade de promover a inclusdo social e ©
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estratégiSoslatae nas diretrizes
emanadasalPlano Regional de Desenvolvimento da Amaz6i&DA, como segue abaixo:

Quadro A.2.1.5 - Plano de trabalho da COGID em2015

Meta Global: Superar a Desigualdade Regional e a Pobreza Extrema na Amazonia

Elaborar propds estabelecendo critérios para enquadramento dos pleitq
demandem a celebra¢@o de convénios, contratos de repasse e instr
congéneres, na area de incluséo social e desenvolvimento sustentavel, d
com 0s objetivos estratégicos Sadam

Proposta de critérios elaborada

Avaliar a efetividade dos convénios com prestacdo de contas apr
/rejeitadas, no periodo de 2014 até o 1° semestre de 2015, no que con
alcance de seus objetivos, quanto a promog¢do da inclusdo sociall Convénios com a efetividade avalig
desenvolimento sustentavel para subsidiar futuros planos e prod
decisorios.

Meta Global: Promover a Integracao e a Expansdo Econdmica na Amazénia

Avaliar os resultados dos patrocinios concedidos Pattamno exercio de
2014/2015, no que concerne ao mérito nas areas de competéncig Patrocinios avaliados
Coordenacéo.

Fonte: DIPLAN

2.2.Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Para assegurar a participacdo, transparéncia leoreekontinua do processo de gestio
partir do exercicio de 2012, a Sudam deu inicio ao processo de monitoramento dos projetc
vinculadosao seu MapeEstratégica/Anexo VIII). Essametodologia consistiam acompanhar os
referidos projetos e acdes comsmdos estratégicos, segundBlano de Acdo Global do Ministe
da Integracdo Naciondl MI, para definicdo das prioridades do Ministério. Por meioedeides
sistematicas com 0s gestoresesponsaveis pelos projetogstratégia permitia maior agiide no
tramite e execucdoad acdes e na negociacdo de limites orcamentarios junto ao Ministério da
Integracdo Nacional.

Neste contexto, a Sudam tem a-»es nos €
Pobreza Extrema na Amaz?&oiP@dutva Anfazomartomodnovagio t |
Tecnol -gica SustentS8vel 0, APromover a l nt e
ARAsseqgurar Prote-«o Civilo e dal mplementar (
sempre que possivgldara o planejamento remlado no ambito do Ministério e os objetivos
estratégicos definidos pelad@&mem seu Mapa Estratégico
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Em 2015, dando prosseguimento ao processo de monitoramento das acfes estratégic
desta Superintendéncia, foram aprovadas pela Diretoria Colegiadatgporédio da Resolugdo n°
6, de 10 de marco de 2015, os Planos Operativos considerados estratégicos para serem monitora
ndo s6 no ambito da Sudam, como do proprio Ministério da Integracéo.

Cabe ressaltar que em fad# descontinuidde das reunides iteadas pelo Nhistério da
Integracdo Nacionale tendo em vista o inicio deeformulacdodo Mapa Estratégicalesta
Superintendéncjadeterminadaela nova Administracéo, @ue exige uma alteracao no sistema de
monitoramento disponibilizado a Sudgmalo MI, houve suspensao também das oportunas reuniées
de monitoramento, no ambito desta Autarquia.

Em relagdao monitoramento do orgamento dadam no exercicio d 2015, foi realizado
através deelatérios de execucdo orcamentaria que tiveram por objetiveesmpae o desempenho
dos recursos dauBame, consequentemente, do Plano de Aeév quatro periodos distintos
(Janeiro a marco; abril a junho; julho a setembro; janeiro a dezembro) de 2015, sendo desta forn
um meio para melhorar a execucao dos recursési@deiquia.

Nas coordenacfes que compdem a DIPLAIXam realizadas reunifes periddicas com 0s
técnicos responsaveis pelas acdes desenvolvidas. Tais reunides se fundamentam na exposiGac
andamento da execucdo e exposicao das restricbes que atingemvoldiesento das atividades,
buscando solucdo de continuidade e disseminacdo do conhecimento, analisar as ag0
desenvolvidas, bem como nivelar o conhecimento e ajustes para o alcance de seu plano de acéo.

2.3.Desempenho orcamentario

2.3.1. Execucéo fisica e finandea das acfes dd.ei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

A DIPLAN, cabe a gestdo das acoes finalisticas da Instituicio. Nesse sentido, o process
finalistico da §idam via Lei Orcamentaria AnualLOA 2015, foi composto por trés programas:
2029 (Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria), 2040 (Gestéo de
Riscos e Respostas a Desastres) e 2052 (Pesca e Aquicultura). Também, contou com o Progra
2021 (Ciéncia, Tecnologia e Inovacamda quesom recursos inscrigmpenaem Restos a Pagar.

Considerando que o Orcamento Geral da Uii@GU foi sancionado em 20 de abril de
2015, o orcamento finalistico (exceto FDA) da Autarquia foi de R$ 87.839.900,00 (dotacédo final)
sendo que, deste montante, 6,6% sdo de reculsosrcamento proprio, 91,1% de emendas
parlamentares alocadas via LOA 2015 e 2,3% provenientes de crédito extraordinario destinado &
estado de Ralbnia, comalustrao quadro A.2.3.1.1.

Quadro A.2.3.1.1i Orgamento 2015 Finalistico

Crédito Orgamento
extraordindrio Préprio SUDAM
2,3% 6,6%

Fonte: Tesouro Gencial
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No que diz respeito ao Orcamento préprio daen a dotacdo final foi igual a dotacao
inicial, porém, houve remanejamento de dotacdo no valor R$ 444.000,00 da acdo 20WQ para a ag
8902 para atender projetos de infraestrutura econémica, porém acmeferida alteracdo somente
foi autorizada, pela Secretaria de Orcamento Fede8&@F, no dia 31/12/2015, os Projetos foram
parcialmente aprovados com recursos de outras ac¢des, conforme sera demonstrado nos quadros
o detalhamento das acdes.

Ja em elacdo ao total de despesas empenhadassdemvalor R$ 4.293.445,00 em seis
acoes orcamentarias. Nao foram empenhados recursos na acao 8172, (coordenacdo e fortalecime
do sistema nacional de protecdo e defesa civil), pois a mesma nao foi priodaddao
contingenciamento, por parte do Ministério da Integragéo, de 40% das despesas discricionarias
Autarquia, apos a edicdo do Decreto n° 8.456 de 22 de maio de 2015. Devido, também, a
mencionado contingenciamentmontante de despesas empenhanasdénor que a dotacao final.

Paml mais informacdes vidguadroA.2.3.1.2

Quadro A.2.3.1.2i Dotacao e DespesdsOrcamento proprio Sudam2015

2 DOTACAO DOTACAO DESPESAS | DESPESAS
PROIEAA CIOVERNG GRS EOYIERN INICIAL FINAL EMPENHADAS PAGAS

PROMOGAO DE
INICIATIVAS PARA O
APRIMORAMENTO DA
20N8 | PRODUGAO E INSERGAO 800.000,00 800.000,00 800.000,00  200.000,00
MERCADOLOGICA
PLANO BRASIL SEM

MISERIA
APOIO AO
ASSOCIATIVISMO E AO
20N9 | COOPERATIVISMO- 500.000,00 500.000,00 497.000,00 0,00
DESENVOLVIMENTO PLANO BRASIL SEM
REGIONAL, MISERIA
2029 TERRITORIAL ESTRUTURACAO E
SUSTENTAVEL E DINAMIZACAO DE
ECONOMIA 20NK | ARRANJOS PRODUTIVOS 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00
SOLIDARIA LOCAIS EM ESPACOS

SUB-REGIONAIS

GESTAO DE POLITICAS
DE DESENVOLVIMENTO
20WQ | REGIONAL E 1.500.000,0( 1.056.000,0( 698.000,00 0,00
ORDENAMENTO
TERRITORIAL

PROMOGCAO DE
INVESTIMENTOS EM

8902 | \\FEESTRUTURA 700.000,00 1.144.000,04 698.000,00 0,00
ECONOMICA
COORDENAGAO E
GESTAO DE RISCOS FORTALECIMENTO DO
2040 | E RESPOSTA A 8172 | SISTEMA NACIONAL DE 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00
DESASTRES PROTECAO E DEFESA
CIVIL
APOIO A PROJETOS DE
PESQUISAE
PESCA E CAPACITACAO DE
2052 AQUICULTURA 20NE | Br RSO HUMANOS 1.500.000,00 1.500.000,00 798.445,00  249.%0,00

NAS FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA PESCA

TOTAL 5.800.000,0( 5.800.000,0( 4.293.445,0( 549.950,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Com relacédo as Emendas ParlamentaresidarSrecebeu, em 2015, um montante de R$
80.039.900,00, sendo R$ 20.039.900,00 provenientes de indicac8dsitt® parlamatares e R$
60.000.000,00 @ Relator do Orcamento 2015. A dotac&oalf das Emendas foi de R$
82.039.900,00sendo R$2.000.000,00 maior que a dotacamcial (R$ 80.039.900,00) devido
aporte de crédito extraordinario recebido através da Medida Provi8agit® de 30 de dezembro de
2015.

29



O aporte de recaos de emendas parlamentaresdfestinado a trés acdes orcamentarias:
20NK, 7K66 e 8902 (conformguadroA.2.3.1.3. No final do exercicio, somente 26,2% da dotagéo
inicial foi empenhada, totalizando R$.945.037,31 e benefician@@ projetos que serdo descritos
na secao seguinte.

Quadro A.2.3.1.31 Dotacdo e DespesdsEmendas Parlamentares 2015

DESPESAS

PROGRAMA X DOTACAO DOTACAO DESPESAS
GOVERNO AZAONEOLIIRAIS INICIAL FINAL EMPigHAD PAGAS
ESTRUTURACAO E
DESENV DINAMIZAGAO DE
OLVIME ARRANJOS
20NK | PRODUTIVOS 23.800.000,0( 25.553.000,0( 2.153.000,0( 0,00
NTO
REGION LOCAIS EM
AL ESPACOS SUB
; REGIONAIS
202 TERFTZ'_TO APOIO A PROJETOS
9 | susTEN DE
: 7K66 | DESENVOLVIMENTO| 8.712.300,0( 8.712.300,0( 6.482.643,0( 0,00
TAVEL E
ECONO SUSTENTAVEL
MIA LOCAL INTEGRADO
SOLIDA PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM )
RIA 8902 INFRAESTRUTURA 47.527.600,0¢ 49.527.600,0( 12.309.574,3] 0,00
ECONOMICA
TOTAL 80.039.900,0( 82.039.900,0( 20.945.037,3] 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2015 a Sudamexecutou, através do seu Plano de Acdo, um total de R$ 2.782.050,00
em restos a pagar inscritos e restos a pagar pagos. Esses recursos foram destinados a quatro a
orcamentarias: 20N7, 20WQ, 8172, e 45¢@adro 2.3.1. 4 A acdo 4542 Fomentoa Projetos de
Transformacéo da Biodiversidade Amazénidai a que executou maior quantidade de recursos
(R$ 1.382.050,00 correspondendo a um percentual de 49,7%, seguida da Acao 20&&pE0 de
Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamentotdigaticom 21,6% do total de restos a
pagar inscritos e pagos.

Quadro A.2.3.1.41 Restos a Pagai Orcamento proprio Sudam?2015

RESTOS A RESTOS A
. PASAR PAGAR PAGOS
PROGRAMA GOVERNO AGAO GOVERNO INSCRITOS
(PROC E N
(PROC E N el
PROC)
PROVIMENTO DE
INFRAESTRUTURA
PRODUTIVA PARA
DESENVOLVIMENT | 20N7 |, 0esj08 pRODUTIVOS 500.000,00 500.000,0
’ LOCAISI PLANO BRASIL
TERRITORIAL :
2020 |LFRRIORAL SEM MISERIA
> A GESTAO DE POLITICAS DE
i DESENVOLVIMENTO
20WQ | REGIONAL E 600.000,00 600.000,0(
ORDENAMENTO
TERRITORIAL
COORDENAGAG E
GESTAO DE RISCOS FORTALECIMENTO DO
2040 |E RESPOSTA A 8172 |SISTEMA NACIONAL DE 300.000,0 300.000,0
DESASTRES PROTECAO E DEFESA
CIvIL

30



CIENCIA FOMENTO A PROJETOS D
2021 |TECNOLOGIA  E| 4542 |IRANSFORMACAD DA 13820500  1.382.050,0
INOVACAO BIODIVERSIDADE
AMAZONICA
TOTAL 2.782.050,0¢ 2.782.050,0(

Fonte: Tesouro Gerencial

Ainda, com relacéo a restos a pagar inscritos e restos a pagar pagos, no que diz respeitc
Emendas ParlamentaresSadaminiciou o exerciio de 2015 com um valor de R$ 8.155.410,10 em
restos a pagar inscritos e executou um total de R$ 7.955.410,10 para restos a paggqug@gos (
2.3.1.5. Os recursos de restos a pagar inscritos foram destinados a quatro agdes: 20NK, 7K66, 89(
e 20NE com dstaque para a Acao 7K66 que detinha um valor de R$ 2.750.068r@3pondendo
a um percentual de 33,7% do total de restos a pagar inscritos. Ja com relacid@msi@s pagar
pagos foram executaslarés acdes: 20NK, 7K66 e 8902, repetindo a mesma merfice do restos
a pagar inscritos, a A¢do 7K66 destaeacom o maior volume de recursos pagos R$ 2.750.000,00
correspondendo a um percentual de 34,6% do total de restos a pagar pagos.

Quadro A.2.3.1.51 Restos a Pagar EmendasSudam?2015

RESTOS A RESTOS A
x PASAR PAGAR PAGOS
PROGRAMA GOVERN O ACAO GOVERNO INSCRITOS
(PROCEN
(PROCEN PROC)
PROC)
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
20NK |ARRANJOS PRODUTIVOS 3.300.000,0( 2.000.000,0(
DESENVOLVIMENT LOCAIS EM ESPACOS SUB
o REGIONAL REGIONAIS
: APOIO A PROJETOS Df
2029 | JERRITORIAL DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL  E| 7K66 2.750.000,0( 2.750.000,0(
SUSTENTAVEL LOCAL
ECONOMIA
SOLIDARIA INTEGRADO
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | \NFRAESTRUTURA 1.905.410,1( 1.885.410,1(
ECONOMICA
APOIO A PRQETOS DE
PESQUISA E
PESCA E CAPACITACAO DE
2052 | AQUICULTURA 20NE | PECURSOS ~ HUMANOS 200.000,0€ 0,00
NAS FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA PESCA
TOTAL 8.155.410,1( 7.955.410,1(

Fonte: Tesouro Gerencial

2.3.2. Informacgbes sobre acdes de programas tematicos de responsabilidade da DIPLAN

Caberegsr ar que n«o consta deste Relat-rio
tem8ticos do PPA de responsabilidade da UPC:
responsabilidade dauBamque se enquadra nessa categoria.

A Diretoria de Planejamente Articulacdo de Politicas é responsavel pela execucdo das
Acdes de Programas Teméticos a seguir:
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QuadA20. 3:AR-.«lo/ SUbDOP$ DI /OG- di go: 2 0 WQ

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20WwQ Tipo: Atividade

Viabilizagdo da gesté@o das a¢desMinistério relativas ao desenvolvimento regional por 1
de treinamentos e capacitacfes, elaboracdo de planos e estudos, monitoramento, av
instrumentos e mecanismos de desenvolvimento regional e manutencéo do Sistema Ng
Informacdes paa 0 Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Descricao

Iniciativa Estruturacao e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional

Formular e implementar os marcos legais das Politicas Naci
de Desenvolvimento Regional e de @mdmento Territorial

S contribuindo para a reducdo das desigualdades regionai Cadigo: 0789
ocupacao racional do territério
Desenvolvimento Regiona

Programa Territorial Sustentavel Cdédigo: 2029 Tipo: Temético
Economia Solidaria

Unidade . L . .

‘s 53202Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Out

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

~ Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa exercicio de 2015
Localizador Inicial Final Empenhadal Liquidada| Paga Processados Néo
Processadog
6000 - Na
o 1.500.000| 1.056.000] 1.000.000 100.000 | 100.000 0 900.000
Amazonia Lega
Execucdo Fisica
NS ] Descri¢do da meta Un:jdeade Repr“cglgrr];?nr:go
Localizador medida | Previsto * Realizado
6000 - Na Amazonig . . tiva Apoiada Unidade 1 0 1
Legal
6000 - Na Amazonig &g\, apoiado Unidade 1 0 1
Legal
Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores
N do subtitulo Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucao Fl_Slca Metas
Localizador Vel Em _Vqlor YA Descrigéo da Meta| Umdade € Realizada
1/1/2015 Liquidado | Cancelado medida
6000 - Nal ¢h5000 | 600.000 0 Estudo Apiado Unidade 1
Amazonia Legal
Fonte: SIOP e Tesouro Gerenci al
An8lise Cr2tica
A Sudam por meio da agdo 20WQ apoiou, em 2015, dois projetos:
1-Apoi o parci al ao estudo de Aldentifica-
Acre, Mato Grosso, Rondbnia e Maraoha , com a descentraliza-«o

900.000,00 (natureza da despesa: custeio) para a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento
Pesquisa FADESP da Universidade Federal do Padi-PA. O objetivo do projeto € desenvolver

um plano estratégicale prioridades para acdes e investimentos na logistica de transporte de
passageiros e cargas dos estados citados acima. Os recursos ersmrgranrestos a pagar
inscritos em 2015;

2-Projeto nNnGerenciamento do Projetndé nde N
Agricultura Familiaro, nesta a-«o foi financ
quais ja foram liguidados. Destasa que uma das metas do projeto € o levantamento de dados
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primarios in loco para identificacdo dos agentes comuwstaDs recursos foram repassados através
de Termo de Cooperagcdao com a Universidade Federal Rural da AmazomRA/FUNPEA,
através de descentralizacéo de créditos.

Nesta acdo ressaltamos que a meta fisica foi atingida.

Restos a pagar ndo processadosxercicios anteriores

Ainda na Acdo 20WQ foi identificados Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicio:
Anteriores no valor de R$ 600.000,00 o qual foi destinado ao estudo da Primeira Fase do projet
Al denti fica-«o dos Mi croei xosaidma @ar §as and
descentralizacdo de crédito para a Universidade Federal do Para/FADESP, sendo o valor
liquidado e atingido a meta.

Quadro A.2.3.2.2- Acao/Subtitulosi OFSS/ Cédigo: 20N8

Identificagdo da Acéo

Cédigo 20N8 Tipo: Atividade
Descrico Promocéo de iniciativas para o aprimoramento da producéo e a inser¢do mercadtddayic
¢ Brasil Sem Miséria

Iniciativa Promocéo e desenvolvimento de canais de comercializa¢do, do encadeamento prody

desenvolvimento de fornecedores figado territério.
- Implementacdo de infraestrutura logistica voltada par ~. . .

Objetivo inclusdo na cadeia produtiva Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territori ., .. . "

Programa Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029 Tipo: Tematico

< MRREE - 53202Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Orcamentaria

Acdao Prioritéria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( x ) Brasil sem Miséria () Outrg

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscrito
N° do subtitulo/ & P do exercicio de 2015
Leesllzzelen Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado Nao
Processadg
Egggl'\'a Amazonig  gn0000 | 800.000 | 800.000 | 200.000 | 200.000 0 600.000
Execuc¢do Fisica da A¢ao
NC do subtitus/ Desericho da meta Unidade de = M‘:”tar‘”trﬁ -
Localizador ¢ medida Previsto ep 0(9) e Realizado
EggglNa Amazonig Tecnologia Aplicada Unidade 2 - 4

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica
A Sudam por meio da agao 20N8 apoiou, em 2@fL&@tro projetos:

1- Apoio ao projeto de "Realizacdo de cursos e oficinas de artesanato” que tem pol
objetivo capacitar 300 mulheres desempregadas que trabalhem direta ou indiretamente co
artesanato em comunidades do municipio de MazAgad® valor destiado ao projeto foi de R$
300.000,00 (Natureza da despesa: custeio);

2- Apoio a aquisicdo de uma "patrulha mecanizada" que tem por objetivo proporcionar
assisténcia técnica continuada, capacitacdo dos produtores da agricultura familiar, bem como
disponbilizacdo dos maquinarios e equipamentos viabilizando o beneficiamento e comercializagac
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da producdo em assentamentos no municipio de AgudiBo® valor de repasse @udampara
esse projeto foi de R$ 200.000,00 (Natureza da despesa: capital);

3- Apoio parcial ao projeto de "Mecanizacdo para o transporte de dendé na agricultura”
com a descentralizacdo de crédito no valor de R$ 200.000,00 (natureza de despesa: custeio) par
Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agré&fldslPEA da
Universidade Federal Rural da Amazon@FRA;

4- Apoio parcial ao estudo de "Identificacdo dos microeixos de transporte dos estados dc
Acre, Mato Grosso, Rondbnia e Maranhdo" com a descentralizagdo de crédito no valor de R
100.000,00 (natureza da despe custeio) para a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa FADESP da Universidade Federal do PddicPA.

Com relacdo a Execucdo Fisica inforagaque o realizado ultrapassou o previsto em
200%, entretanto ressaltamos que dois projetos foraradys parcialmente.

Quadro AA2«8/ BudPOP3I SN 0oG8- di go: 20N9

Identificagdo da Agéo

Cadigo 20N9 Tipo: Atividade
Descricdo Apoio ao associativismo e ao cooperativisnt®lano Brasil Sem Miséria

S Apoio e institucionalizacéo dassocia¢bes e cooperativas, inclusive com a consolidacdo d¢
Iniciativa de APL's

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada par

Slejsie inclusdo na cadeia produtiva Codigo: 0840
Desenvolvimento Regiona
Programa Territorial Sustentavel Cdédigo: 2029 Tipo: Temaético
Economia 8lidaria
Unidade . L . .
- 53202Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
Orgcamentaria
Acdo Prioritaria [(x )Sim  ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( x ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/| ¢ P exercicio de 2015
el Inicial Final Empenhada] Liquidada Paga Processados N
Processados
GOOOI\Ja. 500.000| 500.000( 497.000 0 0 0 497.000
Amazobnia Legal
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador & medida Previsto | Reprogramado (* Realizado
EggglNa Amazonig Organizacgéo apoiada Unidade 6 - 2

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

A Sudamno ano de 2015, apoiou dois projetos com os recursos da acdo 20N9. Sao eles:

1- Apoio ao Projeto: "Mulheres de talentos, costurando e bordando tapecaria™ que tem po
objetivo a qualificacdo social e profissional de 150 mulheres no municipio de Feb@inasAP.
O valor destinado ao Projeto foi de R$ 297.000,00 (Natureza da despesa: Custeio);

2- Apoio ao Projeto: "Realizacdo de oficinas de empreendedorismo para mulheres
castanheiras na Comunidade de Maraca", que tem por objetivo promover a organizacao
cooperacdo das mulheres castanheiras do Maracd; desenvolver o arranjo produtivo local d
derivados da Castanha do Brasil e ampliar as oportunidades de acesso ao mercado de deriva
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dessa Castanha no municipio de Mazafygo O valor destinado ao Projetoi dle R$ 200.000,00
(Natureza da despesa: Custeio)

Com relacdo a Execucéo Fisica atingguum percentual de 33,3% do previsto, entretanto
informase que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Quadro A.2.3.24 - Acdo/Subtitulosi OFSS/ Cédigo: DNE

Identificagdo da Agéo

Cadigo 20NE Tipo: Atividade

Descricéo Apoio a projetos de pesquisa e capacitagdo de recursos humanos nas fases da cadeia p|
pesca

Iniciativa Fomento a producgdo pesqueira e aquicola
Promover a producdo aqole e pesqueira de forn

Objetivo sustentavel com foco no potencial brasileiro e nos reci Cédigo: 0567
subexplotados e inexplotados

Programa Pesca e Aquicultura Cédigo: 2052 Tipo:  Temético

Jnifakzols - 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento daakbnia

Orgcamentaria

Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outre

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacso Despesa Restos a Pagar insos do
N° do subtitulo/ ¢ P exercicio de 2015
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Néo
Processados
6000 - Na
A 1.500.000| 1.500.000 798.445 249,950 | 249.950 0 548.495
Amazonia Legal
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador ¢ medida Previsto [ Reprogramado (*) Realizado
6000 - Na Amazbnid Arranjo Produtivo Local .
. Unidade 2 - 4
Legal Apoiado
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
N° do subtitulol Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao FF_S|ca— Metas
Localizador Valor em _Ve}lor el Descricdo da Meta Unldac_je EE Realizada
1/1/2015 | Liquidado | Cancelado medida
6000 - Na| 544 000 0 200.000 |ATaN0  Produtivg ;s e 0
Amazdnia Legal Local Apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Andlise Critica

O montate (R$798.445,00) dispendido p&adamna acdo 20NE no ano de 2015 foi
destinado aos seguintes projetos:

Y

1- Apoio parcial a aquisicdo de "maquinas e equipamentos agricolas” que busca
implementar uma politica de apoio ao pequeno agricultor familiaréndigo desenvolvimento da
agricultura local, atingindo cerca de 1.000 familias de comunidades indigenas do municipio d
NormandiaRR. O valor de repasse foi de R$ 298.500,00 (natureza da despesa: capital);

2- Apoio ao projeto de "Capacitacao e formacaonaddtiplicadores em tanquasdes” que
visa a geracao de tecnologia de producdo de Camurim em tardeesendo uma alternativa de
geracdo de renda para as comunidades do municipio de @Au¢douve descentralizacdo de
crédito, no valor de R$ 249.998,(hatureza da despesa: capital/custeio) para a Fundagéo de Apoio
a Pesquisa, Extenséo e Ensino em Ciéncias AgraFRaB®NPEA da Universidade Federal Rural da
Amazonia- UFRA,;
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3- Apoio ao projeto de "Desenvolvimento local integrado: a socioeconomiag§oose
reabilitacdo ambiental da microbacia do Rio Guama". Houve descentralizagdo de crédito, no valc
de R$149.950,00 (natureza da despesa: capital/custeio) para a Fundacdo de Apoio a Pesqui
Extensé@o e Ensino em Ciéncias Agrari&&JNPEA da Universidagl Federal Rural da Amaz6nia
UFRA;

4- Apoio parcial ao projeto de "Mecanizacdo para o transporte de dendé na agricultura”.
Houve descentralizagdo de crédito, no valor de R$ 100.000,00 (natureza da despesa: capital) par
Fundacdo de Apoio a Pesquisa,tdfssdo e Ensino em Ciéncias AgrariasFUNPEA da
Universidade Federal Rural da AmazondFRA.

Quanto a execucéo fisica atingie um percentual de 200% do previsto, sendo que dois
projetos foram apoiados parcialmente.

Restos a Pagar Nao Processade€ancelados

Nesta acdo foi cancelado Nota de Empenho no valor de R$ 200.000,00 destinados
Agéncia de Pesca do Amapa em virtude do proponente enesaitcarm pendéncias junto aos
registros no SIAFI/CADIN/CAUC.

Quadro AA2«®/BubOPSIMo@Go: 20NK

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20NK Tipo: Atividade

Descricdo Estruturacdo e dinamiza¢do de Arranjos Produtivos Locais em espageg)isuiais

Iniciativa Provimento, operacdo e manutencgdo de infraestruturas para apoio as cadeias produdings
produtivos locais

_ Implementacdo de infraestrutura logistica voltada T

Dl inclusdo na cadeia produtiva Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territori ~, .. . . "

Programa Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: 2029 Tipo: Tematico

B - 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

Orcamentaria

Acdo Prioritaria |( ) Sim (X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagso Despesa Restos a ngar inscritos d
N° do sulbitulo/ exercicio de 2015
Lieellzenes Inicial Final Empenhada| Liquidada | Paga | Processados P NED
rocessadog
6000 - Nal 540000 | 500000 | 500.000 0 0 0 500.000
Amazonia Legal
0014- No Estadq g4, 05 | 800000 0 0 0 0 0
de Roraima
0402 - No
municipio  dg 2.000.000 | 2.000.000 1.753.000 0 0 0 1.753.000
MacapaAP
70081 Na Faixd
de Fronteira -| 20.000.000| 20.000.000 0 0 0 0 0
Nacional
7012 -
Revitalizacdo d
Parque 1.000.000 1.000.000 400.000 0 0 0 400.000
Zoobotanico dg
Macapa

Execucao Fisica
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N° do subtitulo/ Descricéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*] Realizado

6000 - Na Amazobnig Arranjo  Produtivo  Local Unidade 1 i 3
Legal Apoiado
0016 - No Estado d{ Arranjo  Produti@  Local Unidade 10 i 0
Roraima Apoiado
0402 - No municipio| Arranjo  Produtivo  Loca .
de Macap&P Apoiado Unidade 20 i 2
70081 Na Faixa dgq Arranjo  Produtivo Loca| Unidade i 0

Fronteira- Nacional| Apoiado 200
701271 Revitalizagad

do Parquq Arranjo  Produtivo Loca .

Zoobotanico dd Apoiado Unidade 1 i 1

MacapaAP

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

N° do| Execucgdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descriciada Meta Unidade de Realizada
Localizador 1/1/2015 Liguidado | Cancelado & medida
0016 - No Arranjo Produtivag .
Estado dd 3.300.000| 2.800.000 500.000 Local Apoiado Unidade 3
Amapa

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Anélise Critica

Localizador 0402- Os recursos (R$ 1.753.000,00) desta acédo e lodalizfo provenieas da
emenda n°® 36960003 da Deputdederal Jozi Rocha e foram destinados para o apoio a dois
projetos:

1- Apoio a "Capacitagdo profissional para Mulheres" no municipio de Ma&Rp® valor
de repasse ddudampara este projeto foi d&$ 753.000,00;

2- Apoio a "Capacitacdo de Empreendedores Populares” no Municipio de Macapa. O valol
de repasse d@udampara este projeto foi de R$ 1.000.000,00. Infesmajue a meta prevista foi
superdimensionada.

Localizador 600G A Sudam por meioda acdo 20NK apoiou, em 2015, trés projetos:

1- Apoio parcial ao estudo de "ldentificacdo dos microeixos de transportes dos estados dt
Acre, Mato Grosso, Rondonia e Maranh&o" com descentralizagdo de crédito no valor de RS
200.000,00 (natureza da despesasteio) para a Fundacdo e Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa FADESP/Universidade Federal do Oeste do -REFOPA,

2- Apoio a aquisicdo de "patrulha mecanizada"™ que tem por objetivo a aquisicdo de
maquinas e equipamentos para o atendimento aos ruegagricultores do municipio de Nova
BandeirantedMT. O valor de repasse foi de R$ 199.000,00 (natureza da despesa: capital);

3- Apoio parcial a aquisicdo de "maquinas e equipamentos agricolas" que busca
implementar uma politica de apoio ao pequenccaljor familiar indigena no desenvolvimento da
agricultura local, atingindo cerca de 1000 familias de comunidades indigenas do municipio de
NormandiaRR. O valor de repasse foi de R$ 101.000,00 (natureza da despesa: capital).

Quanto a execucéo fisica aia-se um percentual de 300% do previsto, sendo que dois
projetos foram apoiados parcialmente.
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Localizador 7012- O total de R$ 400.000,00 empenhados para esta acdo e localizador sac
provenientes da emenda n°® 30450005 do Dep. Fed. André Abdon e foremradiesa "2° etapa de
revitalizacdo do Parque Zoobotanico" de MaeApa A meta fisica foi atingida em 100%.

Restos a Pagar ndo Processadbgxercicios Anteriores

Foram pagos trés projetos:

1- Liquidagdo da primeira (Unica) parcela do convénio n° 802498unicipio de
Laranjal do Jari AP no valor de R$ 800.000,00 Processo n° 591134201447,

2- Pagamento do convenio n° 80249 Municipio de Santana AP no valor de R$
1.750.000,00 Processo n° 59diBD132201458;

3- Liberacdo da dUnica parcela do coneenn® 813790/2014 Municipio de
Tartarugalzinhd AP no valor de R$ 250.000,00

Restos a Pagar Nao Processade€ancelados

Ainda nesta acéo foi cancelado o valor de R$ 500.000,00 destinados ao Instituto Municipa
de Turismo do Amapa para execucdo do praje 0 | Feira de Turismo no
do cancelamento foi a ndo aprovacéo do projeto junto a Secretaria de Comunicacdo da Presidén
da Republica e ndo foi emitida em tempo habil a Certiddo de Débitos Relativos a Créditos
Tributérios Federais a Divida Ativa da Uniéo.

Quadro ANA2 «®/ BUbOPS$S I/ 068 HAd o :

Identificag8o da A¢édo

Cédigo 8902 Tipo: Atividade
Descricdo Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa Provimento, op_era(;éo e manutencdo de éstraituras para apoio as cadeias produtiv
arranjos produtivos locais
Implementacdo de infraestrutu
Objetivo logistica voltada para a inclusdo Cédigo: 0840
cadeia produtiva :
Desenvolvimento Regiona
Programa Territorial Sustentavel e Econon Cédigo: 2029 Tipo: Tematico
Sdidaria
Unidade Orcamentaria [ 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nica
Acdao Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () OU

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacso Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ & P exercicio de 2015
pealleera Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga [ Processado N
Processado
6000 i Na 700.000 1.144.004 698.000 0 0 o| 698.000
Amazébnia Legal
0051- No estado d{ 5 154 50d  3.024.60d 0 0 0 0 0
Mato Grosso
0402 T No
Municipio de 2.753.00Q 2.753.00(4 1.647.00(Q 0 0 0 1.647.00C
Macapa
7026 1 Construgac 750.000  750.000 0 0 0 0 0
de Passarela
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Concreto en
Laranjal do Jari AP

70281 Infraestruturg
Urbana
(pavimentagéo) n|
Bairro Pigarreira i
No municipio de
Santana AP

1.000.000

1.000.000

1.000.000 0

1.000.00C

70367 Na Faixa de
Fronteirai Nacional

40.000.00¢

40.000.00¢

7.662.574 0

7.662.574

65017 No Estado df
Rondénia

0| 2.000.00¢

2.000.00d 0

2.000.00¢

Execucéao Fisica

N° do subtitulo/
Localizador

Descricdo da meta

Unidade de
medida

Montante

Previsto

Reprogramado

)

Realizado

6000 T
Amazbnia Legal

Na

Iniciativa apoiada

Unidade 1

2

0051 - No estado df
Mato Gosso

Iniciativa apoiada

Unidade 10

0

0402 T No
Municipio de|
Macapa

Iniciativa apoiada

Unidade 2

7026 i
de
Passarela d
Concreto en
Laranjal do Jari AP

Construcad

Iniciativa apoiada

Unidade 1

702871 Infraestruturg
Urbana
(pavimentacéo) n|
Bairro Picarreira i
No municipio de
Santana AP

Iniciativa apoiada

Unidade 1

70367 Na Faixa de
Fronteirai Nacional

Iniciativa apoiada

Unidade

100

10

65017 No Estado ds
Rondo6nia

Iniciativa apoiada

Unidade -

Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anterio

res

N° do

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execug

ao Fisica Metas

subtitulo/
Localizador

Valor em
1/1/2015

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descricao da Meta

Unidade de
medida

Realizada

0051 - No
estado dq
Mato Grossd

1.905.410

1.885410,1

0

Iniciativa apoiada

Unidade

Font e:

Andlise Critica

Localizador 6000- O total de R$ 698.00,00 empenhados para a acdo 8902, no ano de 2015, fo

SI OP e

Tesouro

destinado a dois projetos:

Gerenci al

1- Apoio para a aquisicdo de "patrulha mecad& com o objetivo de promover a
alavancagem do crescimento da producao agricola em comunidades do municipio de-B@siléia
onde residem, aproximadamente, 940 familias. O valor de repaSselaafoi de R$ 348.000,00
(Natureza da despesa: investimento)
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2- Apoio para a aquisicdo de "maquinas e equipamentos” com o objetivo de prestar
assisténcia técnica e apoio a piscicultura artesanal, além de proporcionar o crescimento des
producdo no municipio de Mancio LimaAC. O valor de repasse @&udamao pojeto foi de R$
350.000,00 (Natureza da despesa: investimento). Com relacdo a execucdao fisica foi atingido u
percentual de 200% do previsto com apoio a dois projetos.

Localizador 0402 Os recursos desta acao e localizador sédo provenientes das em&4@a0a1 1
(Dep. Fed. Evandro Milhomen) e n® 36960003 (Dep. Fed. Jozi Rocha). O total empenhado de R
1.647.000,00 foi destinado aos seguintes projetos:

1- Apoio a "Revitalizacdo do Parque Zoobotéanico" no Municipio de Macapa/AP. O valor
de repasse daudan foi de R$ 1.000.000,00 (Emenda n°® 34850011);

2- Apoio a "Aquisicdo de (01) um caminhdo com prancha e (01) uma Pick Up" para o
municipio de Macap@P. O valor de repasse daudamfoi de R$ 647.000,00 (Emenda n°
36960003). A meta fisica foi atingida ed0%o.

Localizador 7028- O total de R$ 1.000.000,00 em recursos para a esta acdo e localizador €
proveniente da emenda n°® 24110001 (Dep. Fed. Sebastido Bala Rocha) e foi destinado ao projeto
"Pavimentagdo e drenagem viaria do bairro Picarreira” no ipimide Santar&P. A meta fisica

foi atingida em 100%.

Localizador 7036- Os recursos desta a¢éo e localizador sédo provenientes da emenda n°® 8100019
do relator do orcamento de 2015, Senador Romero Juca. O valor de R$ 7.662.574,31 foi destinadc
dez ppbjetos seguintes projetos:

1- Apoio ao projeto de "aquisicdo de equipamentos para infraestrutura basica" para c
municipio de Rolim de Moura. O repasse Sladamno valor de R$ 802.750,00 foi feito para o
Governo de Rondoénia;

2- Apoio ao projeto de "Eléficacdo rural para atender comunidades no municipio de
UiramutdRR, compreendendo construcao de rede em média e baixa tenséo incluindo subestacd
em estruturas em postes de concreto tipo DT". O repaseddanno valor de R$ 2.000.000,00 foi
feito parao Governo de Roraima,;

3- Apoio ao projeto de "Servicos de drenagem, terraplenagem e pavimentagdo em ruas
avenidas" no municipio de Boa VisRR. O repasse daudamfoi de R$ 1.000.000,00;

4- Apoio ao projeto de "Revitalizacdo do Rio Preto” no mpnicde Cruzeiro do StAC.
O valor de repasse @Gdamfoi de R$ 1.400.000,00;

5- Apoio a "Aquisi¢do de barcos com motores e caminhonete" para o municipio de Jordao
AC. O valor de repasse @Gudamfoi de R$ 250.000,00;

6- Apoio a "Aquisicao de patrulhaecanizada” para o municipio de Placido de Cas@o
O valor de repasse ddamfoi de R$ 350.000,00;

7- Apoio a "Aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas" para o0 municipio de Rio
BrancoRR. O valor de repasse 8adamfoi de R$ 398.504,31;

8-Apoio a "Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos” para o municipio de Rodrigues
Alves-AC. O valor de repasse Gadamfoi de R$ 243.650,00;
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9-Apoio ao projeto de "Construcdo de galeria de concreto tipo bueiro em zona rural" no
municipio de Santa Luzia D'OedRO. O valor de repasse 8adamfoi de R$ 1.000.000,00;

10- Apoio a "Aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas" para 0 municipio de Sene
MadureiraAC. O valor de repasse @&udamfoi de R$ 217.670,00. Com relacdo a execugdo fisica
atingiuse um pecentual de 10% do previsto, levarsi® em consideracdo que somente foram
empenhados 19% da dotacéo final dos recursos.

Localizador 65017 Os recursos desta acdo e localizador sdo provenientes de créditos
extraordinérios em favor da Sudam no valor de R®@000,00 destinados ao estado de Rondénia,
conforme Medida Provisoria n° 709 de 30 de dezembro de 2015. Os recursos foram destinados
aquisicdo de equipamentos para infraestrutura basica.

Restos a Pagar ndo Processadbgxercicios Anteriores

Aindanesta acao foram pagos de exercicios anteriores 04 projetos:

1- Liquidacdo da 22 (ultima) parcela do convenio 783426/2013rocesso
59004/288/201%81 Alta Floresta no valor de R$ 925.999,10;

2- Liberacdo da Unica parcela do convenio 8138@socesso 594044B/201438 i
Alto Paraguai no valor de R$ 374.000,00;

3- Pagamento da Unica parcela do convenio 7983%Dcesso 59004/508/20:43 i
Araputanga no valor de R$ 145.500,00;

4-  Liberacdo da unica parcela do convenio 8074®tocesso 59004/110/20B8 no
valor ce R$ 439.911,00.

Quadro AA2«x®/Bub®OF3$SS/N 0G8-digo: 7KG66

Identificacdo da Agéo

Cadigo 7K66 Tipo: Atividade
Descricao Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa Provimento, operacdo e manutencdo de ésfraituras para apoio as cadeias produtivas

arranjos produtivos locais.

Implementacédo de infraestrutura logistica voltada

Sl inclusdo na cadeia produtiva. Codigo: 0840
Desenvolvimento regiona

Programa territorial sustentavel e economrr Cédigo: 2029  Tipo: Tematico
solidaria

Unidade Orcamentaria | 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonica

Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outr

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscritos d

N° do subtitulo/ DI DEEpEE exercicio de 2015
Lozl zadier Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga | ProcessadoSd N
Processadoq
0014 - No estado df 5,15 300( 5212.300| 3682.463 0 0 0 3.682.463
Roraima
0017 - No estado df 5 5, 000| 3.500.000 2.800.000 0 0 0 2.800.000
Tocantins
Execucdo Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador & medida Previsto| Reprogramado| Realizado

41



)

OROM. - No estado d Projeto apoiado Unidade 10 - 1

oraima
10_017 - No estado d Projeto apoiado Unidade 8 - 8

ocantins

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas

subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada

Localizador | 1/1/2015 Liguidado Cancelado & medida
0014 - No
estado dg 750.000 750.000 0 Projeto Apoiado Unidade 2
Roraima
0017 - No
estado dd 2.000.00d 2.000.00(9 0 Projeto Apoiado Unidade 4
Tocantins

Fonte: SIOP e Teswo Gerencial

Analise Critica

Localizador 0014- Os recursos desta acdo (7K66) com localizador no estado de Roraima é
proveniente de emenda impositiva do Deputado Federal Edio Lopes. O valor de R$ 3.682.463,0
foi destinado o projeto de "Implantacéo eletrificacdo rural na vicinal do mel na Regido do
Tucano”, o objetivo do projeto é levar energia elétrica ao meio rural proporcionando maior
produtividade nos trabalhos laborais com geracdo de renda e melhora na qualidade de vid
contribuindo para a fix@o do homem no campo. Quanto a execucdo fisica foi atingido um
percentual de apenas 10% do previsto, considerando que foram empenhados 70% dos recursos
dotacéo final.

Localizador 0017- O total de R$ 2.800.000,00 em recursos para a acédo 7 keélizador 0017
sdo provenientes das emendas 37750005 (Dep. Fed. Vicentinho Junior) e 29180014 (Senad
Vicentinho Alves) e foram destinados para 0s seguintes projetos:

1- Apoio a "Construcéo do Portal de Entrada" no municipio de Porto NadiGnaD valor
derepasse d§udamfoi de R$ 900.000,00 (emenda 37750005);

2- Apoio a "Infraestrutura de apoio a producado e beneficiamento de géneros alimenticios"
no municipio de PalmeirantdO. O valor de repasse @udamfoi de R$ 400.000,00 (emenda
29180014);

3- Apoio a "Pavimentacdo de vias publicas” no municipio de Alfii&s O valor de
repasse d8udamfoi de R$ 250.000,00 (emenda 37750005);

4- Apoio a "Pavimentacdo em bloquete sextavado de concreto, drenagem de aguas pluvia
e sinalizag&o viaria" no municipae AugustindpolisTO. O valor de repasse Gudamfoi de R$
250.000,00 (emenda 37750005);

5- Apoio a "Pavimentagéo de vias urbanas" no municipio de Maurilandia do To€B@tins
O valor de repasse @Gdamfoi de R$ 250.000,00 (emenda 37750005);

6- Apoio a "Perfuragdo de poco, adutora, tratamento, reservatorio e distribuicdo de agua’
no municipio de ParaABO. O valor de repasse daudamfoi de R$ 250.000,00 (emenda
37750005);
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7- Apoio a "Implementacdo de infraestrutura logistica com a pavimentacammslieno
municipio de S&o Bento do Tocanti¥figO. O valor de repasse @&udamfoi de R$ 250.000,00
(emenda 37750005);

8- Apoio a "Implantacdo de pavimentacdo em bloquete em vias publicas" no municipio de
Sao Sebastido do Tocantii®. O valor de repass#ga Sudamfoi de R$ 250.000,00 (emenda
37750005). Quanto a execucao fisica foi atingido 100% da meta prevista.

Restos a Pagar ndo Processadbgxercicios Anteriores

Ainda nesta acéo foram pagos de exercicios anteriores 6 projetos:

1- Liberacdo da Unicagscela do convenio 804397/2014 no valor de R$ 650.000,00
(processo 59004/126/20D9)1 Roraima,;

2-  Liquidacéo do convenio 804398/201grocesso 59004/123/206% no valor de R$
100.000,00 Roraima,;

3- Liberacgdo de parte da unica parcela (o Ml so liberou B$59,00 atraves da 2015
PF 001562) do convenio 802499/201@rocesso 59004/101/20D% no valor de R$ 553.450,00
Augustinopolisi TO e Liberacéo referente a complementagdo do valor pago a menor na 2015 OB
800696, somente atraves da 2015 PF 000436, dmiMincaminhado o restante no valor de R$
246.550,00° Augustin6polisTO;

4- Liquidacdo da primeira (Unica) parcela do convenio 802bl#unicipio de
Lavandeira no valor de R$ 300.000,00;

5- Liberacdo da unica parcela do convenio 813939unicipio de Santa Rasdo
Tocantins no valor de R$ 200.000,00;

6- Liberacdo da Unica parcela do convenio 802515/2@kdcesso 59004/158/20D4
no valor de R$ 700.000,00.

Quadro A2 «®/ Bub®P3$3/1 oG- digo: 8172

Identificacéo da Acéo

Caédigo 8172 Tipo: Atividade
Descricdo Coordenacao e Fortalecimento do Sistema Nacional de Protegéo e Defesa Civil
Iniciativa Implementacédo e estruturagdo de 6érgéos integrantes do Sistema Nacional de Def|

e capacitacdo de técnicos e integrantes da sociedade nas atideldééssa civil.

Induzir a atuacéo em rede dos érgaos integre
do Sistema Nacional de Defesa Civil em ag

SalfEilie as acodes de Defesa Civil, em ambito nacion Codigo: 0172
internacional, visando a prevengao de desast
Programa dGestao de riscog respostas Cdédigo: 2040 Tipo: Tematico
esastres
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonica
Acdo Prioritaria ()Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () (

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos d
N° do subtitulo/ ¢ b exercicio de 2015
HESEPERI] Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado P Nao
rocessados
6000Na 300.000| 300.0@ 0 0 0 0 0
Amazébnia Legal
Execucéo Fisica
Ne do subtitulo/ Desericio da meta Unidade de —__onane
Localizador & medida Previsto epro(g)rama | Realizado
6000Na Amazobnig Entidade apoiada Unidade 1 - 0
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Legal I I I I I |

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador| 1/1/2015 Liquidado Cancelado medida
6000Na
Amazbnia 287.750 287.750 0 Entidade apoiada Unidade 1
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

Na A-«o COHhbFfdena- «o e Fortal eci mento do

Defesa Civil, foi executado somente Restos
tendo sido | iquR8dadad5®d, Ov0al em fdevoR$ da Uni v
UFPA/ FADESP atrav®s de descentralizategraae «(
interdisciplinaridade para prepara-«o em a-

desastres$ nlnnat dgneea * ni a o, cCujo objeto ® Fortal
na regi«o amaz!nica para atua-«0 nas Coorder
Civil e previs«o e alerta tempor8ueocdmp¥en
Amaz'nia Legal

Quant o ° exiencfuesremnagiesacmeta foi atingida.

A-»es n«o Previst-RestLO#é idod-BeSsgar c2 ci o
Neste itenforamexecutadas duag@es conformguadrosa seguir:

Quadro HA2»8s2n¢@asPiLdA sioRexter ¢ 2i@iFBaESd a rC -

4542
Identificagdo da Acéo
Cadigo 4542 Tipo: Atividade
Descricdo Fomento a Projetos de Transformacéo da Biodiversidade Amazonica
Iniciativa Fortalecimento das institui¢cdes cientificas e tecnologleaggido Amazodnica
Fortalecimento das instituicdes cientificas e tecnoldgica:
Objetivo regido Amazébnica para desconcentrar a producdo cientif Cédigo: 0401
tecnoldgica do pais
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53202- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonica
Acdo Prioritaria ()Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) G
Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica Mgtas :
(- - VaI(_)r em 1° de _Vqlor Valor Descricio da Meta Unldad_e Reali
janeiro Liquidado Cancelado de medida] zada
GOOONng;Tazoma 1.382.05(¢ 1.382.05¢ 0 Projeto apoiado Unidade 2

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica
Através da acdo 4542 Fomento a Projetos de Transformacdo da Biodiversidade

Amazonicai foram liquidados em Restos a Pagar Nao Proces$afaercicios Anteriores dois
projetos:
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1 - Projeto intituh d o ADesenvol vimento Sustent 8ve
Recuperacio de Areas Degradadas Através da Mecanizagdo Agricola no Estadé d8 Pamao
Aditivoo, Cujo oOobjetivo ® capacitar recur sc
ampliacdo der&as cultivadas, utilizando as regides degradadas e preservando as areas de reserve
existentes, em beneficios de agricultores familiares do nordeste paraense. O valor do termo aditiy
foi de R$940.975,00 e foi celebrado com a Universidade Federal &urdmazoniai UFRA,
através de Termo de Cooperacao (descentralizacdo de crédito);

2-Projeto ADesenvol vimento Sustents8vel
Muni c2pios de Barcarena e Terra Altao, f ol
entre a Universidade Federal Rural da Amazonid&RA/FUNPEA no valor de R$ 441.075,00.

Quadro AGAR--Bex2.n«0o Previst-Rest Oa 1dDFFeSy a rCc 2dd ic

20N7
Identificagdo da Acéo
Cadigo 20N7 Tipo: Atividade
Descricio Prov@memo de_ ipf_raestrutura produtiva para Arranjos Produtivos Ldca#isP L & Blano
Brasil Sem Miséria
Iniciativa Provimento, op(_aragéo e _manuten(;éo de infraestruturas para apoio as cadeias pro
Arranjos Produtivos Locais
Implementagcdo de irdestruture
Obijetivo logistica voltada para a inclus: Cadigo: 0840
na cadeia produtiva
Desenvolvimento Regiona
Programa Territorial Sustentavel Cdédigo: 2029 Tipo: Temético
Economia Solidaria
Unidade Orcamentaria | 53202Superintendéncia do Desenvolvimento daa&idnia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () (

Lei Orcamentaria 2015

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamendria e Financeira Execucdo Fisica Metas
subtitulo/ | Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | 1/1/2015 | Liquidado| Cancelado & medida
6000- Na Arranjo produtivo local
Amazénia | 500.000 | 500.000 0 : Unidade 1
Legal apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Geregici

Andlise Critica

Na Acdo 20N7 foi executado somente Restos a Pagar N&o Processados de Exercicic
Anteriores, tendo sido liquidado a 2° parcela do Convénio N° 783734/2013. O valor total do
convénio foi de R$1.200.000,00 sendo R$1.000.000,00 valorpdsge do orgamento Sudam e
R$200.000,00 valor da contrapartida Financei
e Amplia-«o do Mercado Municipal da cidade d
fisica foi atingida e o valor liquide ndo causou nenhum impacto para execugéo de acdes com base
no orcamento de 2015.

Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas.

A UPC de Prestacao de Contas da CCOM iniciou as suas atividades no més de Marco c
2015 quado passou a fazer o acompanhamento dos convénios em fase final de execucéo e a <
posterior conclusédo de prestacdo de contas, bem como a verificacdo eventual de alguns ajustes
apresentavam essa etapa incompleta.
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Desde o inicio, até 0 més de dezemieo2015, a unidade contava cama estrutura
funcional de 3 t(és) economistas e 1 (uma) contadora. E como ferramenta de suporte para a
atividades, eram utilizados 4 computadores desktagistema operacional Window$ itilizando
nestes o sistema SIGY do Governo Federal.

Houve padronizacéo de procedimentos internos de prestacao de contas para uniformizar ¢
procedimentos / processos internasaveés da utilizagdo dehecklists, oficios e pareceres, dentre
outros, objetivando desta forma, o aumetdceficiéncia da analise da unidade.

Quanto a capacitacdo, o primecarso oferecido foi referente a fase de execugédo com
visdo de concedente no SICONV, realizado entre os dias 22 e 24 de Abril de 2015. Nesse mesn
periodo, foram agendadas a realizagésterior de dois outros cursos, que ndo foram realizados,
prestacdo de contas financeira e Legislacéo referente a convénios / prestacéo de contas.

Até dezembro de 2015 ndo houve nenhum outro curso de capacitacdo adicional sobr
prestacdo de contas ou saoircorrelato. Apesar de ter ocorrido o curso sobre SICONV, ndo houve
aprofundamento suficiente para garantir seguranca nos procedimentos tomados durante a execuc:
prestacdo de contas fisica e financeira no SICONV.

Destacase que existe uma complexidadm relacdo a analise de prestacdo de contas,
tendo em vista que surgem novos casos a serem analisados, com suas especificidades, e devic
nossa falta de conhecimento técnico, passamos naquele momento a construir uma linha
raciocinio para o desempenti® nossas atividades.

Quadro A.2.3.211 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazé&adam
UG/GESTAO: 533013/53202
Modalidade Quannde(lé:i;edberallgztsrumentos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio 31 11 32 21.738.537 6.313.911 11.678.837
Termo de Cooperagé 3 3 4 799.945 3.715.908 5.874.580

Totais 34 14 36 22.538.482 10.029.819 17.553.417

Fonte: CCOM/CGCOM

Quadro A.2.3.212- Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ

na modalidade de Convénio, Termo de Cooperacédo e de Contraties Repasse

Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimentda Amazbnia- Sudam
UG/GESTAO: 533013/53202
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo | Repassados Convénios Termo de Contratos de
das Contas Cooperacdo Repasse
Contas Quantidade 7
Exercicio |Prestadas '\R/l:n;zgf do 1.373.80(0
do relatorio ngntidade
de Gestdo | Contas NAO Montante
Prestadas
Repassado
Exercicios |Contas NAO al;?‘?;gtaede
Anteriores | Prestadas
Repassado

Fonte: CCOM/ Setor de analise de Prestac&d0adeas
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Quadro A.2.3.213- Situacao da analise das caas prestadas no exercicio 2015

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazdénicSudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Contas repassadas ao repassador no exercicie Instrumentos
referéncia do relatério de gestao Convénios Termo de Cooperacao
Quantidade Aprovada 7
. Quantidade Reprovada 0
Contas Analisadas OQuantidade de TCE 0
Montante Repassado (R$) 1.373.80(
Contas NAO Quantidade 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0

Fonte:CCOM/ Setor de analise de Prestacéo de Contas

Quadro A.2.3.214 - Perfil dos atrasos das contas prestks por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazénisgSudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Instrumentos de Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
transferéncia Até 30 dias| De 30a 60 dias| De 61a 90 dias| De 91a 120 dias| Mais de 120 dias
Convénios 1 6
Termo de Cooperacao

Fonte:CCOM/ Setor de analise de Prestagdo de Contas

Anélise Critica

Desde o0 inicio das atividades da unidade de prestacao de contas vinculadas a CGCOM,
partir de marco de 2015, até o més de dezembro de 2015, a unidade contava com uma estrut
funcional de3 ( trés ) economistas e 1 ( uma ) contadora. E como ferramenta de suporte para &
atividades, eram utilizados 4 computadores desktapistema operacional Windows tilizando
nestes o sistema SICONV do Governo Federal.

Houve padronizacéo de procedm@s internos de prestacdo de contas para uniformizar os
procedimentos / processos internos, através da utilizacdo de check list, oficios e pareceres, den
outros, objetivando desta forma, o aumento da eficiéncia da analise da unidade.

Quanto a capaa@téo, o 1° curso oferecido foi referente a fase de execugcdo com viséo de
concedente no SICONV, realizado entre os dias 22 e 24 de Abril de 2015. Nesse mesmo period
foram agendadas a realizagc&o posterior de dois outros cursos, que ndo foram realestdQ&o pr
de contas financeira e Legislacdo referente a convénios / prestacao de contas.

Até dezembro de 2015 nao houve nenhum outro curso de capacitacdo adicional sobr
prestacéo de contas ou curso correlato. Apesar de ter ocorrido o curso sobre SIGOMNMvead
aprofundamento suficiente para garantir seguranca nos procedimentos tomados durante
execucao/prestacdo de contas fisica e financeira no SICONV.

O quadro A.2.3.A5 (anexo IV) representa tipo e a identificacdo da transferéncia, do
beneficiario, os valores e as contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados no exercicio
acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia, considerando todos ¢
termos aditivos, bem como a situacéo dasferéncia registrada no SIAFI.
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2.3.3. Informacdes sobre acbes de programas tematicos de responsabilidade éa D

Quadro A.2.3.3.1i Acdo/Subtitulosi OFSSCédigo: 00M1

Identificacdo da Acdo

Cadigo ooM1 Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Beneficios Assistenciais decomtes do AuxilieFuneral e Natalidade
Despesas orcamentarias com o pagamento de Adrxilieral a servidores e aposenta
Iniciativa e Auxilio Natalidade a servidora por motivo de nascimento de filho.
Custear as despesas com o funeral deviffordlia do servidor ou do militar falecido |
atividade ou aposentado ou a terceiro que custear, comprovadamente, as despes
funeral do exservidor ou do emilitar, bem como com o pagamento de Aux
Natalidade devido a servidora ou militar, afgg ou companheiro servidor publico
Objetivo militar por motivo de nascimento de filho.
Programa de Gestdo e Manutengdo do MI  Cddigo: 2111 Tipo: Ge
Programa Manutengéo

Unidade Orcamentaria

53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AM\ZONIA

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )Ndo Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Ol

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos @agar do exercicio
subtitulo/ - _ J Nao
Localizador Inicial Final Empenhadd Liquidada| Paga Processados Processados
6000 Na
Amazébnia | 21.204,00 21.204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Legal
Execucéao Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricéo da meta dUmda:_g i i
Localizador € medaida prevista) Reprogramada (*| Realizade
6000 Na Pessoa BeneficiariaBeneficio Auxilio
Amazbnia Natalidade 6
Legal
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
N° do Execucédo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fsica- Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor e da Unidade de| . .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado escricao daMeta | = o ida calizada
6000 Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Analise critica

Apesar de ter ocorrido o pagamento de auxilio natalidade sggsaservidores, por um
equivoco durante o detalhamento das despesas, estas foram langadas na ac¢ao 2010, o que expli
fato de nesta acdo O0OM1 nao figurarem empenhos e pagamentos para o referido auxilio. Adema
naohavia restos a pagar de exercicioeaares a serem liquidados ou cancelados.
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Quadro A.2.3.3.2i Agao/Subtitulosi OFSSCodigo: 09HB

Identificacdo da Acdo

Codigo 09HB Tipo: Operacdes Especiais
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdesop@rssteio do Regime ¢
Descrigéo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdy
Iniciativa custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.

Pagament da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custe
o regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n!
Objetivo 10.887, de 18/06/2004.

Programa Programa de Gestédo e Manutencéo do Miédigo: 2111  Tipo: Gestao e Manutencd

Unidade Orcamentaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Ol

Lei Orgcamentaria Anualo exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagalo exercicio

subtitulo/ icial inal had iquidad d Nao
Localizador Inicia Fina Empenhada Liquidada Paga Processados RS

6000 Na
Amazobnia 3.675.862 | 4.055.862| 3.840.707,74
Legal

3.840.70,7 | 3.840.707,7

4 4 0,00 0,00

Execucédo Fisica da Acao

N° do Meta

. o Unidade
subtitulo/ Descricdo da meta de medida . ]
Localizador Prevista| Reprogramadé&) | Realizads

6000 Na Pessoa Beneficiada Unidade 225 225
Amazobnia
Legal

Restos a Pagar Nao presados Exercicios Anteriores

N° do Execucédo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas

subtitulo/ | valor em1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o . .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado &

medida

6000 Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: DA

Analise critica

Foram efetuados recolhimentos de Previdéncia Social de 225 servidores do quadro d
pessoal desta Autarquia, assim distribuidos: 200 ativos permanente, 13 aposentados, 2 requisitad
1 cedido, 2 excedentes detdcdo, 1 requisitado de outro 6rgdo, 2 servidores em exercicio
descentralizado de carreira/requisitados da Advocacia Geral da lUAGY e 4 beneficiarios de
pensao.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foram de R$ 3.675.862,00
entretaio, solicitamos suplementacdo de recursos no valor de R$ 380.000,00, sendo executado
valor de R$ 3.840.707,74 conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.
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A diferenca da dotacao inicial para final se deu em funcao da politica adotada pelo Governc
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais para ajustes or¢camentarios, através de crédi
suplementar.

Quadro A.2.3.3.31 Acao/Subtitulosi OFSSCadigo: 2000
Identificagédo da Agéo
Codigo 2000 Tip@peracdes Especiais

Descicéo Administracdo da Unidade

Atender as demandas de servicos e compras durante o exercicio para o bom ar
das atividades da instituicdo, conforme PACO®Ilanejamento de Compras, Obra
Iniciativa Servigos.

Pagamento das despesasdsteio e investimento com recursos liberados para o 6rgé

Objetivo durante o exercicio.

Programa Programa de Gestéo e Manutencéo do®didigo: 2111  Tipo: Gestao e Manutencag
Unidade Orgamentaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Ol

Lei Orgamentéaria Anualo exercicio

Execugéo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagaio exercicio
subtitulo/ . . A Processadc N&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga s B oEEEEles
11.258.26(] 7.996.501,9 6.373.385,24
0001 0| 7.996.501,9 |6.387.571,39 14.186,13| 1.608.930,51
Execucao Fisica da Acédo
N° do ' Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dUmda(;j_g ] ]
Localizador € medida prevista) Reprogramad#’) | Realizadg

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o . .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado & medida

(o]0]01R 1.974.489,29|1.600.003,83|321.886,56
Fonte: DA

Anéalise critica

A dotacao inicial para a acdo Administracdo da Unidade foi de R$11.258.26Mm69 o
contingenciamento, dea dotacdo autorizada, foi estabelecido o limite orcamentario no valor de
R$6.754.956,00 para esta acdo. Apos varias gestdes junto ao Ministério da Integracdo Nacional f
autorizada a suplementacdo de limite orcamentario no valor de R$1.241.545,%antdali
R$7.996.501,90 distribuidos da seguinte forma: R$7.790.049,07 para despesas de custeio comn
manutencdo da maquina administrativa e R$206.452,83 para despesas de capital com aquisi¢éo
equipamentos de informéatica.

Foram previstos dotacdo orcameiaara LOA no valor de R$1.842.000,00 para Tecnologia
da Informacdo e Modernizacdo da Gestdo Organizacional, no entanto, o limite estabelecida pa
execucdo no PACOS/2015 foi inicialmente de R$789.140,00 sendo suplementado o valor d
R$14.799,06 totalizandm valor empenhado de R$803.939,06 e liquidados R$511.671,70.
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Nesta acdo foram previstos na LOA o valor de R$500.000,00 para Capacitagdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, no entanto, o limi
orcamentario estatecido no PACOS/2015 foi de R$200.000,00, da qual foram empenhados
R$53.910,59 e descentralizado o valor de R$50.631,75, destes foram liquidados o valor d
R$102.378,84, ficando em Restos a Pagar o valor de R$2.163,50.

A implementacéo fisica na area depa&etacao resultou na realizacdo de 72 eventos de
capacitacao presencial sendo ofertadas 768 oportunidades de capacitacao.

Nossas acOes priorizaram as parceiras com as Escolas de Governo, a multiplicacao interne
0 ensino a distancia e resultaram na zegho de 41 eventos de capacitacdo sem custos para esta
Autarquia e na parceria com a Escola de Administracdo FazeindaBAF com destaque para a
reali za-«o do APrograma de Forma-«o de L2der

Referido APrograma de For nparaaendedas netessttl@lese s
identificadas no contexto atual desta Autarquia e envolveu quase todas as unidades administrativ:
Além de proporcionar maior integracdo com os servidores recém empossados e excelente relag
custebeneficio.

O programa conteplou os seguintes temas: Gestdo de Pessoas: Autolideranca e
Desenvolvimento de Equipes; Fundamentos da Governanca Publica e Gestdo da Qualidade
Servico Publico; Planejamento Estratégico; Elaboracdo de Indicadores de Desempenho; Gestac
Andlise de Proessos; e Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos.

Quadro A.2.3.3.41 Acao/Subtitulosi OFSSCadigo: 2000

Identificacédo da Acdo

Cddigo 2000 TipQperacdes Especiais

Descrigéo Administrac@o da Unidade

Atender as dmandas de servicos e compras durante o exercicio para o bom ang
das atividades da instituicdo, conforme PACOD®Ilanejamento de Compras, Obra
Iniciativa Servigos.

Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liberados para o

Objetivo durante o exercicio.
Programa de Gestéo e Manuteng&o do Ministério do Planejar@emtigo: 2125
Programa Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orcamentéaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Oui

Lei Or¢camentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercic|
subtitulo/ . : — Processad N&o
Localizador Inicial Final Emperada | Liquidada Paga S Processados
6000 Na
Amazonia 0,00 0,00 80.000,04 | 80.000,04 | 80.000,04 0,00 0,00
Legal
Execucéao Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dUnldac;j_g ] ]
Localizador € medida previstal Reprogramada (¥ Realzada

Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo FisicaMetas
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subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Unidade de

Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado DESEIIGEE RENEE | RegliZE0k
6000 Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Analise critica

O montante de R$80.000,04 é referente ao rateio de despesas condominiais, custeadas p
programa 212%rograma de gestdo e Manutencao do Ministério do Planejamenfgurdado na
dotac&do orcamentaria Gudam

Quadro A.2.3.3.51 Acao/Subtitulosi OFSSCadigo: 2004

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2004 TipQperacbes Especiais

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Cingpregados, Militares e se
Descrigéo Dependentes

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, cong

Iniciativa a saude fisica e mental.
o Concesséo do beneficio assistencial metimspitalar e odontologicos aos\d@dores,
Objetivo empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.
Programa de Gestdo e Manutencéo do I@bdigo: 2111 TipoGestéo e
Programa Manutenc&o
Unidade Orgamentaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Pioritaria ( )Sim ( )Ndo Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Ol

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exemioi
subtitulo/ - - S . Nio
Localizador Inicia Fina Empenhada Liquidada Paga Processados S OEEEErleS

0001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6000 Na
Amazébnia | 1.046.988| 1.046.988|1.046.869,44 969.718,72 969.718,72 0,00 77.150,72

Legal

Execucéao Fisica da Acao

N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dUmda(;j_g i i
Localizador € medida prevista) Reprogramada (* Realizadg

6000 Na Pessoa Beneficiada Unidade 645 0 645
Amazdnia

Legal

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

N° do Execucdo @zamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de| o . -
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado escricao da Meta medida edlizada

00001 116.416,64 |102.424,98 |13.991,66

6000 Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte DA
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Analise critica

O Programa de Assisténcia a SalidePROAS, que atende 230 servidores e 305
dependentes, realizou 2.924 atendimentos assim distribuidos: 2.284 atendimentos médicos, 4
atendimentos odontoldgicos e 181 atendimentos de enfermagem.

As despesas realizadas no exercicio de 2015 foram no valor de R$1.046.869,44, dos qua
foram executados 969.718,72; foram liquidados e cancelados um montante de R$116.416,6.
referente a restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores.

Quadro A.2.3.361 Acao/Subtitulosi OFSSCaodigo: 2010

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2010 Tip@peracbes Especiais
Descricéo Assisténcia Pr&Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militi
Oferecer aos seidores durante a jornada de trabalho, condi¢cbes adequadas af
Iniciativa dependentes, conforme Art. 3°, Decreto 977, de 10/11/93.
Concesséo do beneficio de assisténcigepodlar, pago diretamente no contheeque, a
o partir de requerimento, aos gielores e empregados que tenham filhos, em idade pré
Objetivo escolar, conforme dispde o Decreto 977/93.
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do M@bdiga 2111 Tipo: Gestdo e Manutengac
Unidade Orgamentaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMEITO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Ol

Lei Orgamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - . . " . Nio
Localizador Inicia Fina Empenhada Liquidada Paga Processados EpEreEEEEE
6000 Na
Amazonia 24.000 24.000 13.837,32 | 13.837,32| 13.837,32 0,00 0,00

Legal

Execucéao Fisica da A¢éo

N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dumdaj% ] ]
Localizador € medida prevista) Reprogramada (* Realizadg
6000 Na Pessoas Assistidas Unidade 15 15
Amazbnia

Legal

Restos a Pagar Nao processadégercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisia- Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor e AR Unidade de| oo
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado escricao da Meta medida edlizada
6000 Na
Amazdnia 0,00 0,00 0,00

Legal

Fonte: DA

Analise critica

A demanda atendida foi correspondente a meta realizada de Ikibeoe de servidores
com filhos menores de 06 anos.
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Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foram no valor de R$ 24.000,00
entretanto, os valores das despesas executadas totalizaram em R$ 13.837,32, conforme demonstr
nos registros dSIAPE e SIAFI.

Quadro A.2.3.3.71 Acao/Subtitulosi OFSSCadigo: 2011

Identificagédo da Agéo

Codigo 2011 Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Efetivar o pagamento de auxilio transporte aos servidores e empregados publi
deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalhoerdeg de acordo com
Iniciativa Lei 7.418/85 e alteragdes e Medida Provisoria n° 2368e 23/08/2001.
Pagameto de auxilio transporte em pecunia de natureza juridica indenizatéria, desti
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos d
o Administrag@o Federal direta, autarquica e fundacional da Uni&o, nos deslocamentg
Objetivo suas residéncias para o local de trabalho ewdcea.
Programa Programa de Gestao e Manutengdo do MCodigo:2111  Tipo: Gestédo e Manutencga
Unidade Orgamentaria | 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdao Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Ol

Lei Orgamentéaria Anualo exercicio

Execucédo Orcamentéaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagalo exercicio
subtitulo/ o ; o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada| Paga Processados Processados
6000 Na
Amazbnia | 216.000 | 216.000 34.965,41 | 34.965,41| 34.965,41 0,00 0,00
Legal
Execucédo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtituo/ Descricdo da meta dUmda(;j_g ] ]
Localizador € Meaida previstal Reprogramadé) | Realizade
6000 Na Pessoas beneficiadas Unidade 216 216
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores
N° do Execwéo Orgcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o ..
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado & medida
6000 Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Analise critica
Foram atendidos no epadcio de 2015, 216 beneficiarios de Auxilio Transporte aos
servidores Ativos Permanente de Nivel Intermediario e Nivel Superior.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foram no valord®.B$0,00 ,
entretanto, os valores das despesaswadas totalizaram em R$34.965,4bnforme demonstrado
nos registros do SIAPE e SIAFI.
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Quadro A.2.3.3.8i Acao/Subtitulosi OFSSCaodigo: 2012

Identificacdo da Acdo

Codigo 2012 Tipo: Operacdes Especiais
Descrigéo Auxilio-Alimentagao aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Conceder auxili@limentacdo, sob forma de pecunia, pago na propor¢do do:
trabalhados e custeado com recursos do 6rgado ou entidade de lotacdo ou exe
Iniciativa servidor ou empregado.
o Pagamento em carater indenizatorio e sob forma de pecunia o-aliriémtacdo aos
Objetivo servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9.527/97.
Programa Programa de Gestéo e Manutengdo do I@bdigo:2111 Tipo: Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Oy

Lei Orcamentaria Anualo exercicio

Execucédo Orcamentar&aFinanceira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagalo exercicio
subtitulo/ . ) _— Processad( Né&o
Localizador | Inicial Final Empenhada Liquidada Paga S Processados
6000 Na
Amazénia | 1.037.796 | 1.037.796 |1.004251,63| 1.004.251,63| 1.004251,63 0,00 0,00
Legal
Execucéo Fisica da Acado
N° do . Meta
subtitulo/ Descricéo da meta dlénr:?:l;ga . ]
Localizador Prevista) Reprogramadg) | Realizadg
6000 Na Pessoas beneficiadas Unidade 224 224
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
N° do Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o ..
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado ¢ medida
6000 Na
Amazodnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte:DA

Analise critica

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foi no valor de R$1.037.796,00
entretanto, os valores das despesas executadas totalizaram em R$1.004.251,63, conforr

demonstrado nos registros do SIAPE e SiAEheficiando 224 servid@alesta autarquia.

Quadro A.2.3.3.91 Acao/Subtitulosi OFSSCaodigo: 20TP

Identificagéo da Agéo

Codigo 20TP Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Garantir mensalmente o paganwemios proventos aos servidores publicos federal
Iniciativa Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo érgéo.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidores ativos da Uni&o.
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Programa Programa de Gestédo e Manutengédo do MCAdigo:2111  Tipo: Gestdce Manutencay
Unidade Orgamentaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Oy
Lei Orcamentaria Aral do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagalo exercicio
subtitulo/ o - . o g N&o
Localizador Inicia Final Empenhada | Liquidada Paga Processado Processados
6000 Na
Amazonia 23'72386 25'757'44 25.477.701,77| 25.477.701,71 25.304.620,44 173081,33 0,00
Legal
Execucédo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dUmda(;j_(ej: , i
Localizador € Meaida Previstal Reprogramadg) | Realizadz
6000 Na Pessoa beneficiada Unidade 229 229
Amazodnia
Legal
Restos #agar Nao processadoExercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em1° Valor Valor e AR Unidade de| o .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado escricao daMeta | o jida callzada
6000 Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte:DA

Analise critica

Foram realizados pagamentos para 229 servidores do Quadro de pessoal desta Autarqu
assim distribuidos: 200 ativos permanente, 2 requisitados, 21 nomeados para cargo em COmiSSac
cedido, 2 egedente de lotacdo, 1 requisitado de outro 6rgdo e 2 servidores em exercicic
descentralizado de carreira/requisitados da Advocacia Geral daiUh@Go.

O recurso orcamentario anual inicial aprovado pela LOA foi de R$23.723.866,00, tendo
sido solicitadasuplementacdo de R$2.004.000,00, o que perfaz o total de R$ 25.727.441,00, send
pagas as despesas com pessoal até o final do exercicio no valor de R$25.477.701,77 confort
registros do SIAPE e SIAFI.

A justificativa para esse acréscimo no valor foi oréisgo de servidores advindos de
concurso publico realizado em 2013 cuja posse foi iniciada no exercicio de 2014 e perdurou até
exercicio de 2015.

Quadro A.2.3.3.10i Acao/Subtitulosi OFSSCadigo: 0181

Identificacdo da Acdo
Codigo 0181 Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Pagamento de Aposentadorias e Pens&@=svidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e PeiisBervidores Civis Nacional
o Pagamento de proventos oriundos de direitgigemciario proprio dos servidores public
Objetivo civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.
Programa Previdéncia de Inativos e pensionistas da Uni@ddigo:0089Tipo: Previdéncia
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Unidade Orgamentaria | 53202- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENT@A AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Oy
Lei Orcamentéaria Anualo exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéao Despesa Redos a Pagado exercicio
subtitulo/ o - . o N&o
Localizador Inicia Final Empenhada Liquidada Paga Processado Processados
6000 Na
Amazébnia | 936000 | 1.125917|1.090059,62| 1.090059,62| 1.051539,41| 38.520,21 0,00
Legal
Execucéao Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdada meta dUmda(;j_g ] ]
Localizador € medida prevista) Reprogramadé’) | Realizadg
6000 Na Pessoa beneficiada Unidade 17 17
Amazodnia
Legal
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em1° Valor Valor ic50 d Unidade de lizad
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado | DeScri¢dodaMeta ) =i, | Realizada
6000 Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Analise critica

No exercicio de 2015 foi realizado pagamento p@rsetvidores relacionados ao Regime de
Previdéncia de Inativos e Pensionistas, destes, 13 sdo servidores Aposentados e 4 sdo pensionist

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foram no valor inicial de R$
936.000,00, sendo solicitada seplentacdo de recursos orcamentarios no valor de R$189.917,00,
totalizando o montante de R$1.125.917,00. Entretanto, os valores das despesas executac

totalizaram R$1.090.059, 62 conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.

A diferenca da dotacaaicial para final se deu em funcdo da politica adotada pelo Governo
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais para ajustes orcamentarios, através de crédi
suplementar.

2.3.4. Informacdes sobreexecucéo de despesas

Quadro A.2.3.4.11 Despesagor modalidade de contratacao

) . Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéao
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 4.416.456,57| 4.490.492,21) 4.416.456,57| 4.484.283,75
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Prego 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 | 129.361,42 0,00 129.361,42
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d) Pregédo 4.416.456,57 4.361.130,79 4.416.456,57| 4.354.922,33
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contagdes 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00
2. Contratac®es Diretas (h+i) 1.923.572,85| 1.690.227,65 1.923.572,85| 1.690.227,65
h) Dispensa 692.009,49| 574.708,61 | 692.009,49 | 574.708,61
i) Inexigibilidade 1.231.563,36 1.115.519,04| 1.231.563,36| 1.115.519,04
3. Regime de Execucao Especial 8.396,79 3.768,34 8.396,79 3.768,34
i) Suprimento de Fundos 8.396,79 3.768,34 8.396,79 3.768,34
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 30.647.848,39 24.122.025,04 30.436.246,84 23.837.849,7¢
k) Paganento em Folha 30.408.469,13 23.834.209,2( 30.196.867,5¢ 23.550.033,94
[) Diarias 239.379,26 287.815,82 | 239.379,26 | 287.815,82
5. Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 36.996.274,60 30.306.513,21 36.784.673,0¢ 30.016.129,5
Fone: DA

Analise critica

Na modalidade de contratacdo, em comparacdo ao exercicio financeiro de 2014, as licitace

que tiveram maior relevancia foram as das seguintes modalidad&®gadp que sd0 na maioria
contratos de servicos terceirizados como depdira, vigilancia, manutencdo predial, apoio

administrativo, fornecimento de passagens aéreas, telefonia, aquisicdo de software entre outrc

com 1,27% de acréscimo, comparado a 2014, o equivalente a R$55.32Rigpensa,em 2015,
houve um aumento de 206 em relacdo a 2014, equivalente a R$117.300,88gg)gibilidade

sdo contratos de servicos médicos, odontolégicos e de capacitacdo, com aumento de 10,4% ¢

relacdo a 2014, equivalente a R$116.044,32Suprimento de Fundoshouve um acréscimo

consideavel de 122,8%, equivalente a R$4.628,45, devido ao aumento na demanda de viagem

fiscalizacdo de convénios e também de aquisicbes de materiais e servicos.

Quanto ao pagamento de pessoal em folha, acréscimo de 27,58% justifise pelo

ingresso de novoservidores advindos de concurso; ja a diminuicdo no valorddams em

16,83% foi para cumprir a determinacdo do Ministério da Integracdo nacional para reducédo d
gastos com diarias e passagens aéreas no ambito do Governo Federal.

Quadro A.2.3.4.2i Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despes Empenhada Liquidada RP néo processado: Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

I'f,'e Zggglesas de  130.408.469,1123.834.20( 30.408.469.1]23.834.20{ 0,00 0,00 | 30.196.867,59|23.550.03

01- Aposentadorial 1 »1 g6g 35 788.095 | 1.021.968,35] 788.995 | 0,00 0,00 | 983.44814 | 788.995

e Reformas

11-Vencimento e |,/ 5,19 900.9/19.261.69] 24.849.900,919.261.69] 0,00 0,00 | 24.676.819,62|18.977.51¢

Vantagens Fixas

éit'roorf’;:ga‘?oes 4.215.210,08| 3.229.529| 4.215.210,08] 3.229.529] 0,00 0,00 | 4.215.210,08| 3.229.529
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gri’:g's elemento ¢ 351 389 75| 553.994 | 321.389.75 | 553.994| 0,00 0,00 | 321.389,75 | 553.995
?é'o?r‘g;?ssDeSpesa 12.519.972,9] 8.988.863| 8.407.24,47 | 7.465.925|4.112.728,4]1.522.93 8.399.058,34 | 7.459.717
14- Diarias Civil | 239.379,26 | 287.816 | 239.379,26 | 287.816 | 0,00 0,00 | 239.379.26 | 8.871
33-Passagens e | a5 199 05 | 631.500 | 465.499.05 | 576.807 | 0,00 54.783 | 465.499,05 | 576.807
Desp. Locomocao
37-Locagdode | 5358 589 87l 2.703.009| 3.132.822.21| 2.747.276 245.467.66 45.823 | 3.132.822,21 | 2.747.276
Mé&o de Obra
39- OUlroS SeViCq 5 33 994 39| 3.229.578| 2.732.472,75 2.677.070{1.101.521,5] 552.508| 2.732.472,75| 2.670.862
de terceiros PJ
gjr;ri'soe'eme”m 4.602.810,41| 2.046.780| 1.837.071,20] 1.176.956|2.765.739,2| 869.824| 1.822.855,07 | 1.455.901
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesg Empenhada| Empenhade Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

4. Investimentos 20.894.990,14 6.845.283| 3.100 0,00 |20.891.890,1 6.845.283] 3.100 0,00
42 - Auxilios 20.688.537,3] 6.363.911| 0,00 0,00 |20.688.537,3]6.363.911] 0,00 0,00
51-Obras e 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalacdes
52-Equipamento e | ,ne 1o g3 | 481372 | 3.100 0,00 | 203.352,83| 481.372| 3.100 0,00
Material Pemanente

Fonte: DA

Analise critica

Na execucdo orcamentaria com Despesas Correntes no exercicio financeiro 2014 para 201
houve um acréscimo de 27,58% nas despesas com pessoal equivalebt&7d.RH0,13 Nas
Outras Despesas Correntes houve aumento de 39,28%, equivalente a R$3.531.109,91.

As despesas de maior relevancia sao as referent@$ dsirias com um decréscimo de
16,83%, correspondendo a R$48.436M4passagens e despesas com lomxdg uma reducdo
de 26,30%, equivalente a R$166.090,8blocacdo de mao de obraom acréscimo de 20,95%,
correspondendo a R$585.190,8;outros servigcos de terceiros P&om acréscimo de 18,71%,
representando R$604.416,39); demais elementos do grupbouve acréscimo de 124,88%, que
equivale a R$2.556.030,41.

Nas Despesas de Capital houve um acréscimo consideravel de 205,24%, equivalente
R$14.049.707,14. Dessas destacmmas despesas con). auxilios tratamde valores repassados
em forma de transféncias voluntarias, sendo que em 2015 houve um aumento de 225,1%
equivalendo a R$14.324.626,31, e que do20RBB8.537,31 empenhados nada foi liquidamo
equipamento e material permanentg constituise em aparelhos e equipamentos de informatica,
mobili&rios para a melhoria das instalacdes e desenvolvimento das ativid&letad@ahouve uma
reducdo de 57,12%, correspondendo a R$274.919,17, sendo que de R$206.452,83 empenha
nada foi liquidadog¢) nas despesas com Obras e Instalacde® houve execucd@m 2015.
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2.3.5. Suprimento de Fundos, Contas Bancérias Tipo B e Cartbes de Pagamento do Governo

Federal
Quadro A.2.3.5.1 Concessaale suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) dg VSO C5 CEMSEsEEt Valor do
Exercicio SIAFI . Cartdo de Pagamento do| maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
L Nome ou . Valor . conadido
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total
2015 533013 Sudam 09 8.396,79 | 5.000,00
2014 533013 Sudam 04 3.768,34 | 5.000,00

Fonte: SIAFI/COFI
Quadro A.2.3.5.21 Utilizacéo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG] . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Nome ou | Quantid Valor dos | Valor das e/t
Cadigo Sigla ade Valor Total | Quantidade Sagues (a)| Faturas (b (at+b)
2015 533013 Sudam 09 0 8.396,79 | 8.396,79
2014 533013 Sudam 04 0 3.768,34 | 3.768,34

Fonte: SIAFI/COFI

Quadro A.2.3.5.3i Classificacdodos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Unidade Gestora (UG Classificac@o do Qjeto Gasto
do SIAFI
Cébdigo | Nome ou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
Sigla
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 825,28
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS
33390.30.03 COMBUSTIVEIS E 990,58
33390.30.00 MATERIAL DE| LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES
CONSUMO 33390.30.17 MATERIAL DE| 480,00
533013 | Sudam PROCESSAMENTO DE DADOS
33390.30.21 MATERIAL DE COPA E 227,56
COZINHA
33390.30.24 MATERIAL P/ 729,00
MANUT.DE BENS

IMOVEIS/INSTALACOES
33390.30.26 MATERIAL ELETRICO E 437,00

ELETRONICO
333903039  MATERIAL P/ | 484,00
MANUTENCAO DE VEICULOS

33390.33.00 PASSAGENS | 33390.33.01 PASSAGENS PARA | 685,60

DESPESAS coM PAIS

LOCOMOCAQO 33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DI  1.237.77
TRANSPORTE

33390.39.00 OUTROY 3339039.16  MANUTENCAO  E| 2.300,00

SERVICOS DE TERCEIROS| CONSERV. DE BENS IMOVEIS
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PESSOA JURIDICA

Fonte: SIAFI/COFI
Analise critica

No exercicio de 2015, tivemos um acréscimo na escala de uso do GPGF em relacéo ao au
anterior. Foram concretizadas 09 (nove) solicitagdes de Suprimento de FunddSadéo de
Pagamento do Governo Federal em 2015, totalizando o valor&8F$ 9Oito mil, trezentos e
noventa e seis reais e setenta e nove centavos). Em comparagdo com o exercicio de 2014 que fol
04 processos de solicitacdo de suprimento de furbos/e um acréscimo tanto para viagem de
fiscalizacdo de convénios como também para aquisicbes de servicos e materiais para suprir
necessidades urgentes desta instituicdo no exercicio de 2015.

A Sudamsomente recorreu ao instituto do suprimento de dsrem situacdes de carater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo
bom andamento das atividades da instituicdo, sejam na area administrativa, predial e viagens
servico de fiscalizacdesvistorias ténicas de convénios.

2.3.6. Informacdessobre acdes de publicidade e propaganda
Quadro A.2.3.67 Despesasom publicidade

Publicidade Programa/A¢éo orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 2111/2000 74.000,00 60.597,10

Mercadolégia
Utilidade publica

Fonte: DA

Andlise critica

Nesta acdo, auslam possui contrato com duas empresas prestadoras de servicos com
publicidade. Uma é o Fundo de Imprensa NacioridUNIN, para cobrir despesas com publicacdes
no Diario Oficial da Urfio, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 6rgdo e a outra é :
Empresa Brasil de ComunicacdoEBC, para cobrir despesas com prestacdo de servicos de
distribuicdo de publicidade impressa ou eletrbnica.

Durante o exercicio de 2015, foi empetthaao FUNIN o valor de R$54.000,00 e pago
R$44.309,83 e empenhado para a EBC o valor de R$20.000,00 e pago R$16.287,27.

2.4.Desempenho operacional

a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
(CPOR)

No ano de 2015, procureae desenvolver com iei€ncia as atividades inerentes as
competéncias desta Coordenacéo, tais como:
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b)

Elaboracédo do Plano de Acdo 2015 contendo as acdes orcamentarias e ndo orcamentari
detalhando as prioridades e atividades elencadas pelas Coordenacdes;

Elaboracéo da prop@sbrcamentéaria 2016, qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA);

Discussao dos ajustes (cortes) da proposta orcamentéria junto as Diret@iakane ao
MI;

Recebimento e cadastro dos Programas/A¢c6es no Portal dos Coriv&IliGONV das
Emendas Parlamentare dos Programas/Acfes do Plano de ARudaam de acordo com o
limite orcamentario disponivel,

Elaboracéo de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto no a
74 da LDO 2015

Elaboracdo de Pareceres Orcamentarios das Emendasnétdares e das demandas
apresentadas &udamvia SICONV e de Oficio, foram emitidos 92 (noventa e dois)
pareceres da andalise orcamentaria;

Lancamento da proposta orcamentaria 2016 no Sistema Integrado de Planejamento
Orcamenta SIOP;

Elaboracdo do Ratério de Execucdo Orcamentéaria Sadamforam elaborados 03 (trés)
Relatérios referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestre; e

Acompanhamento da execucdo orcamentaria dos programas finalisticos e das Emend:
Parlamentares.

COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP no ano 2015 realizou reunides periédicas com 0s técnicos respenssas

acOes desenvolvidas. Tamsunides se fundamentaram na exposicdo do andamento da execucao ¢
das restricbes, anaiindo as acdes desenvolvidas para o atingimento e desenvolvimento das
atividades, buscando solucdes de continuidade e disseminacdo e nivelamento do conhecimento
coordenacdo, para o alcance de seu plano de acéo.

A CGEAP atenta as exigéncias cada vez neaiaddo mercado e, buscando superar os

desafios que se apresentam no processo de oferta de produtos e servi¢os, vem produzindo, insur
voltados para o planejamento do desenvolvimento regional utilizados nas ac¢des desenvolvidas pe
Sudame disponibilizandoaos estados, municipios e a sociedade em geral, proposta de acoe:s
inovadoras atendendo essa exigéncia. Assim, no exercicio de éffd5Unidade destacou as
seguintes acoes realizadas:

1.

Formulacdo de Diretrizes e Prioridades para os Instrumentos de Deseslvimento
Regional

El abora-«o da Proposta de fADiretrizes e F
Constitucional de Financiamento do NortdFNO, 201® i A CGEAP emitiu parecer
estabelecendo as diretrizes e prioridades para aplicacéo dos recuFd® observando as
orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério de Integracdo Nacional e em consonanc
com a Politica Nacional de Desenvolvimento RegichBNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonid PRDA. A referida proposta foi aprada, fi a d

r ef er epeld@onselho Deliberativo ddudampor meio do Ato n°27, de 27/10/2015.
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Andlise e Emissado de Parecer Técnico referente a Proposta de Programas de Financiamel
do FNO 2016 A CGEAP emitiu parecer em sua competéncia regimentalt@@aanmerito

e de forma analitica e conclusiva quanto a proposta encaminhada pelo Banco da Amazon
S/A, tendo sido aprovada pelo Conselho Deliberativ@udam por intermédio do ATO

Ad r ef em29ndd derembro de 2015.

Andlise e Parecer Técnicofeeente aofRelatorio de Aplicacdo dos Recursos do FNO

e x er c? c-iEm cahjontodcom o Ministério da Integracdo Nacieél a CGEAP
emitiu parecer n°95/2015/SFRuUdantMI, de 22/07/2015, referente ao relatorio de
aplicacdo dos recursos do FNO elaborpeéto Banco da Amazonia S/A, aprovafdoa d
referendud atrav®s do Ato nU26, de 29/07/2015

El abora-«o0o e aprova-«o das fADiretrizes e
2016 - A CGEAP emitiu parecer estabelecendo as diretrizes e prioridadeapbasgao

dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amaz®ided\, observadas as diretrizes e
orientacbes gerais, estabelecidas pelo Ministério da Integracdo NadioMll no
financiamento aos empreendimentos de grande relevancia para a economial, region
aprovado fiad referendumo por interm®di o d

. Implementacdo da Base de Dados da Amazonia Legal

Amazodnia em Numeros Em 2015 a CGEAP elaborou boletins técnicos versando sobre
indicadores ambientais de desenvolvimeststentavel, indicadores socioeconémicos e
ambientais da Amazénia Legal com apresentacdo de uma analise conjuntural da Amazoni
Legal e um ultimo com indicadores da educacéo basica.

BADAM i A CGEAP em parceria com a CGTI atuaram no desenvolvimento déeyetos
padréo estabelecido pela Secretaria de Comunicacdo Social do Governo Federal (SECOM
gue contém informacdes institucionais sobre o projeto BADAM, realizando ainda a
Modelagem de dados e implementacdo de camada de persisténcia do aplicativo e n
desenvolvimento de modelo de relatério, padronizando a exibicdo das informacfes
socioeconOmicas e ambientais da Amazoénia legal.

. Fortalecimento do Sistema de Monitoramento

Quanto ao monitoramento das acdes estratégic8sidkam esclarecemos que no exercicio

de 2015 ocorreu a descontinuidade das reunides realizadas pelo Ministério de Integraca
Nacionali MI utilizando a metodologia anteriormente adotada eSandam iniciou-se a
rediscussdo do Mapa Estratégico, determinado pela nova administracdo, ocaspamando
conseguinte uma suspensao também na referida metodologia.

. Implantacao de Projetos de Integracao

Identificacdo dos Micreeixos de Transporte de Cargas dos Estados da Amazd&ma
complementacdo aos estudos dos macroeixos realizados pelo ProfetcCbimipetitivo e
alinhado com os preceitos das fases | e Il da PNDR, no ano de 2015, procedemos
divulgacdo dos estudos finalizados em 2014 referente a identificacdo doseMasade
Transporte de Cargas dos Estados do Amazonas, Pard, Amapa e iniciashglo
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referente aos Estados de Roraima e Tocawetins a cooperacdo técnica daiversidade
Federal do Estado do Pacdm os seguintes resultados:

o diagndstico dos polos produtivos atuais e potenciais e as vias de escoamento nos estad
do Roraima docantins;

a determinacdo da &rea de abrangéncia econdmica atual dos Portos j& existentes ou
futuros portos a serem implantados nos dois estados;

Complementacdo do levantamento de todos os dados referentes as cadeias produtiv
relevantes para os dastados;

Polosde producao atuais e futuros;
Polosde consumo atuais e futuros;
Potencial de exportacéo e importacéo;
Principais fluxos dentro do Estado

Levantamento dos principais fluxos de carga oriundos de outros estados (ex: regifes Sudes
e Sul) e ge venham a trafegar pelos dois estados.

O diagnéstico da situacdo logistica através do levantamento e da andlise detalhada dc
modais de transporte referentes a rodovias, hidrovias, ferrovias, dutovias, aeroportos, portc
e terminais.

Ressalvamos que efdo estudo no final do ano foi redirecionado para o0 acompanhamento

através da Coordenac&eral de Elaboracao de Programas Especi@i®GPE.

T

Portal de Negdcios da Amazoriidratase de uma ferramenta elaborada com o objetivo de
identificar as transac8ecomerciais entre os estados, por meio de cadastramento eletrdnico
de oportunidades de negdcio por parte das empresas da regido que permite conhecer o ¢
cada estado produz e o que pode ser negociado entreNeleano de 2015foram
desenvolvidas as seigtes atividades:

Contratacdo de empresas para manutencao/melhoria do Portal;

Disponibilizacdo para os analistas a serem contratados do material de criagéo, alteragdes
implantacdo do PORTAL;

Estratégia de Campanha;
Manual de treinado para operacionataa do Portal.

Gestéao de Planos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento

Atualizagcdo do Plano Regional de Desenvolvimento da AmazbnRRDA - para
2016/2019, como marco estratégico das ijgaltpublicas para a Amazon@:PRDA éum
documento que tem o@ objetivo geral nortear as acdesSladlame dos entes federais e
estaduais na Regido. Indica, de forma global, os rumos que as politicas de financiamento o
desenvolvimento regnal, daSudam devem priorizarNo ano de 2015 o PRD#fve uma
ampla atualiacdo que fundamentou nos seguintes pontos:

Atualizacdo do diagnostico econdmisdcicambiental de cada estado da regiéo;
Atualizacao dos objetivos estratégicos;
Atualizagéodos programas com suas metas e indicadores.
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Os programas atualizados pelo PRDAetadores de projetos para o Desenvolvimento da
Amazonia foram:

a) Programa de Agricultura, pecuaria e extrativismo sustentavel,
b) Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
c) Programa de Infraestrutura econdmica (transporte e energia);

d) Programa de Desenvolvento Social (educagéo, saude, cultura e lazer, saneamento basico €
seguranca publica);

e) Programa de Industria;
f) Programa de turismo.

Cada programa do PRDA teve seu tratamento metodolégico, igualmente desenvolvido en
2015, esbocado na seguinte estrutura:

a) Metas do Programa,;
b) Indicadores de Desempenho;
c) Iniciativas do Programa.

1 Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo (Plano
Marajo): Cumprindo o Art. 5° da Portaria N° 269 de 21 de julho de 2014 do Ministério da
Integracdo Nacionajue instituiu &Sudamcomo Coordenadora Executiva do Comité Gestor
de Politicas Intersetoriais do Plano Maraj6, a CGEAP sistematizou as informacdes relative
as acbes desenvolvidas no Arquipélago do Maraj6 tendo em vista a organizacao e realizag:
de um evaeto com instituicdes federais a sealizada em Belém no ano 2016

1 Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do XinBIDRSXingu (Plano Xingu):
Em 2015 eéSudampleiteou assento no Comité Gestor do referido Plano, haja vista que todos
0s municipiosatendidos estdo em sua area de abrangéncia. Em Zldamintensificou e
sistematizou o processo de acompanhamento das atividades de forma remota e emit
Relatério Gerencial com um apanhado estatistico visando futuras avaliacdes.

c) COORDENACAGGERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A COGPE, por meio de articulagdo com o MI, realizou e coordenou uma oficina de
trabalho para a Regido, r&udam reunindo os atores do setor produtivo, tanto, do lado dos
governos federal, estadual e maipal, bem como as associa¢gbes de produtores para discutir e
definir as potenciais rotas produtivas de integracdo na Amazoénia para as agdes de investimento
governo. Anteriormente, o Ml por meio de um Acordo de Cooperacdo com a Redesist/UFRJ
realizouum estudo para definir os arranjos produtivos locais prioritarios para a Amazonia, sendc
definido o setor de alimentos da biodiversidade; cosméticos; fitoterapicos e farmacos, o qual fo
apresentado nessa oficina para validacdo e/ou complementacdo cosy mediante ampla
discusséo em grupos de trabalhos constituidos.

O projeto Rotas de Integracdo Sadamvem sendo conduzido pela COGPE, em estreita
articulagédo com o MI, o MDIC e o MDA, objetivande identificar convergéncias de atuacao entre
os PlanosTerritoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavd?TDRS do MDA, os Planos de
Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais do MDIC e do Plano de Rotas de Integracac
Nacional do MI. Posteriormente, o resultado dessa oficina foi consolidado com os ossdéad
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outras oficinas realizadas no nordeste e ceydsie, sendo elaborado um mapa mostrando essas
convergéncias e ocorréncias de setores na Regido, a partir das informacgdes desses Ministérios.

Ainda nesse ambito de atuacdo, a COGPE participou da rfér€acia Brasileira de
APLs, representando Sudame apresentando as a¢des da Autarquia voltadas ao fortalecimento e
desenvolvimento de APLs, participando ainda, no evento sobre Rotas de Integracdo Nacional, con
palestrante.

A COGPE participa do NucleoskEadual de APLs do Pard, o qual faz parte da governanca
do Grupo de Trabalho de APL do MDIC, discutindo e articulando ac¢des de desenvolvimento €
elaboracdo de projetos no estado. E representante tamb&uddmno Comité de Rotas de
Integracao, iniciado er2015 pelo M.

Elaborou o termo de referéncia visando a contratacdo de consultoria especializada par
execucdo do estudo sobre a identificacdo da capacidade institucional instalada em Ciéncia
Tecnologia na Amazénia Legal.

A COGPE articulou com a UFOPAara a celebracdo do Termo de Execucéo
Descentralizada com o objetivo de executar o estudo visando a identificacdo dos microeixos d
transporte de cargas e passageiros nos estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia.

Lista-se a seguir os principaiocumentos produzidos pela GOGPE referentes as metas
institucionais estabelecidas para o exercicio:

1 Relatorio sobre economia solidaria;
Levantamento dos arranjos produtivos loeaipls da Amazénia Legal;
Organizacéao da Oficina Macrorregional das Rotasgracao Nacional;

Relatorio final da Oficina Macrorregional das Rotas de Integracdo Nacional;

= =2 =4 =2

Projeto fAldentifica-«o0o dos Microei xos de
Grosso e Rond!'niad por mei o de Teaoma de
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA);

9 Finalizacdo do processo de descentraliza¢do por meio do TED firmado com a Universidad
Feder al do Par8 (UFPA) para execu-«o0o do
Transporte nos Estadosde Roraena Tocant i ns o0 ;

1 Documento contendo esclarecimentos a Federacdo das Industrias do Estado do Maranh
(FIEMA) sobre a APol2tica de Desenvol vi me

Participagdo na 72 Conferéncia Brasileira de Arranjos Produtivos LioC&aPL;
Documento contendo a¢fes$Sadampara o apoio a estruturacdo e dinamizacao de APLS;

Documento elaborado para a 72 Conferéncia Brasileira de Arranjos Produtivos iLocais
CBAPL;

1T Adequa-«0o do Projeto nCadeia de Valor do
Participacd@m Videoconferéncias sobre Rotas de Integracéo Nacional;

Em relacédo a realizacdo de eventos, foi planejada a organizacdo de 5 eventos para 201
sendo realizado apenas 1. O baixo desempenho foi devido ao contingenciamento or¢camentat
ocorrido, no exercio, nas trés esferas da Administracéo Publica, o que impactou na presenca do:
representantes das instituicdes convidadas pela dificuldade em arcar com os custos de deslocame
e hospedagem.
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d) COORDENAGAGGERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID, no exercicio de 2015, realizou as seguintes acoes:

1 Elaboracdo de critérios para enquadramento dos pleitos que demandaram a celebracéo
convénios, contratos de repasse e instrumentos congéneres, na area de inclusdo socia
desenvoluinento sustentavel, de acordo com o0s objetivos estratégicdsudiam que
resultou na aprovacéo da Resolucdo N° 38/2015, pela Diretoria Colegiada;

1 Avaliagdo da efetividade dos convénios com vigéncias finalizadas em 2013/2014 e
prestacdes de contas aprovad#so 1° semestre de 2015, no que concerne ao alcance de
seus objetivos, quanto a promocéo da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel pa
subsidiar futuros planos e processos decisorios;

1 Avaliacéo dos resultados dos patrocinios concedidosSpadimno exercicio de 2013/2014,
guanto ao mérito das solicitacdes de patrocinio nas areas de competéncia da coordenacao;

1 Elaboracéo de pareceres para enquadramento dos pleitos que demandaram a celebracac
convénios, contratos de repasse e instrumentogéoenes, na area de inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel, de acordo com os objetivos estratégitodaia

1T El abora-«o de proposta para o programa t
PPA 20162019;

1 Elaboracdo de proposta para o prograenant8t i co fADesenvol vi ment
Sustent 8vel e Economi &01%0l i d8ri a0 para o

T El abora-«o de proposta para o0 progrparaxm t ¢
PPA20162019;

1T El abora-«o0 de propost a umpsao Sustemtavgl nao Awazdniea
Legal 0 do -2PIR. DA 2016

T El abora-«o de proposta para o programa t €
PRDA 20162019;

T El abora-«o de proposta para o programa t
Legal 0PRPAZ20K2049;

1 Representacdo da Sudam nas reunides e eventos do Nucleo Estadual do Para dos Objeti
de Desenvolvimento do Milénib ODM, que a partir de setembro/2015 se converteu em
Objetivos de DesenWwimento Sustentavél ODS/2030;

Suporte adminiséitivo e tecnoldgico as atividades da COGID (Secretaria/Estagiaria);

Colaboracéo técnica para a elaboracao da proposta de indicadoiEstaisibm construcao
pela CGAV;

{1 Participacdo na oficina para discussdo da proposta para 0 programa tematicc
ADesement vi do Tur i s moaD19 pealivaga emmn BRAFHiA em2nfaib Ge
2015;

{1 Participacdo em seminarios e video conferéncias relacionadas ao projeto Rotas d
Integracao Nacional;

1 Participacdo em Seminario sobre estudo elaboBadtame UFOPA- Identificagdo dos
mi croei xos de transporte de cargas do Ama
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i Participacdo em reunido com técnicos da Embrapa Amazonia Oriental para apresentagao
Projeto- Terraclass 2012Mapeamento do Uso e Cobertura da Terra na Amazonia;Legal

1 ParticipacdoSeminario para apresentacdo da Politica Desenvolvimento Industrial da
Amazobnia Legal PDIAL;

1 Realizacdo em parceriacomaRede©OP&r 8 do Semi n8rio fRegicC
Agenda de Desenvolvimento p2sO 1 5 0 ;

1 Acompanhamento e vistoria de trés ¢8hvénios e um 1 termo de cooperacdo do ambito da
CGCOM

1 Analise da prestacédo de contas do convénio 702804/2008 firmado entre Sudam e IEPA, d
ambito da CGCOM;

Andlise da prestacao de contas de trés (3) convénios do ambito da CGCOM; e

Andlise de prestacoate conta em Tomada de Contas Especiais, do ambito da Comisséo
Permanente de TCE da Sudam.

2.5.Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho
2.5.1. Indicadores de Gestaale processos

Quadro A.2.5.1.1- Indicadores de Getdo de processos

CGVv= N° vistorias
98,35% 80% 92,22% Anual realizada/total de  pleitg
processados no exercicio

Capacidade geral ¢
vistoria

PFV= N° de vistoria
6,26 (**) 4,61 Anual realizadas/N° de técnicos
realizaram vistorias

Produtividade da func§
vistoria

IPV= N° de laudos emitidos 1
1,76 (***) 1,52 Anual exercicio/ N° de vistorig
realizadas no exercicio

indice de cumpriment
dos planos de vistoria

VA= N° de laudos e portarig

Volume —de  pleitos  gg o9y 80% 91,52% Anual  |emitidos no exercicio/N° @

atendidos : .

pleitos existentes

CA= N° de laudos e portari

. " I

Capaqdade d 95.62% 80% 96,79% Anual em!t|dos no exercicio/N° o
atendimento pleitos com entrada 1

exercicio

TMTP= soma da duracgéo
Tempo médio dg 88 dias (o) 95 dias Anual processos solucionados c(

sucesso/N° de  process
solucionados com sucesso

tramitacao de processo

(*) os indices de referéncia apresentam dados que se reportam a dez/2014
Fonte: DGFAI

Alguns dos mdicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracéo desde 2007 e
compdem o Relatério de Avaliacdo da Reducdo do IRPJ (Amazdnidds os dados usados na
obtencéo dos indicadores informados sao os mesmos informados ao Ml
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Na&o foi possivel calcal os valores para os indicadores indice de Cobertura dos Incentivos
Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econdmico do Incentivo (CIEI), indice de Efetividade
Social do Incentivo (IESI) e indice de Efetividade Produtiva do Beneficio (IEPB). A Sudam n&o
detém as informacdes necessarias para a avaliacas deditmdores.

Outros dados, como os Valores da Renuncia referentes a Reducédo do Imposto de Ren
Pessoa Juridica, sdo decorrentes da apuracdo dos valores da renuncia fiscal feita pela Rect
Federal ddBrasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 d
marco de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal d&BBasil

Os valores referentes a Geracdo de Empregos informados na coluna resfigetiv
respeito apenas aos projetodskncdo e dReducdo do IRPJ. Os numeros referentes aos eagpreg
indiretos foram estimados.

Quadro A.2.5.1.2- Indicadores de Gestdo de processos

Determinar se as
consultas prévias
protocoladas n&udam

C.P. analisadas x

CGA% - ~ 100% 100% 100% anual 100/ Total de C.P.

no ambito do FDA esta| .

- analisadas

sendo analisadas no

mesmo exercicio

Determinar se a

produtividade dos C.P. analisadas x

PFA servidores na analise d 7 >1 1,43 anual . .
A 100/ n°s de técnico

consultas prévias tem

aumentado

Determinar se a empre

tem encaminhado as

consultas prévias dentr

dos critérios técnicos C.P. aprovadas x
TCCP% estabelecidos pela 64,29% | 100% | 30,00% anual 100/ Total C.P.

Sudame sea qualidade analisadas

técnica das consultas
prévias apresentadas
tem melhorado

F da dur a
cada processo (dia
/ Namero de

processo analisado

Indicar o tempo médio
TMTP dias |de aprovagdo de uma 23 <30 23 anual
consulta prévia

Determinar se as
consultas prévias
aprovadas pel8§udam
tem resultado em
TCP% projetos analisados pel|  7,14% - 0% arual
agente(s) operador(es)
aprovados pelo
Diretoria Colegiada da
Sudam

N° de projetos
aprovados / n° de
Consultas Prévias
aprovadas

N° de projetos
acompanhados c/
resultados positivos

Indicar se os projetos
acompanhados (pelo

ISA% agente operador) tém 93,75% | 100% | 94,12% anual
x 100 / nde
apresentados resultadc X
i Projetos
positivos
acompanhados
Fonte: DGFAI
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2.5.2. Indicadores deDesempenho

O FDA esta inserido no plano estratégico da Sudam, especificadamente no eixo Superar
desigualdade regional e a pobreza extrema na Amazonia, cujo objetivo esta em atrair investiment
e fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais (APLs) na Amazoénia, com geracdo de emprego
renda, articulandas a projetos estruturadores.

O Plano Plurianual vigente, referente aos anos de-2012, em seu artigo 4° inciso |,
estabelece como diretriz argntia dos direitos humanos com reduc¢édo das desigualdades sociais,
regionais, étnicaaciais e de género.

Quadro A.2.5.21 Indicadores de Desempenho

Denominaca indice de | indice indice | Periodicida

0 Descricao Referencia| Previsto | Observado de Fefnule e CElEL e

Determinar se a
consultas prévia

protocoladas naSudam C.P. analisadas

CGA% N N 100% 100% 100% anual 100/ Total de C.F
no ambito do FDA estd .
. analisadas
sendo analisadas |
mesmo exercicio
Determinar se {
produtividade dof CP.  analisadas
PFA servidores na analiseas 7 >1 1,43 anual . P
P 100/ n°s de técnicos
consultas prévias tel
aumentado

Determinar se a empre
tem encaminhado ¢
consultas prévias dent
dos critérios técnico
TCCP% | estabelecidos pefaudam 64,29% 100% 30,00% anual
e se a qualidade técni
das consultas pvéas
apresentadas te
melhorado

C.P. aprovadas x 10
Total C.P. analisada

E da dur a
processo (dias)
NUmero de process

Indicar o tempo médio d
TMTP dias |aprovacdo de um 23 <30 23 anual
consulta prévia

analisados
Determinar se a
consultas prévia
aprovadas pelaSudam Ne  de projetos
TCP% tem resultgdo er 7.14% i 0% anual aprovados / n°, _d
projetos analisados pe Consultas Prévig
agente(s) operador(es) aprovadas
aprovados pelo Diretori
Colegiada d&udam
Indicar se o0s projetc Ne de projetog
acompanhados (pe acompanhados
ISA% agente operador) té 93,75% 100% 94,12% anual resultados positivos
apresentados resultad 100 / n° de Projeta
positivos acompanhados
Fonte: CGFIN
Obs.: indice de referencimedicdo em Janeiro/2015
Legenda:

CGA%1 Capacidade Geral de Andlise

PFAT Produtividade da Funcao Analise

TCCP%i Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP diasi Tempo Médio de Tramitacédo de Processos
TCP%i Taxa de Consisténcia de Aprovacao de Caasutrévias
ISA%i Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados
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3. GOVERNANCA

3.1.Descricéo das estruturas de Governanca

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselh
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Corigdatégicode Tecnologia da Informacéo e
Informatica, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo e o Sikteroaal de
Correicdoi cuja competéncia foi destinada Diretoria de AdministracddO quadroa seguir
descreve dasenormativa na quatonstan as atribuicfes e a forma de atuacao de cada uma destas
instancia.

Quadro A.3.17 Estruturas de governanca

Estrutura Normativo
Conselho Deliberativo Decreto n°® 8.275/201¢Arts. 4° e 5°)
Diretoria Colegiada Decreto n° 8.275/201¢Arts. 6°, 7° e 8°)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n°® 8.275/201¢Art. 14)
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo e Informatica | Portaria n® 154/2009
Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicagéo Portaria n® 122/2013
SistemaNacionalde Correicéo Decreto n® 275/2014(Art. 15, Inciso 1)

Fonte:DA

3.2.Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz&udampossui dois (2) 6rgaos
colegiados internos (CONDEL e Diretoria Colegiada) e participa, tendo assento, en) dojsi¢2
externos (Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Roraima e Amapa), todos eles de grand
relevancia para o desenvolvimento da Amaz6nia e em ambos é assessorada por meio da Assess
de Suporte Técnico aos ColegiaddsSCOL), unidade integranteadestrutura organizacional do
Gabinete

Seguem abaixo especificacfes sobre esses 6rgaos e seus respectivos dirigentes:

3.2.1. Conselho Deliberativo da Sudam (CONDEL)

O Conselho Deliberativo da SudanCONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008,
em cerimOnigresidida pelo presidente da republiegpaca, Luiz Incio Lula da Silv& Conselho
é um Orgdo colegiado @udamque dentre outras atribuicdes a ele compete acompanhar e avaliar a
execucao dos planos dos programas regionais da Amazonia, determinaneldides de ajustes
necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Institui¢ao.

A indicagao para composicdo do Conselho Deliberativo da Sudam é deitéorme
elencado abaixo:

1 Dos Ministros de Estadp dos governadores dos estados da Amazdregal, do
Superintendente d&udam e do Presidente do Banco da Amazéria sempre em
decorréncia da ocupac¢do do cargo que ocupam, OU Seja, quem ocupa esses cargos S
efetivamente membro do CONDEL, com fundamento no Decreto n° 8.275, de 27/06/2014 €
no Regimento Interno do CONDE&Udam

1 Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeitu
municipais é feita via indicagdo das classes e prefeituras e sdo nomeados por Portar
Ministerial assinada pelo Ministro da IntegiiagcNacional, que desenvolve a funcdo de
Presidente do CONDEL.
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Composicdo doiCONDEL /Sudam

| - Os governadores dos Estados da area de atuacSoaddan a saberMaranhdo, Para, Mato
Grosso, Amazonas, Acre, Rondbnia, Tocantins, Amapa e Roraima,;

I - Os Minstros de Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda e do Planejamento
Desenvolvimento e Gestéo;

[l - Seis Ministros de Estado das demais &areas de atuacdo do Poder Executivo (que devem ¢
convocados dependendo do assunto constante da pauta da reuniéo);

IV - Trés prefeitos de municipios de Estados diferentes, na area de atuagédo da Superintendénc
indicados pela Associacdo Brasileira de Municif@&M, pela Confederacdo Nacional de
MunicipiosCNM e pela Frente Nacional de PrefeiteldP, designados por atto Presidente do
Conselho Deliberativo;

V - Trés representantes da classe empresarial e respectivos suplentes de Estados diferentes, na
de atuacdo da Superintendéncia, indicados pela Confederacdo Nacional da AgGduAturela
Confederacdo Naciohado ComércieCNC e pela Confederacdo Nacional da IndUisEnhd,
designados por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VI - Trés representantes da classe dos trabalhadores e respectivos suplentes de Estados diferer
na area de atuacdo da Superidétia, indicados pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
na AgriculturaCONTAG, pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no Cor@Ndi€ e

pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na IndQ$iiid, designados por ato do
Presidente do Consel Deliberativo;

VIl - O Superintendente ddudam e
VIII - O Presidente do Banco da Amazonia S.A.

A informacdo referente a composicdo atual dos conselheiros do COSIDHEM
encontrase disponibilizada no Anexdl, que é parte integrante deste levantament

Exigéncias quanto ao perfil

Apédsconsulta a legislacéo vigente €eocuradoria Federal Especializada, juntuaam
chegamos ao consenso de que ndo existe um perfil tracado para a indicacdo dos membros
CONDEL/Sudam poisareferida indicacéo € fiei sempre em decorréncia do cargo que ocupam.

Ressaltando quecom relagcdo aos representantes da classe empresarial (CNA, CNC e
CNI), representantes da classe dos trabalhadores (CONTAG, CNTC e CNTI) e representante
municipais de estados diferentes daadde atuacdo d§udam(ABM, FNP e CNM), como a
indicacao fica a cargo da entidade, acreditamos também que nédo exista um perfil tracado para es:
membros e, sim devido aos cargos que ocupam, pois a indicacdo para a representacdo da cls
empresarial, gelaente se da entre os presidentes de federacbes, tanto para o representante titule
como suplente. Enquanto que a escolha para os representantes da classe dos trabalhadores s
entre os presidentes de federagdes e presidentes e/ou membros de sitaditates;a titular como
suplente. J& no caso dos representantes municipais os conselheiros titulares sempre sao escolhi
dentre os prefeitos municipais, ficando a supléncia com seus respectivpeitims.
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3.2.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegada daSudamé um o6rgdo colegiado criado pela Lei n°® 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n° 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n° 8.27
de 27 de junho de 2014. E composta por um (01) Superintendenéepiasides por quatro (4)
diretores, sendo eles: Diretor de Administracao, Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas
Diretor de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Diretor de Promocao c
Desenvolvimento Sustentavel. Até que a Diretoria de Promocacesenkolvimento Sustentavel
esteja plenamente instalada, as competéncias previstas para ela serdo exercidas pela Diretoria
Planejamento e Articulacédo de Politicas, conforme disposto no Paragrafo unico do art. 17, do ane»
| do Decreto n° 8.275.

Atualmeneé, a Diretoria Colegiada da Sudam € composta pelo Superintendente, pela
Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos, pela Diretoria d
Administracdo, substituta, e pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiadé&Sddamé feita por meio de
Decreto da Presidéncia da Republica, sendo em um total de cinco (5) membros.

Composicéaoda Diretoria Colegiada/Sudam
| - Superintendentd?aulo Roberto Correia da Silva.
Il - Diretor (a) da Diretoria de Administracao: (vago)

[ll - Diretora da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas: Keila Adriana Rodrigues de
Jesus.

IV - Diretor da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos: Inocenci
Renab Gasparim.

V - Diretor (a) da Diretoria de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel. (até que a Diretoria de
Promocao do Desenvolvimento Sustentavel esteja plenamente instalada as competéncias previs
nessa diretoria serdo exercidas pela Diretoria deeRlaento e Articulacdo de Politicas, ocupada
atualmente pela Diretora Keila Adriana Rodrigues de Jesus).

Exigéncias quanto ao perfil

Apoés consulta a legislacdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada,Judtora
chegamos ao consenso de que @éiste uma exigéncia de perfil tracado para ocupacdo de cargos
dos integrantes da Diretoria ColegiadeSdaam

3.2.3. Orgédos colegiados externos

Sao o6rgdos que funcionam fora 8adam onde o Superintendente e diretores possuem
assento, representando assimwgarquia. Atualmente &udamfaz-se representar em dois (2)
Orgéos Colegiados: Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Roraima e Conselho Deliberative
Estadual do SEBRAE Amapa.

A indicagao para os Conselhos Deliberativos Estaduais do SEBRAE/RR e SEBRAE/A
nos quais &udampossui assento é feita, via oficio da Superintendéncia enviado aos respectivos
conselhos sendo, posteriormente formalizada, por meio de portaria assinada pelo gestor maximo
Sudam
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Composicéodos Orgdos Colegiados externos:
| - SEBRAE/RR:
- Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

- Conselheira suplente: Keila Adriana Rodrigues de Jesus, Diretora de Planejamento e Articulaca
de Politicas.

Il - SEBRAE/AR
- Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

- Conselheiro suplenténocencio Renato Gasparim, Diretor de Gestdo de Fundos, Inceatios
Atracdo de Investimentos

Exigéncias quanto ao perfil

ApoOs consulta &egislacdo vigente a Procuradoria Federal Especializada, junt®ualam
chegamos ao consenso de que néo existe uma exigéncia de perfil tragcado para ocupacéo des
membros, devido a indicacdo ser de livre escolha do Superintendente dentre os servidores, tar
dirigentes com@cupantes de cargos de coordenacéo do érgao.

3.3.Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6Sadam
cumprindo ao disposto no artigo 5° da Decisdao Normativa/TCU n® 146 de 30/09/2015 e a:c
orientacGes contidas no sistem&® Nt as na Se- «lot dé&ioivARtrmnan«@od e
auditoria internaod, apresenta as seguintes i

a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna

A Auditoria-Geral tem suas competdas normatizadas no Regimento InternoSdaam
aprovado pela Diretoria Colegiada através da Resolucao n° 33, de 29/10/2014, consoante o Decre
n° 8.275 de 27/06/2014 que se encontra no seguinte link:
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/decreto__
275_de%2027%20de%20junh0%20de%202014.pdf

b) Demonstracédo dos elem®es que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna

A Auditoria-Geral tem suas atividades voltadas para agregar valor a gestdo na medida er
que propde solugbes de melhorias para garantir que 0s objetivos sejam alcamgsdos @scos
sejam mitigados no ambito d@&udam Para tanto, possui alguns instrumentos que propiciam uma
maior independéncia na execucao de seus trabalhos, conforme segue:

1. sua vinculacdo € direta com a Diretoria Colegiad&uw@am conforme artigo 14 danexo do
Decreto n° 8.275, de 27/06/2014 e os resultados dos seus trabalhos s&o divulgados no colegie
supracitado;

2. a nhomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do titular da unidade de auditoria interne
submetida, pelo dirigente maximo daudam a apovacdo da Diretoria Colegiada e da
ControladoriaGeral da Uniéo, conforme Decreto n° 3.591/2000;

3. a finalizagdo dos relatérios de auditoria sdo informados a Controldslenréh da Unido,
conforme preceitua a IN/CGU n° 24 de 17/11/2015.
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A Auditoria-Geral ch Sudam no intuito de assegurar a objetividade dos seus trabalhos,
direciona a aplicacdo dos seus procedimentos para 0os programas/acdes ou unidades seleciona
por meio da matriz de risco, contribuindo com o aprimoramento dos controles internos
administativos e para o cumprimento dos objetivos e metas planejadas.

C) Estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia possui apenas a unidadleAcentra
Auditoria=Geral daSudamdefine os programas, acfes e projetos a serem auditados com base nc
resultado da analise de risco obtido pela aplicacdo da Matriz de Risco que considera os aspectos
Relevancia, Materialidade, Criticidade e Temporalidade.

Considera, ainda, as demandas provenientes dos 6Orgdos de controle, as acfes n
planejadas, mais que foram demandadas pela Diretoria ColegiaBadaa) e as limitacdes
técnicas e operacionais da Auditoria e o0 tempo para sua execucao.

A metodologia de trabhb e os procedimentos adotados pela Auditori8utiam em suas
atividades técnicas e na medida das possibilidades, guarda consonancia com aquela adotada
esfera do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (item 11, Secéo I, Capitulo X, d
Manual, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 06.04.2001).

Cabe salientar, que o processo de constru¢cdo da Matriz de Risco, ho ambito da Auditorie
teve como base a Matriz de Risco desenvolvida pela Auditoria Interna da SUDENE, a qual foi
apresetada para todas as unidades de Auditorias Internas vinculadas ao Ministério da Integraca
Nacional, por ocasido da Reunido do Comité Técnico de Auditoria, realizada no periodo de 14
18.10.2013, contando com a participacdo da Assessora Especial deeClotgrolo do MI, a qual
presidia o referido comité, naquela época, e da CGU/SFC/DIINT.

A Auditoria-Geral daSudaminiciou, de forma preliminar, o processo de construcao da
Matriz de Risco no ano de 2013, estabelecendo como base a principio, os critézleséseia e
da materialidade, os quais foram utilizados no PAINT/2014.

No decorrer do exercicio de 2014 a AuditgBaral desenvolveu os critérios da criticidade
e da temporalidade e na elaboracdo do PAINT/2015 foram utilizados os critérios da relevanciz
materialidade, criticidade e temporalidade, aplicados a principio nos programas/acdes finalistico
desta Autarquia.

No exercicio de 2015, a Auditorlaeral desenvolveu a matriz de risco utilizando os
criterios da relevancia, criticidade, materialidade da temporalidade, aplicados nos
programas/acoes finalisticos executados por esta autarquia e ampliou o foco da analise, incluine
programas/acdes da area administrativa e de beneficios fiscais.

A metodolaia aplicada para o levantamento da matiz de risco € uma inovac@® na
Auditoria=Gerd da Sudam portanto, encontra-se em fa® de matwacé® e cetamerte acorreréd
melhaias nosanos subequentes.

d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada; como é feita a escolhe
do titular; qual o psicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora de
conta

A sucess&o juridica entre os Orgéos, ocorrida por meio dos Decretos n°s 6.199 e 6.21¢
emitidos em 28/08/2007 e 04/10/2007, respectivamente, ocasionou grande impacto desde
Auditoria-Interna da extinta Agéncia de Desenvolvimento da AmazoéWBA e na Auditoria
Geral daSudamem fungao da supresséo das duas coordenacgoes.
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Com o advento do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, a estrutura organizacional dest:
Auditoria-Geral pelo Aexo Il do referido Decreto, ficou assim estabelecida: 10 (um) Auditor
Chefe (DAS 101.4), 01 (um) Assistente Técnico (DAS 102.1), 02 (dois) Chefes de Divisdes (DAS
101.2) e 02 (duas) Funcdes Gratificadas-(F&FG2).

Por fim, o Decreto n°® 8.677, de 22/PR16, vigente até a presente data, suprimiu o cargo
de Assistente Técnico (DAS 102.1) da estrutura da Audit@eial daSudam

Quanto a equipe técnica foram lotados 04 (quatro) servidores, no decorrer dos meses
novembro/2014 e fevereiro/2015, aprov&dao concurso publico, e 01 (uma) contadora,
proveniente de outra unidade administrativ&ddamno més de dezembro de 2014.

O quadro de servidores da Audite@eral, até a presente data, possui a seguinte
composicao:

Quadro A.3.3- atribuicbes dos servilores lotados na auditoriageral da Sudam

CARGO QUANTIDADE NIVEL FORMACAO ATRIBUICAO
Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/Exame Técnicg
Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/Exame Técnicg
Chefe de Diviséo 01 Superor Administracéo Gerenciar/Exame Técnicq
Contador 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Anahs_te_l Tec_nlco 01 Superior | Ciéncia da Computacao Exame Técnico
Administrativo
Economista 01 Superior Ciéncias Econbmicas Exame Técnico
Engenheiro 01 Superor Engenharia Civil Exame Técnico
Contador 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Agente 01 Médio - Apoio Administrativo
Administrativo
Agente 01 Médio - Apoio Administrativo

Administrativo(1)
Fonte: Elaborado pela Auditor@eral
Nota (1): Refeda servidora encontise de licenca para tratamento de salde por junta oficial desde o més d
de 2015 até a presente data.

A escolha do titular de Auditoria Interna é feita de acordo com 0 que preconiza o0 85° do
art. 15 do Decreto n° 3.591 de/@&2000 qualispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias:

§ 5° A nomeacdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de
auditoria interna seréa submetida, pelo dirigente maximo da entidadprovacao

do conselho de administracédo ou 6rgdo equivalente, quando for o caso, e, apés, a
aprovacdo da Controladorigseral da Unido. (Redacdo dada pelo Decreto n°
4.304, de 2002).
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A Controladoria Geral da Unido, em 29/04/2014, editou a Portaria rfu&l8ispde sobre
as normas de nomeacao, designacao, exoneracao e dispensa do titular de Auditoria Interna tendo
vista o disposto no normativo supramencionado.

De acordo com que dispdeparagrafo 83° do Decreto n° 3.591/2000 e camstduicéo do
Decreton®8.275, de 27/06/2014, AuditoriaGeral encontrae vinculada a Diretoria Colegiada da
Sudam cuja redacdo consta no Regimento Interno da Instituicdo, aprovado pelo Orgéo Colegiad
através da Resolucédo n° 33, de 29/10/2014.

e) Informacdes sobre comee certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendagles feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0S riscos pela né
implementacéo de tais recomendacdes

A alta geréncia, composta pelo Superintendente e os Diretores de Admp@ustde
Planejamento e Articulacdo de Politicas e de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo
Investimentos, os quais compdem a Diretoria Colegiada, através das versfes Finais dos Relatori
de Auditorias que tém como anexo o Plano de Providénd®&UP) contendo as constatacoes e
recomendacfes (quando houver) constantes dos processos sdo encaminhados a AsSessoric
Suporte Técnico aos Colegiados, no intuito de que, referidos processos sejam cientificados a
Diretores por ocasiao da reunidao do @@edo e, no que couber adotar providéncias, no sentido de
cientificar as Diretorias/Coordenacdes correlatas a area auditada.

f) Descricdo da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracao ¢
ao comité de auditoria sobre riscos sumterados elevados decorrentes da ndo implementacao das
recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia

A comunicagdo a alta geréncia se faz de acordo com o procedimento descrito no iten
anterior. Cabe informar que na estrutura organizacional destagdlia ndo existe o Conselho de
Administragdo, assim como, ndo existe Comité de Auditoria no &mbBodtm portanto, ndo ha
descricdo da sistematica sobre os riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementa
das recomendacfes da auditani@rna

g) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando 0s ganhos operacionais dele
decorrentes

O ultimo reposicionamento da Auditoi@@eral ocorreu com o advendo Decreto n°

8.275, de 27/06/2014, que vinculou a unidade de auditoria a Diretoria ColegiaSadda
portanto, no exercicio de 2015 ndo houve reposicionamento.

Em relacdo as adequacdes internas na estrutura organizacional da Auditoria Geral esté
expl anadasono fAltem d

s



3.4.Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Na condicéo de usuaria cadastradiwasistema de correicAinomeada pela Portaria 38 de
9 de maio de 2011 da Sudam, informo que n&o houve ocorréncia despsoadsninistrativos
disciplinares, durante o exercicio de 2015, no ambito da Sudam.

Belém, 29 de junho de 2016.

(4,1’@1"&‘4& C‘(‘LL e,‘/

IVONE COE&!:C: DE ARAUJ
Agente Admihistrativo
SIAPE 010779450

3.5.Gestao de riscos e controles internos

Quadro A.3.571 Avaliagédo do Sistema de Controles Internos
Aspectos do sistema de controle interno Avaliagédo
Ambiente de Controle 112 ]3|4]5

1. A alta administrag8o percebe os controles internos como essenciais a consect
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pdlesdd percebidos por todos
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e asstru¢des operacionais sdo padronizados e estdo post
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciong
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos proced X
das instrgbes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢d

das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos da competéncia da UJ X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos reg
planejados pela UJ.

X

©

Avaliacdo de Risco 112 ]3|]4]5

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X

11.Ha clara identificagdo dos processos colipara a consecucao dos objetivos e n
da unidade.

12.E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou e
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificag
probabilidade de ocorréncia desses 8seoa consequente adogdo de medidas
mitigé-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagd
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14.A avaliac@o de riscos féita de forma continua, de modo a identificar mudanca
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem trat
uma escala derjpridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.

16.Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurarnsiiadjtdra
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario d
valores de responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle 1]12]3|4]5
19.Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para dim
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e fung
consistentemente de acorclam um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoavéis
diretamente relacionados com o0s objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 112 ]3|4]|5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, docume
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade s
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informagéo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessiv| X
26.A Informagédo divulgda internamente atende as expectativas dos diversos gri
individuos da UJ, contribuindo para a execug¢do das responsabilidades de formg
27.A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
todas as dire¢beppor todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112 ]3|]4]5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para aval
validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interra UJ tem sido considerado adequado e efetivo [
avaliagBes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria d
desempenho.
Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contedo da afirmativa é integralmeméo observadao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativgparcialmente observadono contexto da UJ, porém, e
sua minoria.

(3) Neutra: Significa quendo h& como avaliarse o contédo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o conteldo da afirmativgp@rcialmente observadono contexto da UJ, poréram
sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o contetdo da afirmativa é imgmenteobservadono contexto da UJ.

Média: Resultado da divisdoodsomatord de pontos auferidgeela quantidade deens por aspecto do sistema

Analise critica

Sobre os aspectos relacionados ao Ambiente de Controle, percebemos que a média d
valores dados como respostas foi parcialmente validas/ale destacar em relacdo ao item, a
existéncia de codigo de ética dos servidores publicos federais, o qual foi reproduzido aos servidort
da Sudam, inclusive aos servidores por ocasido do provimmantargo publico.

No que diz respeito a Avaliacdo de Risco, este tema foi 0 que possui maior incidéncia do:
menores valores atribuidos, sendo a média deles o de pontuagariaimente invélidas. Isto foi
considerado insatisfatorio e demanda a neceassida uma atencdo maior. Destaeaem relacao
ao item 10, que os objetivos estratégicos a que o item faz referéncia estdo definidos no Mag
Estratégico anterior a reformulacéo do Planejamento Estratégico da instituicdo, o qual devera sofr
readequacaougndo aprovado.

Em relacdo aos aspectos relacionados a Procedimentos de Controle e ao Monitorament
percebemos que a média dos valores dados como respostas f@u8as, ndo permitindo a
avaliacdo acerca do conteudo das afirmativas

Por fim, os itensreferentes a Informacdo e Comunicacado, tal qual no primeiro tema do
questionario, a média dos valores dados como respostas fiairdialmente validas, dande uma
atencdo especial ao item 24o Unico deste tema cuja afirmativa foi considerada integiatien
observado na Sudam (valor 5).
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1.Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidaddo para registro de manifestacdes, disponibilizados pe
Ouvidoria da Sudam contemplam os seguintes:

1 Webmail:ouvidoria@sudam.gov.br
Telefone Institucional: (91) 4068689

Fale Conosconvww.sudam.gov.br

DDG (Discagem Direta Gratuita): 08@&10021

Atendimento pessoal, Urnas e Correidv. Antbnio Baena, 1113 Bairro: Marco -
BelémPA - CEP: 660930821 Térreo / Bloco C

Em relacdo awolume de manifestacfes registradas no exercicio de, 2@fjiie abaixo o
quadrorepresentativo, inclusive com o quantitativo dos anos anteriores:

= =4 4 -

Quadro A.4.1.17 Quantidade de Manifestacoes

Manifestagoes 2013/2014/2015

200
166

150

100

50

2013 2014 2015

Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.27 Tipos deManifestactes

Tipos de Manifestac¢oes

Tposde Tipos de
Manifestagdes Manifestagdes
;11% 5 3:3%

Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.4.1.37 Status das Manifestacdes
-

Status das Manifestagoes

a 20 40 &0 a0 100 120
..,

Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.41 Setores Demandados

"

~
Setores Demandados
.-"-f
100
a0 +
60 17
a0 +
a0 4 1 1 1 1 1
0 4 A S S S
B & & e & L
QS'!.@& O {_,{:" &) ﬁdp é}l.:,
. v,
Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria
Quadro A.4.1.51 Meios de Entrada
Meios de Entrada
I:II 1II:I 20 E dﬂ 50 [0}

Fonte: Mouvi Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.4.1.617 Assuntos Demandados

Assuntos mais Demandados

Cadigo (Marco 2015 Quantidade
104 Informacdes referentes a Incentivos Fisc 9
105.01 Informacéo referente ao FINAM 6
105.03 Informagéo referente a legisigdo FDA 6
114 Informacao referente a Administracéo 2

Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.77 Percentual de Manifestacbepor tempo de resposta

ANO Status Tempo de Resposta das Manifestacte Total %
Recebimentos
2015 Normal De 1 a5 dias 31 34,06%
Alta De 6 a 10 dias 19 20,87%
Urgente De 11 a 15 dias 14  15,38%
Em Aberto Acima de 15 dias 27  29,67%
Total de Manifestacde 91 100%

Fonte: Mlouvi Sistema de Ouvidoria

4.2. Carta de servicosao Cidadao

A unidade de Ouvidoria elaborou todos seus materiais de divulgacdo contemplando os
detalhamentos para elaboracdo da Carta de Servico ao Cidadéao, contidos no Decreto 6.932/09.

Quadro A.4.2.17 Carta de Servigcos ao Cidadae Parte |
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Fonte: Ouvidoria Sudam
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Quadro A.4.2.271 Carta de Sevicos ao Cidadao- Parte Il
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Fonte: Ouvidoria Sudam

A ouvidoria da Sudam disponibiliza na internet, através no site institucional
(www.sudam.gov.Br o canal FALE CONOSCO Trate de um formulério eletrdnico para registro
de manifestacdes. Tudo € geliedo através desse sistema informatizado

Ainda, na péagina principal do site institucional, especificamente no link da ouvidoria, existem
informacdes referentes a prestacdo do servico direto ao cidadao.

4.3. Afericdo do grau desatisfacdo dosidadaosusuarios
Sao realizados trés procedimentos para medir a satisfacdo do usuario, a saber:

1 Monitoramento das manifestacdes junto ao usuario, durante o tramite interno, como
forma de priorizar o bom relacionamento;

1 Contato péssolucionada, quando a comunicacdo com aifestante é feita para avaliar
o atendimento. Todas as consideracfes sdo colocadas como notas técnicas dentro
sistema;

1 Pesquisa de opinidao do publico da ouvidoria. Fsatade uma pesquisa descritiva
realizada na forma de levantamento com amostragstémsca, através de formulario
aplicado de forma eletronica.

A préxima pesquisa de opinido esta prevista para o segundo semestre de 2016. Na ocasi:
sera aplicadale forma eletrbnicam formulario como instrumentde pesquisa, exatamentenm
foi realizado na ultima pesquisa (em 2013)yjos resultados estdo no Relatério de Gestdo do
exercicio de 2014.

Todas & demandas apresentadas neste relatério foram devidamente atgeladas
Ouvidoriaou repassadas as areas solucionadoras para encaminhamentecErepaécnicos das
mesmas. Referente as Denunc@®uvidoriada Sudaminforma que no ano de 2015 nao recebeu
nenhuma daimcia.
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4.4.Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Assessoria de Comunicagdo Social e hé&ng Institucionali Ascom é aunidade
técnica responsavel pela transparéncia das informacdes sobre a atuacédo d&®u2labd, ¢éndo
como meio a Internet, a assessoria adotou algumas medidas para tornar as a¢cbes da Sudam r
transparentes e acessivaig publico em geral. Nesse sentido, 0 instrumento de comunicacao
utilizado para esse fim foi o Portal da Instituicdo, acessivel pelo endereco: www.sudam.gov.br.

Cabe ressaltar que no referido ano, o site foi totalmente modificado ndo apenas quanto
arquietura e layout, mas também pelo novo tratamento do conteudo, de forma que este passass
se tornar mais acessivel na navegacao e busca de informacoes.

Na pagina principadlo portalconstam as prinpais areas de interesse publico, a saber:

Incentivos fiscais: além das modalidades de incentivos e 0 passo a passo para 0 Seu acesso, €
link traz de forma inédita a relacdo das empresas beneficiarias dos incentivos fiscais concedidc
pela Sudam, assim como dos resultados provenientes da politica de inasmipresas privadas

que acessam ou que podem acessar a esse beneficio.

FDA: este link traz todas as informacdes da tramitacdo dos projetos, desde as consultas prévias
tramitacdo até a aprovacao final dos projetos, com seus respectivos valor@s.ndipdgina
principal encontrarse outras areas como o link da diretoria colegiadas com todas as deliberacde:
do 6rgédo e também a area de Acesso a Informacéo. Nesta destaliaks de interesse direto dos
potenciais parceiros institucionais:

Plano de A¢a® e Critérios: dispde a relacdo dos programas e acdes que podem ser acessados pe
governadores, prefeitos e instituicdes de pesquisa.

Despesasapresenta um panorama das despesas administrativas realizadas pela Sudam.

Convénios e Termos de Cooperacaapresenta para acessaelacédo de Convénios e Termos de
Cooperacéo firmados pela Sudar?0042015

Considerando a necessidade de manter os documentos técnicos e controle interno e exter
relacionados a Sudam, foi criada uma area no site, também na péagina principal, denominad
Referéncias na qual podem ser acessados por qualgidmddo documentos referentes aos
Relatérios de Gestéo e aos relatérios de auditoria da extinta ADA, da Sudanifecaspnte do
FDA.

A areaComunicacdq permanentemente presente no site e com atualizacdo em tempo real,
tem como objetivo divulgar as acdes do 6rgdo e de apresentar canais de comunicacao que facilit
o entendimento e o alcance dessas acdes a qualgserappie acessar a pagina. Nesse contexto,
merecem destaque as areas de noticias e da central de contetdos. Esta, por exemplo, recor
instrumentos comunicativosvisuais, como videos, fotos, informativos peridédicos e publicacbes
jornalisticas, que cortinguagem jornalistica simples e explicativa disponibiliza todo e qualquer
tipo de informacdo das acbes implementadas pela Sudam, de facil compreensdo para qualgu
cidadao.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1.Desempenho financeiro no excicio

Em conformidade com a Lei n°® 13.115 de 20 de Abril de 2015, que estimou a receita €
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2015, e em observancia as disposicoes
limites constantes do decreto n® 8.456, de 22 de maio de 2018jsgds sobre a programacéo
orcamentaria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Execut
para o exercicio de 2015, além de dar outras providéncias, a Superintendéncia do Desenvolvimer
da Amazobnia, por meio de sua unidadestgen 533013, teve um orcamento aprovado de
R$127.779.876,00, conforme demonstra o quadro de execu¢do orgcamentaria.

Somandese ao orcamento inicial foram criados mais R$4.770.492,00 de créditos
suplementares, sendo R$189.917,00 referentes ao pagamerdposientados e pensionistas
(Programa de Governo n° 0089, Acdo do Governo n° 0181), R$1.753.000,00 referentes a projet
de desenvolvimento regional na Amazoénia Legal (Programa de Governo n° 2029, A¢éo do Govern
n° 20NK), R$444.000,00 referentes a investihos de infraestrutura na Amazonia Legal (Programa
de Governo n° 2029, Acdo do Governo n° 8902), R$380.000,00 referentes a tributos sobre a folt
de pagamento (Programa de Governo n° 2111, Acdo do Governo n° 09HB), e 2.003.575,0
referentes a pagamentosdgervidores (Programa de Governo n° 2111, Acao do Governo n° 20TP).

Também foram criados créditos extiagamentarios no valor de R$2.000.000,00 para
investimentos de infraestrutura na Amazonia Legal (Programa de Governo n° 2029, Acao d
Governo n° 8902)

Foram cancelados ou remanejados um total de créditos de R$2.197.000,00. Posto isso, cc
os créditos suplementares e exdrgamentarios incluidos, bem como os créditos cancelados e
remanejados excluidos, a dotacao final do 6rgéo totalizou R$132.358.368,

Da dotacéo final do 6rgao, foi estabelecido um limite orcamentario de R$10.234.956,00,
sendo 6.754.956,00 para a administracdo da unidade, ou seja, as despesas contidas na acao 2
Administracdo da Unidade do programa de governo 2Ridgrama de Ge®b e Manutencédo do
Ministério da Integracéo, e R$3.480.000,00 para as despesas da area finalistica. Posteriormente,
liberado mais R$2.300.000,00 de limite or¢camentario, totalizando R$12.534.956,00, dos quai
R$7.996.501,90 seriam para administracaarddade e R$4.538.454,10 para a area finalistica.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$63.823.432,18; destas, R$38.818.813
foram liquidadas e R$38.593.025,93 foram pagas. Do total de despesas pagas, R$1.051.539,
foram referentes & acdo 0i8agamento De Aposentadorias E Pensé8srvidores Civis, do
programa de governo 008Brevidéncia de Inativos e Pensionistas da Unido; R$37.461.486,48 foi o
total gasto nas acgdes contidas no programa de governoeRbtama de Gestdo e Manutencéao do
Ministério da Integracdo; e R$80.000,04 foi gasto na agdo-RABMistracdo da Unidade, mas
pelo programa de governo 212%rograma de Gestdo e Manutengdo do Ministério do
Planejamento.

Foram inscritos restos a pagar #ocessados do exercicio de 2014 awalt de
R$9.368.220,95, e reinscritos R$2.378.095,08 de exercicios anteriores, totalizandc
R$11.746.316,03; destes, foram cancelados R$2.035.878,22 e pagos R$8.837.838,91, totalizan
R$10.873.717,13. Também foram inscritos restos a pagar processadesaicicede 2014 o total
de R$290.383,72, os quais foram integralmente pagos, e reinscritos R$780.105,54 de exercici
anteriores, os quais foram inteiramente cancelados.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2015, foram inscritos no exercicie eguin
valores de R$25.004.618,58 na condicdo de restos a pagpratéssados, e R$225.787,67 como
restos a pagar processados.
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A diferenca consideravel entre a quantidade de recursos empenhados e efetivamente pag
d&se pelo volume de empenhos realizaelmsdecorréncia da aprovacéo e celebracdo de contratos
de convénios para desenvolvimento da Amazénia Legal que ndo puderam ser liquidados e pag
ainda em 2015 por terem sido empenhados muito préximos do fechamento do exercicio.

O setor financeiro do org&ica na dependéncia dos tramites legais, da movimentacéo dos
processos, para que os valores empenhados sejam liquidados e pagos.

Quanto as dificuldades enfrentadas na gestéo financeira do érgaesedarmbém citar
0 eventual atraso na liberacéo réeursos por parte do 6rgdo superior ao gstd autarquia esta
subordinada.Essa questdo, no entanto, ndo chega a ser um entrave para a realizacdo d«
procedimentos financeiros habituais do 6rgéo.

5.2. Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo eadexaustdo de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Considerando o que dispbe a Portanfa 184/08, ainternacionalizacdadas normas
contabeisque levam os Paisesao processode Convergénciag a criagcdodo Comité Gestorda
Corvergénciano Brasil o CFC- Conselhd~ederalde Contabilidadeesolve:

Art. 1° AprovaraNBCT 169 - DepreciagdaoAmortizacaoe Exaustao.

Desta formaornaseimprescindivela depreciaca® a reavaliacdalo PatrimonioPublico
de forma correta,proporcionado umaviséo integradada contabilidadepublica e do imobilizado,
atravésda apresentacaaletalhament@ discussaalasfasesde aquisicaode materialpermanente
aobrigatoriedadele suadepreciacao.

A Sudamestaaplicandoos dispositivoscontidosnasNormasNBCT 16-9 E NBCT 16-10
que estabeleceritérios e procedimentoparaa avaliacdoe a mensuracdo de AtivosRassivos
integrantesdo patrimoénio de entidacdd do Setor Publico. A mesnesta utilizando as taxas de
depreciacd@onformea legislacéovigente.

Atravésda comissae portaria n%5 de 22/09/11a Sudanrealizoureavaliacafepreciacédo
dos equipamentosle informaticae veiculoslocalizadosna sede,ou seja,bensque entramem uso
no ano de 2010 e bensque entraramem uso antesdo exercicio de 2010A comissdoseyuiu a
OrientacadContabiln®50/2010- MPU.

Faltando proceder a reavaliagdo/ depreciacdodos aparelhose equipamentosde
comunicacae 14212.06.0@ maquinas equipamentode naturezandustrial- 14212.28.00.

A Sudamadotou a metodologiade reducdoao valor recuperavelde equipamentosie
processamentde dadose veiculos,ou seja,o ajustede valor de mercado ou dmnsensentreas
partesparabensdo ativo, quandoestafor inferior ao valor liquido contabil. Este langamentano
Siafi impactaradiretamenteo patriménio liquido, tendem vista a mudancano critério contébile
por esseprocedimentamuncater sidorealizado.
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5.3.Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Nadaa informar com relagcéo a sistemética de apuracdcukiss e dos programas e das
unidades administrativas. Neste caso, no exercicio de 2015, a Sudam ainda n&o implantou o referi
sistema.

Em, 13/05/2016.

mniadios Suges Al boetha
MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO

Contadora — SIAPE 0677754

5.4.Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracBes contabeis obriga®rara a Sudam, conforme a Lei 4.320/64, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico constam no ank«o
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1.GESTAO DE PESSOAS
6.1.1. Estrutura de pessoal da Unidade

a) Composicaala forca de trabalho e relagédo entre servidores efetivos e temporarios;
Quadro A.6.1.1.17 Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos | = ressos na
Tipologias dos Cargos no g .
Autorizada | Efetiva | Exercicio | EXercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4 207 207 26
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 203 203 24
1.2.2. Servidors de carreira em exercic
descentralizado 2 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisori
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgao
esferas 2 2 2 3
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo
Publica 20 20 6 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 227 227 32 11

Fonte: SIAPE e Controles Internos
Quadro A.6.1.1.2i Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

i ] Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos . : - :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Careira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 73 97
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 72 97
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio proks6
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 1

2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 2 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 75 106

Fonte: SIAPE e Controles Internos

Quadro A.6.1.1.3i Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas

da UPC
Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢bes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 71 61 18 12
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 71 61 18 12
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 37 10 7
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exerci 2
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Descentralizado

1.2.3. Servidore de Outros Orgéos e Esferas 2 2 3

1.2.4. Sem Vinculo 20 6 2
1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas 31 26 6 2

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 26 6 2

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizad

2.3. Srvidores de Outros orgdos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 102 87 24 14

Fonte: SIAPE e Controles Internos

b) Distribuicdoda forca de trabalho, especialmente no ambito das areas técnicas responsaveis
por macroprocesso ralistico e de unidades e subunidades descentralizadasnclusées de
eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da unidade,
especialmente no contexto da execucéo da sua atividage

Durante o exercicio de 2015 a distiicdo de pessoal na atividafile foi avaliada pela
administracdo e culminou com a remocao de servidores ja pertencentes ao quadro de pessoal, b
como a lotacdo de servidores empossados naquele exercicio. Esse reforco na quantidade
servidores nas i@idades finalisticas pode ser observado ao comparar o quddisiribuicdo da
Lotacdo Efetiva contido no Relatorio de Gestdexercicio de 2014 com o mesmo quadro deste
exercicio. No exercicio de 2014 estavam lotados nas atividades finalisticas a&peaasddres e
em 2015 essa quantidade foi alterada para 106 servidores.

c) Qualificacdoda forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacao, tempo
para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade;

Neste aspectotemos a relatar que esta Instituicho mantém sistematizada apenas
informacdes sobre aposentadoria compulsoria e levamta das idades dos servidorasforme
guadrosabaixq ndo dispmdode levantamentos sobre grau de escolaridade e especializacao

Quadro A.6.1.1.41 Aposentadorias Sudam (2012030)

SUDAM - APOSENTADORIAS DE 2015 A
2030

55
50
45
40
35
30
25
20
15

10
2 L . L
o Lo B B bt L

2015 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL
= Sériel 2 3 3 2 7 3 6 6 10 5 8 55

N° DE SERVIDORES
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Quadro A.6.1.1.5i Faixa-etaria dos servidores da Sudam

Faixa Etaria dos Servidores da
SUDAM

70a75

d) Politicade capacitacdo e treinamento do pessoal;

A Sudam @o dispbe depolitica interna de capacitagdo, contudo, segsirmopolitica
estabelecida pelo Governo Federal pro meio do Decreto 5.707/2006, que tem como finalidade:
melhoria daeficiéncig eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao; o
desenvolvimento permanente do servidor publico; a adequisagicompeténcias requeridas dos
servidores aos objetivos das instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual; a divulgacéo
gerenciamento das ac¢Bes de capacitacdo; e a racionalizacdo e efetividade dos gastos c
capacitacao.

e) AcOes adotadas para dentificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relagcdo a acumulacédo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos ¢
terceirizacao irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade
identificada;

O procedimento utilizado por esta Instituicdo € exigir que o servidor ao ser empossadc
declare sua condicdo de acumulacdo ou ndo de cargos. Essa declaracdo é avaliada perant
legislacdo de forma a impedir eventual irregularidade.

f) Principaisriscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas
para mitigalos;

Destacanse alguns riscos na gestdo de pessoas desta Instituicdo, tais como: a) Ausénci;
de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios Especifico da Autarquia, b)did® de servidores aptos
a se aposentar e ¢) Dados sobre a saude dos servidores identificados durante exame médi
periodicos.

Esses riscos anteriormente identificados permaneceram presentes no exercicio 2015 co
diferenca apenas no cenario das ap@skmias compulsorias pois laei Complementar n® 152, de
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03/12/2015, que regulamenta a chamada PEC da Bengala (Emenda a Constituicdo 457/0%
estendeu para todo os servidores publicos da Unido, estados e municipios a aposentado
compulséria aos 75 and3or outro lado, ainda apresentamos um alto indice de servidores aptos a s¢
aposentar conforme podee observar no indicador identif
Abono Perman°nci ao.

AcOes para mitigar esses riscos foram realizadas apenas na aredidiale de vida em
que foram intensificadas por intermédio do incentivo a pratica de exercicios fisicos e atividades d
lazer. Durante o exercicio foram realizadas campanha de vacinacdo e palestras em especial
Semana do Servidor Publico cuja tematicafifdd a 2d e do Ser vi dor o, cuj a
palestra de nutricionista para estimular uma alimentacdo mais saudavel, dicas para a pratica
exerc2cios f2sicos e a realiza-«o da @A10 Canm

g) Indicadoresgerenciais sobre a gestdo de pmss

Capacitacdo de Servidores

O indicador referente a taxa de servidores treinados utilizado nos ultimos exercicios nac
foi aplicado na éarea de capacitacdo neste exercicio. Em substituicdo, utilizamos a met
i ntermedi 8ri a apr oVvGardnr agxecugdo do Plan® tdeoGapacjtac&o, biéwia
2014/ 2015, de acordo com o | imite disponibi
realizacdo de 72 eventos de capacitacdo presencial sendo ofertadas 768 oportunidades
capacitacao aos servigks do quadro de pessoal desta Autarquia com um percentual de execucéo d
100%.

Quadro A.6.1.1.61 Servidores a&ompanhadesno Servico de Assisténcia Médica e
Odontolégica

Or de I ndicador Refer°nci a Endi Endi ¢
N . - 1 Previ JReal iz
Dat a Cn.d' cn_d| Exerc| Exeaicg
Il nic fini
1 TSAaxa de 31/ 12 212 227| 100, 0 ,00 %
AcompanhadosSer vi
Acompanhados)
F-rmula de C8lculo: (NU Servidores Acompgda@mhados p

Fonte: Controles Intaos da Coordenacgdo de Governanca e Gestdo de Pessoas

Como se Vvé, a taxa de servidores acompanhados pelo servico médico e odontologic
alcancou um indice acima do previsto que se justifica pelo ingresso de servidores no quadro c
pessoal desta Autarquiadvindos do concurso publico/2013, cujo processo de nomeagao e posse St
iniciou no exercicio de 2014, conforme pexteobservar no quadro .identificado pelo Codigo 2004
i Tipo: Operagdes EspecidiDescricdo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Seesd€ivis,
Empregados, Militares e seus Dependentes.
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Quadro A.6.1.1.7- Servidores dendidos em Abono Permanéncia

Or de Il ndi cador Refer°ncia cndi cEndi g
N T A 1 Previ §Real i z
Dat a cn_d| cn_d| Exerc Exerc
Il nic fini
1 TPH Taax de Parec¢ 31/ 12 4 100, 0f 100, 0
(PEareceres Emit]i

F-rmul a
Recebild®ds) *

de C8l cul o: (NU de Pareceres Emitidos n

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacéo de Governargastdo de Pessoas

O indicador demonstra a concessdo de 04 abonos permanéncia no exercicio de 201
resultando num quantitativo final de 75 servidores de abono permanéncia nessa InstituiGac
Avaliando mais apuradamente, obseseague a Diretoria com maiooncentracéo de servidores de
abono permanéncia € a Diretoria de Administracdo com 48% do total da instituicdo conforme
demonstrado n@uadroabaixo. Essa situacdo indica a adog¢ao de providéncias no sentido de
distribuir mais equitativamente esses saked na Instituicdo, ocorre que deve ser melhor avaliada
essa situacdo em razdo dos servidores da Diretoria de Administragdo serem na maioria de ni\

médio.

Quadro A.6.1.1.8- Servidoresem Abono Permanéncia

SERVIDORES EM ABONO PERMANENCIA

Orgéos de
Assisténcia Direta e
Imediata ao
Superintendente
8%

Org&os Seccionais

%
3% Servidor Cedido

1%
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Em relacdo aslespesas associadas a manutencdpedsoal videanexo Vi Custos de
pessoal.

6.1.3. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Durante o exercicio de 2015, tivemos 28 contratos de estagios vigentes, sendo 1
estagiarios advindos de instituigdee nivel superior e léstagiariosde instituicdo de ensino
médio.

No decorrer do ano, 0s cortes orcamentarios ocasionarandecisdo administrativa
sentidode reduzir as contratacdee estagiarios, motivo pelo qual encerramos o exercicio com
apena 10 contratos em vigor, destes apenas 03 estagiarios foram destinados a area.finalistica

Como previsto, agespesas com contratacdo de estagi@osxercicio de 2015 tiveram
uma reducdo em relacao ao exercicio de 2014, perfazendo de/&§77.99294.

Quanto anorma interna para a contratacdo de estagid@mnoos a informar que nao
dispomos no momento, mas que esta em elabarbigdentanto, s estagiarios que aqui ingressam
sdo oriundos das instituicbes de ensino superior e médio conveniadas aohutasquia e sao
submetidos a andlise curricular e entrevistas.
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6.2.GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
6.2.1. Gestéo do patrimdnio imobiliario da Uniéo
a) estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada;

Na estrutura gmanizacional da Sudam, o controle e a gestdo do patrimdénio est4 sob a
competéncia da Diretoria de Administracdo, sendo coordenado e executado pela Coordenacéo
Gestdo Administrativa (CGA), subordinada a Coorden&gal de Pessoal, Admstracdo e
Financas (COGAF).

b) distribuicdo geografica dos iméveis da Uniao;

O Complexo predial utilizado pelaSudamlocalizado em Belém do Pard abrange os
seguintes espacos geograficos:

1 Bloco C com 08 pavimentos tipo cobertura;

1 Bloco D com 02 pavimentogue abrange o Setor Gréafico no térreo e Restaurante no
pavimento superior;

1 Bloco E com 02 pavimentos que abrange a Biblioteca, Almoxarifado e Banco da Amazénia
no térreo e na parte superior onde funcionava a extinta CODEBAR 0 qual se encontre
desativado;

1 Bloco F com 02 pavimentos que abrangia a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas na pa
superior e na parte do térreo onde funcionava o Servi¢co de Assisténcia Médica & Social
SAMS, bloco esse desativado;

Bloco G com 01 pavimento que abrange o Depoésitcatienionio;
Bloco H com 01 pavimento que abrange a Garagem;
Bloco | com 01 pavimento que abrange o Arquivo Geral;

= =4 A -4

Bloco J com 02 pavimentos que abrange o Espaco Cultural no térreo e o Auditério Centra
na parte superior.

c) qualidade e completude dogyigtros das informacdes dos imdveis no SistemBRadgstro dos
Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

N&do se aplica. Ndo temos acesso &USet para atualizacdo de informacdes, em
decorréncia da falta de regularizacdo da propriedade do imével podpaBeperintendéncia de
Patrimbnio da Uniad Regional Para.

d) informagédo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cesséo, para terceino§yeis

da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, grapmeendimento com fins
lucrativos ou nao, informando o locador, a formaamtratacédo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razao tlacacdo, bem como a forma de contabilizacdo e de
utilizacdo dos recursos oriundos teacao;

N&o se aplica. Em decorréncia f&lta de regularizacdo da propriedade do imovel por parte
da Superintendéncia de Patriménio da Uiii&egional Para.

e) despesas de manutencéo e a qualidade dos registros contabeis relativamenéaiss
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Hoje sao realizadas a prestacéo de serndgasnuados de manutencao predial preventiva
e corretiva, nos sistemas, redes e instalacfes hidrossanitarias, elétricas, refrigeracao e carpintaria
complexo predial. Quanto a qualidade dos registros ndo se aplica, pois falta regularizagdo o
proprieda@ do imoével.

f) riscos relacionados a gestao dos imdveis e 0s controles parahaisig

N&o se aplica. Nao temos acesso ao Spiunet para atualizacdo de informacgdes, el
decorréncia da falta de regularizacdo da propriedade do imével por parte da Sugertidecel
Patriménio da Unid®d Regional Para.

6.2.2. Cesséo de espacos fisicos e imdveis a érgaos e entidades publicas ou privadas

Considerando que ainda nédo foi regularizada a cessédo de uso do utikiresfio pela
Sudam, esta autarquid@o possui nenhum espeffsico cedidorazao pela qual o iteméo se aplica
para caso do 6rgao.
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6.3.GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.3.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo d&udami PDTI 2014-2015

Para se alcancar os objetivos estratégicosudarSdefinidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informacédo elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da InformdRaal 2014
2015, qudem afinalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia aarrd¢cdo no ambito da
Instituicao.

O elemento chavea daboracédo dd’DTlI foi a sua integracdo e alinhamento com o Mapa
Estratégico Institucional e as estratégias de negocio da instituicdo. Essa integracdo é que habilite
Tl a apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule sua
estratégias, organize seus processos e, consequentemente, determine os investimentos e recu
humanos na érea, orientados, sempre, pela estratégia de negécios.

Um dos maiores desafios dos gestores é fazer com que a Tl desempenhe seu relevar
papel esttégico na Instituicdo, fornecendo as informacBes necesséarias de forma confiavel e
tempestiva, para agregar valor aos seus produtos e/ou servi¢os, auxiliar no cumprimento de s
missdo e na obtencdo dos melhores radaft a servico da Instituic&o.

Uma da& estratégias adotadas p€aordenacao de Gestdo de Tecnologia da Informiacao
CGTI, visando um melhor aproveitamento dos recursos de Tl (humanos, financeiros e
tecnoldgicos) é a adocdo de parcerias/integracdo com o Ministério da Integracdo, SUDENE,
SUDECO, DNCCS e CODEVASF e outras InstituicOes. Estas parceriassefao tanto no
desenvolvimento de Sistemasjuanto na operacdo de solucdes, inclusive através do
compartilhamento de equipamentos.

Durante o ano de 26ldestacamos algumas iniciativas/redjiz@s que tiveram impacto
positivo no cumprimento das atividades da CGTI:

1 Reunides técnicas do Comité de Tl do Ministério da Integracdo e instituicdes
vinculadas $udam SUDENE, SUDECO, DNQOS e CODEVASF),onde, havera
compartilhameto de recursos entre ogdaos, pois ndo se pode pensar em Tl de
forma isolada, de forma desconcentrada, todas as instituicbes devem seguir um:
mesma direcao;

Cumprimento dabetas de Desempenho Institucional 201

Monitoramento ao cumprimento do Plano de Metas e Acéo do-PA2015;
Encaminhamento da Politica de Segurancga da Informagéo e Comunic&08$C

para a Assessoria de Gestao Institucional.

= =4 =4

A utilizacdo dos recursos de informatica esta acordo com a estratégia utilizada na
SudamDA/CGTI, quando do planejamento déao de Compras ddudam- PACOS 2015. Os
recursos para investimentos e custeio na area de informética fazem parte da Acg&o 2000
Administracdo da Unidade 0003 - Tecnologia da informacdo e modernizacdo da gestao
organizacional.

O alinhamento estratégiad definido como um processo de transformar a estratégia do
negoécio em estratégia de Tecnologia da Informacdo que garantam que 0s objetivos de negoc
sejam apoiados e o recurso investido em Tecnologia da Informagé&o gere valor a institui¢ao.

A interdepend@ ci a entr e 0 pri meiro p ir Defirer suso d
Pl anejamento Estrat®gico de T Gaenciamen® daValorda j e
Tl O e TPAIli. ”hament o dos neg-ci os e TI o0, e X
estrategicamnte a area de Tl e de garantir que Tecnologia da Informacdo suporte 0s
direcionamentos estratégicos da organizacao.
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Para apoiar a consecucao das fases do PDTI, foram realizadas entrevistas com as Unidac
Administrativas daSudam e Diretorias, através dpreenchimento de formularios, a fim de
identificar as necessidades de Tl de todo o 6rgédo. Dessa forma, possskilionivelamento dos
conceitos e o estabelecimento da correlacdo entre os objetivos institucionais e as agfes estratégi
da area de Tl partornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir estao relacionados os Objetiestratégicos da TI definidos no PDTI 262915,
alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

1 Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TI, promovendo anaéinto
estratégico da Tl com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os
planejamentos estratégico, tatico e operacional das unida8eslaia

Disponibilizar informagdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisbe
gerenciais e esdtégicas;

Auxiliar na identificacdo dos processos de negécio e no mapeamento das melhoria:
gue visam aperfeicoar os processos internos;

Consolidar a Politica de Seguranca da Informacéo na instituicao;

Promover melhorias no atendimento as demandas e @ssitades de Tecnologia da
Informacao dos usuarios internos por meio de solucdes de TI;

Assegurar a formacdo continuada dos servidores, buscando a evolugdo dc
conhecimento e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafic
representados petanstante transformacéo da area de TI.

= =24 -4 -4

Estratégia de Atuacao fente aos Objetivos Estratégicos

A estratégia para o alcance dos resultados do PRUL42015 é a execucgdo de algumas
acOes em conjunto com os técnicodinistério da Integracg@udam, Sdene, Sude¢cdNOCS e
CODEVASF, objetivando ter um maior aproveitamento de recursos e capital humano. A estratégi
de parceria com outras Instituicdes foi um fator preponderante para o alcance dos resultado
estratégia esta que sera adotada em outraahceb

Na busca da prestacéo de servicos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrative
daSudame aSociedade, no que diz respeito a disponibilizacdo de informacdes estratégicas atravé
daimplantazdo de sistemas informatizados. Os riscos ir@psesentar na dificuldade de se fazer a
gestdo, devido a quantidade de servidores na CGTI, mas que foi mitigado com a incorporacga
através de concurso pubico realizado [gldamde 02 (dois) técnicos para a area de TI.

Na qualidade do atendimento ao ugwanterno, aSudamutiliza o Sistema d&ervice
Desk/ASM, o qual egistra, analisa e acompanha Requisicdes e Incidentes dos Servicos de
Tecnologia da Informacao prestados pela CGTI a comunidade de usuaBodata fomentando
assim melhorias e garamtio a transparéncia no controle dos Processos na Gestéo de Servi¢os

Principadrs?2 tfiad ®mg ede sucesso

As restriches se prendem a toda possibilidade de frustragdo dos objetivos das acoe
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus regui3# fatores criticos de sucesso séo 0s
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejamen
estratégico de determinada organizacéo, caso nao ocorram podem inviabdireesso de uma
organizacao.

Estes fatores pre@m ser definidos tornaneke condicdes fundamentais a serem
cumpridas para que a instituicao alcance seus objetivos,

Na elaboracdalo PDTI 20142015 foram identificados os seguintes fatores criticos de
sucesso:

1. Apoio da alta administracéo;
2. Comprometimentalas areas de negocios;
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Entender o potencial dos recursos de Tl a servico da instituicdo;

Manter ativo o Comité de ecnologia da Informagéapermitindg assim, o alinhamento

estratégico das acdes dea$lnecessidades de negdécio da organizacao;

Focar a Tho suporte a atividades estratégicas de negocios;

Adocado das melhores préticas de governanca de TI;

Promover melhorias na integracao e na eficiéncia dos processos;

Desenvolver sistemas que disponibilizem informacgdes para a tomada de deciséo;

Priorizar a utizacdo de software publico, sempre que possivel,

10 Renovacao do parque computacional da instituicdo sem garantia;

11.Licenciar todos os softwares proprietarios necessérios para as atividades regimentais ¢
Sudam

12. Utilizar, sempre que possivel, ferramentavideializacdo para uso racional dos recursos de
hardware disponivel nos servidores de rede;

13. Avaliar e manter contrato de manutencao de todos os ativos da réddaia

14.Realizar vistorias técnicas quanto a infraestrutura de TI, com objetivo de aval@ot pro
evolugdes tecnoldgicas e manter o correto funcionamento de toda a rede corporativa;

15. Participar, sempre que possivel, de seminarios e eventos da area de TI, visando
capacitacao tecnolégicka CGTI,

16.Estimular a participacédo dos servidores lotados n@l®@@s atividades de treinamento que
os habilitem ao exercicio da funcdo de gestores dos servicos ja contratados ou a sere
contratados;

17.Conscientizar os colaboradores quanto as questdes éticas utilizadas nos relacionament
com os clientes e fornecedodkss bens e servicos;

18. Disponibilidade orgamentéria e de recursos humanos.

W
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Execugéo do Plano de MetdAcoes

O plano de metas e acdes tem por objetivo definir metas, acbes e indicadores qu
subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas anteriornseat@es devem ser executadas
para que as metas definidas sejam alcancadas, apontando os recursos humanos (competénci
quantidade), de equipamentos, de servicos e orcamentarios necessarios para a sua realizacao.
meio de prazos e indicadores sera patsfazer um acompanhamento efetivo, propiciando a
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTI alcance éxito.

Quadro A.6.3.11 - Metas e A¢bes PDTI 2014-2015

Necessidade

ID (Problema/Oportunidade) Meta Acao Prazo | Situacao

Implementar &
Norma

Operacional  dpisseminar melhores  praticas

Contratacdo  d| pjanejamento e gtdo de contrato de T 12/2015 Em
Bens e Servigo andamentg

de TI

Publicar a Norma no Boletim Interno
Aprimorar o planejamento
N3 | gestédo da aquisigdo de bg
e servicos de TI

Disporibilizar o Ist;)hcnaf ac(>:I Ministério dg_ Integrac(;jz
acesso aos paing llPeracéo de acessao istema

de Bl  dolBusiness InteligenceBl 08/2015| Finalizada
Ministério da OperaC|onaI|zar 0 acesso

Acesso as informacdq
utilizando a tecnologia d
Business Intelligence do
Ministério da Integracao

N4

Integracao Capacitacéo
Garantir rapidez| Manter o servico para o circuito o
agilidade e | dados para acesso a internet (20 Mb Finalizada

Modernizar a infraestruturg
fisica e l6gica d&udam

N5 seguranga aos
usuarios internog

e externos no

Manter 0 Servigo com empre 12/2015 . .
especializada em gerenciamento ren Finalizada

98



acesso a
informacéo

de seguranca da informacao

Disponibilizar
equipamentos e
servicos de Tde

Adquirir ou substituir quando obsolet
0s seguintes equipament
computadores  desktops, notebg

modo a apoiar of ultrabook, tabletes, monitores de vid 12/2015 Em
profissionais da| projetores, impressoras de rede andamentg
Sudamo
exercicio de suaj
funcoes
Garantir a area d| Contratar manutencdo pé
Tla equpamentos com garantia expirad L
. R . .y Finalizada
disponibilizacdo | que ainda possuem consideravel Vv
de maquinas, | util (impressoras de rede, scanners, ¢
equipamentos €| Adquirir e atualizar equipament
aplicativos servidores (Servidor do tipo Lami
profissionais | (Blade Server), Médulo SW ETH 30 Finalizada
capazes de | p/ Bladecenter HCooler p/ Bladecente 12/2014
atender a H)
demanda geradg Adquirir materiais de consumo de TI Finalizada
pelos servigos
prestados ao
usudario interno e
externo das
unidades da
Sudam
Implementar Sistema de Gestéao Em
Desenvolver e | P€ssoas _ andamentg
manter sistemag /mplementar  Sistema  de  Ges| Em
Prover solugdo sistémi( transacionais par Eletronica de Documentos andamentc
N7 |para as é&reas meio atenderas |Manter Sistema de Patrimonio | 12/2015| gagjizadal
finalisticas necessidades dg Almoxarifado
areas meio e Manter $|stema de Fundos Realiada
finalisticas Desenvolvimento
Manter Sistema de Incentivos Fiscais Realizadal
Alinhar as
politicas de TI ds
Maximizar a interacdo ent| Sudam
a Sudam Ministério dal Ministério da Conslidar as necessidades, inclus
N9 | Integracdo, n CODEVASH Integracao, or¢camentarias, de contratacdo entr| 12/2015| Realizada
DNOCS, SUDENE ¢ CODEVASF, Ministério da Integracdo e su
SUDECO DNOCS, vinculadas, elaborando, sempre
SUDENE € possivel, um processo Unico que ate|
SUDECO as demandas convergentes
Fonte: DA

Seguranca da Informacéo

encaminhada a Assessoria de Gestao InstitucioAghl para analise, e faz parte do rol de metas
constantes do PDBudam2014/2015 com previsdo de implantacdo definitiva pai# 2

A Politica de Seguranca dmformacdo e Comunicacdd POSKC, foi elaborada e

Algumas acdes tém sido tomadas por parteSddamiCGTI visando a seguranca da

informacéao

1 Provimento de Servicos de Internet: contratacdo de empresa especializada em Gest?
de Seguranca da Informacéo, para Implementacdo, administracdo, gerenceamento

monitoracao remota 24x7x365 dos servico de-SMAM gateway, Firewall/VPN e

Proxy/Web Filter, além de administracdo, gerenciamento e monitoragdo 24x7x365

do servico de Antivirus/Antispyware.
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1 Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos Ativos de Redkadicnologia,
ja adquiridose disponibilizados no novo ambiente de Datacenter. Servidores Blade
dimensionados para proteger as informacdes e oferecer excelente desempenho c
virtualizacao, eficiéncia energética e gestdo simplificada para o ambieriie de
Sistema de Storage para armazenamento em disco oferecendo alto desempenh
facilidade de uso e flexibilidade através de interfaces de altissima velocidade, além
de funcionalidades avancadas de gerenciamento e protecao de dados; e, finalment
Solucdo @ Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamento
em fita que auxiliam na automatizacdo, seguranca e gerenciamento de dados cor
reducao de custos operacionais.

1 Servico de DiretéripUtilizacdo doServico de Diretorio global (Active Diraary)
gue implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados em controles pre
definidos, para acesso a um conjunto integrado de servigos/sistemas querr
compartilhardo a mesma base de dados de contas de usuarios e demais objetos
rede.

1 Backup de Daos: independentemente dos novos recursos em implantacdo, uma
metodologia béasica de backup de dados é praticada permanente e periodicament
abrangendo Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistemas
Informatizados/Aplicacdes Web, com freqgéna di 8ri a (backup
semanal (backupbs totais). Nesse model
séo de responsabilidade de seus usuarios.

Desenvolvimento e Producao de Sistemas

As necessidades de Tl referente ao desenvolviment8istemas tém sido definidas a
partir do PDTI 2014015 e da disponibilidade or¢camentaria no Programa Administracdo da
Unidade.

A estratégia adotada foi na priorizacao de Sistemas Finalisticos e Administrativos: Sistem:
de Incentivos Fiscais, Sistema denBos de Desenvolvimento, Portal da Integracdo Amazonica,
Sistema de Prestacdo de Contas, Sistema de Monitoramento das Ac¢des do Governo Federal
Amazobnia Legal, Sistema de Controle de Assisténcia Médica, Sistema de Recursos Humano
Intranet, Sistema deGerenciamento das Atividades, entre outros, pois, é de fundamental
importancia que &udamtenha um maior controle e gerencia sobre as informacdes e que possa
informar com maior transparéncia a sociedade os trabalhos realizados pela Instituicéo.

A parcera com outras Instituicdes foi um fator preponderante para o alcance dos
resultados, com a criagdo do Comité de TBddame do MI houve uma maior integragdo com as
Entidades Vinculadas, pois, através do levantamento dos catalogos de Sistemas exigtzates ha
uma reducdo dos custos com a implantacao de Sistemas.

Abaixo os sistemas existentes $iadame a situagédo atual, assim como a necessidade de
Novos sistemas.

Quadro A.6.3.1.21 Sistemas da Sudam

Descricao Situacao atual Obs.
Sistema de Recursos Hunaan Implantado 1
Sistema de Biblioteca Implantado 1
Sistema de Acesso as dependénciaSutiam Implantado 1
Sistema de Protocolo Implantado 1
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Sistema de controle do saldo orgamentério Implantado

Sistema de Almoxarifado e PatriméniGESPRO Implantad

Sistema de Recursos Humandgddulo Assisténcia Médica Implantado

Sistema de Acompanhamento de Prestacdo de Contas Financ{ Implantado
Convénios

SistemaMonitoramento das Agbes do Governo Federal na AmaZz Implantado

Legal

Sistema d Asdsténciaa Saude Implantado

Sistema de Fundos de Desenvolvimento Implantag&o dd “?
Médulo Cadastro

Sistema de Gerenciamento de Servicos deABM Implantado

Portal de Integracdo Amazodnica Implantado

Sistema de Recursos Humanos Modelagem

Sistemade Incentivos e Beneficios Fiscais Customizagéo

Sistema de Eletrénico de Informacde3El

Intranet

Sistema de Gestdo Administrativa

Sistema para avaliar a efetividade dos instrumentos
desenvolvimento regional (FNO, FDA e Incentivos &isg

Sistema de monitoramento de imagens e informag6es geogréficas

Sistema de Gestédo de Aquisi¢Bes e Contratos
Fonte: DA

! Devido a defasagem tecnolégica dos Sistemas, pois 0s mesmos foram desenvolvidos na linguagem de programac
GOL (Gerencador OnLine), onde utiliza o Sistema Operacional MS DOS, ja iniciamos a descontinuidade e
substituicdo por outros via Web.

2 Sistema contratado em parceSiadaniSudene

% Necessidade de nos sistemas

Contratacdo e gestao de bens e servigos de Tl

Para gea Tl possadar atendimento aos servigestratégicos dgudam necessitamos da
utiizagdo de méo de obra terceirizada, pois, possuimos um corpo técnico infimo e nac
especializado para o tipo de servico demandado.

A utilizagdo dos recursos de informatieatdo de acordo com a estratégia utilizada na
SudamiDA/CGTI, quando do planejamento do PACOS 2015, como descritos no quadro abaixo. Os
recursos para investimentos e custeio na area de informética fazem parte da Ag&o 2000
Administracdo da Unidade 0003 - Tecnologia da informacdo e modernizacdo da gestao
organizacional.

Quadro A.6.3.1.3i Contratacao e gestao de bens e servigos de TI

Fornecedores Valores
N° do , Custo Desembols
Cor;trat Objeto Vigéncia CNPJ Denominagéo (R$) ados 2015
(R$)
Contratacao de
Empresa parg 26/12/2013
fornecimento de a 33.530.486| EMBRATEL 100.594,32
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59/2013 | conex&o IP dedicadq 26/12/2015| /000129 201.188,64
link de 20 Mbps, par:
fins de interligacac
do Datacenter d;
Sudam
Licitacdo para
Contratacao |
Forr':gg;aemo pa DISEC SERVICOS
- 04/11/2013 DE SEGURANCA
solucdo integrada d DA INFORMAGAO
47/2013 Servigos Gerenciado a 05.622.791 SA 399993,32
de Seguranca, e 04/11/2015/ /000105 : 799.986,54
regime 24x7x365, d¢
forma  continuada
para um periodo d
24 (vinte e quatro]
meses.
4° Termo Aditive
Contratacao de¢
119/2010| &8 céo Co”et‘i‘\f 29/01/2014| 04.994.596( REDE DE
; ‘ a /000143 INFORMATICA
e evolutiva Nol 59/01/2015 LTDA 92.539,67 | 81.203,85
Sistema de
Patrimdnio e
Almoxarifado da
SudamGESPRO
4° Termo Aditivo -
136/2010 Manutengéq corretiva 29/01/2014| 00.660.928| LIFE TECNOLOGIA
e evolutiva no a /0001-00 E CONSULTORIA| 105.658,00| 105.658,00
sistema de Incentivo| 29/01/2015 LTDA
Fiscais dé&Sudam
31/12/2014
Clausula | Manutengéo corretivy @ G & A COMERCIO
s dos equipamentos d 31/03/2015| 09.228.819| E  SERVICOS DE| 424400 | 4.244,00
essenciai | Tl /000185 INFORMATICA
S LTDA
76/2014
115/2015| Switch 48 portas| 15/01/2016| gg 537971/| GLOBAL
marca HP, modelc a 00'01_40 DISTRIBUICAO DE | 48.000,00
1820 48GPoE+ 24/032016 BENS DE
CONSUMO LTDA
Aquisicdo de 1Q 28/12/2015 41 587502 LANLINK 42.370,50
129/2015| Acess Point (ponto; a /060}48 INFORMATICA
de acesso sem fio) | 28/12/2016| ° LTDA
15/01/201 111.
124/2015| Aquisicdo de Strage 5/03/ e 01.181.242) COMPWIRE 70
EMC 15/04/2016| /000272 | INFORMATICA S/A
Clausula | Subscri¢éo dg 27/12/2015
S Licenca de Suporte a 00.339.978 SOCITY 7.910,00
Essenciai| Atualizacéo do| 27/12/2016 /0601_7'5 INFORMATICA
S Antivirus COMERCIAL
122/2015| Corporativo
Clausula | Contratacao dg¢ 29/12/2015
s empresa parj a 33.729.537) \bpoTEC 7.800,00
Essenciai| implantacdo de ativo| 29/02/2016| /0001-92

S

de seguranca d
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121/2015]| informagéo
Aquisicdo de 75 24/04/2015 56.2215.99 INFORSHOP 40.231,50 | 40.231,50
32/2015 | TONNERS p/ a 9/0'0120'1 SUPRIMENTOS
Impressora LASER | 30/05/2015 LTDA
INVESTIMENTO
CUSTEIO 731.924,99
TOTAL 731.924,99

Font e: DA
Concl us«o

Em 2014, a Coordenacdo de Gestao de Tecnologia da Informacéo elaborou e publicou
Plano Diretor deTecnologia da Informagdo ddudami PDTI 20142015 visandoorientar o
direcionamento da Tecnologia da Informacdo no ambito da Instifuigifithado aoMapa
Estratégico Institucional e as estratégias de negdcio da instituicao.

A falta de capital humano ifwma dificuldade encontrada para que a CGiidlgsse
realizar um trabalho mais produtivo na Instituicdo, contudo, com a efetivacdo do concurso publicc
naSudamem outubro de 2014 e, consequentemente com o ingres@qdi@<) Analistas Técnico
administraivos em TI, aumentou a capacidade no quadro funcional, fazendo com que algumas
atividades relacionadas ao desenvolvimento de sistemas tivessem uma maior produtividade.
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6.4.GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
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http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=273

6.5.GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS
6.5.1. Identificacdo e informac¢des dos fundos na gestdo da unidade
a) ldentificacdo, natureza, legislacao aplicavel ao fundo (criacédo, ebet finalidades);

Quadro A.6.5.1.17 Identificacdo da UPC

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Cédigo SIORG: 091138

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Competa: Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

Denominagdo Abreviada:FDA

Cédigo SIORG: Nao se aplica Cédigo LOA: Néo se aplica Cddigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento CNPJ: 24.349.668/000D7

Principal Atividade: Assegurar recuss para a realizagdo de investimentos| Codigo CNAE: N&o se aplica
area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Arn&difdan

Telefones/Fax de contato:| (91) 40085422 (91) 40085648 -

Endereco Eletrdnico:gabinete@sudam.gov.br

Paginana Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal:Tv. Antonio Baena,1116 Bairro: Marco, CEP: 6609882, Beléni PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criacdo e Alteracédo das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 delB5/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n°® 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura das Unidades Jurisdicionads?

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complematar n° 124 de 03/01/2007;

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (Ml);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolugéo n° 22 de 27/11/201u@dan);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolucém® 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (Limite Subvenc¢&o do FDA/FDNE)
- Resolugéo n° 4.224 de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolucéo n° 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolucéo n° 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n° 8.27 de 27/06/2014 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolu¢do n° 33 de 29/10/2014.

- Resolugéo n° 4.397 de 30/12/2014 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividades Jurisdiciorel

- Manual de diretrizes para a elaboracdo do relatério de gestao aprovado pela Resolugcao n°® 32 de 7 de ng
2013.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Fonte:DGFAI
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b) Objetivos e desempenho do fundo (se atingiu os objetivos total ou parcialmente);

O Fundo de Desenvolvimento da Amazoni&DA, conforme decreto 7.839 de 9 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area deaatuacac
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbi@adam em infraestrutura e servigos publicos
e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdécios
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor dwaleseanto na area de
sua atuacdo: a Amazobnia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos
interesse da regido.

Em 2015, foram aprovadas 3 consultas prévias para os setores de industria e infraestrutu
totalizando R$ 1.344.299.783, de recursos provenientes do FDA, sendo 1 consulta prévia no
setor de industria com participacdo do fundo de R$ 163.454.942,00, e 2 cgmsias no setor
de infraestrutura, com participagédo do fundo de R$ 1.180.844.774,54. Também foram liberados R
43.757.759,02 de recursos do fundo, referente a 1 projeto, pertencentes aos setores da infraestrutt

O Banco Central (Bacen) publicou a Resolugcdo n° 4.453 em 17 de dezembro de 2015,
qual altera a Resolucado n° 4.171/12 concernente ao estabelecimentértbs, condicdes e prazos
para a concessdo de financiamentos ao amparo do FDA, FDNE e FDCO. O normativo altera
encargo final ao tomador, para o exercicio de 2016, passando de 7,5 a.a. para 12% a.a. a menor t
de juros e de 9% a.a. a 13% a.a. dontaxa.

A Sudam elaborou o Relatério de avaliacdo do FDA dos anos de 2006 a 2014, onde cons
a analise socioeconémica do desempenho do farx¢VIl).

c) Informacgdes ou relatérios contébeis, financeiros e orcamentarios demonstrando a origem dos
ingres®s dos recursos, sua aplicacdo no exercicio e os saldos acumulados.

Quadro A.6.5.1.21 Despesa®xecutadas diretamente pela UPC Créditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despes&éditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: FDA Cdédigo UO: 53202 UGO: 533008

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de

Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa
AMERLES | g5 2014  |2015|2014| 2015 2014 2015 2014
Financeiras
66 -

Concessao d
Empréstimo ¢
Financiamentc

0,00{1.397.512.88 0 0]1.397.512.88( 1.397.512.88( 44.632.914,2( 130.512.742,5

Fonte:DA

Anélise Critica

No exercicio de 2015, ndo houve recursos empenhados; em 2014 foi empenhando o valc
de R$ 1.397.512.880,00, mas como o valor nao foi liberado, esse montante foi inscritestoso
a pagar em 2015.

Em 2015, houve liberagdo de Restos a PagarMé@cessados Reinscritos no valor de
R$44.632.914,21, cujo objetivo era custear projeto da empresa Morro da Mesa Concessionaria S/
conforme empenho n° 533008532022012NE000002.
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Movimentacédo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

Quadro A.6.5.1.3i Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Unidade Orcamentaria: FDA Cadigo UO: 53202 UGO: 533008
Restos a Pagar Processados
. Montante Saldo a Pagar
Ano de Inscricao 01/01/2015 Pagamento Cancelamento 31/12/2015
2007 4.269.374,3: 0,00 4.269.374,33 0,00
2009 471.037.455,0( 0,00 471.037.455,0 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
. Montante Saldo a Pagar
Ano de Inscri¢do 01/01/2015 Pagamento Cancelamento 31/12/2015
2011 11.797.878,6( 0,00 0,00 11.797.878,6
2012 44.632.914,2] 44.632.914,2 0,00 0,01
2013 645.818.346,4( 0,00 149.138.429,0 496.679.916,4
2014 1.397.512.880,01 0,00 1.288.655.482,8 108.857.397,1]
Fonte:DA

Analise Critica

Os Restos a PagBrocessadoReinscritos do exercicio 2104 foram cancelados.

Os saldos a pagar do RP Nao Processados de 2011 no valor de R$11.797.878,60 refere
se ao empenho de B33008532022011NEO000Oéujo objetivo referese ao pagamento da 32 e 42
parcela doprojeto da empresa ETEEstacdo Transmissora de Energia S.A, processo n°
59431/00082/20040.

Dos saldos a pagar do RP N&o Processados de 2012 no valor de R$44.632.914,2
referente ao empenho n°® BEB532022012NE000002, cujo objetivo era custear projeto da empresa
Morro da mesa Concessionaria S/A, processo n° 59431/000824Q00Toram pagos
R$44.632.914,21, restando uma diferetigdr$0,01.

No inicio do exercicio de 2015, os saldos a pagar de RPPx@messados de 2013
somavam R$45.818.346,40, sendo que:

1 R$149.138.429,93 é referente ao empenho 533008532022013NEO00003, cujo objetivo er
custear projeto da empresa Fiagril Ltda., processo n°® 59431/00082/2083Sse montante
foi cancelado.

1 R$496.67916,47 é referente ao empenho 533008532022013NE000004, cujo objetivo é
custear projeto da empresa Belém Bioenergia Brasil, processo n°® 59431/0008®.2007
este montante permanece em aberto para ser liberado de acordo com o cronograma !
desembolso previstpara execucao.

No inicio do exercicio de 2015, os saldos a pagar de RP N&o Processados de 201
somavam R4.397.512.880,00, sendo que:

1 R$66.810.000,00 é referente ao empenho 533008532022014NEO00017, cujo objetivo er
custear projeto da empresa Integradgdustrial S.A., processo n° 59431/00082/2a07
esse montante foi cancelado.

1 R$465.758.647,50 é referente ao empenho 533008532022014NEO00057, cujo objetivo er
custear projeto da empresa WPR Sao Luis Gestdo de Portos e Terminais, processo
59431/0008/2007%40; esse montante foi cancelado.
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1 R$178.500.000,00 é referente ao empenho 533008532022014NE0O00058, cujo objetivo er
custear projeto da empresa Arizona Agropecuaria Ltda., processo n° 59431/00082{2007
esse montante foi cancelado.

1 R$30.776.782,1% referente ao empenho 533008532022014NEO00059, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Arizona Agropecuaria Ltda., processo n° 59431/00082{2007
esse montante foi cancelado.

1 R$35.523.217,83 é referente ao empenho 533008532022014NEO000060, ctiyo @bge
custear projeto da empresa Arizona Agropecuaria Ltda., processo n° 59431/00082{2007
esse montante foi cancelado.

1 R$108.857.397,17 € referente ao empenho 533008532022014NEO000061, cujo objetivo
custear projeto da empresa RialrRartil. Ind. eCom. S.A., processo n° 59431/00082/2007
40; esse montante permanece em aberto para ser liberado de acordo com o cronograma
desembolso previsto para execucéo

1 R$497.911.233,50 é referente ao empenho 533008532022014NE000062, cujo objetivo er
custear prigto da empresa Rota do Oeste S.A., processo n°® 59431/00082(20683se
montante foi cancelado.

1 R$13.375.601,83 é referente ao empenho 533008532022014NE000063, cujo objetivo er
custear projeto da empresa Rota do oeste S.A., processo n° 59431/0008Q/2€€5e
montante foi cancelado.

d) Relacionamentalos recursos do fundo com a atuacdo da unidade no desempenho de suas
funcoes.

O Fundo de Desenvolvimento da AmazoiiaFDA, é um instrumento financeiro de
natureza contébioncebido pela Medida Provisémd 21575 de 24/08/2001 regulamentado pelo
Decreto n° 4.254 de 31/05/2002 até 08/11/2012 e pelo Decreto n° 7.839 a partir de 09/11/2012, te
por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacdo da Superintendéncia
Desenvolvimento da wazbnia i Sudam em infraestrutura e servicos publicos e em
empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdcios e atividad
produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na area de su
atuacdo: a Amazia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos d
interesse da regido.

O Fundo de Desenvolvimento da AmazénkDA € gerido pela Sudam e direcionado ao
financiamento de projetos privados de infraestrutura, setores tradicionaisydedio tecnoldgica e
de servigos, para os estados da regido da Amazonia Legal.

Os projetos aprovados destinam recursos e estimulam o crescimento econémico da regia
por meio da consolidacao de investimentos permanentes do FDA, contribuindo com a dapacida
produtiva dos estados envolvidos da regido.

As principais vantagens concedidas pelo FDA demonsieama geracdo de emprego e
renda, assim como na arrecadacéo de impostos pelo poder publico.

O FDA tem como objetivo principal destinar recursos aos @®jele implantacao,
ampliagcdo, modernizacdo e diversificacdo de empreendimentos produtivos, de acordo com ¢
Diretrizes e Prioridades editadas pelo Ministéiadntegracdo Nacional.

O Fundo de Desenvolvimento da Amaz6ni&DA tem por finalidade garantiecursos
para a realizacdo de investimentos privados na Amazoénia legal, estimulando o desenvolvimento
Regido.

As Fontes de recursos do FIBAo:
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- DotagbGes Orcamentarias a conta do Tesouro Nacional;

- Resultados de aplicacdes financeiras a sua conta;

- Produto da alienacao de valores mobiliarios, dividendo de acdes e outros a ele vinculados;
- Outros recursos previstos em lei.

Séao agentes envolvidosSaidam a Empresa Proponenteos Agentes Operadorgsujas
atribuicdes estéo relacionadas abaixo:

Quadro A.6.5.1.41 Agentes envolvidos

Agente Atribuicbes

1- Analisar e aprovar as Consultas Prévias;
2- Autorizar a participagdo do FDA no projeto aprovado pelo agente operador;
3- Aprovar as liberag6es para os projetos

Sudam

1- Apresentar Gnsulta Prévia, de acordo com o regulamento do FDA;
Empresa proponente | 2- Elaborar Projeto;
3- Atender aos prazos e regras do regulamento do FDA.

1- Analisar a viabilidade econdmidmanceira dos projetos;

2- Decisao de assumir 100% do risco do projeto;

Agente Operador 3- Fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira e contabil dos projetos;
4- Propor a liberac@o de recursos para 0s projetos;

5- Efetivar o repasse de recursos financeiros;

6- Informar a Sudam sobre o resultado de analise do projeto.

Fonte: DGFAI

Destinacao dos recursos

Os recursos do Fundo sdo destinadosmglantacdo, ampliagdo, modernizacdo e
diversificagdo de empreendimentos privados localizados na Amazodnia Legal, de acordo com &
diretrizes e prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativa paDesenvolvimento da
Amazonia.A participagdo do Fundo no Projeto varia de acordo com a tabela do Anexo Il, da
Resolucdo N° 4.171, de 20 de Dezembro2@&2 do Banco Central do Brasil, reproduzida no
quadro a sequir:

Quadro A.6.5.1.5- Limite maximo de participacdo doFDA

' Localizagio Setores da Economia . .
[ | Infraestrutura | Servigo Publico | Estruturador | Outros Setores
| Areas prioritarias | 60% | 60% | 55% | 50%
| Demais Areas | 50% | 30% | 45% | 40%
Fonte: DA

Modalidade de participacaddCaracteristicas

O FDA participa do empreendimento através de financiamento de até 60% do valor total
do projeto de acordo com o setor;

Caréncia de até 1 (um) ano apés a data prevista no projet@maada em operacédo do
empreendimento, havendo capitalizacéo de juros durante o periodo de caréncia.

Prazo de financiamento/vencimento de até 20 (vinte) anos para 0s projetos de
infraestrutura e até 12 (doze) anos para os demais empreendimentoadenduperiodo de
caréncia,

O FDA exige a participacdo de recursos proprios de, no minimo, 20% do investimento
total, que pode ser realizado concomitantemente ao periodo de implementagdo do projeto ¢
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investimentos encapital fixo vinculados ao projeto, fzados nos seis meses imediatamente
anteriores a data de apresentacdo da Consulta Prévialam

Encargos financeiros

As taxas efetivas de juros para o exercicio de 2016mat@acordo com a tabela anexa
aResolucdo N° 4.453Je 17 de cezembro de 20180 Banco Central do Brasil. Os encargos sao
revistos anualmente.

e) DemonstracBesontabeis do fundo;
As demonstracdes contabeisEIDA constan no anexaX desterelatério de gestéao

1. Relacdo dos principais projetos e operacfes no exercicio, por ordem decrescente de val
investido, até o montante acumulado de 90% do total de recpis@slas pelo fundo.

Quadro A.6.5.1.61 Relacéo dos principais projetos e operac¢des no exercicio
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
N° Empresa UF Setor Investimento Liberado até Objetivo

Total FDA 2015

Obras de
MT INF 207.500.480,00 | 124.500.000,00| 124.500.000,00| recuperacéo de 12
Km de rodovia

Morro da Mesq
Concessionaria S/A

TOTAL 207.500.48M0 124.500.00M0 124.500.000,00

01

Fonte:DGFAI.

2. Namero de operacfes e valores aplicados por programa/setor earémar unidade da
federacao

Quadro A.6.5.1.71 Numero de operacoes e valores aplicados
INDUSTRIA INFRAESTRUTURA

N° UF N°.OP. FDA-R$ N°.OP. FDA-R$ TOTAL
01 MT - - 1 43.757.759,02 43.757.759,02
TOTAL - - 1 43.757.759,02 73.757.759,02
Font e: DGFAI
OB:Nos valores de | i beraSyudam«o est§8 incl u2dc

3. Numero de operacdes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos liberados
aprovados no exercicio em relacdo ao total do programa/setor econémico e ao total por unidac
da fedeacao
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Quadro A.6.5.1.81 Numero de operacdes
SETOR E G/ NID

- NU Il nvest.i Liberad

N U Setoropera t ot al % FDA % 2015 %

O1I nfrae 1 207.500.480,0¢ 1 0 0] 124.500.000,00 15, 43.757.759,02 1 0 (
TOTAL 207.500] 100 124.500|] 10¢( 43.757. 10(

UNI DADE DA FEDERAC¢CEO

- NU Il nvest.i Liberad

N'U UF oper a tot al % FDA % 2014 %

01 MT 1 207.500.480,00 1 0 O 124.500.000,00 10 C 43.757.759,02 1 0 (
TOTAL 207.5M@® 100 124.5M®M 10C 43. 757 10¢(

F o n DGFAI

ObsNos valores de | iberaSyudam«o est8 incl u?dc

4. Remuneracédo do banco operador (valor e fundamento legal);
N&o houve remuneracéo do agente operadoigéacia do Decreto n°. 4.254/2002.

Em 2015 n&o houve nenhuma liberacdo de projetos aprovado pelo Decreto n® 4.254/200:
logo ndo houve remuneracéo do agente operador nas condi¢cdes desse Decreto n°. 4.254/2002 ar
inciso Il, conforme elencado abaixo:

a) Dois por cento do valor de cada liberacdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).

b) Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas (
juros e amortizacbes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobaddass s
devedores das operacdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n° 5.593, de 2005).

A partir do novo regulamento do FDA aprovado pelo Decreto 7.839 de 09/21/201
remuneracdo do agente operador passou a ter fundamentacado legal de acordo com a Resoluca
4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

a) A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento corresponder:
2,5% e sera composta pela taxa deabrgacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se
houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutuério, conforme inciso VIII do art. 1°
e 0 caput do art. 5°, e a taxa de remuneracdo dos recursos dos Fundos d
Desenvolvimento, conforme inciso Il do aft.e80 paragrafo unico do art. 5°, sem prejuizo
do encargo estabelecido no art. 2°. (art. 4°)

b) No caso de operacdes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pe
Sudene e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembroade 2012
taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) ¢
as operacdes de financiamento forem contratadas até 31 de marco de 2013. (art. 5°)

c) Para as operacdes contratadas na forma do caput, a remuneracéo dos Ecksodos
de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco décimos por cento ao ano
sobre o saldo devedor de cada operagcdo, a ser paga semestralmente pelos agen
operadores apos o periodo de caréncia. (art. 5°, paragrafo unico.)

Dessa forma nétendo ocorrido qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutuarios
enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneracédo de agentes operadores sendo a que se r
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.
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5. Relagcédo dos projetos com a fimklde, beneficiarios, investimento previsto e valores liberados
no exercicio.

Quadro A.6.5.1.91 Relac&o dos projetos liberados no exercicio
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor FDA Liberado em Liberado até Objetivo
2015 2015
Obras de|
Morro da Mesa A recuperacao d
03 | Concessionaria o MT | INF 124.500.000,00 43.757.759,02 124.500.000,0( 122'0 K‘?m de
rodovia
TOTAL 124.500.000,0( 43.757.759,04 124.500.000,0(

Fonte:DGFAL.
ObsNos valoresodestgbenabueéhdon«os 2% da

6. Resultados dos acompanhamentos, fiscalizagdes e avaliagdes realizadas (incluindo identificag:
das fiscaliza¢cGes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das providéncias adotada:

Vide relatérios dos bancos operadores (BanacAthazonia eBanco do Brasil) na aba
ARel at -rios, parecereContas. decl ara-»es0o0 do si s

7. Avaliacao critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas previstos v
realizados)

Em 2015 foram aprovada8 (trés) consultas prévias, cuja f@pacao do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (FDA) sera de R$1.344.299.713,54. Essas consultas prévia
pertencem aos setores de industria e infraestrutura, cujo investimento total seré
R$3.461.651.169,90.

Nesse exercicio, foi liberado R$43.757.75%@2a um projeto de infraestrutura, aprovado
em periodos anteriores.
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8. Registro da conformidade contabil do FDélativo aos atos e fatos da Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial

0O

SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
COORDENAGAO GERAL DE ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENAGAOQ DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Coordenadora da COFISUDAM
Assunto: Mema N® 00372016 — CGAY

Atendendo solicitagio dessa coordenagdo informamos que:

Durante o exercicio de 2015, houve o registro da Conformidade Contébil do FDA dos

atos e fatos da Gestdo Orgamentdria, Financeira e Patrimonial, que consiste na Certificagio
dos Demonstrativos Contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administragio Financeira do
Governo Federal - SIAFI, com isso, a realizagdo da Conformidade Contabil do FDA, se dé na
Unidade Gestora da SUDAM, onde sdo realizadas duas conformidades a saber a
Conformidade Contébil da Unidade Gestora e a Conformidade do Orgéo.
A Conformidade Contabil tem como base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao Setor
Fublico; a tabela de eventos, o plano de contas da Unidio e a Conformidade dos Registros de
Gestdo. O Registro da Conformidade Contabil com restriclo ndo & um instrumento punitivo é a
demonstragdo que a informagio Contabil apresentada ndo observa, na lotalidade e a
legislagdo vigente, com o objetivo de avaliar e desenvolver métodos preventivos e de correcio
das mesmas.

Belém 05 de Fevereiro de 2016

¥ ll.' { ! -fn-.*TH. AL W
MariaJosé Brabo Alves Coelho
Contadora Siape 0677754
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento ce determinagdes e recomendacdes do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo | do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014, e
o inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribuicdo de acompanhar ¢
atendimento as diligénciasaemplementacédo das recomendacdes emitidas pelos 6rgéos e unidade:
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU compete a AGditatia

Em relacdo as rotinas e procedimentuge permita avaliar o efetivo cumprimento das
recomendcdes exaradas pelos o6rgdos de contpmde meio da Portaria Normativa n° 01, de
06.04.2015, foi instituido no ambito ddudam o fluxo de recebimento, analise e resposta as
demandas dos o6rgdos de controle interno, externo e da Audiend o qual tew ampla
divulgacao junto as unidades organizacionais desta Autarquia através de reunido realizada com ur
apresentacao feita pela Auditofieral.

Apesar da AuditorigGeral daSudamnéo dispor de sistema informatizado para subsidiar
referido acompanhament € desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidades
envolvidas informacdes acerca dtatusatual das providéncias adotadas visando atender as
determinacdes e recomendacdes daquela Egrégia Corte de Contas, contidas nos Acérdaos, alémn
consderar os trabalhos por ela desenvolvidos.

No exercicio de 2015, foram exarados 03 (trés) Acérdaos, conforme abaixo especificados:

1 Acorddao n° 9.406/201%CU-22 Camara relativo ao Processo TC 033.946/2013
referente a Prestacdo de ComntasSxercicio de 202 - da Sudam a qual agrega as
Contas do Fundo de Desenvolvimento da AmazoRRA.

1 Acordao n° 9.408/201%5CU-22 Camara relativo ao Processo TC 046.827/012
referente a Prestacdo de ComntasSxercicio de 2011 da Sudam a qual agrega as
contas dd-undo de Desenvolvimento da AmazonkDA.

1 Acorddao n° 7.660/201%CU-12 Camara relativo ao Processo TC 033.266/2014
referente a Prestacdo de ComntasSxercicio de 2013 da Sudam a qual agrega as
Contas do Fundo de Desenvolvimento da AmazoRRA.

Dos Acordaos supramencionados, somente o Acérddo n° 7.660/2015 exarou 03 (trés
recomendacgdes diretamente pa&udam(itens 1.7.2.1, 1.7.2.2 e 1.7.2.3), das quais 02 (duas) estéo
com status de atendidas (itens 1.7.2.1 e 1.7.2.2), sendo um 01 (uma) pedaiaABdral desta
Autarquia, conforme consta em seu Relatorio de Auditoria n® 201601001 e 01 (uma) pela CGU d
acordo com a consulta realizada no Sistema Monitor daquele Org&o de Controle.

Consta abaixo, a recomendacao com status de atendida parcialmente:

Quadro A.7.1- Deliberagbes dolCU que permanecem pendentes de cumprimento
Caracterizagéo da determinag¢éo/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
A Oficio n° 2.663/2015
a -~
033.266/20149 7.660/20151% Camarg 1.7.2.3 TCU/SECEXPA 28/12/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendac&o

Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazéBiadam

Descricao da determinacdo/recomendacéao
Conclua os trabalhos de elaboracdo dos indicadores degkaseo que permitam mensurar o resultado do img
socioecondmico da aplicacdo dos recursos do FDA, em face dos objetivos da Politica Nacional de Deseny
Regional, e que publique essa avaliacdo no seu Relatério de Gestao a partir de 2015létarstitiCao a peca 10)
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Coordenacadseral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fised@®GAV ja elaborou o primeiro Relatério ¢
Avaliacdo do Fundo de Desenvolvimento da AmazéR/BA, referente aogriodo de 2006 a 2014, procedendo, |
tanto, a substituicdo de indicadores, com vistas a superar limitacdes técnicas impostas pela metodologii
Atualmente, encontrae em avaliacdo na Coordenagaeral de Fundos de Desenvolvimento e Financiame
CGFIN, e posteriormente, referido Relatorio sera submetido a apreciacdo do Diretor de Gestdo de F
Incentivos e de Atracao de Investimemd3GFAI e logo serd submetido para deliberagdo da Diretoria Colegie
Sudam visando sua concluségablicagéo.

Fonte: CoordenacdGeral de Avaliagcéo de Fundos e Incentivos Fise&S&SAV e CoordenagdGeral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiament€GFIN

7.2. Tratamento de recomendacdes do 6rgao de controle interno

Conforme acima mencionado a con@geia de acompanhar o atendimento das
recomendacfes do 6rgdo de controle interno é da Aud@eral daSudame que as rotinas e
procedimentos que permitam avaliar o efetivo cumprimento estdo contidos na Portaria Normativa r
01/2015, de acordo como jdatado no item anterior.

Apesar da AuditoridGeral desta Autarquia ndo dispor de sistema informatizado para
subsidiar referido acompanhamento, € desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidad
envolvidas informacfes quando do desenvolvimetds trabalhos relativos a Auditoria de
Avaliacdo da Gestdo buscando, dessa forma, dar o suporte necessario que permita a elaboracac
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente acompanhar o atendimento das recomendacg
ali contidas, além de comlgrar os trabalhos por ela desenvolvidos.

Cabe registrar, que em razdo dos normativos que versam sobre a elaboracdo e o prazo
apresentacdo do Relatério de Gestdo e do Processo de Contas que sera julgado pelo Tribunal
Contas da Unido, ficou estabelbzique éSudamapresentasse o Relatério de GestBgercicio de
2014, assim como, do Fundo de Desenvolvimento da AmazORR@A, conforme a Decisdo
Normativa/TCU n° 134, de 04/12/2013 (alterada pela Decisdo Normativa/TCU n° 139, de
24/09/2014).

Conformeo Anexo | da Decisdo Normativa/TCU n°® 140, de 15/10/2014, n8edame
nem o FDA teriam suas contas do exercicio de 2014 julgadas pela aquela Egrégia Corte, por es
razdo ndo houve Auditoria de Gestao da CGU/PA correspondente a esse exercicio.

Diante dese contexto, o Plano de Providéncias PermaneBbeercicio de 2013 da
Sudamrelativo ao Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° 201406677, o qual agrega as conta:
do Fundo de Desenvolvimento da AmazoéniBeDA (Relatdrio de Auditoria n°® 201407548) foi
encaminhado & CGU/PA por meio do OFICIO/GAB/N® 223, de 22.12.2014, raz&do pela qual
referido Plano foi efetivamente acompanhado no decorrer do exercicio de 2015.

Nos Relatorios, mencionados no paragrafo anterior, foram emitidas no total 14 (quatorze
recanendacdes, sendo 03 (trés) referentes & Gest&udiam que encontrgse com status de
atendidas e 11 (onze) recomendacdes relativas a Gestdo do FDA, que atualmente, 04 (quatro) es
com status de atendidas parcialmente, conforme abaixo especificadas:

Em relagéo aos itens 1.2.1.1 e 1.2.1.2 do Relatorio de Auditoria n°® 20140748 a
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas ja elaboroumimaa do Regulamento e esta
Autarquia solicitou a CGU/PA prorrogacdo do prazo de atendimento das nelzaydes
supramencionadas, pois 0 Regulamento elaborado esta aguardando analise da Procuradoria Fed
Especializada junto &udame posteriormente serd submetido ao Conselho Deliberativo para

aprovacao.

Quanto as recomendacbes 01 e 02 relativas ao itdni.2 do Relatério, acima
mencionado, sdo correspondentes ao item 1.7.2.3 do Aco6rddo n°® 7.6el¥2CEBnara, ja
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explanado no Quadré - Deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento,
constante do item 9.1 Tratamento de determinag¢des e&adagdes do TCU.

7.3.Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

O Quadro abaixaem por objetivo quantificar os casos de danos, objeto de medidas
internas administrativas adotadas pela Unidade Jurisdicionada, bem cara ndiot reparacao do
dano, o niumero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao TCU.

Quadro A.7.37 Medidas Adotadas para apuracao e ressarcimento de Danos ao Erario

Tomadas de Conta Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU
medidas Débito< | | Outros Arquivamento _— d S
administrativas | R$ 75.000 Casos* enviacas Remetidas
. 10 anos 180 dias do 20 TCU
internas exercicio
Recebimento N&o Débito <R$ | instauracao*
Débito Comprovagao 75.000
2 | e 2 | - —_ 2 2

* Nao enviadas > 180 dias do exercicio instauracdo: 2 convénios da extinta ADA, cujas prestacoe
de contas foram analisadas a partir de 2013, em raz&o da criacao daréfeceam decorréncia dos
Relatorios 190211, 209848, 224576 e 243872, da Controladoria Geral da-G@liAagque
recomendou a conclus«o das presta-»es de con
Aprovar o, no Sl AFI

7.4.Demonstracdo da conformidade do cronograma d@agamentos de obrigagcbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Com relacdo ao cumprimento do cronograma de pagamentos e obrigacdes disposto r
artigo 5° da Lei 8.666/1993, esta Unidade observa a regra legal do art. 5° da Lei 8.666/93, da orde
cronolégi@ dos pagamentos, que sao garantidos pelas previsées orcamentarias e pelos empenl
prévios. Importa destacar, portanto, que aqueles contratos cujos pagamentos (parcelas)
engquadram no valor do inciso I, do art. 24 da Lei de Licitacbes sdo efetivados pnazo de 5
(cinco) dias uteis, da apresentacao da cobranca.

Por outro lado, os contratos cujos pagamentos ndo se enquadram no referido dispositivo
apresentam caracteristicas de complexidade para sua liquidacdo sdo efetivados em até 30(trin
dias contados do final do periodbe adi mpl ement o da parcel a nos
XIV, do art. 40 da mesma lei. Ha ainda que se esclarecer que, 0s casos em que 0S pagamentos
ocorrem nos prazos estipulados sdo causados pelas proprias cotiadado entregam,
juntamente com a nota fiscal ou fatura, os demais documentos exigiveis, descumprindo norm
contratual. Nesse caso, 0 prazo fica suspenso.

7.5.Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desmeracao da folha dgpagamento

Com relacéo ao art. 2° do Decreto 7.828/2012, o mesmo-apli@as servicos contratados
junto as empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo e seria no periodo entre 1°
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dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2014.r€lagéo as empresas beneficiadas pelo art. 7° da
Lei 12.546/2011 informamos que a gestdo desta Unidade Administrativa esta envidando esforgc
para o levantamento e adequacéo de todos os contratos a serem alterados ou que tenham diferel
a serem cobrada®ara tanto, a Diretoria de Administracdo estard designando Comissédo Especia
para analisar e propor medidas ante o eventual impacto da desoneracdo da folha de pagame
propiciada pelo art.7° da Lei n.12.546/2011 e pelo art.2° do Decreto n.7.828/2@tipyraante
citado.

A Comisséo sera incumbida de efetuar a anélise dos contratos administrativos vigentes qu
podem ser impactados pela desoneracéo da folha de pagamento, no aBibdand&lém disso, o
trabalho desenvolvido pelo grupo objetivard esckrse esses contratos estdo em consonancia com
os dispositivos relativos a desoneracdo e, caso seja necessario, propor acdes de conformide
através de medidas administrativas adequadas paraSugampossa promover o ajustamento as
regras vigentes.
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8. ANEXOS
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ANEXO | T ORGANOGRAMA DA SUDAM

CONDEL
DIRETORIA LEGENDA:
COLEGIADA
Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente
PFE  ________ I AUD Orgéos seccionais
| Orgéos especificos singulares
COJUR [ Orgao descentralizado
Orgaos colegiados
€3
----------------------- [
DA DIPLAN DPROS DGFAI
| [ [ l [ |
CGTI COGAF CLC CPOR CGEAP COGPE CGCOM COGID CGIF CGFIN CGAV

| | | | | | —— |

COFI CGA CGP CEMP ccom CIF CGAFI CLCF CADES



ANEXO Il - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGAQOS COLEGIADOS

CONDEL - Conselho Deliberativo, que conta com Secretaria-Executiva; e
DIRETORIA COLEGIADA;

BieRos s e weoirs o

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CORDEC - Coordenacéo de Defesa Civil

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional:
AGI - Assessoria de Gest&o Institucional:

QUV - Ouvidoria

ORGAOS SECCIONAIS

PFE - Procuradoria Federal Especializada

COJUR - Coordenacao Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada a Diretoria Colegiada; e

DA - Diretoria de Administracao.

CGTI - Coordenacado de Gestdo de Tecnologia da Informagdo:
COGAF- Coordenagdo-Geral de Pessoal, Administracdo e Financas:
COFI - Coordenacao de Gestdo Orcamentaria e Financeira:

CGA - Coordenacéo de Gestdo Administrativa:

CGP - Coordenacdo de Governanga e Gestdo de Pessoas:

CLC - Coordenagdo de Licitagdes e Contratos

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DIPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulag&o de Politicas:

CPOR - Coordenacéo de Planejamento e Programagdo Orcamentaria

CGEAP - Coordenagdo-Geral de Elaboracdo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento:

CEMP - Coordenacao de Elaboracdo, Monitoramento e Avaliacdo dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagdo-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenacdo-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCOM - Coordenacéo de Convénios e Monitoramento

DPROS - Diretona de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenacdo-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atrac&o de
Investimentos:

CGFIN - Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CGAFI - Coordenacéo de Gestdo e Analise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLCF - Coordenacdo de Liberacdo e Controle de Financiamento

CGIF - Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros:
CIF - Coordenacdo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAV - Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais:

CADES - Coordenacdo de Avaliacdo de Instrumentos de Desenvolvimento Regional

(RG.&D DESCENTRAUZAD)

ESC. REP. EM BSB - Escritério de representagcdo em Brasilia
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ANEXO Il T PLANOS OPERATIVOS

ACAO ESTRATEGICA

OBSERVACOES

EIXO: SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZON

IA

Objetivo 01: ELEVAR O ALANO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA (PRDA) A CONDIGAO DE POLITICA DE ESTADO, DE FORMA COORDENADA
ARTICULADA COM A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTOREGIONAL (PNDR) E A AGENDA DE DESENVOLVIMENTO DO PAIS

Aprovacaodo Plano Rgional deDesenvolvimeto da Amazoénia

Em 2011, teve inicio a elabora¢do de uma proposta do PRDAcpgio técnico de&Budam - Plano Elaborado e discutig
internamente, foencaminhado para aprovacdo pelo CONDEL, que se deu em 28/0p@@lReslucdo n°31/2012- Apds
AprovagGao o processo seguiu para Secretaria de Desenvolvimento Regional dallW&@012 para aprecia¢do da Minutadd
Projeto de Lei PL e posterior envio a Casa Civil da PRPor intermédio do parec€@ONJUR/MI n° A4, de 3/06/2012, foi
realizada andlise juridiecdormal sobre a legalidade do PL tendo como resultado a viabilidade do m@sgpnocesso tramitou n
ambito do Ml até receber a inclusédoHgosicdo de Motivos e da Nota Técnica n°02 SDR/MI, de 27/02/0&4reebeu nove
andlise da CONJUR/MI recomendando a devoluwg#iprocesso, para que a minutaRL fosse formulada peudam Ml, outros
Ministérios setoriais e articulagdo com os Estados e entidedesais da Amazodnia LegaD Processo voltou pasudamque
apoésandlise técnico e juridica, entendeu que todosrésequisitosnecessarios ao encaminhamento da minuta do PL ja h
sido atendidos, uma vez que para aprovacdo pelo CONDEL do PRDAdedtsres envolvidos no processo foram consultd
sendo o rasmoencaminhado a SDR/MI em 02/04/2015.

Formulagdo de diretrizes e piidades para 0s instrumentos
Desenvolvimento Bgional

Gestéo dos planos regionais e estaduais de desenvolvimento

Implementacaala base de dados da Amazonagaél

Objetivo 02: ATRAIR INVESTIMENTOS E FORTALECER
ARTICULANDO-OS A PROJETOS ESTRUTURADORES

CADEIAS E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAI®PL's) NA AMAZONIA COM GERAGAO DE EMPREGO E REND/{

Apoio a projetos de estruturacdo ABL na regido do argpélago|
do Marajo

Diante a novamposta da PNDR, 03 regides do pais forma selecioqedadestar a nova metodologia do plano. Assim, cont
com aparceria do Banco da Amazdnia conseguimos sensibilizar o M, selecionar a regido do Marajé em troca da regido
fronteira, justificada pelas adversidades da regido. Estamos na expectatiemsndibgacdo do Exmo. Sr. Ministro da Integra
Nacional da Portarigue cria 0 Grupo de Financiamento para atuar na regido. Por outr@aioém estamos na expectatival
aceno do MI para réaar um Seminario no Arquipélago do Marajd, tal como foi realizado no MunidigidSalgueiro PE
Municipio selecioado da regido nordesteNDR), com vistas a dar conhecimento a sociedade local das a¢des quseesid|
prospectadas para a regido. Odatn importante a ser destacafd a inclusdo do Plano Maraj6 como uma das iniciativa:
MI/Sudamno PPA 2016/2019.

Apoio a cursos de capacitagdo para pessoas em situag
vulnerabilidade social

O PO foi acrescido com uma atividade visando a Cagacitdemulheres na construcao civil no Estado do Amazonas no va|
R$474.955,00 para execuc¢do através dos recursos do orcam@fficigmra capacitacdo de 140 mulheres.

Ampliacéo da carteira de projetos financiados e incentivados
Sudam

Apoio ao desenvolvimento sustentavel de comunidades

Amazobnia

Rotasde integracdo na Amazéniadad

Implantacéo de projes estruturadores financiadoSDA
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EIXO: PROMOVER A TRANSFORMAGAO PRODUTIVA NA AMAZONIA COM INOVAGAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

Objetivo 01:PROMOVER O FORTALECIMENTO E A AMPLIAGAO DCBISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIAE INOVAGAO (CT&I) NA AMAZONIA .

Apoio a projetos relacionados a transformagédo e uso sustentay
recursos da biodiversidade

Objetivo 02: AMPLIAR E QUALIFICAR OS INVESTIMENTOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) NA AMAZONIA, EM ESPECIAL NA FORMAGCAO DE MESTRES
DOUTORES.

Apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas no amb
maricultura regional

Apoio a projeto de infraestrutura para o desenvolvimento

EIXO: PROMOVER A INTEGRAGAO E A EXPANSAO ECONOMICA NA AMAZONIA

Objetivo 01: PROMOVER A INTEGRAGCAO ECONOMICA INTRA E INTEFREGIONAL DA AMAZONIA.

Implementacaala Politica de Desenvolvimentodustrial- PDIAL

Apesar do Programa de Desenvolvimento de Faixa de Fronteira haver sido instituido no ano de 2010, n&o hou
significativos na sua operacionalizacdo real, face principalmente a inexisténcia de recursos orcamentarios e a falt
regulatorio paa promover relagbes de cunho social, econdmico e ambiental entre os paises limArptesr da formatagdo d
PPA 2016/2019 o referido programa tomou noma®0s, Vvisto que, passou a integrar o elenco de programas priorita
Ministério da Integredo Nacional, por ser caracterizado como programa estratégico para o desenvolvimento nassina|
considerando os debates ocorridos por ocasido das oficinas promovidas pelo MPOG/SPI e com a participacao i
Ministério das Relacdes Exterioresdo Ministério da Integracdo Nacional e suas vinculadas o programa passou a ser i
"Politica Externa Integracdo SuAmericana".

Implementacgéo de projetos dedgracdo da Amazonia

Objetivo 02: PROMOVER A EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PRODUTIVA, URBANA E SOCIAL DA AMAZONIA.

Implantacéo de projetate infraestrutura produtiva, urbana e sad
transferénciasolunt&ias

EIXO: ASSEGURAR A PROTECAO CIVIL NA AMAZONIA

Objetivo 01: REDUZIR A VULNERABILIDADE A DESASTRES NA AMAZONIA POR MEIO DE POLITICAS DE PREVENCAO

Gestéo de riscos para prevencéadeésastres em agéo de proteg;
defesa civil

Integracdo e interdisciplinaridade para preparagdo em
preventivas na gestdo de riscos e respostas a desastres na Al
(Integrai Amazonig

Objetivo 02: AMPLIAR E QUALIFICAR A CAPACIDADE DE RESPOSA A DESASTRES NA AMAZONIA.

Integragéo do sistema de alerta de monitorangreaisdo e alerta
para gestéo de riscos e respostas a desastres na Amazbdnia
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EIXO: IMPLEMENTAR A GESTAO EFICIENTE, EFICAZ E EFETIVA VOLTADA PARA RESULTADOS

Objetivo 01: PROMOVER A VALORIZACAO E A QUALIFICAGAO PERMANENTE DOS SERVIDORES

Desenvolvimento de pessoas

Objetivo 02: ASSEGURAR A PARTICIPACAO, TRANSPARE

NCIA E MELHORIA CONTINUA DOS MEIOS E PROCESSOS DE GESTAO.

Revitalizacao predial

Elaboracadalo Manual dedentidale Visual daSudam

Implantar programa de orienta¢@o e informagéo a parlaments
convenentes

Implementar escritdrios por processos

Implementacdodo Sistema Integrado dee&&do daAuditoria -
SIGA

A implementacgédo do Sistema Integrado de Gestédo dédkia - SIGA - perpassa por duas etagdmves: 1) Desenvolvimento
sistema propriamente dito e 2) Implantacdo e treinamento do sistema internameBtelana A primeira etapa é d
responsabilidade do setor de tecnologia da informagédo do Ministétitedpacdo Nacional em sua totalidade, com o us
recursos préprios. Tal etapa divide o sistema em 5 grandes modulos, organizados aqui em forma de 5 atividades. Oreq
0 andamento técnico das subatividades de cada modulo é feito pelo MI mgaabamento, monitoramento, esclareciment
requisitos ou solicitacdo de dividas tem a participacd®utdam A segunda etapa envolvera questdes burocraticas
providéncia sobre a cessdo do coefigate e banco de dados distema s&Sudam possibilitando a implantagdo interna, mome
em que a Auditorigeral necessitard do apoio da C&lidam

Plano de prevengdo e combate a incéndio e controle de panica

Regularizagdo fundiaria

Modernizagédo tecnologica

A minuta da Politica de Seguranca da Inforémag POSIC encontrge na AGI para analise e posterior encaminhamen
Procuradoria ®iretoria Colegiada.

Implantacéado Sistema de Fundos degenvolvimente SFD para

Considerando recentes mudangas no escopo do projeto que obgtiptiar o cadastro de informacdes do Mddulo Cong

aSudam e Bdene.

Prévia, houvaecessidade de reprogramagédo dos prazos de finalizagdo
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ANEXO IV i INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES (QUADRO A.2.3.2.15)

Quadro A.2.3.2.15

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | N° do instrumentd Bereficiario Global Contrapartida|  No Exercicio AzuEleg?Cdigi g_té nicio Fim Sit.
1 761756/2011 07.821.703/00020 623.000,00 63.000,00 0 560.000,00 | 05/03/2012| 06/07/2015 1
1 763105/2011 05.853.163/001-30 1.125.228,62 125.228,62 0 500.000,00 | 20/01/2012| 03/04/2015 1
1 763490/2011 63.606.479/00024 751.485,88 191.485,88 0 560.000,00 | 02/01/2012| 12/11/2015 1
3 TC 03/2012 UFPA 800.000,00 0 0 800.000,00 | 31/12/2012| 31/12/2015 1
3 TC 003/2013 05.200.0013001-01 1.449.348,28 0 0 1.449.348,28 | 31/10/2013| 31/10/2015 1
1 798221/2013 04.873.600/0001L5 522.444,65 22444.,65 500.000,00 500.000,00 | 06/01/2014| 06/01/2015 1
1 785983/2013 01.614.538/00069 163.267,00 3.267,00 160.000,00 160.000,00 | 10/12/2013| 02/01/D15 1
1 787517/2013 03.239.043/0001.2 163.500,00 3.500,00 160.000,00 160.000,00 | 10/12/2013| 02/01/2015 1
1 787527/2013 37.465.309/00067 163.267,00 3.267,00 160.000,00 160.000,00 | 10/12/2013| 02/01/2015 1
1 785992/2013 03.214.160/00021 163.270,00 3.27Q00 160.000,00 160.000,00 | 10/12/2013| 02/01/2015 1
1 798357/2013 15.023.914/00045 150.000,00 4.500,00 145.500,00 145.500,00 | 24/01/2014| 20/11/2015 1
1 802499/2014 00.237.206/000B0 808.000,00 8.000,00 0 0 13/01/2015( 13/01/2016 1
1 813805/2014 03.648.52/000128 510.205,00 136.205,00 0 0 14/01/2016| 14/03/2016 1
1 807131/2014 15.359.201/000567 545.000,00 105.089,00 0 0 26/12/2014| 01/08/2015 1
1 813790/2014 23.066.632/00063 260.000,00 10.000,00 0 0 01/01/2015| 01/01/2016 1
1 802515/2014 02.306.900/00D-97 710.780,94 10.780,94 0 0 23/01/2015] 03/09/2015 1
1 804397/2014 84.012.012/00026 740.004,40 90.004,40 0 0 13/01/2015| 13/01/2016 1
1 802514/2014 01.618.402/0001L7 305.000,00 5.000,00 0 0 08/07/2014| 29/04/2015 1
1 802498/2014 23.066.905/000:60 817.000,00 17.000,00 0 0 02/02/2015| 02/02/2016 1
1 813939/2014 24.851.503/000:B9 202.000,00 2.000,00 0 0 21/01/2015| 21/01/2016 1
1 804398/2014 84.012.012/00026 112.000,00 12.000,00 0 0 26/12/2014| 26/12/2015 1
1 802497/2014 23.066.640/000-D8 1.826.963,8 76.963,68 0 0 06/02/2015| 06/02/2016 1
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3 001/2014 10.792.928/000:00 474.955,00 0 474.955,00 474.955,00 | 05/05/2014| 31/01/2015 1
3 679678/2014 05.200.001/000D1 2.740.952,50 0 1.799.977,50 1.799.977,50 | 15/09/2014| 15/03/2016 1
3 681542/2014 05.200.001/001-01 500.000,00 0 500.000,00 500.000,00 | 15/09/2014| 30/09/2015 1
1 825837/2015 04.513.362/000B7 220.000,00 2330 217.670,00 217.670,00 | 01/01/2016| 01/01/2017 1
1 822516/2015 04.012.548/000D2 1.403.000,00 3000 0 0 31/12/2015| 31/12/2017 1
1 8216842015 04.056.222/000B7 400.000,00 500 399.500,00 399.500,00 | 04/01/2016| 04/01/2017 1
1 821659/2015 33.683.822/00073 200.000,00 1.000,00 199.000,00 199.000,00 | 04/01/2016( 04/01/2017 1
1 821658/2015 23.066.814/00024 300.000,00 3.000,00 297.000,00 297.000,00 | 30/12/2015| 30/12/2016 1
1 819904/2015 05.995.766/00077 754.510,00 1.510,00 0 0 07/01/2016| 30/12/2016 1
1 819159/2015 00.237.206/000B0 253.750,00 3.750,00 0 0 24/12/2015| 24/12/2017 1
1 819158/2015 25.064.015/00044 255.000,00 5.000,00 0 0,00 31/12/2015| 31/12/2017 1
1 819079/2015 05.995.766/00077 1.025.372,55 25372,55 0 0 07/01/2016] 07/01/2018 1
1 818903/2015 04.056.214/000B0 3.701.589,89 19126,89 1.227.487,66 1.227.487,66 | 01/01/2016( 31/12/2017 1
1 818902/2015 25.064.@9/000139 401.000,00 1000 0 0 31/12/2015| 30/12/2017 1
1 818900/2015 05.995.766/00077 1.002.005,00 2.005,00 0 0 07/01/2016] 29/12/2016 1
1 818898/2015 00.766.733/000B1 252.500,00 2.500,00 0 0 31/12/2015| 31/12/2017 1
1 818897/2015 01.138.551/001-89 256.250,00 6.250,00 0 0 24/12/2015| 24/12/2017 1
1 818895/2015 00.299.198/00066 918.000,00 18.000,00 0 0 24/12/2015| 24/12/2017 1
1 818894/2015 05.995.766/00077 430.720,98 30720,98 0 0 07/01/2016| 29/12/2017 1
LEGENDA

Modalidade: Situacado da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente 5-  Excluido

2- Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 6- Rescindido

3- Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa 7- Arquivado

4- Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fonte: CGCOM
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ANEXO Vi CUSTOS DO PESSOAL(QUADRO A.6.1.2

Despesas
) Despesas Variaveis de, . Deq;qes Total
Vencimentos Exercicios | Judiciais
Tipologias/ Exercicios| e Vantagens Anteriores
Fixas Beneficios Demais
Retribui¢cdes | Gratificagbes| Adicionais | IndenizagBes Assistenciais e| Despesas
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2015
Exercicios
2014
Servidoresde carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
2015 16.984.281,6¢ 2.365.465,32 | 1.192.052,34 1.024.981,39 682.999,39| 77.186,67 5.424,79| 7.819,92| 22.340.211,51
Exercicios n y
2014 15.323.172,7¢ 1.437.954.03 | 506.444,91 688.865.58 716.464.65 110.744,3 404.466,94 7.819,92 19.195.933,1
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da unidade
. 2015 308.369,4( 308.369,40
Exercicios
2014 217.105,2¢ 217.105,26
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica éxceto temporarios)
- 2015 1.862.330,67 1.862.330,67
Exercicios
2014 1.744.815,99 1.744.815,99
Servidores cedidos com 6nus
2015 81.114,72
Exercicios
2014 72.626,13 72.626,13
Serwidores com contrato temporario
. 2015
Exercicios
2014
Fonte:SIAPE
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ANEXO VI i COMPOSICAO CONDEL/ SUDAM

conselheiros do condel/sudam

Ministérios

1- Ministério da | ntegracéo
Ministro: Helder Zahluth Barbalho(titular)
Secretario Executivo: iz Otavio Oliveira Campos (suplente)

2- Ministério d a Fazenda

Ministro: Henriqgue @ Campos Meirelles (titular)
Secretario executivo: Eduardo Refinetti Guardia (suplente)

3- Ministério do Planejamento

Ministro: Dyogo Henique de Oliveira, Interino (titular)
Secretario Executivo: Dyogo Henrique de Oliveira (suplente)

Governadores da Amazonia Legal
4- Governo do Estado do Acre

Governador: Sebastido Afonso Viana Macedo Nétesar)
Vice-governadora: Maria DRazareth M de Araudjo Lambert (suplente)

5- Governo do Estado do Amapa

Governador: Antbnio Waldez Goées da Siftitular)
Vice-governadorJodo Bosco Papaléo Pdsaplente)

6- Governo do Estado do Amazonas

Governador: Jose Melo de Oliveira (titular)
Vice-governaor: José Henrique Oliveifguplente)

7- Governo do Estado do Maranhdo

GovernadorFlavio Dino de Castro e Coditular)
Vice-governadorCarlos Orleans Brandao Junisuplente)



8- Governo doEstado do Mato Grosso

Goveanador:José Pedro Gancalveadues (titular)
Vice-governadarCarlos Henrique Baqueta Favdsuplente)

9- Governodo Estado d Para

GovernadorSiméao Robison Oliveira Jate(t@ular)
Vice-governadorJosé d Cruz Marinhdsuplente)

10- Governodo Estado e Ronddnia
Gowernade: Confucio Aires Mourdtitular)

Vice-governadarDaniel Pereirgsuplente)

11- Governo do Estado @& Roraima

Governadora:Maria Suely Silva Campdsitular)
Vice-governadorPaulo César Justo Quartie{suplente)

12- Governo do Estado & Tocantins

Govemador:Marcelo e Carvalho Mirandétitular)
Vice-governadoraClaudia Tellesle Menezes Pires Martins Le(suplente)

Confederacbes

13- Confederacdo Nacional d Industria i CNI

Conselheiro titularJandir José Milan
Conselheiro suplentdosé Conradézevedo Santos

14- Confederacdo Nacional @ Comércioi CNC

Conselheiro titularJosé Arteiro d Silva
Conselheiro suplent&ebastido & Oliveira Campos

15- Associacdo Brasileira @ Municipios - ABM

Conselheiro titularEliomar ce Souza Nogueira
Conséheiro suplenteJodo Fernandes CoelhodSantos

16- Confederacdo Nacional dos Trabalhadores nanblUstria T CNTI

Conselheiro titularPaulo Sérgio Facanha Serra
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Conselheiro suplentéevy Manoel & Arruda

17- Confederacdo Nacional dos TrabalhadoressmmComeércioi CNTC

Conselheiro titularCintia Ferreira Lima
Conselheiro suplentéuiz Carlos @ Silva

18- Confederacdo Nacional d Agricultura - CNA

Conselheiro titularRui Carlos Ottoni Prado
Conselheiro suplentdosé Hilton Coelhoa@lSousa

19- Confederacdo Nacionhdos Trabalhadores Na Agricultura- CONTAG
Conselheiro titularFabio & Assis Menezes

Conselheiro suplent®laria Alves d Silva

20- Confederacdo Nacional ds Municipiosi CNM

Conselheiro titularMario Alves & Costa
Conselheiro suplda: Valbetanio Barbosa Milhomem

21- Frente Nacional ce Prefeitosi FNP
Conselheiro titular: vago

Conselheiro suplente: vago

22- Banco daAmazdniai BASA
Conselheiro titularMarivaldo Gongalves@Melo

Conselheiro suplentenembro da diretoria credenc@ag@ara participar

23- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazéni&udam

Conselheiro titularPaulo Roberto Coeiada Silva
Conselheiro suplentenembro da diretoria credenciado para participar
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ANEXO VIl - 1° Relatorio de avaliagdo do Fundale Desenvolvimento da Amazbnia

i FDA - 2006 a 2014.
4

SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE GESTAODE FUNDOS, DE INCENTIVOE DE ATRACAO DE
INVESTIMENTOS
COORDENACAGGERAL DE AVALIACAO DE FUNDOS E INCENTIVOS
FISCAIS

1°RELATORIO DE AVALIAQA&O DO FUNDO DE DESENVO LVIMENTO DA
AMAZONIA - FDA: 2006 A2014.

Celso Angelale Castrd.ima - Coordenador Geral
Kleber Antonio da Costa Mouréddeconomista, M.Sc
Naara Jayze de Souza Sodré&ngenheira Civil
Rafeel AImeidaRamosi Economista

Rodrigo Portugatia Costa Economista, M. Sc.
SérgioFelipe Melo d&Silva- Economista

Julho/2016
Belémi Para
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RESUMO EXECUTIVO

O relatorio faz parte do 1° ciclo avaliativo dos instrumentos daid@Macional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) para a AmazoDiabjetivo destéexto éavaliar o

Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia (FDA) periodo20062014 utilizando a
metodologiados 6 Es de desempenho, ciomlicadores de execucdao, eficiéna@cacia

e efetividadeessa ultima projetad®s resultados mostram que na execucao, os valores
alocados para o fundo sao regulaaesroduto Interno Bruto (B) da regido e a taxa

de execucdo do gasto consegue alcancar a plenitude no fim da série, mo enta
mudancas na legislacdo em 2012 causaram efeitos adversos sobre .0 Nando
eficiéncia, identificoese uma oscilagdo na Taxa de Efetivacdo da Demanda (TED)
mostrando que a demanda pelo fundo € regular, mas o nimero de aprovacbes de
projetos diminuiu. Nd'empo Médio de Liberacédo de Recursos (TMLR) é aporgqado

o tempo médio vem diminuindamo longo da série. Ambos os indicadores sdo afetados
pelas mudancas normativas de 20M2. eficacia,17 projetos estdo em vigor, com
destaque para os estados de Matos€o e Rondonia, para as termelétricas, pequenas
centrais elétricas e linhas de transmisséo e para as tipologias de alta renda e estagnadas.
A taxa de crescimento da carteira (TCCP) é irregular, variando de 30% em 2010, mas
chegando a 0% em 2007 e 2012aido ndo houve projetos aprovados. Na efetividade,

0S projetos aprovados estimam 8.622 empregos diretos e indiretos. No entanto, um
empreendimento para producado de 6leo vegetal no Para projeta 6.309 empregos, o0 que
corresponde a 72% do total. Se excluiglste projeto, a projecdo de empregos
gerados/mantidos corresponde a 2.313 empregos. Os destaques ficam em Rondénia, na
atividade do frigorifico e na tipologia estagnada. Com relacdo aos investimentos totais,
eles sdo estimados em R$20 bilhdes com partigmpae R$3,9 bilhdes do FDA. Sem
embargo, a UHE de Santo Anténio em Rondénia representa R$ 13 bilhdes, ou seja, 74%
do valor. Os outros projetos contabilizam R$ 7,4 bilhdes em investimentos totais e 44%
de participacédo do FDA. Excluido a UHE Santo Antbmie,destaques sédo Para, as

linhas de transmissdo e os municipios que abrangem mais de uma tipologia da PNDR.

131



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AM i1 Estado do Amaz@s

BNB 1 Banco @ Nordeste

CGAV'i Coordenacgédo Geral de Avaliagao de FundimEentivos Fiscais

CGFINT Coordenacadseral de Fundos de Desenvolvimentéiranciamento

DVA i DemonstracaoaValor Adicionado

FNET Fundo Constitucional de Financiamentoordeste

FNOT Fundo Constitucional de FinanciamentoNorte

FDAT Fundo de Desenvolwiento & Amazonia

FINAM 1 Fundo de InvestimentosicAmazonia

GT 43SUDAM - Grupo de Trabalho daoRaria n° 43/20148udam
IBGET Instituto Brasileiro de Geografiaksstatistica

IFIRPJI Incentivo Fiscal de Imposto de RendaRessoa Juridica
MI T Ministério da Integracdo Nacional

MPOGT Ministério d Planejament®rcamento &estédo

MT i Estado do Mato Grosso

NTPFi Numero Total & Projetos Financiados

OGUi Orcamento GeralalUniao

PA' Estado do Para

PCH1 Pequenas Centrais Elétricas
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PIB1 Produto Intemo Bruto

PNDRT Politica Nacional d Desenvolvimento Regional
QET Quantitativo @ Empregos

RCL1 Receita Corrente Liquida

RO’ Estado de Rondonia

SUDAMi Superintendéncia do DesenvolvimensoAimazonia
TCCP1 Taxa de Crescimento da Carteielrojetos
TCU T Tribunal de ContasadUni&o

TED1 Taxa de EfetivacdoadDemanda

TEFFiT Taxa de Esforco Fiscal do FDA

TEOFi Taxa de Execucdo Orcamentar@klndo

TMLR 7 Tempo Médio de Liberacaedrecursos

TO1 Estado do Tocantins

UF T Unidade @ Federacao

UHE T Usina Hidrelétrica

UTET Usina Termelétrica

VADI i Valor Adicional Investido

VTA - Valor Total Adicionado
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INTRODUCAO

O presente retario objetiva avaliar a execucdo, eficiéncia, eficacia e
efetividade, esta ultima projetada, do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA)
sobre o emprego e investimento no periodo 2B}, respeitando 0 método da matriz
de estrutura légicaeempartddCest a de i ndicadoreso aprovac
de Desenvolvimento da Amazéntaudam com base nas determinacdes do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU).

Ele faz parte do 1° ciclo avaliativo realizado p&adam para avaliar o
desempenho dos instruntes explicitos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) para a AmazoOnia, a saber: FDA, Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) e Incentivos Fiscais concedidos.

A ideia de 1° ciclo esta na avaliacdo dos dados disponiveis ulibizatividade
estimada apresentada nos projetos aprovados, dada a exiguidade de dados disponiveis
apds a tomada do beneficio até o momento. No 2°, com informagfes fornecidas pelas
empresas e - r g«os parceiros ser8 detilizad

i ndicadoreso, em conformidade com a tipol og

Os Fundos de Desenvolvimento Regional como instrumentos da PNDR, que visa
reduzir as desigualdades regionais através da retomada do planejamento estatal e da
ativacdo dagpotencialidades locais no territério brasileiro, foram criados para atender
investimentos estruturantes em setores prioritarios para trés macrorregides brasileiras:

Norte, Nordeste e Cent©este.

O FDA é um instrumento gerido pefudam que engloba todoos estados da
Amazoénia Legal (lei n° 5.173/66) e atualmente € regulado pelo Decreto n° 7.839/2012,
mas que foi concebido em 2001, pela Medida Proviséria n®2/PBD1 para substituir
o Fundo de Investimentos da Amazénia (FINAM). Sua finalidade é asseguursos
para investimentos em infraestrutura e servicos publicos e em empreendimentos
produtivos de grande capacidade germinativa de novos negocios e atividades
produtivas, cuja origem € majoritariamente de dota¢des do Orcamento Geral da Uniédo
(OGU) (ats. 1° e 2° do Decreto n° 7.839/2012).
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As diretrizes e prioridades do fundo s&o definidas anualmente pelo conselho

deliberativo d&Sudam de acordo com as areas prioritarias da PN@2Rpara o ano de

2014 as prioridades escolhidas foram segundo a PanfaB82/2013 do Ministério da

Integracdo Nacional (Ml) os setores de:

Infraestrutura: Saneamento basico, producdo e gas e gasoduto, transportes,
portos, telecomunicacgdes, petroleo e geracdo de energia;

Setores tradicionaiAgricultura, agropecudridavoura-pecudria,agroinddstria,
pescamadeira e industria de transformac&x{jl, couro, plastico, maquinas e
equipamentosmineras, quimicos, papel, movelaria, alimentos, embalagens,
materiais de construcéo, reciclagem e industria naval);

Setores com émake em inovacdo tecnoldgica e tecnolodtmuipamentos
médicaehospitalares, cosmetologicos, biotecnologia, mecatronica,
nanotecnologia, informatiaeletroeletronicp

Servi¢os Turismo e logistica

A cada ano sao orcados diferentes valores para o FBA2@.4, o valor do

orcamento anual chegou a R$ 1.397 bilhdes, o que reforca a necessidade de avaliacdes

sobre o impacto do dinheiro publico sobre a reducdo das desigualdades regionais.

Varias avaliagbes ja foram realizadas em relagdo aos instrumentosDiR, RS

focam os fundos constitucionais. No entanto, € necessario avaliar os outros instrumentos

e a politica em geral, algo que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ja havia orientado
nos acordaos n°® 3564/2014 e 1005/2014. Dessa forma, esta € a prirakagiavdos
Fundos de Desenvolvimento Regional seja para a Amazonia, Nordeste oudestdro

Apés esta breve introdugdo, serd apresentada a metodologia aplicada para

avaliacdo na secdo 2 e os resultados de execucdo, eficiéncia, eficacia e efetividade

proetada na secdo 3. Em seguida, sdo expostas as consideracdes finais sobre o trabalho.

! Para mais informacées sobre a PNDR, instrumentos e sua tipolo§lasasde et al (2014).
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1. METODOLOGIA

O FDA sera analisado utilizando a metodologia dos 6Es de desempenho, com

respeito

sequéncia légica e metodoldgica, conforme expostas no quadro abaixo com a dimenséo,

matriz de estrutur a begueiumaa

o tipo de andlise e os indicadores a serem utilizados na avaliacao.

Quadro 1 - Avaliacdo dd-undo deDesenvolvimento dAmazonia(FDA)

ESFORCO EXECUCAO
EFICIENCIA
RESULTADOS
EFICACIA
EFETIVIDADE
(projetada)

TAXA DE ESFORGCO FISCAL DO FDA - TEFF

(Valor do Orgamento Anual do FDA/PIB Regional)*100

TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FUNDO (TEOF)
(Valor Empenhado no Ano/Valor do Or¢gamento Anual do Fundo)*100
TAXA DE EFETIVACAO DA DEMANDA (TED)

Valores cartas consultas e consultas prévias aprovadaSymaiValores dos projetos
aprovados no ano

TEMPO MEDIO DE LIBERAGAO DE RECURSOS (TMLR)

E (Data da 1U | i ber a- Raaddwmliciage de castaonsy
ou consulta prévia)/N° projetos em carteira

NUMERO TOTAL DE PROJETOS FINANCIADOS - NTPF
N° Total de projetos financiados
TAXA DE CRESCIMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS -TCCP

((N° de projetos em carteiem Al- N° projetos em carteira A0)/N° projetos em carte
A0))*100

QUANTITATIVO DE EMPREGOS - QE
E Empregos estimados nos projetos fin
VALOR ADICIONAL INVESTIDO - VADI

Z Investi mentos dmaciadoslados nos projeto

Fonte: Elaboragéo dos préoprios autores.

No presente relatério, os indicadores de desempenho se propdem a investigar a

e

execucdao, eficiéncia, eficacia e efetividade do FDA. O método utilizado avalia o nivel

do microinstrumento (FDA) até o re;adb intermediario, ndo se propondo a avaliar a

politica em si. Na dimenséo de resultado, sédo analisados indicadores dos trés tipos,

eficiéncia, eficacia e efetividade (impacto intermediario), enquanto no nivel do esforco,

apenas a execuc¢do, pois 0os outipes estdo a nivel macro, sob a politica como um
todo. Ela esta dividida em: a) andlise de execucdo: indicadores de execucgéo

orcamentaria; b) eficiéncia: indicadores de tempo; c) eficacia: quantidades de projetos e;

d) efetividade projetada: valor de erago e investimento.

Na analise de execucdo, o objetivo € responder: Qual o tamanho do esforco

fiscal em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB)? Os recursos vém sendo aplicados
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(executados)? Para isso, sdo utilizados indicadores sobre a execuc¢ao finguesia;

a) a Taxa de Esforco Fiscal do FDA'EFF, uma razéo entre o valor do orcamento
anual do FDA e o PIB regional e; b) Taxa de Execucdo OrcameniEE@F, que € o

valor empenhado no ano dividido pelo valor do orcamento anual do fundo. Os dados
foram extraidos do Produto Interno Bruto do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e dos valores disponibilizados pelo Ministério da Integracéo

Nacional (MI) e Sudam no seu endereco eletrénico.

A analise de eficiéncia é medida pelo tempoir@dgadores desta etapa séo: a)
Tempo Médio de Liberacdo de Recurs@dLR: Somatdrio da diferenca entre a data
da 12 liberacdo de recursos para o0 projeto e a data da solicitacdo de carta consulta ou
consulta prévia, dividido pelo numero de projetos amera e; b) Taxa de Efetivacdo
da Demanda TED: razdo entre os valores das cartas consultas e consultas prévias
aprovadas e os valores aprovados dos projetos em carteira. Nesses indicadores, os dados
foram extraidos d@oordenacaderal de Fundos de Dasvolvimento e Financiamento
da Sudam (CGFIN/Sudan) e tratados pelos técnicos da Coordenacdo Geral de
Avaliacédo de Fundos e Incentivos Fiscais (CG3Mdan).

A dimensao da eficacia analisa os produtos gerados pela acdo governamental. Os
indicadores seleci@ilos apontam se a carteira de projetos financiados tem crescido nos
altimos anos e qual sua velocidade de crescimento. Ela chega a fase dos produtos da
politica explicitando como indicadores: a) o Numero Total de Projetos Finaneiados
NTPF: ele enumera mumero de projetos financiados em carteira e; b) Taxa de
Crescimento da Carteira de ProjetoBCCP: niumero de projetos no ano A1 menos o
namero de projetos em A0, ambos divididos pelo nimero de projetos em AO. Os dados
sdo provenientes de CGFBi/dame aralise dos resultados é feita por Unidade da

Federacdo (UF), Atividade Econ6mica e Tipologia da PNDR.

7

A efetividade é medida pelo impacto intermediario que o instrumento pode
gerar. Neste caso, os indicadores selecionados mostram a projecdo de investimento
privados e empregos gerados/mantidos nos empreendimentos com participacdo do
FDA. O primeiro indicador é o Valor Adicional Investido (VADI), que representa o
somatorio dos investimentos estimados nos projetos financiados, e o segundo é o
Quantitativo deEmpregos (QE), concernente ao somatorio de empregos gerados e/ ou

mantidos estimados nos projetos financiados. Assim como no anterior, os dados sao
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provenientes de CGFISUdame andlise dos resultados é feita por UF, Atividade
Econbmica e Tipologia da PNDRo qual o VADI € comparado ao investimento dos

estados e 0 QE com o total de empregos do municipio.

Os indicadores de desempenho s«o0 utili zes
de indicadoreso e apresenta alguaas modi f
Sudam por meio do grupo de trabalho instituido pela portaria n° 43/30t4m(GT
43 Sudam prop!'!s uma fACesta de I ndicadoreso pe
responsabilidade em atendimento a determinacdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) obre a PNDR. Tal cesta pressupde uma analise de eficiéncia pele custo
efetividade, através da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), que indica a parcela
de contribuicdo da firma na formacdo do PIB, no valor dos insumos adquiridos de
terceiros, na riquezariada e a quem foi repassada, se para pagamento de pessoal,
impostos, taxas e contribuicdes, capitais de terceiros (juros, aluguéis) ou capitais
préprios (proventos e lucros retidos). O objetivo € demonstrar o grau de rigueza gerada

pela empresa a soceatk.

No entanto, existe certa dificuldade na utilizacdo do DVA. O banco de
informacfes d&udamainda ndo possui tais dados fornecidos pelas empresas, o que
inviabiliza o uso desse mecanismo atualmente. Desta formasegar analisar na
literatura outos meios que analisem a eficiéncia e estejam de acordo com a logica da

avaliacao aprovada pefudam

Os dois indicadores de eficiéncia propostos nesta avaliagdo em substituicdo aos
originais foram adaptados da metodologia proposta p&lmistério do
PlanejamentoOrcamento e Gestdo (MPOG, 2009, p.21 e 77), que avaliam o nivel
micro da organizacao do instrumento. Ambos sao indicadores de tempo, que definem a
decisédo para o investimento. Quanto mais eficiente o tempo de liberacdo de recursos,
melhor é a efivacdo da demanda e maiores as chances de elevar empregos e

investimentos.

O primeiro € um indicador de tempo que aponta a duragcdo média de liberacdo do
pleito, verificase o periodo entre a entrada do pedido e a efetiva liberagdo do recurso,
enquanto segundo verifica a efetivacdo da demanda dos recursos do FDA, m&ssura
em valores, 0s recursos solicitados nas cartas consultas ou consultas prévias e o que é

efetivamente aprovado. A justificativa de ambos € inerente a investigacao da eficiéncia
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do FDA no ambito intragovernamental e posteriormente, empresarial, pois foca na fase
de acdes e atividades internas que interligam os insumos (recursos financeiros) aos
produtos (projetos aprovados), além da maior facilidade de verificacdo, pois as

informacdes j@&stao disponiveis na propSaidam

A respeito do QE houve uma modificacdo em relacdo a cesta de indicadores
proposta pelo GT 4%udam pelos mesmos motivos expostos na analise eficiéncia, a
auséncia de informacdes solidas a respeito do DVA. Na origraainserido o Valor
Total Adicionado (VTA) por meio do DVA, no entanto opteelpor utilizar o indicador
de emprego, gue atende a metodol ogia do i mj
resultado intermediario gerado pelos produtos e servicos detemminado sistema em
seu benefici8rio diretoo (MPOG, 2009, p. 20)

Na literatura sdo encontradas avaliacdes que verificam os impactos da acao
governamental, analisando cada nivel de desempenho e seguindo uma matriz l6gica de
avaliagdo. O BNB (2010) fornw uma matriz de estrutura l6gica do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) sob uma 6tica & Pbgetivo
A AcOesA Produtos”A Resultado®y Impactos, no qual detalha os objetivos gerais do
FNE, enumera as acdes e subprogramas impledwnteita os produtos gerados, como
empresas implantadas, os resultados gerados, como aumento da producao e os impactos
verificados na regiao, a exemplo da elevacao do PIB.

Antes disso, o TCU estruturou um marco légico para estrutura do governo
(Portaria n°® 39/2001iTCU), que dividia em etapas os ciclos de avaliagdo, em
economicidade, exceléncia, execucdo, eficiéncia, eficacia e efetividade, o que deu
origem aos 6Es. Seguindo esta linha, o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao (MPOG) publicou em @9 um guia referencial para medicdo de desempenho e
manual para construcdo e indicadores (MPOG, 2009), para balizar as avaliacdes

existentes no Brasil, 0 qual sera exposto a légica na figura que segue:

2 Existem dois tipos de periodos em que uma avaliacéo pode ser aplicadant& antes da implantac&o

do plano, para projetar possiveis retornos, resultadogpactos para viabilizar a decisdo de investir ou
ndo. A outra é &x postefetuadadurante eapds a intervencéo para afericdo dos impactos e resultados
obtidos(BNB, 2010).
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Figura 11 Cadeia de valor e os 6 Es de desempenho

Dimensoes X
. Eficiéncia Eficacia . Efetividade
do Resultado \\_*__‘.,/ »_\.,_?,_-./ v __/
Insumos Etton Produtos Impactos
(inputs) Poder (outputs) (outcomes)
Cultura
Agdes/Atividades
y
| |V
4
/
4 " 4 /

- = . Dimensoes
Economicidade Exceléncia Execugio
\__.-—/ w \h..-/ de Esforgo

Fonte: MPOG (2009)

Os elementos da avaliacdo mostrados no quadro 2 partem da premissa dos seis
Es: Economicidade, Exceléncia, Execucdo, Eficiéncia, Eficacia e Efetividade. A l6gica
do método é a divisdo em dimensdes e a formacdo de uma cadeia d®©valés
primeiros Es medem o esforco necessario para implantacdo da politica, enquanto os
altimos avaliam os resultados. A soma dos esforcos mais os resultados geram o
desempenho, sendo que o objetivo é gerir o desempenho e melhorar o processo de
tomada dedecisdo. A cadeia de valor mostra as etapas que representam a acao
governamental, desde a obtencdo de recursos até a geracdo de impactos provenientes
dos produtos gerados pela politica, e € apresentada junto com as dimensdes, por essas

apresentarem coma &tapas se relacionam.

A dimenséo de esforco mensura os custos de implantacdo da politica, mais
ligados aos insumos, acOes e atividades. As andlises sdo de execucdo, referente a
realizacdo dos processos, projetos e acdes conforme os regulamentos eltspelec
economicidade que objetiva a obtencdo de recursos com o menor 6nus possivel para a
gestdo dos recursos financeiros e fisicos; exceléncia que € a conformidade das acdes
com os padrdes estabelecidos no mercado para uma melhor execucao e economicidade

da acdo governamental.
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Na dimenséo de resultado, estdo as analises de eficiéncia, eficacia e efetividade.
AvaliacOes de eficiéncia agem sobre a etapa de ac¢les e atividade, de como 0s insumos
se transformam em produtos. S&o necessarias para saber o mmiliadoepossivel
com os recursos disponiveis, se 0s beneficios prevalecem sobre 0s seus custos e se 0s
produtos foram obtidos nos prazos e custos projetados. Andlises de eficacia avaliam os
produtos (outputs) gerados pela politica, para verificar se @&s metprograma foram
atingidas e o grau de alcance dos resultados previstos e programados em um
determinado periodo de tempo. A efetividade avalia a fase dos impactos (outcomes) do
programa sobre a populagcdo. Sao as mudancas em longo prazo resultantes da
intervencdo governamental e respondem quais mudancas foram trazidas para 0s
beneficiarios e a sociedade em geral, além de verificar se os resultados geraram 0s

impactos perseguidos pelos objetivos.

Mais especificamente sobre a PNDR e seguindo o métoddtdesor MPOG
(2009) e BNB (2010) é observada uma logica de atuacdo no que concerne aos

instrumentos para a Amazonia, conforme abaixo.

Figura 21 Logica de atuacdo da PNDR na Amazonia.

. INSTRU- RESULTADOS
PoLiTICA MENTOS RESULTADOS FINAIS

Y
FNO/
FINAM

PRODUTOS

IMPACTO
ALMEJADO

|
N—

PROJETOS
FINANC. COM -
RECURSOS
SUBSIDIADOS

DESENVOLVI-
FORTALECIMENTO DA MENTO
ATIVIDADE ECONOMICOE
PRODUTIVA DA SOCIAL DAS
REGIAO COM REGIOES

ELEVAROS
INVESTIMENTOS
PRIVADOS

GERAGAO DE
EMPREGO E RENDA (Reducdo das
desigualdades)
INCEN-

Tivos |
FISCAIS

PROJETOS
INCENTIVADOS
COM SUBSIDIO

APLS APOIADOS
FINANCEIRA-
MENTE

| —

—
Fonte: GT 43Sudam

A figura 2 apresenta a légica da atuacdo da RNE&hquanto programa
governamental. Ela objetiva a reducdo das desigualdades regionais, cujos insumos séo
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os instrumentos da politica. No ambito do FDA, as atividades sdo as concessodes de
empréstimos subsidiados ao setor privado, os produtos sdo os dingtomdos com
recursos subsidiados. Nos resultados, ha uma subdivisdo em intermediarios e finais. Os
intermediarios se referem aos resultados especificos dos instrumentos, elevacdo dos
investimentos privados, enquanto os finais se referem aos dagpdbtialecimento da
atividade produtiva com geracao de emprego e renda. O impacto é o cruzamento entre
aquilo que a politica objetivou e os resultados apresentados podendo ser intermediario
(do instrumento) ou final (da politica). Na PNDR o impacto € dug& das
desigualdades e desenvolvimento econdmico e social. Dessa forma, o relatério chega

até a fase de impacto intermediario, propriamente do instrumento da politica.
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2. RESULTADOS

Os resultados da avaliagéo séo divididos confoonestipulado no quadro 2.
Execucdo na dimenséo de esforco e eficiéncia, eficacia e efetividade na dimenséo de
resultado. Ademais, sao feitas analises acerca dos resultados dos indicadores no periodo
de 2006 a 2014.

2.1 ESFERA DA EXECUCAO

Na esfera da execuc&odimensao do esforgio demonstrados os indicadores
de Taxa de Esforco Fiscal do FDA (TEEF) e Taxa de Execucao Or¢camentaria do Fundo
( TEOF) que est«o no primeiro AEO0O da avalia-

2.1.1 Taxa de Esforco Fiscal do FDA

O primeiro indicador é daxa de Esforco Fiscal do FDA e para uma melhor
analise do indicador, primeiramente sdo analisados os dados que o compdem (valor do

orcamento anual e PIB regional), conforme estpmo quadro abaixo:

Quadro 27 Valor do Orcamento Anual do FDA e PIB regib§20062014)

2006 684 - 183.871 - 802.65 0,37
2007 771 12,6 207.871 131 902.784 0,37
2008 852 10,6 246.576 18,6 1.003.015 0,35
2009 986 15,7 260.357 5,6 1.084.353 0,38
2010 1.033 4,7 306.367 17,7 1.247.596 0,34
2011 1.189 15,2 347.143 13,3 1.349.465 0,34
2012 1.398 17,5 371.033 6,9 1.408.904 0,38
2013 1.398 - - - - -
2014 1.398 - - - - -
MEDIA 12,7 12,5 0,36

Fonte: Contas Regionais do IBGE e CGAddamcom base nas informacfes fornecidas pela
CGFIN/Sudam

3 Até a publicacdo deste relatério as Contas Regionais do IBGE divulgaraBretéF2012 e se adicionou
a regido norte os valores de Mato Grosso e Maranhdo para obtencdo do PIB da Amazdnia Legal.
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Em 2012, o PIB regional representou R$371,14 bilhdes, enquanto o valor do
orcamento do FDA foi de R$1,398 bilh&o, representando uma taxa de esforco fiscal de
0,38%. Notase, a partir do quadro 2jue a taxa média de crescirteeranual do
orcamento do FDA (1,2%) € levemente superior a taxa média de crescimento anual do
PIB region& a precos correntgd2,3%). Ademais, notse que ocorreu uma rigidez no
orcamento do FDA desde 2012.

Esta diferenca de taxas de crescimento do PIB em relacdo ao restante do Brasil é
necessdaria por ser uma regido que historicamente apresenta reduzidobRis
indicadores socioecondmicos e de produtividade. Como exemplistado de Sao
Pauloem 2012 apresentou um PIB de R40 trilhdo, quasgquatro vezes maior do que
0 somatorio dos PIB's das UF's da Amazo6nia LEég$B71,14 bilhdes).

A rigor, ataxa de esforco fiscal indica o quanto é retirado da riqueza produzida
da regido para financiamentos do FDA, apesar da fonte ser o Orcamento Geral da Unido
(OGU). O grafico 1 mostra que ao longo do tengwealor do orcamentanual do FDA
situase entre 0,34% 0,386 do PIB regional, 0 que aponta para uma taxa de esforco
fiscal do FDA médio de 0,36%ignificando queem média, a cada R$ 1,00 de riqueza
produzida na regido, menos de R$ 1 centavo (R$ 0,0036) é destirfagiodao

Grafico 17 Taxa de Esforcoibcal do FDA (TEFF) de 2006 a 2012.

0,38% 0,38%

037%  037%

0,35% 0,34%

0,34%
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Fonte: Elaboragdo dos préprios autores.

Constatase aindaque a taxa de esforgo fiscal do FDA apresenta significativa
regularidade ao longo do perioa@, qual os valores orcados para o fundo acompanham

o crescimentalo PIB da Amazobnia Legal a precos correntes.
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Para efeitos de comparacdo, o mesmo indicador para o Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) mostra resultados iguais ou inferiores aos
mostrados pelo FDA oscilando de 0,31% em 2010 e 0,34% em 2012 com deédi
0,34% no periodo 2008012. O parametro mostsz valido, pois a Amazonia e o

Nordeste sdo historicamente objetos da politica de desenvolvimento regional brasileira.

Nesse contexto, nos dois casos o esforcgo fiscal mestragular, mas representa
uma parcela reduzida do PIB, principalmemfeandose atenta para a finalidade dos
fundas (investimentos em projetastruturantes) esamacrorregides que se destima
(pouco atrativa ao capital produtivo, notadamente, em funcdo de suas caréncias em

infraegrutura e logistica).

Em suma, com enfoque no contexto amazonico, o FDA tem um esfor¢o pouco
significativo em relacdo ao PIB e pode ser estimulado, ndo apenas no sentido de
promover infraestrutura e obras germinativas, mas também dar alternativas de
financiamento para setores estratégicos e carentes na regido. O aprimoramento do FDA
em consonancia com outros instrumentos da PNDR, explicitos ou implicitos, é

necessario para diminuir desigualdades econémicas, sociais e politicas no territério.

2.1.2 Taxa de Exearfo Orcamentaria do Fundo (TEOF)

O outro indicador de execucdo é a Taxa de Execucdo Orcamentéria do Fundo
(TEOF). Ele é formado pelo valor empenhado dividido pelo valor do or¢amento anual

do FDA, conforme dmonstrado no quadro a seguir.

Quadro 3 - Taxade Execucdo Orcamentaria FIFREOR de 2006 a 2014.

2006 608,86 684,42 89%
2007 81,65 770,74 11%
2008 0 852,32 0%

2009 405,03 986,48 41%
2010 1.013,66 1.032,60 98%
2011 1.189,50 1.189,50 100%
2012 1.178,36 1.397,51 84%
2013 1.397,51 1.397,51 100%
2014 1.397,51 1.397,51 100%

“ Dados extraidos do valor empenhado por UF de MI (2015).
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TOTAL/MEDIA 7.272,08 9.708,59 75%
Fonte: Ml (2015) e CGAVSudamcom base as informag6es fornecidas pela EI§/Sudam

Notase para o periodo avaliado que o valor empenhado anualmente pelo FDA é
inconstante no geral e regular apds 2010 chegando ao teto orcamentario em alguns anos.
Ao longo de todo o periodd@6-2014 o valor @b orcamento do FDA chegou a cifra de
R$9,7 bilhdes, enquanto valor empenhado foi de R$2 bilhdes conferindo uma taxa
de execucgdo orcamentaria médiar&@o, o quecaracterizaa regularexecutividadedo
instrumento.Nos exercicio de 2011, 2013 e 2014aaa deexecucdo orcamentaria

alcancou sua plenitugdguando o valor empenhadorrespondeu a 100% do orcado.

Para efeito comparativo, a TEOF do FDNE possui media inferior a do FDA na
série analisada, 59%. Assim como no FDA, a série do FDNE se mostwostarte no
geral, atingindo picos de 100% ou acima de 90% de-280@om excecao de 2011.
Entretanto, em outros anos os valores foram bem inferiores atingindo 0% (2006), 4%
(2007), 34% (2008) e 32% (2011), considerado Haixo

No FDA, ainda que em 2008 macorra registro de valores empenhados,-seta
nos trés exercicios seguintes uma tendéncia de crescimantaxa de execucao
orcamentaria A irregularidade é justificada pela crise econbmica em 2008 e por
problemas nademandacomo garantias, documentagarecursos proprios e falta de

adequacdao do pleito as areas prioritarias. O grafico abaixo mostra os valores da TEOF.

Gréfico 271 Taxa de Execuc¢do Or¢camentaria do Fundo (TEOF)
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Fonte: Ml (2015) e CGAVSudamcom base nas informagoiesnecidas pela CEIN/Sudam

® Fonte: Relatérios de Gestéo do FDNE e Ml (2015).
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H& uma aparente estabilidade a partir de 2010 no indicador, com valores

pr-Xxi mos ao m8xi mo que podem trazer sSuposi -

Nesta parte cabe uma pequena ressalva quanto ao funcionamento dd”BEtendo.
a obtencdo de cersos as empresas apresentarBudamcarta consulta (até abril de
2012) ou consulta prévia (apés abril de 2012), que confere o enquadramento ao
regulamentadeferindoou néo o pleitoEm caso de aprovacao, o valor € empenhado.
Em seguida, o proponente apenta projeto Sudam(Decreton® 4.254/2002)e ao
agente operador Banco da Amazonia, Banco do Brasil e Caixa Econ6mica Federal
(Decreton® 7.839/2012), que analisa a viabilidade econdrfiitanceira dos projetos e
decide se assume o risco da operacadsAgmalise e aprovacao pelo agente operador o
projeto é encaminhado para decisédo finabddam, que aprova e encaminha efase
de contratacdo e em seguida de liberacao.

Em outras palavras, carteasnsulta/consultas prévias aprovadas tém valores
empenlados, mas podem néo virar projetos aprovados com valores liberados, pois 0s
agentes operadores podem decidir pela ndo assuncao do risco. Se ndo se tornarem

projetos, os valores empenhados sdo cancelados.

A mudanca normativa e@012foi fundamental para &spanorama. Nestano,
o operador financeiro passou a ser responsavel por 100% do risco dos projetos
aprovados. A medida Provisoria 564, de 03/04/2012, transformada na Lei n°. 12.712
em 30/08/2012 implementou modificaces nos Fundos de Desenvolvigentos
pelas Superintendéncias Regionaisn 0 objetivo de criar um patrimdnio préprio para
os fundos e aumentar sua autonomia financeira em relacdo ao Tesouro N&cional
modalidade de participacdo do FDA nos projetos que era por subscri¢cao e intggraliza
de debéntures passou a ser por instrumento de crédito e o risco que era de 97,5% do
Fundo, passou a ser assumido 100% pelo agente opdsadoncasionou alguns efeitos

na dindmica do instrumento.

Um dos efeitos foi a diminuicdo dos projetos aprogsadmmo sera melhor
exposto nos indicadores de eficiéncia e eficacia. No ano de 2012 ndo houve projetos
aprovados e no biénio seguinte (22IB.4), cas 19 cartas consultas e consultas prévias
aprovadae empenhadasomente duas tiveram seus projetos aplosgelos agentes
operadoresO fato € que aisco de 100% das operacdes tende a tornar o FDA menos
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atrativo para os bancos se comparado aos Fundos Constitucionais. Um instrumento

acaba sendo concorrente do outro, no caso do Banco da Amazobnia S.A.

Outro faor para ndo aprovacdo de projetos em 2012 foi um longo periodo de
auséncia de normatizagdama vez que a Medida Provisoria dostituiu as mudancas
foi publicada emD3 de abril de 2012nassomente em 09 de novembro de 2012 foi

editado o Decreto n°. 38 que aprovou o novo regulamento

Outro efeito foi sobre o orcamento do FUndldMP n°. 2.15%5, de 24 de agosto
de 2001, previa que de 2003 até o exercicio de 2013 a alocacéo de recursos do Tesouro
Nacional para o Fundo seria equivalente ao valor dac@imtde 2002 atualizado pela
variacdo acumulada dReceitaCorrenteLiquida(RCL) da Unido, ou seja, havia uma
previsdo de calculo para o orcamento do FDA durante esse periodo. A partir de 2013,
sem previsao de calculo, o Tesouro Nacional optou por repetgamento de 2012 nos
exercicios de 2013 e 2014, ndo havendo, portanto, variacdo do orcamento nesse bhiénio

causando um congelamento na dotagcdo orcamentaria

A TEOF se apresenta regular na série estudada, mas leva em conta somente a
fase entre orcado empenhado e ndo os projetos aprovados. Dessa forma, quando a
TEOF chegou a 89% em 2006 foram aprovados 8 projetos, enquanto em 2014, quando
ela atinge 100%, o numero de projetos aprovados foi de apenas 1, como apontado pelo
indicador seguinte. Antes de ) havia problemas na demanda, como garantias,
documentacae recursos prépriognadequados e apos 2012, o problema se transferiu

para a oferta pela Afinanceiridonlunde.od e muda
2.2 EFICIENCIA DE APLICACAO DO FDA

Na esfera d eficiéncia e dimenséo de resultado demonstrados os indicadores
de Taxa de Efetivacdo da Demanda (TED)empo Médio de Liberacdo dos Recursos

(TMLR) que estao neegundd= daavaliacao
2.2.1 Taxa de Efetivagdo da Demanda (TED)

A taxa de efetivagdo damhanda (TED) é representapelos \aloresdascartas
consultas e consultas prévias apresentadasiamdivididos pelos valores aprovados

no ano Os valores estaepresentadaso quadro 4 abaixo.
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Quadro 471 Taxa de Efetivagdo da Demanda (TED)

2006 675 11 619,1 8 92%
2007 22,14 1 0 0 0%
2008 750,48 5 84,27 3 11%
2009 2.152,09 9 334,06 2 16%
2010 1.516,37 8 2.255,81 4 149%
2011 219,63 3 371,78 2 169%
2012 1.150,82 6 0 0 0%
2013 1.947,76 6 124,5 1 6%
2014 2.335,60 10 576,06 1 25%
TOTAL 10.769,89 59 4.365,58 21 41%

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pel&iSisudam

No quadro 4 hd uma grande oscilacdo dos valores da TED, influenciados tanto
pelos valores das cartas apresentadas quanto pelo valor efetivamente liberado, somando
um total de 41% no periodo, porénngindo picos de 169% em 2011 ou vales de 0%
em 2007 e 2012.

Vale ressaltar que cartas consultas aprovadas em um exercicio s6 tem projeto
aprovado em exercicios posteriores, dada dinamica do préprio fundo, visto que as
cartasconsulta e os projetos prea&is ser apreciados por diferentes instituicoes.

Apds uma queda brusca no ano de 2007, o fundo volta a apresentar crescimento
na demanda no biénia008 e 2009 com 14 cartasonsulta aprovadas totalizando
aproximadamente R$3 bilhdes, dos quais 5 viraranefm®pprovados.

Destacase que as carta®nsulta aprovadas nos anos de 2008 e 2009 tiveram
seus projetos aprovados nos anos subsequentes (2010 e 2011), refletindo em uma TED
bem acima de 100%.

Notase que no periodo de 2012 a 2014, apesar da demandargmicsos do
FDA continuar elevada, com a aprovacao de 22 consultas préviantsoPnprojetos
foram aprovadosCreditase esse fata fAf i nancei r i z assugioded o f
100% do risco da operacéo pelos agentes operadores, previsto no novo &sgutim

FDA, como verificado no indicador de execugéo
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Com relacdo a demanda total, no periodo de -200@, 159cartasconsulta e
consulta prévia ingressaram Raidam A grande maioria (100 pleitos) tornara
inelegiveis por falta de enquadramento asyras do fundo, sendo as ocorréncias mais
comuns para o nao atendimento: atividades nao inseridas nos setores considerados
prioritarios ou fora do escopo de um fundo de desenvolvimento e/ou auséncia de

documentacdo necessaria ao pleito.

Em complemento aimdicador, o grafico 3 mosti@somatdrio ngeriodo 2006
2014 dasfirmas tidas como uma demanda qualificada, que passaram pelo crivo inicial
da Sudame obtiveram aprovacéo de suas cac@ssulta e consultas prévias até chegar

ao nivel do projeto aprovado

Grafico 3 - Demanda pelo FDA no periodo 2002614

O Cartas-Consultas e Consultas Prévias aprovadas pela SUDAM
[ Projetos apresentados a SUDAM
m Projetos aprovados pela SUDAM

59

TOTAL 50

R

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pel&iSisudam

Entre 0s59 pleitos considerados aptos a concessdo do financiamento, 50 se
transformaram em projetos, sendo que 21 propostas \@stimentos na regido
obtiveram éxito e chegaram a etapa final com a aprovacéo e posterior execucao do
projeto.Varios fatores contribuiram para a ndo aprovacado8derdetos. Dentre estes
podemos citar garantias inadequadas e/ou insuficientes, faltaocdenentacao

necessaria a analise e recursos proprios ndo comprovados.

2.2.2 Tempo Médio de Liberagdo dos Recursos (TMLR)

O outro indicador de eficiéncia, Tempo Médio de Liberagcdo dos Recursos

(TMLR) se torna um complemento a TED por pontuar o tempo entrealara carta
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consulta e/ou consulta prévia das empresas que tiveram projetos aprovados e a liberacdo
dos recursos. Os prazos medios de liberac&o estdo contidos no grafico que segue.

Grafico 417 Tempo Médio de liberacdo dos Recursos (TMLR) em dias.
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pel&iSisudam

O gréfico 4 representa a quantidade de dias que os projetos liberados naquele
ano levaram da entrega da carta consulta até a primeira liberacdo. Por exemplo, os 6
projetos cuja primeira beragdo ocorreu em 2007 levaram em meédia 548 dias até o
processo ser concluido e o recurso liberadografico abaixo é complementar ao

anterior e mostra o ano da 12 liberacao dos projetos aprovados em vigor.

Gréfico 51 Projetos aprovados por ano da ira liberacdo
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informac¢des fornecidas pel&IGBudam

O ano de 2007 foi o primeiro que efetuou liberacdes dos projetos aprovados nos
anos anteriores. Coincidentemente, ele foi o que houve mais liberagdes, seis, ficando a
TMLR em 548 dias naquele ano. De 2008 a 2009 houve um salto no indicador, mesmo

com uma retracdo do numero de liberacdes, 2 em 2008 e 1 em 2009 ela@gamaior

153



numero do indicador, de 978 dias para liberagdo do Unico projeto de 2009. Nos dois
anos seguates, 0s Unicos projetos liberados se mantiveram abaixo dos 600 dias,
enquanto que os quatro de 2012 chegaram a 762 dias. A partir dai houve uma
significativa redugéo para patamares menores que 0s anteriores, muito provavelmente
em decorréncia da mudanga legislacdo. Os Unicos projetos de 2013 e 2014 atingiram
apenas 470 e 387 dias respectivamente.

Ademais, notsse uma diferenca entre o numero de projetos aprovados (21) e o
de projetos com o primeiro recursos ja liberado (17), @bideles foram canaosno

periodo entre aprovacéo e liberagao.

O parametro para a analise do indicador se baseia no Decreto n° 4.254 de 31 de
maio de 2002, que regulamentava os prazos do FDA antes de 2012, e no Decreto n°
7.839 de 09 de novembro de 2012, que passou knegutar o fundo a partir de entao.

No decreto de 2002, entre a apresentacdo da carta consulta e a celebracdo de contrato
entre o agente operador e a empresa, o tramite deveria ter o prazo regulamentar de 695
dias e pode ser acrescido do prazo concedidoedpresa para apresentacao de
documentos e informacg@es adicionais. Ademais, o prazo de liberacdo de recurso deveria
ser de 360 dias a contar da data de celebracdo do contrato entre o agente operador e a
empresa, prorrogaveis por igual periodo. No totateemipedido e a efetiva liberacdo o
tramite poderia durar até 1415 diagjue aSudamcumpriu no periodo analisado, visto

gue chegou ao maximo de 973 dias em 2009.

Apds a mudanca de 2012, o trdmite entre a apresentacdo da consulta prévia e a
contratacadicou em 625 dias, porém o periodo de liberacdo ndo possui mais prazo, o
gue pode aumentar ainda mais o tempo do pleito. No entanto, os resultados demonstram
que a tendéncia foi de diminuigdo dos prazos completos do processo, como visto em
2013 em que orpzo foi de 470 dias e 2014, de 387 dias, praticamente menos da metade
do pico da série (2009 foi de 973 dias).

Notase que a instituicAo cumpre o normativo em relacdo a PMLR e a tendéncia
€ a diminuicdo do periodo de analise e liberacdo do recurscgegardo a patamares
proximos de um ano no ultimo periodo, apesar de nao haver mais prazo entre a
contratacdo do projeto e a liberacdo dos recursos. Entretanto, ainda se faz necessario um
lapso temporal de no minimo 360 dias para pedido e liberacéo.
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2.3 ANALISE DE EFICACIA

Na esfera da eficacia e dimensao de resuls@dodemonstrados os indicadores
deNumero Total de Projetos Financiados (NTEBR)axa de Crescimento da Carteira de

Projetos (TCCPYyue estao nterceiroE daavaliagao
2.3.1 Numero Total de Projetos Rinciados (NTPF)

O primeiro indicador € o Numero Total de Projetos Financiados (NTPF) que
enumera 0s projetos aprovados que tiveram recursos liberados e estdo em vigor,
conforme o grafico a frente. Logo em seguida € feita a distribuicdo por UF, Atividade

Econdmica e pela Tipologia da PNDR.

Grafico 6 - Numero Total de Projetos Financiados (NTPE20062014).
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informag¢des fornecidas pel&IGBudam

A NTPF mostra que o numero de projetos aprovados e que ainda estao em vigor
€ pequeno e mostrou oscilacdes ao longo dos anos. Em 2006 foram aprovados 7
projetos, no entanto em 2007 ndo houve nenhum. O motivo mais provavel foi a
instabilidade gerada pelo momento de mudancas na recriacdaddan Em 2008,
foram 2 projetos aprovada@asem 2009, 1. Os trés projetos aprovados em 2010 podem
refletir o bom momento econdmico vivido pelo pais a época. No entanto, é a partir de
2012 que a mudanca sobre a legislacdo do fundo tem desdobramentos sobre as

aprovacoOes, conforme indicado nos indmas de eficiéncia.
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Notase uma relacdo com os gréficos anteriores, pois projetos aprovados tem
seus recursos liberados nos anos seguintes (grafico 5) de acordo com o tempo que dura

0 processo (gréfico 4).

Nos indicadores anteriores, o numero de pogjeprovados totalizou 21, no
entanto04 deles foram cancelados, o que restringanopo de atuacédo do FDA para 17
projetos em diversos tipos de espacialidades e atividades. Abaixo, o grafico 7 mostra a

distribuicdo por UF dos projetos aprovados pela FDA

Grafico 71 NTPF porUF (20062014).
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pela C&uddm

Na desagregacdo por UF, os estados que mais tiveram projetos aprovados pelo
FDA foram o Mato Grosso com 4, a maioria em 2006 e o ultimo &8 @Rondonia,
que foi mais distribuido, pois teve uma aprovacdo em 2006, 2008, 2010 e 2011. O Para
€ 0 segundo com 3 aprovacdes também distribuidas em 1 no ano de 2008, 2010 e mais
recentemente em 2014. O Amazonas tem 2 aprovacdes logo no inicio da série

Maranh&o e o Tocantins tem 1 cada, o primeiro em 2009 e o segundo em 2006.

Dois projetos aprovados em 2010 e 2011 s&o linhas de transmissao de energia
gue perpassam por mais de um estado, uma que vai do Para para 0 Amapa e outra que
vai do Para para Amazonas. Inclusive estes projetos ajudaram a interligar o Amapa ao
Sistema Interligado Nacional de Energia Elétrica (SIN). Os estados do Rueiena
ainda ndo sao beneficiados diretamente comeosrsos do FDA, porém nao é uma

especificidade do furddado que essas unidades também apresentam problemas de
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acesso a outros instrumentos, conforme relatérios de atividades do FN@am
(2010).

Para uma avaliacdo mais aprofundada da distribuicdo espaseglieo quadro
a divisdo da NTPF por atividaslecondmicas.

Quadro 57 NTPF por ano e atividade econ6mica (2@08.4).

UTE* 2 1

PCH* 3

UHE* 1

Linhas de Transmissao 2

Estacdo Retificania

Curtume 1

Frigorifico

Metais

Transportes 1

P RrRrRPIRPRP WM ®W W

Producéio Oleos 1

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pel&iSisudam
*UTE = Usina Termeltica; PCH = Pequena Central Hidrelétrica; UHE = Usina Hidrelétrica.

Os projetos aprovadamm sua maioria sdo para o setor de energia, no entanto
distribuidos em diferentes formas de geracdo ou transmissdo, como as hidrelétricas,
termoelétricas e linh6eds Usinas Termelétricas (UTE) foram aprovadas ao nimero de
3, das quais 2 em 2006 e 1 em 2009. As duas primeiras estdo implantadas e juntas tem
capacidade para mais de 100 mil KW de poténcia para fornecimento no Amazonas cujo
interior depende deste tipte geracdo. A terceira € o Unico projeto aprovado para o

Maranh&o na série estudada.

As Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) foram todas aprovadas em 2006 no
Mato Grosso e Tocantins. No primeiro, 2 projetos significaram a construgéo de 3 PCHs
e no seguna, uma PCH de 30 mil KW. Numa magnitude maior, foram aprovadas 2
Usinas Hidrelétricas (UHE), entre as quais a UHE de Santo Antdnio em Porto Velho
com previsao de 3.150,40 MW. A outra UHE esta no outro extremo de Rondbnia em

Pimenta Bueno, mas com um potahde geracdo menor, 73 mil KW.

As linhas de transmissdo comecam a ter os projetos aprovados em 2010. A
primeira vai de Oriximina/PA a Macap&/AP abrangendo 713 km e construcdes de
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subestacdes ao longo do caminho. As outras duas vado de Tucurui/PA ailANup
interligando 527 km e de Oriximina/PA a ltacoatiara/AM e desta cidade a Manaus/AM

por 586 km. Em todas estdo sendo construidas subestacoes.

Ainda no ramo de energia estd um projeto em 201dodstrucdo, operacéo e
manutencaale uma Estacdo Retdfadora em Rondobnia. Os outros projetos aprovados
sao bem diversificados. Houve a implantacdo de um curtume em 2006 no Mato Grosso,
de planta frigorifica em 2008 em Rondonia, ampliagdo da fabricacdo de metais no Para
em 2008 e obras de recuperacédo de 122&mpdovias no Mato Grosso, além da planta

para producao de Oleo vegetal como de palma, palmiste e torta de palmiste.

Cabe destacar que dos 17 projetos aprovados, 4 ja estdo implantados, conforme
demonstrado nos anexos, duas PCH no Mato Grosso e TscasitiE no Amazonas e
o frigorifico em Rondénia que foram aprovados até 2008. Isso se explica pelo longo
periodo de maturacdo dos projetos aprovados no escopo do FDA. O grafico a seguir

mostra como a localizagéo espacial do FDA se adequa a PNDR.

Grafico 817 NTPF por Tipologia da PNDR (20a814)
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informac¢des fornecidas pel&IGBudam

Na tipologia da PNDR, Projetosestédolocalizados em microrregides de alta
renda duas termelétricas em Manaus/AM aprovados em 2006, adgFEanto Antonio
em 2010 e estacéo retificadora em 2011, ambas em Porto Velho/RO e uma recuperacao
de rodovia em Primavera do leste/MT em 2013. Destacque estes projetos tém
grandes externalidades positivas para o fornecimento de energia no Amazaass n
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das termelétricas, para o Brasil como é o caso de Santo Antbnio e para transporte local
como em Mato Grosso, mesmo localizadas em regifes ndo prioritarias para a politica.
Ademais, Porto Velho é definido como Alta Renda, que néo é prioridade da, PNBR

€ um municipio na faixa de fronteira que € prioridade.

Para as tipologias prioritarias 8 projetos foram aprovados. Trés nas regifes
dindmicas em diversas atividades e estados, como o curtume e PCH no Mato Grosso em
2006 e a fabrica de vergalhdes etég@s em Barcarena/PA em 2008. Na regido
estagnada, os projetos foram aprovados em 2006 nos municipios de Diandpolis/TO,
Juscimeira/MT e Pimenta Bueno/RO e em 2008 em Rolim de Moura/RO. Na baixa

renda, o municipio de Miranda do Norte/MA teve um projetoaaio em 2009.

A partir de 2010 com a aprovacao de projetos de linhas de transmissao, trés
desses projetos ndo podem ser tipificados em tipologias, pois abrangem mais de uma
regido. Destacae além nas linhas transmissoras, o ultimo projeto aprovado em 201
uma agroindustria para producdo de 6leo vegetal que compreende trés municipios do
Para: Tailandia, TomAcu e Mae do Rio.

2.3.2 Taxa de Crescimento da Carteira de Projetos (TCCP)

O outro indicador € a Taxa de Crescimento da Carteira de Projetos (TCCP), que

aponta a evolucéo das aprovacgdes do FDA. O indicador se encontra no quadro abaixo.

Quadro 6 - Taxa de Crescimento da Carteira de Projetos (TCCP) {20064)

N* projetos g 0 3 2 4 2 0 1 1 21
aprovados
Cancelados 1 0 1 1 1 0 0 0 0 4
5 :
N° projetos 0 2 1 3 2 0 1 1 17
em vigor
N° projetos

. 7 9 10 13 15 15 16 17 17
em arteira
TCCP - 0 286% 11,1% 30,0% 154% 0,0% 6,7% 6,3%

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informag¢des fornecidas pela CGatitlEm

Assim como a Taxa de Execucdo Or¢camentaria do Fundo (TEOFseno@ta
inconstancia no crescimento da carteira. Toma®lpor base 2006, ano em que se

inicia a aprovagao das cartas consultas apresentadas, edrsepva a partir de 2008, a
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excecdo de @2, a carteira apresenta crescimedtdemais, notese que 4 projetos

foram cancelados, o que diminuiu 0 nimero de projetos em carteira.

No total, o FDA possui 17 projetos em carteira no momento. A aprovacao de
trés projetos em 2008 fez a taxa saltaa@8,6%, enquanto mais dois em 2009 o fez
subir 11,1%. Em 2010 houve um novo salto com a aprovacéo de 4 projetos, porém um
foi cancelado, representando 30% de aumento e a partir dai a taxa apresenta declinio,
chegando a zero em 20l18uando o agente opedfinanceiro passa a assumir
exclusivamente o risco da operagéa 6% em 2013 e 2014.

2.4 EFETIVIDADE DO FUNDO

Os indicadores de efetividade se dividem em doQuantitativo de Empregos
(QE) e o Valor Adicional Investido (VADI). Oprimeiro analisa a quédade de
empregosestimados pelos projetos em vigor atano em analise e o segundo verifica

0s investimentoprojetadogpelos recursos do FDA.

2.4.1 Quantitativo de empregos (QE)

O QE mostra a quantidade dos empregsetmadogelos projetos vigentes para

seter uma ideia da provavel efetividade do fundo, conforme grafico abaixo.

Gréfico 9 - Quantitativo de empregd®E) por ano
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informac¢des fornecidas pela CGatitlEm

No QE h& um claro aumento de empregos em 2014, issec@rente da
aprovagcao de um projeto intensivo em mao de obra ndo qualificada que gera 6.309
postos de trabalho, entre empregos fixos e variaveis, em trés municipios da regiado
nordeste do Para. Segundo dados da Relacdo Anual de Informacdes (RAIS) do

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), os trés municipios que abrigam o projeto
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apresentavam em 31 de dezembro de 2014 o total de 20.892 empregos formais e a
ocupacao com maior destaque € o trabalhador na cultura do dendé. Quando maturado o
empreendimento hawvemum choque de empregos na regiao, pois mantidos os dados de

2014, correspondera a 30% do total, 0 que pode ocasionar migracéo para regiao.

A rigor, tratase de um empreendimento que tem por objetivo produzir dleo
vegetal de palma, palmiste e torta dénpste. Sdo 60 miHA de éarea plantada,
contemplando a agricultura familiar (com previsdo de 600 familias beneficiadas com o
plantio) e a parceria empresarial (médios e grandes produtores).

Em 2006 ocorrem as primeiras aprovacbes que estimaram a
geracdo/ranutencdo de 388 empregos. No entanto, € em 2008 que ocorre a primeira
aprovacao mais intensiva em mao de obra, correspondendo ao nivel de 1.000 empregos
derivada da planta frigorifica, com grande demanda por trabalhadores. Os dados da
RAIS de 2014 apontamue o municipio onde a planta se localiza possuia 11.083
empregos formais, ou seja, 9% dos empregos puderam ser mantidos/gerados pelo

empreendimento, que ja est4 implantado.

Em 2009 o indicador cai para 18 empregos pelo perfil do projeto aprovado
(UTE), intensivo em capital. Em 2010 e 2011, volta a haver uma melhora na projecao
dos empregos, 355 e 280, respectivamente, enquanto em 2012 ndo ha aprovacéo e 2013,

0 Unico projeto aprovado estimou 160 novos postos.

Ao total podem ser gerados/mantid®$22 mstos de trabalho nos projetos
aprovados. Com a exclusdo do maior projeto, os postos giram em torno de 2.313 no
periodo 20062014.

Como o projeto de producdo de Oleo vegetal foge a média dos demais e
corresponde a 73% dos empregos, se opta a seglar ege empreendimento para o
melhor embasamento de como a politica esta espalhada pelo territério e o gréafico a

frente que faz a separacao por UF ajuda a esclarecer .o tema

Grafico 107 QE por UF
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidamCGFINSudam

Na andlise por UF, a Ultima aprovacdo em 2014 é a que mais empregos pode
proporcionar o que eleva o Pard ao primeiro lugar em geracao/manutencdo de
empregos. No entanto, ao retirar este projeto da amostraseatizer que o estado
mais beneficiado com a geracdo de empregos € Rondbnia, com 1.284 empregos nos
projetos aprovados em 2006, 2008, 2010 e 2011, com destaque para 2008 no projeto do
frigorifico. Em seguida esta o Mato Grosso, com 410 potenciais postos de trabalho,
depois aquelesug ndo possuem apenas um estado como localizacdo com 280. O Para
tem 212, se retirado o projeto de producéo de 6leo vegetal, e 0 Amazonas 99. Maranhéo
e Tocantins tiveram 18 e 10 respectivamente. Em 2007 e 2012 n&o houve aprovagodes. A
seguir, o quadro 7 nstra a distribuicao por atividade econdémica.

Quadro 77 QE por Atividade Econdmica

Curtume 150 150
Estacdo Retificadora 100 100
Frigorifico 1000 1.000
Linhas de Transmisséo 200 180 380
Metais 112 112
PCH 110 110
Producéo 6leos - -
Transportes 160 160
UHE 29 155 184
UTE 99 18 117
Total Geral 388 1112 18 355 280 160 - 2.313

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informagfes fornecidas p&#&IBl/Sudam

Na desagregacao por atividade econbnuabe a mesma separacao feita por UF

dada a diferenca enteeagroindustri@ os demais. O frigorifico € a que potencialmente

162



gera/mantem mais empregos, 1000. A atividade que vem em seguida saosaddinha
transmissdo com 380. A partir dai comecam as atividades envolvem menos de 200
empregos. As UHE projetam 184, os transportes 160 e o curtume 150. Os metais, as
PCHs, as UTEs e a estacao retificadora podem gerar/manter em torno de 100 empregos.
O gréfim a frente expde a separacéo por Tipologia da PNDR.

Grafico 111 QE por Tipologia da PNDR
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pela CG3titidm

O maior potencial de geracdo de empregos (6.309) ndo esta enquadrado na
tipologia por envitver trés municipios diferentes. Assim como ele, dois outros projetos
de linhas de transmissao que projetam 380 empregos nao podem ser classificados. A
tipologia estagnada é a mais beneficiada por potenciais empregos, com 1.089 fruto de 1
projeto aprovadem 2006 e o frigorifico de 2008. A segunda maior € a alta renda, com
514 empregos em potencial distribuidos em 4 projetos. Na regido dinamica séo
contabilizados 312 postos distribuidos em 2 projetos. Na regido de baixa renda, que

possui um unico projeto egvado, sdo provaveis 18 empregos.

No que se refere a tipologia, constagaque a geragdo de empregos projetada
nos projetos financiados pelo FDA estd em consonéancia com as diretrizes da PNDR,
que determina prioridade de investimentos nos municipiosifcdaslos como: Baixa
renda, estagnados ou dinamicos, entretanto, h4 necessidade de maior geracdo de

empregos nos municipios de baixa renda.

A priori, pode supor que o potencial direto de geracdo de empregos do FDA é

reduzido, no entanto seus efeitos @estéis em outragxternalidades positivas. Isso
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porque os recursos sdo destinados para projetos estruturantes, que possuem potenciais
efeitos multiplicadores quafetam outros setoresumentando aferta de insumos
estratégicos como energia elétreeanfraestruturao que acabdeneficiandaa estrutura

produtiva da regiéo.

2.4.2 Valor Adicional Investido (VADI)

O outro indicador é o Valor Adicional Investido (VADI), que € o somatério do
investimento estimado pelos projetos financia&eggundo o Decreto n° 7.82912, o
FDA participa do empreendimento através do financiamento de até 60% do valor total
do projeto de acordo com o setor, edg a participacdo de recursos proprios de, no
minimo 20% do investimento total, que pode ser realizado concomitantemente ao
periodo de implementacdim projeto ou investimentos em capital fixo vinculados ao
projeto, realizados nos seis meses imediatamente anteriores a data de apresentacédo da

Consulta Prévia n8udam

Nesse sentido, os valores totais correspondem ao ValoroAdicinvestido

(VADI) encontramse abaixo.

Quadro 8 - Valor Adicional Investido (VADI) 20062014 (Em milhares de reais)

2006 619.102 222.203 240.%7 1.082.291 57,2
2007 - - - - -
2008 85.267 48.542 28.736 162.544 52,5
2009 334.057 139.039 83.487 556.583 60
2010 1.809.332  4.946.645 8.698.458 15.454.435 11,7
2011 371.789 732.951 975.786 2.080.526 17,9
2012 - - - - -
2013 124.500 41.500 41.500 207.500 60
2014 576.067 783.744 - 1.359.811 42,4
TOTAL 3.920.114 6.914.623  10.068.924 20.903.691 18,8

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pela CG3titidm

Nota-se do quadro §ueos investimentos previstos pelpsojetos financiados
pdo FDA totalizamR$ 20,9 bilhdesgdos quais o fundo participa coR®$ 3,9 bilhdes,
sendo o restante: R$ 6,9 bilhdes oriundos de recursos préprios e R$ 10,0 bilhdes
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resultantes deutras fontes de financiamentos, sendo que destes R$ 1,5 bilhdo séo

provenienés do FN@®.

Assim como no indicador de emprego, 0s investimentos projetados possuem um
empreendimento que foge ao comum. Em 2010, o FDA aprovou recursos para UHE de
Santo Antonio, que estimou em R$ 15,4 bilhdes os investimentos totais, no qual o fundo
paticipa em 11% do valor. A maior parte dos recursos € propria ou proveniente do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), isso corresponde a
73,9% do VADI totalem todo o periodo 262014 similar ao QE, no qual a

agroindustria para pducéo de 6leo vegetal correspondeu ao mesmo percentual.

Se excluida a UHE, o total de investimentos previstos nos projetos aprovados
alcanca R$7,4 bilhdes, dos quais o FDA participa com R$3,2 bilhdes, o que significa

44% dos investimentos.

Em todos osanos, a participagcdo do FDA né&o ultrapassa os 60% do
investimento. Até 2008 atinge patamares proximos e em 2009 chega ao teto. Em 2010 e
2011 séo aprovados 0s maiores projetos e a participacao relativa do FDA cai para 11% e
17% respectivamente. Em 2012@.3, anos em que houve apenas um projeto aprovado

o percentual chegou a 60% e 42%.

Fora a UHE de Santo Antdnio, o maior investimento é a retificadora e uma linha
de transmissdo que totaliza R$2 bilhdes e o menor é o frigorifico em 2008 com R$162
milhdes. Amaior participagdo do FDA ocorreu em 2006 nos 7 projetos aprovados que
contabilizaram R$ 620 milh6es e o menor foi também o frigorifico em 2008. A maior
previsdo de recursos proprios (R$ 738 milhdes) esta na agroindustria de producdo de
Oleos vegetais e®014, a qual ndo prevé outras fontes de financiamento além do FDA,

e a menor é a fabricacdo de metais (R$ 11 milhdes) iniciada em 2008. Na captacao de
outras fontes, 2011 requereu maior financiamento exdgeno ao FDA, enquanto 0s

projetos de 2008 requereranmenor participacdo de outros recursos. (ver anexo).

Para efeitos de comparacdo, no ano de 2014, os investimentos previstos pelo
FDA alcangcaram um montante de R$ 576 milhdes, o que corresponde a 39% do

investimento total realizado pelo estado do Para e, 2que foi de R$1,4 bilhéo,

®Valor extraido da Coordegdo de Integracdo de Politicas do Banco da Amazénia S.A.
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segundo a Secretaria do Tesouro Nacional (3TN$o denota uma boa participagao do

FDA nos investimentos nos estados.

Os valores abaixo mostram a separacédo por UF, Atividade e Tipologia assim
como realizado nos indicadoraateriores. Como realizado no QE, se opta por retirar

dos quadros e graficos o projeto que foge da média, pois isso pode prejudicar a analise.

Grafico 127 VADI por UF.
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% 57% 60% 59% 50% 21% 51% 48%
FDA 214.7921334.057/280.360/1.209.98 375.754|78.000.0 791.357

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pela CGEt8iEm

Na separagéipor UF, o investimento na UHE de Santo Antdnio eleva Rondbnia
a UF com maior valor investido. No entanto, excluida a UHE, o Para é o que tem maior

valor nominal de investimentos totais e de valores aprovados pelo FDA.

No Para os investimentos foram mhdiistribuidos ao longo dos anos, inclusive
incorporando a aprovacdo mais recente (2014) e que gerou mais emprego no periodo.
SO este pleito correspondeu a R$ 0,5 bilhdo do orgamento do FDA participando em

guase metade dos recursos aprovados para o estado.

O terceiro estado com mais investimentos totais estimados € o Maranhao,
seguido por Mato Grosso, Amazonas e Tocantins. Os investimentos nao estabelecidos
em estados sao as linhas de transmissao que passam por mais de uma UF, como é o caso
do Amapa, quedi integrado ao Sistema Interligado Nacional (SIN) via conex@o com o

estado do Para pelo financiamento de um linh&o de transmisséo de energia.

" Investimento extraido da Execucdo Orcamentéria dos Estados (2014) na rubrica despesas orcamentarias
pagas.
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Em todo o periodo analisado, os quatro estados (AM, MA, TO e MT), no
montante, tiveram recursos do FDA da ordéenR$ 0,8 bilhdo, com investimentos
totais previstos de R$ 1,5 bilhdo, representando que o FDA compde boa parte do
portfolio das operacdes. Percedgeainda a auséncia dos estados do Acre e Roraima nos

investimantos com participacao do fundo.

Em termos dearticipacéo relativa, o VADI apresenta 60% proveniente do FDA
no Maranhdo, 59% no Mato Grosso e 57% no Amazonas. No Pard e Tocantins fica na
casa dos 50% e os empreendimentos n&do definidos por estados ndo passam de 48%.

Na separacéo por atividade ecoméama participacdo do FDA nos investimentos
totais continua abaixo dos 60%. Esse valor foi atingido no curtume, transportes e na
UHE, quando se retira Santo Antonio. O quadro abaixo mostra estes dados.

Quadro 91 VADI por Atividade Econémica 2008014 Em reais)

Curtume 17.416.046 29.073.247 60%
Estacdo Retificadora 150.000.000 1.392.246.000 11%
Frigorifico 53.792.703 103.851.708 52%
Linhas de Transmisséo 1.393.804.779 2.641.639.296 53%
Metais 31.474.21 58.692.477 54%
PCH 216.444.600 390.235.676 55%
Producéo 6leos 576.067.000 1.359.810.996 42%
Transportes 124.500.000 207.500.480 60%
UHE 171.961.820 287.129.337 60%
UTE 548.849.448 933.726.379 59%
Total 3.284.310.417 7.403.905.596 44%

Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pela CG3tltitm

A atividade que mais projetou investimentos totais foram as linhas de
transmissdo com R$2,6 bilhGes. Elas também foram as que mais tiveram recursos
aprovados nominalmente, R$1,3 bilh&ogue representou um percentual de 53% do

investimento.

A estacéo retificadora mostra que estima um alto investimento, no entanto ao
contrario das linhas de transmisséo tem pouca participacdo do FDA (11%). O contrario
se verifica no projeto de producde dleo vegetal que estd no mesmo patamar de

investimentos totais que a Retificadora, porém sua participacdo é bem maior, 42%. Vale

167



ressaltar que este empreendimento s6 se financia pelo FDA e por recursos proprios

segundo o projeto apresentado.

As UTEs chgam a quase R$ 1 bilhdo em investimentos totais com participagédo
de 59% do fundo nesse valor. Em nivel mais baixo de investimentos, as PCHs e UHEs

também tem boa parte dos recursos provenientes do fundo, assim como os transportes.

O frigorifico estimou inestimentos em R$ 100 milhdes, ao passo que 0s metais,
R$ 58 milhdes, e o curtume, R$ 29 milhdes. Todos tEm investimentos menores, mas

uma participacao relativa mais significativa do fundo nos seus desembolsos.

Na andlise por tipologia, a regido de alenda somou R$1,9 bilhdo em
investimento, porém a parcela condizente ao FDA correspondeu a 25% deste total, o
gue vai de acordo com a politica, pois esta ndo € uma area prioritaria no geral. O gréfico

a frente mostra a distribuicdo nas outras areas da PNDR

Grafico 131 VADI por Tipologia da PNDR.
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Fonte: CGAV/Sudamcom base nas informacdes fornecidas pela CGltidm

Na regido dindmica os investimentprevistostotalizam R$187 milhdes, dos
quais o FDA participa com 58% desse valor. Nas regides edtgynas investimentos
totais estdo na ordem de R$ 681 milhdes, bem maiores que na dindmica, e o FDA conta
com uma participacdo levemente inferior, 56%. Na regido de baixa resda,
investimentos chegaram a B80 milhdesno entanto, a participacdo do FI2finge o

teto de 60% de participacdo no valor investido. Nas regides onde ndo se pode
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estabelecer uma tipologia, os valores chegam a R$ 4 bilh6es e o FDA corresponde a

guase metade desta previsao.

Destacase nesse item que a participacdo do FDA nos imvestos nas
tipologias de alta renda sdo menores que nas outras tipologias, com destaque para a
baixa renda em que o fundo é utilizado na sua maxima participacdo finanéeira.
magnitude de tais investimentos sinaliza para efeitos positivos como extataslie
transbordamentos que possuem potencial para serem canalizados aspoldigiast
objetivadas pela PNDR.

Denotase que o FDA ¢é importante na composicdo do portfélio de
financiamentos de infraestrutura na regido norte. Os investimentos apoiadé®pelo
na regido amazoOnicado necessarioporque boa parte dos empreendimentos
financiados, quando maturados serdo de utilizacdo puBliemergiae rodovias), que
proporcionam também externalidades positivas para a regido e dificilmente seriam

feitos exclisivamente com capitais oriundos da iniciativa privada.

Ademais no Brasil existe um mercado incom@eale capitais de longo
prazo e esses investimentos sdo de longa maturacdo, ndo existindo um sistema de
financiamento privado necessario ao esforco desrdedvimento sociceconémico.
Nesse caso, participacdo do fundo ajuda wancesséo de crédito de longo prazo para

gue se financiem os investimentos Uteis a sociedade e a economia do pais.

O Brasil por ser um pais em desenvolvimento exige uma coordedacdo
mercados de alta escala. @jetivo de uma industrializacdo rdpida de um pais
relativamente atrasado requer uma ordenacao de setores prioritarios paragimsdial
industrias,0 que exigeuma estreita coordenacdo entre empresas, banmsgres
agenes envolvidosEsseenvolvimentovem sendo coordenadmelo Governo Federal

atraves de processde planejamento como a PNDi® qual o FDA faz parte.

® Bens miblicos ndo sdo adequadamente ofertados pelo meraatessitam de uma partiaiffio estatal
para melhor prowos, pois séessenciais a sociedade. Paralhor definicéo ver Giambiagi e Além
(2011).

° Entendese que um mercado é incompleto quando um bem no é ofertado, ainseuquasto de
producéo esteja abaixo do preco que@®nciais consumidores estariam dispostos a pagar.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados e conclusbes relacionadas ao presente estudo ensentram

resumidos a quadro abaixo:

Quadro 107 Resumo dos Resultados

TEFF Méxima 0,38 E regularem relagdo ao PIB regionahas ainda
Minima 0 .34 pouco expressivo e pode ser elevado.
ESFORCO EXECUCAO
o o
TEOF Maxima 100% Inconstante e  sensivel as alteraci
Minima 0% regulamentares de 2012.
TED Maxima 169% Inconstante, mas conpa demandaReducéo de
R foe aprovacgodes a partir 2012.
EFICIENCIA Minima 0%
TMLR 387 dias em 2014 A instituico cumpre o norativo e a tendéncia ¢
a reducéo do indicador.
. Destaque para Mato Grosso e Rond6nia, setao
NTPF 17 projetos energia elétrica eegido dealta renda e estagnad
EFICACIA o
-~ Maxima de 30% Irregular, com pico em 2010 e vales em 200
RESULTADOS Minima de 0% 2012.
6.309 empregos Agroindustria no Para intensiva em empregos
QE Restante dogmpregos estimados, cotestaque
2.313 empregos para Rondbnia, no projeto de frigorifico e
regido estagnada.
EFETIVIDADE 13 bilhdes UHE Santo Antdnic o maior invesmento, com
baixa participacddo FDA.
VADI Outros investimentosom destaque para o Pai
7,4 bilhdes as linhas de transmisséo e areas com mais de

Fonte: Elaboracdo dos Autores.

tipologia.

Os resultados mostram que a taxa de esftiscal do FDA(TEFF) é regular e

ainda pouco expressiwe comparada com o PIB da Amazoénia legal, conBaP pais

e também com o PIBe S&o Paulo, urédie mais rica da federacéo, sendoajtexa de

crescimento do FDA acompanha o crescimento do P¥htazonia Legal.

O outro indicado(TEOF) aponta que executividade do fundoigconstante ao

longo da série temporal com oscilagdes até 2011 e uma regularidade a partir de entéo,
no qual praticamente todo valor orcado é empenhado. Entretanto mudancas na
legislagdo em 2012 para possibilitar autonomia financeira ao fundo causaram efeitos na
aprovacao dos projetos. A mudanca na assunc¢ado do risco do fundo para o agente
operador provocou uma reducao nos projetos aprovados e uma concorréncia com outras
fontesde financiamento das politicas regionais, como o FNO do Banco da Amazo6nia
S.A.
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Na andlise de eficiéncia, a efetivacdo da demasdga bastante enteque foi
solicitado e o ge foi liberadoafetando a efetivacdo dos negdcios e geracdo de
externalidade positivas, como investimentos e empregdéemplementar a $, a
TMLR que afeta a tomada de decisdo do empresario aponta que o tempo médio vem
diminuinda Os dois indicadores sofrem efeitopatir de 2012¢como nos indicadores
de execucdembora em to periodoa TMLR nuncaultrapassasse tempo de analise

permitido por leie a demanda continue positiva, o problema esta nas apravacdes

Na eficaciaforam aprovados 21 projetos, dos quais 4 foram cancelados. Dos 17
projetos em vigor, os destaques por 46 para Mato Grosso e Rondbnia com 4; por
atividade econdémica, as UTEs, PCHSs, Linhas de Transmissdo com 3 cada um e UHE
com 2; e por Tipologia da PNDR, 5 projetos estdo na alta renda e 4 na esthignada.
entanto, é importante ressaltar que apenas umt@regeencontra em regido de baixa
renda.O mesmo ocorreob a oticala UF Acre e Roraima ainda ndo séo beneficiados

diretamente com os recursos do FDA.

Na taxa de crescimento da carteira (TCCP) o crescimento é irregular, variando
de 30% em 2010, mas chega a 0% em 2007 e 2012, quando ndo houve projetos
aprovados. Notge também que o cancelamento de quatro projetos até 2010 fez

diminuir o nimero de projetos em carteira.

Com relacdo a efetividade, soma de todos os projetos aprovados estimam
8.622 emprgos diretos e indiretos. A planta para producdo de Oleo vegetal no Para
projeta 6.309 empregos, o0 que corresponde a 72% do total. Se excluido este projeto, que
foge a média geral, a projecdo de empregos gerados/mantidos corresponde a 2.313
empregos, pois maioria é intensiva em capital pelo proprio direcionamento do fundo.

Os destaques ficam em Rondobnia, na implantacdo da planta frigorifica e na tipologia

estagnada.

Os investimentos totais sdo estimados em R$20 bilhdes com participacdo de
R$3,9 bilhdes dd-DA. Entretanto, a UHE de Santo Antdénio em Rond6nia, uma das
grandes obras do PAC, representa R$ 13 bilhdes dos investimentos totais, ou seja, 74%
do valor. Porém, a maior parte € oriunda de outras fontes. Os outros projetos contam
com boa participagdo dfundo, que permite até 60% do valor total financiado e
contabilizam R$ 7,4 bilhdes em investimentos totais e 44% de participagdo do FDA.

Excluido a UHE Santo Antbnio, 0 estado que mais tem investimentos previstos e
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desembolso do FDA é o Para, a maior id#dde sao as linhas de transmissdo e

municipios que abrangem mais de uma tipologia.

Diante do eposto, percebse que o FDA émportantena constituicdo do
portfélio financeiro das empresas que desejam investir na Amazoénia, mas que pode
ainda ser potemalizado a partir da identificacdo dos motivos que levam a baixa taxa de
execucao orcamentaria, a despeito da forte demanda existente pelos recursos do fundo,
0 que uma vez solucionado pode ensejar solicitagdo de incremento do orcamento e

ampliar seus re#iados sobre a Amazonia.

E interessante salientar que o presente relatério encaminha outras anélises que
ainda podem ser realizadas em relagéo ao FDA. Essas poderao explorar outros aspectos
e as consequéncias da operacao desse fundo para a Amazénmikegalera feito em
um momento posterior, no segundo ciclo avaliativo. Mais adiante, no terceiro ciclo, é
sugerida uma avaliacdo com a metodologia de dados em painel de efeito fixo que mede
0 impacto dos desembolsos no PIB a nivel municipal, meso e meggooal mais
condizente para um fundo estruturante que remete a outras externalidades além do

emprego e investimento.
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PROJETOS APROVADOS PELA SUDAM

Aprovacéo RECURSOS (Em 1,00 Real)
NR EMPRESA Res| data Municipio UF |rp DA Outros Total Status Objetivo
Implantagcdo de uma Usina Termoelétrica
1 Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A 42 31/07/06|Manaus AM }40.976.211,59 116.194.954,88 145.419.894,57 202.591.061,04 Implantado denominada UTE Ponta Negra, com 81.250 kw
Implantagédo de uma Pequena Central Hidréletrica
2 Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda 38 10/07/06{ Juscimeira MT 29.590.187,02 [78.382.800,00 [27.717.199,98 135.690.187,00 Implantado de 29.100 kw.
3 |companhia Energética Manauara 43 | 03/08/08Manaus AM [36.356.204,75  [08.597.494,65  |39.598.624,79 174.552.324,19 Em implantaggo m:muw_mmﬁmwmo de uma Usina Termoelétrica de
Implantagdo de duas termoelétricas com
4 |usimar - Usina Siderargica de Maraba S/A 47 | 11/09/06 Maraba PA [088000000  [31.320.000,00  [23.104.578,15 75.304.578,15 Cancelado mwﬂmuor__mmwm_ MM M%wm w%mwwﬂcaowmm:cmm i
Implantagdo de uma Pequena Central Hidréletrica
5 |Porto Franco Energética S/A 50 09/10/06| Diandpolis TO [31.094.614,32 76.486.713,42 145.470.106,51 153.051.434,25 Implantado de 30.000
Implantacdo de duas pequena central hidreletrica
6 |Usina Elétrica do Nhandu S/A 51 18/10/06| Guaranta do Norte | MT  |20.203.588,32 60.061.800,00 19.938.200,00 100.203.588,32 Em implantagdo 13.000 e 9.000 KW
7 Brazservice Wet Leatherr S/A (*) 52 13/11/06{Pedra Preta MT [5.957.201,61 17.416.046,00 5.700.000,00 29.073.247,61 Em implantagédo Implantagdo de um Curtume
8 |Eletrogoes S/A 55 | 28/11/06Pimenta Bueno RO [58.054.618,12 171.961.820,46  |57.112.899,41 087.129.337,99 Em implantagéo “Aﬁu_mamomo de uma Usina Hidréletrica de 73.500
9 Minerva Industria e Comércio de Alimentos Ltda 1 04/03/08 Rolim de Moura RO [36.606.802,00 [53.792.703,00 13.452.203,00 103.851.708,00 Implantado Implantagéo de uma planta frigorifica
SANEATINS - Companhia de Saneamento do Imol tacso de sist d »
10 |Tocantins 2 04/03/08| Diversos TO [36.917.979,79 68.906.262,00 14.713.018,92 120.537.260,71 Pediu retirada IR Emontagao de sislemas de esgotos
11 |Alubar Metais S/A 3 17/03/08|Barcarena PA ]11.934.781,07 [31.474.021,00 15.283.675,20 58.692.477,27 Em implantagédo Ampliagdo de fabricagdo de vergalhdes e gotdo.
Construgdo, operagdo e manutengdo das
12 |Brasnorte Transmissora de Energia S/A 8 21/07/09diversos MT [78.702.895,00 123.398.895,00 12.407.250,00 214.509.040,00 Arquivado instalacdes de transmisso de 402 km
13 |Geranorte - Geradora de Energia do Norte S/A (**) |13 22/09/09Miranda do Norte MA  [139.038.544,94 334.057.000,00 83.487.449,11 556.582.994,05 Em implantagédo Implantagdo 2 UTE’s com total de 331,70 MW
14 |Telemar Norte Leste S/A (***) 1 18/01/10| AP/AM/MA/PA/RR 225.893.616,88  [446.481.000,00  [220.749.739,00 893.124.355,88 Cancelado _ﬁ,w_wa.mowp Ampliagdo e Modernizagdo em
Oximina/PA a Linha de Transmisséo de 713 km e substagdes
15 |Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A 21 24/09/10) Macapa/AP - 236.990.398,80 569.568.025,80 142.721.618,41 1949.280.043,01 Em implantagédo entre Oriximina/PA e Macapa/AP
Linha de Transmisséo de 527 km e substagdes
16 |Linha de Xingu Transmissora de Energia S/A 22 24/09/10f Tucurui a jurupari PA |250.614.955,99 602.447.754,41 151.016.938,60 1.004.079.649,00 Em implantagéo entre Tucurui/PA e Jurupari/PA
Implantagdo de UHE Santo Antonio capacidade
17 |Santo Antonio Energia S/A 33 14/12/10|Porto Velho RO }4.459.039.802,00 [637.316.640,00 8.404.719.000,00 |13.501.075.442,00 Emimplantagéo |43 150 40 MW
Oriximina/PA a Linha de Transmissao de Oximina/PA a
18 |Manaus Transmissora de Energia S/A 4 02/03/11| Cariri/AM - 592.246.000,00 150.000.000,00 650.000.000,00 1.392.246.000,00 Em implantagédo ltacoatiara/AM e Itacoatiara/AM a Cariri/AM, com
Estagéo Retificadora n° 01, CA/CC, 500/ +600 Kv
19 |Estagdo Transmissora de Energia S/A - ETE 8 24/05/11|Porto Velho RO [140.704.738,62 221.789.000,00 325.785.835,68 688.279.574,30 Em implantagéo -3150 MW
20 IMorro da Mesa Concessionaria S/A 14 >7/06/1 Primavera do leste MT |41.500.480,00 124.500.000,00 141.500.000,00 207.500.480,00 Em implantagéo Obras de recuperacao de 122 Km de rodovia
Tailandia/Tomé- Produgéo de oleo vegetal, sendo éleo de palma,
21 |Belém Bioernegia Brasil S/A 8 26/03/14) agu/mae do Rio PA  |783.743.996,00 576.067.000,00 - 1.359.810.996,00 Emimplantagéo  [sleo de palmiste e torta de palmiste.

TOTAL

7.277.047.616,82

4.590.219.930,62

10.339.898.231,33

22.207.165.778,77

Fonte: Sudam. Disponivel enfittp://www.sudam.gov.br/index.php/fda?id=98
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ANEXO VIII T Mapa estratégico da Sudam vigente no exercicio de 2015

f VISAO DE FUTURO

Ser instituigdo de exceléncia em

planejamento, articulagio e promogio
''''' do desenvolvimento da Amazdnia.

MISSAO

Promover o desenvolvimento includente e sustentivel da
Amazénia assegurando a erradicagio da miséria e a redugio das
desigualdades regionals.

Elevar o Plano Regienal de Desenvolviments da
Amazbnla (PRDA) § condiglo de Pollica de
Estado, de forma coordenads o sticulads com a
Poltica Necienad de Deservoivimento Reglonal
{PNDR) @ a agenda de deservolvimento do Pais.

‘ PROMOVER A TRANSFORMACAD PRODUTIVA
NA AMAZONIA COM INOVACAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

| = ———— ]
PROMOVER A INTEGRACAD £ A EXPANSAO ECONOMICA NA AMAZONIA

produtva, urbana ¢ social da Amazdnia.

S e e e
ASSECURAR A PROTECAD CIVIL NA AMAZONIA

—

BUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA

Atrair Investimentcs o fortalecer cadeins »
Asranjos Produtivos Locais (APL's) ma
Amazdnia, com geragho de emprege o renda,
srticulanda-os 3 projetos sstruturadornes.

sistema de clincia, teenciegia & inovaghe pesquisa ¢ desenvolviments (PAD) ma

Promover & esxpansdo da infraestrutura

IMPLEMENTAR A GESTAD EFICIENTE, EFICAZ £ EFETIVA VOLTADA PARA RESULTADOS

Promover & walorizacho ¢ & qualificachs Assegurar & parSicipache, Yamaparincia o
permanenie dos servidores. meihora continua dos Meios @ Processds de
gesida

- s wisedingis do Mriswo & "anw iy
Desareatrmens Intearachs m
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ANEXO X i Demorstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativ&sidam

1"TEn v-.._-n\

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 _ _ Anual _

EMISSAC PAGINA
13/05/2016 _ — 1 _

_ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS _ _

SUBTITULO [ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ]
_ _ VALORES EM UNIDADES DE REAL _

_ ORGAO SUPERIOR _ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 17.755.020,00 17.755.020,00 2.142.530,68 -15.612.489,32
Receitas Tributarias - - - &
Impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contnbuicoes de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuicéo de lluminagdo Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissées
Compensagdes Financeiras
Receita Dy do Direito de ao de Bens Publicos
Receita da Cessao de Direitos
Outras Receitas Patimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
Outras Receilas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Indistria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformacao
Receita da Industria de Construgao
Outras Receitas Industriais - -
Receitas de Servigos 17.751.651,00 17.751.651,00
Transferéncias Correntes - -
Transferéncias intergovernamentais
Transferéncias de Inslituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios

1.600.698,27 -16.150.952,73

Transferéncias para o Combate a Fome )

Outras Receitas Correntes 3.369,00 3.369,00
Multas e Juros de Mora - =
Indenizagdes e Reslituigdes 3.369,00 3.369.00
Receita da Divida Ativa - b
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagdo Deéficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

541.832,41 538.463,41

540.634,80 537.265,80

1.197,61 1.197,61
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& MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
g _ 2015 _ Anual _
MISSAO PAGINA
[mTuce | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | _ wuamnc.a _ _ 5 _
[susTiTuLo | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
ORGAO SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALOGES EUNIDADES DEREAL _
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Operagbes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagio de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
5 :
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pesscas
T ias de Outras Piblicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Recaitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
das Di il do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da i imos e
Receita Divida Ativa Alienacao Estogues de Café
Receita de Tilulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
s 0S EM 10S ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 17.755.020,00 17.755.020,00 2.142.530,68 -15.612.489,32
REFINANCIAMENTO = p >
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliria
Contratual
Operades de Crédito Externas
Mobiliéria
Ci - - - -
SUBTOTAL COM REF o 17.755.020,00 17.755.020,00 2.142.530,68 -15.612.489,32
DEFICIT 61.680.901,50 61.680.901,50
TOTAL 17.755.020,00 17.755.020,00 63.823.432,18 46.068.412,18
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - -
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Creditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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MINISTERIO DA FAZENDA

# EXERCICIO PERIODO
AT SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 _ _\ Anual
[mTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
_ 1310512016 _ T 3
[susTiTuLO [ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[oreA0 suPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALOBES EMUNDADES DE REAL ~
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAQ
DESPESAS CORRENTES 49.545.943,00 53.428.435,00 42.928.442,04 38.815.713,60 38.589.925,93 10.499.992,96
Pessoal e Encargos Sociais 28.335,728,00 30.909.220,00 30.408.469,13 30.408.469,13 30.196.867,59 500.750,87
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 21.210.215,00 22.519.215,00 12.519.972,91 8.407.244,47 8.393.058,24 9.999.242,09
DESPESAS DE CAPITAL 78.233.933,00 78.924.933,00 20.894.990,14 3.100,00 3.100,00 58.029.942,86
Investimentos 78.233.933,00 78.924,933,00 20,894.990,14 3,100,00 3.100,00 58.029.942,86
Inversoes Financeiras - - - -
Amortizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
DO RPPS 2 g i s y "
SUBTOTAL DAS DESPESAS 127.779.876,00 132.353.368,00 63.823.432,18 38.818.813,60 38.593.025,93 68.529.935,82
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - E T 2 -
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas . & & 1 - v
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 127.779.876,00 132.353.368,00 63.823.432,18 38.818.813,60 38.593.025,93 68.529.935,82
TOTAL 127.779.876,00 132.353.368,00 63.823.432,18 38.818.813,60 38.593.025,93 68.529.935,82
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS RSN EXERCGI0s Umwﬂwm-ﬂ».wwwmm%mrm.mo_o LIQUIDADOS PAGOS GANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 304.029,99 2.032.938,01 966.576,35 966.576,35 1.317.802,75 52.598,90
Pessoal e Encargos Sociais - - - - .
Juros e Encargos da Divida - - o ~ < -
Outras Despesas Correntes 304.039,99 2.032.938,01 966.576,35 966.576,35 1.317.802,75 52.598,90
DESPESAS DE CAPITAL 2.074.055,09 7.335.282,94 8.671.262,56 7.871.262,56 718.075,47 820.000,00
Investimentos 2.074,055,09 7.335.282,94 8.671.262,56 7.871.262,56 718.075,47 820.000,00
Inversdes Financeiras - - - -
da Divida 3 3 & % & f
TOTAL 2.378.095,08 9.368.220,95 9.637.838,91 8.837.838,91 2.035.878,22 872.598,90
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITES EMEAERCICIOS R N S p e MO0 PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 418,12 290.383,72 290.383,72 418,12 0,00
Pessoal e Encargos Sociais 284.175,26 284.175,26
Juros e Encargos da Divida ) nl
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% MINISTERIO DA FAZENDA
M SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

= e

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual
[mmuLo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
_ 1310512016 _ _ 4
[susTiTuLo [ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ]
[ORGAO SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALORES EM UNIDADES DE REAL _
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS RGNS D EClon MERR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 418,12 6.208,46 6.208,46 418,12 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 779.687,42 - 779.687,42 -
Investimantos 779.687,42 779.687,42
Inversdes Financeiras .
Amortizagio da Divida - - 3
TOTAL 780.105,54 290.383,72 290.383,72 780.105,54
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MINISTERIO DA FAZENDA

& SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL RERGo0 FERIODO
"I 2015 _ — Anual [_
[nTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS ] ﬁ Wﬁwﬂﬁ _ _ .u>m_z> _
[susTiTuLo [ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[orRGAOC SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALORES EMUNIDADESIE REAL: _
DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 2.142.530,68 -| Despesas Orcamentarias 63.823.432,18
Ordinarias 767.380,30 «| Ordinarias 51.819.593,54
Vinculadas 1.375.150,38 -| Vinculadas 12.003.838,64
Educacao Educacao
Seguridade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacéo de Crédito Operacéo de Crédito 783.955,84
Alienag&o de Bens e Direitos Alienagao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes Doagdes
Outros a Orgaos e 1.375.150,38 Outros aOrgdoseF 11.219.882,80
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recursos
{-) D da Receita O -
T 39.693.141,32 5.046.604,29
da O 31.159.081,67 da o] 1.800.581,75
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido 31.159.081 67 Repasse Concedido 1.800.581,75
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido
P - Ci
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricao Valores Diferidos - Inscricio
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
da fo! 8.534.059 65 da 0 3.246.022,54
T para P de RP 8.533.179,15 T C idas para F de RP 247864224
Demais Transferéncias Recebidas 880,50 Demais Transferéncias Concedidas
Movi de Saldos Movimento de Saldos Patrimoniais 767.380,30
Movimentagbes para Incorporagao de Saldos - Movimentagdes para Incorporagao de Saldos
Aporte ao RPPS -| Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS - -|  Aporte a0 RGPS -
25.249.610,36 -| Despesas Extraorgamentérias 9.144.978,82
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 225.787.67 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 290.383,72
Inscrigdio dos Restos a Pagar Nao Processados 25.004.618 58 -| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 8.837.838,91
itos R is @ Valores Vir -86.132,65 -| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 16.756,19
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 105.336,76 -| Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituigoes a Pagar de Restituigdes de
Passivos Transferidos de Passivos
G de Ol do icio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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[orRGAG SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA _ YALORES EMISNDADERDEREA
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagdo de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagio para Outra Unidade
Variagao Cambial Variagdo Cambial
Valores para Compensagao Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Conversao Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 105.336,76 -
Saldo do Exercicio Anterior 66.068.279,82 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 55.138.546,89
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.068.279.82 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 55.138.546,89
TOTAL 133.153.562,18 -|ToTAL 133.153.562,18
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EXERCICIO
2015

R
[mTuto [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] _ o _ _ PAGINA \_
13/05/2016 1
[suBTiTULO | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ]
[orGAG suPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALORES EM UNIDADES DE REAL _
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 194,056.495,65| 194.665.918,37 | PASSIVO CIRCULANTE 1.491.932,30|  3.851.969,58
Caixa e Equivalentes de Caixa 55.138.546,89| 66.068.279,82| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 328.053,25
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Creditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.626,58
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 469,30
Créditos de Transferéncias a Receber -| obrigagaes de Reparticio a Outros Entes -
of c -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -|  Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.163.879,05|  3.844.873,70
Divida Ativa Nao Tributéria
(<) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 138.402.393,19| 128.088.603,06
e a Curto Prazo - -
Estoques 515.555,57 509.035,49
VPDs Pagas - 5
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.772.219,55| _ 7.208.470,61 | PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
e Aplicagoes T arias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Estoques -| Obrigagaes Fiscais a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisées de Longo Prazo
Investimentos 683.607,80|  683.607,80| Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Participagdes Permanentes 683.607.80|  683.607,80 Diferido - -
i da 683607.80|  ©83.607,80 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.491.932,30]  3.851.969,58
Participacbes Avaliadas pelo Método de Custo
(-) Red. a0 Valor de ESPECIFICAGAO 2015 2014
Fropredacian pars (e > *[Patriménio Social e Capital Social
ﬂﬂ:&l&.vﬁ sﬁo..a“sns % para Futuro de Capital (AFAC)
2 F L *| Reservas de Capital
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propnedades para Investimentos - Ajustes de Avaliagso Patrimonial
Investimentos do RPSS de Longo Prazo “Vnesarvas 65 Lcios - N
¥yetimenios do RPSS.de Lango Frazo *| Demais Reservas 164.622.04|  164.622,04
{:FfRadagtio sc Viloy . doRePs *| Resultados Acumulados 200.172.160,86| 197.857.797,36
SANS Shaistinanios Permansnies “| Resutado do Exercicio 2314.363,50 :
Siemals Wussthncos Pariitiaruss e de 197.857.797,36| 197.857.797,36
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - *|() AgBes I Cotas em 3 J
Wisbitecs 7.088.611,75|  6.524.86281 /75741 DO PATRIMONIO LIQUIDO 200.336.782.90 198.022.419,40
Bens Moveis 528534050| 472159165
Bens Moveis 7.408.85660|  6.475.727.94
(-) Depreciag: i Acum. de Bens Moveis 212351601| -1.754.136.29
(-) Redugdic ao Valor Recuperdvel de Bens Méveis - -
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[[ORGAG SUPERIOR

_ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICACAO

2015

2014

Bens Iméveis
Bens Imoveis
() Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
¢ i de
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Iméveis
{-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido
Diferido
)

1.803.271,16
1.803.271,16

1.803.271,16
1.803.271,16

TOTAL DO ATIVO

201.828.715,20

201,874.388,98

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

201.828.715,20

201.874.388,98

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAQ

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

55.162.961,18
146.665.754,02

74.837.659,94
127.036.729,04

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

26.319.670,67
249.479,11

15.598.285,61
-11.746.316,03

SALDO PATRIMONIAL

+| SALDO PATRIMONIAL

175.259.565,42

198.022.419,40

Quadro de Compensagdes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2014

ESPECIFICACAQ

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos
e C i idas a Executar
Direitos C e Outros Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

2.120.811,07
2.120.811,07
1.120.811,07
1.000.000,00

2.130.958,40
2.130,958,40
1.060.958 40
1.070.000,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugao dos Atos Potenciais Passivos
ias e C ias C a Execut
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potencials Passivos a Executar

17.351.433,89
17.351.433,89

14.872.736,76
2.478.697,13

12.980.452,60
12.980.452,60

10.831.737.31
2.148.715,29

TOTAL

2.120.811,07

2.130.958,40

TOTAL

17.351.433,89

12.980.452,60
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordindrios -19.865.131,01
Recursos Vinculados 48.708.421,52
Outros \ aOrgdos e 48.811.310,36
Demais Recursos -102.888,84
JOTAL 28.843.200,51
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