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1. APRESENTACAO

Neste relatorio serdo apresentadas as Demonstra¢fes Contabeis e suas Notas Explicativas
da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia — Sudam referentes ao exercicio
de 2025.

A Sudam é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, com sede em Belém/PA. Focada no desenvolvimento da
Amazonia Legal, a Sudam tem como seus principais instrumentos de acéo:

Transferéncias Voluntarias: para o repasse de recursos a Estados, Municipios,
Entidades da administracdo publica federal e Organizacdes da Sociedade Civil a titulo de
cooperacdo, auxilio ou assisténcia financeira. Esse instrumento de acdo tem grande
impacto no patriménio da Sudam, pois é responsavel pela maior parte das entradas e
saidas de recursos financeiros do seu caixa.

Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA: para o financiamento de
infraestrutura, servicos publicos e empreendimentos de grande capacidade germinativa
de novos negdcios e atividades produtivas. O FDA, embora gerido pela Sudam, constitui-
se como uma unidade contabil e seu patrimoénio ndo se confunde com o da Sudam;
portanto, os fatos contabeis referentes ao patriménio do FDA ndo serdo objeto deste
relatdrio, exceto eventuais receitas da Sudam previstas no regulamento do Fundo.

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO: para o financiamento de
setores produtivos privados de menor porte. O FNO € gerido pela Sudam, mas 0s recursos
financeiros ficam sob a guarda e operacionaliza¢do do Banco da Amazonia; portanto, 0s
fatos contabeis referentes ao FNO ndo geram impacto no patriménio da Sudam e nédo
serdo objeto deste relatorio.

Incentivos Fiscais: para atrair e manter empreendimentos cujas atividades séo
consideradas prioritarias para o desenvolvimento econdémico regional. Dentre as
modalidades de incentivos fiscais disponiveis, a Unica que gera receita a Sudam é a
modalidade de reinvestimento do IRPJ.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis da Sudam foram elaboradas em consonancia com
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000, da Lei n® 10.180/2001, das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), do Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP) e do Manual SIAFIL.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal — SIAFI, as Demonstragdes Contabeis da Sudam sao
compostas por: Balanco Patrimonial, Demonstragdes das Variagcdes Patrimoniais,
Balango Orgamentario, Balango Financeiro e Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa.

A Sudam nao apresenta a Demonstracao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido por ser
obrigatéria apenas para empresas estatais dependentes e constituidas sob a forma de



sociedades an6nimas, sendo facultativa para os demais orgdos e entidades publicas
(MCASP 11* EDICAO, pag. 599).

3. PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, serdo apresentados resumidamente os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da Sudam.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras: A moeda funcional da Unido € o
Real. Até 0 momento, a Sudam ndo trabalha com moeda estrangeira.

Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem o dinheiro em caixa, depositos bancéarios e
aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de
custo e sdo acrescidos de rendimentos e atualizacdo monetaria auferidos até a data das
Demonstragdes Contabeis.

Créditos a Curto Prazo: S&o os direitos a receber em até 12 meses a contar da data das
Demonstracdes Contabeis. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e
sdo acrescidos das atualizagbes e correces monetarias auferidas até a data das
Demonstracdes Contabeis.

Estoques: Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos fabricados e os itens
de almoxarifado (material para consumo da instituicdo). Na entrada, esses bens séo
avaliados pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo. O método para mensuragéo e
avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo: Compreendem os direitos a receber apos 12 meses a
contar da data das Demonstra¢cdes Contabeis. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo
valor de custo e sdo acrescidos das atualizacOes e corregdes monetarias auferidas até a
data das Demonstracdes Contabeis.

Investimentos: Compreendem as participacdes permanentes, as propriedades para
investimento e demais investimentos. Quando ha influéncia significativa, séo mensurados
e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial; quando ndo ha influéncia
significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo.

Imobilizado: Compreendem os bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construgdo ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo, bem como a reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores & aquisicdo, constru¢do ou producao
sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida atil do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao de Bens Mdveis e Imoveis Ndo Cadastrados
no SPIUnet: A base de calculo para a depreciacédo, a amortizacao e a exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de célculo dos encargos de depreciacdo aplicavel a toda a Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional para os bens imoéveis ndo cadastrados no SPIUnet e para os bens
moveis é 0 das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo



cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do
més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacao.

Depreciacdo de Bens Imoveis Cadastrados no SP1Unet: O valor depreciado dos bens
imdveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais € apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SP1Unet sobre o valor depreciavel da acesséo, utilizando-
se, para tanto, 0 Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo seré iniciada no mesmo
dia em que o bem for colocado em condicGes de uso. A vida util serd definida com base
no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Intangivel: Compreendem os bens incorporeos, como softwares e patentes. S&o
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o
saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida)
e 0 montante acumulado de quaisquer perdas de valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida til por reducéo ao valor recuperavel.

Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Compreendem as obrigacfes com terceiros,
acrescidos, quando aplicavel, das variagdes monetarias ocorridas até a data das
Demonstracdes Contabeis. Uma obrigacdo sera circulante se o prazo de pagamento for
em até 12 meses da data das Demonstragdes Contabeis e sera ndo circulante se o prazo
for apds 12 meses da data das Demonstracdes Contabeis.

Patrimonio Liquido: Compreende o valor residual dos ativos da Sudam apés deduzidos
todos os seus passivos. Quando o valor do Passivo for maior que o valor do Ativo, teremos
um caso de Passivo a Descoberto.

Apuracdo do Resultado: Pelas Demonstracdes Contabeis podemos apurar 0s seguintes
resultados:

e Superavit Financeiro, da confrontacdo entre Ativo e Passivo Financeiros,
conforme 82°, Art. 43 da Lei n° 4.320/1964, que indicara a disponibilidade
financeira da instituicdo ao fim do exercicio. E apurado no Balango Patrimonial;

e Resultado Patrimonial, da confrontacdo entre Variacdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e Diminutivas (VPD), que indicara aumento ou reducao do
patrimonio no exercicio. E apurado na Demonstragio das Variacdes Patrimoniais
(DVP) e registrado como Resultado do Exercicio no Balango Patrimonial,

e Resultado Orcamentério, da confrontacao entre Receitas Arrecadadas e Despesas
Empenhadas no exercicio. E apurado no Balango Orcamentario;

e Resultado Financeiro, da confrontacdo entre entrada e saidas no caixa da
instituicdo no exercicio. Devido as particularidades do setor publico, o Resultado
Financeiro pode ser apurado tanto no Balango Financeiro quanto na
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC).

4. MUDANCAS DE PROCEDIMENTOS
Ajuste para Perdas em Créditos a Curto Prazo: Corresponde a perdas estimadas com

Ativos relacionados a TEDs cuja devolugéo do financeiro ndo se concretizou mesmo apos
a instauracdo de TCE. Tal procedimento visa atender parcialmente a recomendacéo 3.13



do Relatério de Auditoria 1358261 da Controladoria Geral da Unido (CGU): “3.13
Recomenda-se, ao MIDR e as unidades vinculadas (CODEVASF, SUDENE, SUDECO,
SUDAM e DNOCS), a baixa dos ativos e passivos relacionados a TEDs que ja
percorreram o tramite regulamentar; e o reconhecimento de provisédo para créditos de
liquidacdo duvidosa no valor em que se estimar, a partir da analise dos processos,
que as devolugdes ndo se concretizem apos a instauracdo de TCE cabivel (neste caso,
para as unidades descentralizadoras)”.

5. DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracao refere-se as Demonstragdes Contabeis e suas Notas Explicativas de 31 de
dezembro de 2025 da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam.

Esta declaragdo reflete a Conformidade Contdbil das Demonstragoes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2025 e ¢ pautada na Macrofungdo 020315 —
Conformidade Contabil do Manual STAFI.

As Demonstragoes Contabeis — Balango Patrimonial, Demonstracdes das Variagdes
Patrimoniais, Balanco Or¢amentario, Balanco Financeiro ¢ Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa e suas Notas Explicativas —, encerradas em 31 de dezembro de 2025, estdo, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a
seguir:

1. O item Investimentos, no Ativo Nao Circulante do Balanco Patrimonial, ¢ referente
a participagOes aciondrias da extinta Sudam que, além de carecerem de atualizacdo do seu
valor de mercado, compdem indevidamente o patrimonio da nova Sudam, conforme
Medida Provisoria N°. 2.157-5/2001, art. 21°.

2. O item Bens Moveis, no Ativo Nao Circulante do Balan¢o Patrimonial, fechou o
exercicio com uma diferenca a maior de R$30.900,00 em relagdo ao sistema de
patrimonio — SIADS. Considerando que os registros no SIADS sdo realizados
posteriormente aos realizados na contabilidade, a tendéncia € que o problema seja
resolvido no inicio de 2026.

Belém-PA, 11 de margo de 2026.

Inevn HW

Lucas Oliveira Negrao - Contador
CRC PAn° 017982/0-0
6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

A seguir, serdo apresentadas as DemonstracGes Contabeis da Sudam encerradas em 31 de
dezembro de 2025.



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
Ll SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 2025 | | Antal —I
[TiTULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
04/03/2026 1
| SUBTITULO | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 112.646.383,51| 110.803.735,04 | PASSIVO CIRCULANTE 312.461.767,65| 327.193.634,97
Caixa e Equivalentes de Caixa 96.125.616,81 91.280.712,19| Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.191.882,91 2.211.618,16
Créditos a Curto Prazo 15.998.055,22 19.002.047,47| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 212.631,32 -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 15.998.055,22 19.002.047,47| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 40.069.333,59 59.573.814,67
Demais Créditos e Valores 21.730.077,72 19.002.047,47 Provisdes a Curto Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo -5.732.022,50 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 269.987.919,83| 265.408.202,14
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -
Estoques a Curto Prazo 447.287,96 462.215,85
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo 75.423,52 58.759,53
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.350.800,59 5.699.608,84 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques a Longo Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos 683.607,17 683.607,17 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes 683.607,17 683.607,17| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 683.607,17 683.607,17| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 312.461.767,65| 327.193.634,97
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2025 2024
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - *[Patriménio Social e Capital Social N N
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) : }
Demais Investimentos Permanentes - “| Reservas de Capital : }
Demais Investimentos Permanentes - *| Ajustes de Avaliagao Patrimonial B A
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - “| Reservas de Lucros : }
Imobilizado 4.324.637,53 3.673.445,78 Demais Reservas : }
Bens Mé"e{s _ 8.282.580,09|  2520.7A8.50| oo itados Acumulados -193.464.583,55 | -210.690.291,09
Bens Moveis 10250.401,05| 9160646111 o itado do Exercicio 17.165.785,98| -37.710.075,49
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -7.017.820,96 -6.639.927,61 Resultados de Exercicios Anteriores -210.600.291,00| -172.980.215.60
(-) Redugdo a0 Valor Recuperavel de Bens Méveis ) ) Ajustes de Exercicios Anteriores 59.921,56
Bens Imoéveis 1.092.057,44 1.152.727,28 () Acdes / Cotas em Tesouraria : }
Bens Iméveis 1.213397.14)  1.213397.14 550, "50 PATRIMONIO LIQUIDO -193.464.583,55| -210.690.291,09
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -121.339,70 -60.669,86
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 1.342.555,89 1.342.555,89
Softwares 1.342.555,89 1.342.555,89
Softwares 1.342.555,89 1.342.555,89




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 A
St nual

| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA

04/03/2026 | | 2

[ sueTiTULO | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |

| ORGAO SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2025

2024

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2025

2024

(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Patriménio Cultural

Patriménio Cultural

(-) Amortizacdo Acumulada de Patriménio Cultural

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural

Diferido

TOTAL DO ATIVO

118.997.184,10

116.503.343,88

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

118.997.184,10

116.503.343,88

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

96.125.616,81
22.871.567,29

91.280.712,19
25.222.631,69

SALDO PATRIMONIAL

247.256.937,90

265.160.764,31

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

98.565.033,34
267.689.088,66

117.980.575,11
263.683.533,08

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2025
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2024

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2025

2024

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos

85.913.853,76
85.913.853,76

60.180,00
85.853.673,76
Direitos Contratuais -

Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong

Outros Atos Potenciais Ativos -

92.611.402,63
92.611.402,63

51.563,29
92.559.839,34

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrumentos C
Obrigag6es Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

141.211.034,35
141.211.034,35
123.117.119,55

18.093.914,80

181.074.516,74
181.074.516,74
154.304.994,48

26.769.522,26

TOTAL 85.913.853,76

92.611.402,63

TOTAL

141.211.034,35

181.074.516,74

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos N&o Vinculados
Recursos Vinculados

-46.252.052,92
43.812.636,39
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DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Fundos, Orgaos e Programas
TOTAL

1.608,66
-33.520.554,74
77.331.582,47
-2.439.416,53
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—
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

Impostos
Taxas

Contribuicdes

Contribuigdes Sociais

Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢gdes de Melhoria

Contribuicdes de Melhoria

Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico

Contribuigdo de lluminagéo Publica

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragé&o e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagoes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracéo de Depésitos Bancéarios e Aplicagbes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentéaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Ganhos com Incorporacéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operag0es da Autoridade Monetaria

1.781.706.375,55

11.932.086,00

11.932.086,00
11.009.920,26

1.701,12

11.008.219,14

1.702.628.403,71
1.702.628.403,71

12.452.537,72

4.447.723,30
8.004.814,42
43.683.427,86

222.942.189,56

2.517.458,44

2.517.458,44
11.129.309,89

11.129.309,89

156.171.078,49
156.171.078,49

32.229.608,25

6.495.814,40
25.733.793,85
20.894.734,49
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

Subvengdes Econémicas
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacdo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orcamentéaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegag6es Concedidas

Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliacédo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

43.683.427,86

1.764.540.589,57
28.735.905,70
22.936.326,89
2.950.808,15
1.654.080,56
1.194.690,10
11.267.815,78
10.413.008,16
775.373,56

79.434,06
12.092.523,67
81.215,21
11.480.950,33
530.358,13

1.692.011.305,56
1.675.095.684,51
14.658.011,05

2.257.610,00
19.831.417,31
5.732.022,50
29.585,81
12.010.370,00

20.894.734,49

260.652.265,05
27.039.343,75
20.798.251,58
3.271.934,09
1.691.057,41
1.278.100,67
10.954.645,27
10.282.771,31
584.110,31

87.763,65
10.611.307,66
116.388,36
10.100.139,89
394.779,41
190,05

190,05

142.658.745,41
24.058.563,41
118.600.182,00

68.885.379,62

60.288.078,02
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

Desincorporagéo de Ativos

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria
Contribuices

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiacées
Resultado Negativo de Participacdes
Operag6es da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicdes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

2.059.439,00
499.958,60
42.629,88
457.328,72

101.662,95

101.662,95

8.597.301,60
193.051,59
40.844,08
152.207,51

309.601,70

309.601,70

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

17.165.785,98

-37.710.075,49

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2025

2024
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributéaria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receita de Contribuigcdes
Contribuigdes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliério do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
Operagoes de Crédito Externas

Alienacédo de Bens
Alienacéo de Bens Méveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdes de Empréstimos

Transferéncias de Capital

13.028.911,00

9.949.015,00

9.949.015,00

3.079.896,00
3.079.896,00

13.028.911,00

9.949.015,00

9.949.015,00

3.079.896,00
3.079.896,00

60.383.313,52

9.428.008,80

9.428.008,80

11.932.086,00
11.932.086,00

39.023.218,72
39.023.218,72

47.354.402,52

-521.006,20

-521.006,20

8.852.190,00
8.852.190,00

39.023.218,72
39.023.218,72




MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TiTULO | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

EXERCICIO PERIODO
2025 | | Anual
| EMISSAO PAGINA
04/03/2026 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

13.028.911,00

13.028.911,00

60.383.313,52

47.354.402,52

REFINANCIAMENTO
Operagodes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual

Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 13.028.911,00 13.028.911,00 60.383.313,52 47.354.402,52
DEFICIT 6.358.405,38 6.358.405,38
TOTAL 13.028.911,00 13.028.911,00 66.741.718,90 53.712.807,90
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - -6.100.062,00 - 6.100.062,00
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadacéo - - - -
Créditos Cancelados - -6.100.062,00 - -
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 57.986.508,00 57.024.579,00 53.795.948,13 46.017.037,44 43.111.859,59 3.228.630,87
Pessoal e Encargos Sociais 36.473.964,00 39.676.123,00 37.937.353,07 37.697.353,07 35.304.914,03 1.738.769,93
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 21.512.544,00 17.348.456,00 15.858.595,06 8.319.684,37 7.806.945,56 1.489.860,94
DESPESAS DE CAPITAL 12.000.000,00 6.861.867,00 12.945.770,77 481.211,24 471.927,24 -6.083.903,77
Investimentos 12.000.000,00 6.861.867,00 12.945.770,77 481.211,24 471.927,24 -6.083.903,77
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 69.986.508,00 63.886.446,00 66.741.718,90 46.498.248,68 43.583.786,83 -2.855.272,90
AMORTIZACAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 69.986.508,00 63.886.446,00 66.741.718,90 46.498.248,68 43.583.786,83 -2.855.272,90
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DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

18.149.425,42
18.149.425,42

41.424.389,25
41.424.389,25

21.006.191,51
21.006.191,51

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGCAO
TOTAL 69.986.508,00 63.886.446,00 66.741.718,90 46.498.248,68 43.583.786,83 -2.855.272,90
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 3.427.461,43 6.831.486,09 8.162.849,18 7.085.126,28 1.037.206,16 2.136.615,08

Pessoal e Encargos Sociais - 654.684,73 654.467,64 654.467,64 - 217,09

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 3.427.461,43 6.176.801,36 7.508.381,54 6.430.658,64 1.037.206,16 2.136.397,99
DESPESAS DE CAPITAL 46.000.131,59 3.214.354,00 15.883.498,76 15.410.788,33 840.994,88 32.962.702,38

Investimentos 46.000.131,59 3.214.354,00 15.883.498,76 15.410.788,33 840.994,88 32.962.702,38

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 49.427.593,02 10.045.840,09 24.046.347,94 22.495.914,61 1.878.201,04 35.099.317,46
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 13.885,13 2.706.178,32 2.687.690,04 - 32.373,41

Pessoal e Encargos Sociais - 2.402.843,94 2.402.843,94 - -

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 13.885,13 303.334,38 284.846,10 - 32.373,41

38.567.623,16
38.567.623,16

TOTAL

18.163.310,55

44.130.567,57

23.693.881,55

38.599.996,57
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INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

Receitas Orgamentarias
Recursos N&o Vinculados
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgaos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do de Restos a Pagar Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Arrecadagéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

60.383.313,52

60.526.807,88
60.526.807,88
-143.494,36
1.702.628.403,71
43.523.296,14
43.523.296,14
1.659.105.107,57
1.655.471.459,96

3.633.647,61

30.186.317,20
2.914.461,85
20.243.470,22
719.964,00
6.308.421,13
68.735,39
6.210.891,42
28.794,32
91.280.712,19
91.280.712,19

30.333.900,05

30.333.900,05

30.333.900,05
156.171.078,49
41.211.183,16
41.211.183,16
114.959.895,33
114.431.274,61
21.189,61
507.431,11

18.048.334,07
2.683.415,09
10.045.840,09
1.076.050,79
4.243.028,10

4.243.028,10

76.692.356,58
76.692.356,58

Despesas Orgamentarias
Recursos N&o Vinculados
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento de Restos a Pagar Processados
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Valores Compensados

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

66.741.718,90
39.725.605,86
27.016.113,04
1.372.670,88
9.951.269,00
15.692.173,16
1.675.095.847,40
1.911.887,30
1.911.887,30
1.673.183.960,10
1.624.729.944,10
48.454.016,00

46.515.563,51
23.693.881,55
22.495.914,61
297.135,92
28.631,43

28.631,43

96.125.616,81
96.125.616,81

56.594.998,22
39.071.395,97
17.523.602,25

9.466.917,76
8.056.684,49
24.058.563,41
2.084.950,00
2.084.950,00
21.973.613,41
1.130.512,80
20.843.100,61

109.311.395,37
29.245.285,71
79.859.654,41
192.499,68
13.955,57
13.955,57

91.280.712,19
91.280.712,19

TOTAL

1.884.478.746,62

281.245.669,19

TOTAL

1.884.478.746,62

281.245.669,19
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2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

8.335.225,86

14.817.048,86

INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originérias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais Recebidas
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais Recebidas
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria

1.769.971.366,97

9.428.008,80

11.932.086,00

39.023.218,72

1.709.588.053,45
719.964,00
1.702.628.403,71
6.210.891,42
28.794,32
-1.761.636.141,11
-48.519.705,24

-35.985.979,42
-12.152.602,49

-434.825,00

191.824.057,43

2.517.458,44
11.164.735,22
16.651.706,39

161.490.157,38
1.076.050,79
156.171.078,49
4.243.028,10

-177.007.008,57
-45.507.201,14

-34.557.777,94
-10.841.397,27
-94.070,36
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Industria

Energia
Transporte

Comunicagdes

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

A Municipios

Comeércio e Servicos

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais Concedidas

A Estados e/ou Distrito Federal

Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Valores Compensados

-15.033,72
68.735,39
-37.694.821,12
-34.162.492,13
-31.553.446,84
-2.609.045,29
-3.532.328,99
-1.675.421.614,75
-297.135,92
-1.675.095.847,40
-28.631,43

-13.955,57
-107.248.744,34
-100.520.420,67

-57.139.286,68
-43.381.133,99
-3.370.474,37
-3.357.849,30
-24.251.063,09
-192.499,68
-24.058.563,41

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.490.321,24

-228.693,25

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienacéo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
QOutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-3.490.321,24
-3.490.321,24

-228.693,25
-228.693,25

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito
Integralizagcdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.844.904,62

14.588.355,61

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

91.280.712,19

76.692.356,58

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

96.125.616,81

91.280.712,19




7. NOTAS EXPLICATIVAS
BALANCO PATRIMONIAL
NOTA 01 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Integra o Ativo Circulante e é composto pelas contas Recursos da Conta Unica Aplicados,
Limite de Saque com Vinculagao de Pagamento, Garantias e Bancos Conta Movimento.

Composicdo de Caixa e Equivalentes de Caixa

iy Saldo em Saldo em
Conta Contabil 31/12/2025 31/12/2024 AH % AV %
Recursos da
Conta Unica 90.306.229,67 75.380.023,64 19,80 93,95
Aplicados
Limite de Saque
com Vinculagdo 4.180.335,29 14.684.464,78 -71,53 4,35
de Pagamento
Garantias 1.340.577,02 878.600,41 52,58 1,39
Bancos Conta 298.474,83 337.623,36 -11,60 031
Movimento
Total 96.125.616,81 91.280.712,19 5,31 100

Fonte: STAFI

A conta Recursos da Conta Unica Aplicados comporta os recursos aplicados e os
rendimentos recebidos dessas aplicagdes. A conta Limite de Saque ¢ destinada aos
recebimentos e pagamentos em geral. A conta Bancos Conta Movimento comporta as
caugdes em dinheiro em que a Sudam ¢ beneficidria, referentes a contratos
administrativos firmados. A conta Garantias corresponde aos depdsitos em contas
vinculadas de contratos administrativos vigentes. Os depositos em contas vinculadas
visam garantir o pagamento de despesas trabalhistas e previdenciarias, conforme a
legislagao vigente.

Houve um aumento de 5,31% no saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa em relacdo ao
ano anterior. O valor aplicado corresponde a 93,95% do total desse item, visto que o
dinheiro que ndo esta em vias de ser utilizado ¢ mantido em aplicacao financeira.

NOTA 02 — CREDITOS A CURTO PRAZO

Integra o Ativo Circulante e corresponde aos valores a receber ou a compensar em até 12
meses da data das demonstragdes contabeis.

Composicio de Créditos a Curto Prazo

o Saldo em Saldo em
\SUe 31/12/2025 31/12/2024 AU AT
Adiantamentos 222.736,15 31.267,58 612,35 1,39
Concedidos
Tributos a
Recuperar/ 90.781,11 0,00 100 0,57
Compensar




Adiantamento —
Termo de
Execucao

Descentralizada

(-) Ajuste para
Perdas em
Demais Créditos a
Curto Prazo

Remuneracéo de

Recursos
Aplicados a
Receber
Outros Créditos a
Receber

21.245.866,24 18.857.581,94

-17,73 96,97

-5.732.022,50 0,00

170.507,62 113.197,95 50,63 1,07

186,60 0,00 100 0,00

15.998.055,22 19.002.047,47

Fonte: STAFI

A conta Adiantamentos Concedidos a Pessoal corresponde aos adiantamentos salariais
a serem descontados em folha de pagamento no exercicio seguinte e a apropriacao de
encargos patronais por competéncia.

A conta Tributos a Recuperar/Compensar corresponde a créditos tributarios apurados
e que deverdo ser compensados junto a Receita Federal.

A conta Adiantamento — Termo de Execuc¢ao Descentralizada corresponde as
transferéncias voluntérias via TED em que a Sudam ¢ a unidade descentralizadora do
recurso. Na pratica, esses valores ndo se constituem como um direito a receber, visto que
o dinheiro ndo deveria retornar — exceto se houver reprovagdo do Relatorio de
Cumprimento do Objeto (RCO). Na condicao de descentralizadora, a Sudam ¢ o 6rgao
competente para avaliar a execucdo desses recursos. Sendo assim, via de regra, esses

valores serdo baixados do Balanco Patrimonial mediante aprovagdo do RCO de cada
TED.

Conforme mencionado no item 4. MUDANCAS DE PROCEDIMENTOS, a conta Ajuste
para Perdas em Créditos a Curto Prazo corresponde as perdas estimadas com valores
registrados na conta Adiantamento — Termo de Execucio Descentralizada. Essas
perdas estimadas referem-se a TEDs cuja devolucdo do financeiro ndo se concretizou
apos reprovagao do RCO e instauragdo de TCE; ou seja, representam dano financeiro ao
erario com baixa expectativa de ressarcimento. Esse registro visa atender a recomendagao
3.13 do Relatorio de Auditoria 1358261 da CGU.

A conta Remunerac¢ao de Recursos Aplicados a Receber corresponde aos rendimentos
de aplicacao financeira que até o fim do exercicio ainda ndo haviam se convertido em
dinheiro no caixa da Sudam, constituindo um direito a receber. A remuneracao incide

sobre os saldos diarios de recursos aplicados e ¢ paga apos o fechamento de cada decéndio
(10 dias).

A conta Outros Créditos a Receber corresponde a valor a receber pela cessdo de pessoal
a outros Orgaos.

Houve uma redugdo de 15,81% dos Créditos a Curto Prazo. Destacamos que os TEDs
pendentes de aprovagdao, mesmo com a contabilizagdo de perdas estimadas, constituem
96,97% desse item.



NOTA 03 - ESTOQUES

Integra o Ativo Circulante e corresponde ao material de consumo mantido para as
necessidades internas da Sudam. Houve uma reducao de 3,23% em relagdo ao ano
anterior.

NOTA 04 — VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE

Integra o Ativo Circulante e corresponde as despesas pagas antecipadamente e registradas
na conta Assinaturas e Anuidades a Apropriar. Sao despesas que demandam o pagamento
integral do contrato para que o produto/servigo seja entregue periodicamente — em geral,
licencas de software e assinaturas de sites e para ter acesso a bancos de dados. Conforme
os meses de contrato vao passando, realizamos o registro da VPD, pela ocorréncia do fato
gerador, e a baixa do Ativo.

NOTA 05 - INVESTIMENTOS

Integra o Ativo Nao Circulante e corresponde as participacdes acionarias da extinta
Sudam que foram transferidas para o patrimdnio da Sudam atual. Estdo avaliadas pelo
M¢étodo de Custo, haja vista que a Sudam nao tem influéncia sobre as empresas.

Conforme apontado no item 5. DECLARACAO DO CONTADOR, além de carecerem
de atualizagdo do seu valor de mercado, esses investimentos compdem indevidamente o
patrimonio da Sudam, conforme Medida Proviséria N°. 2.157-5/2001, art. 21°. A Sudam
vem tomando as medidas necessarias para se desvincular desses Ativos, porém, até o
encerramento do exercicio, o problema permaneceu sem resolugao.

NOTA 06 — IMOBILIZADO: BENS MOVEIS

Integra o Ativo Nao Circulante e corresponde aos bens materiais que podem ser
transportados sem alteracdo da substancia ou da destinacdo econdmico-social, como
maquinas, equipamentos ¢ veiculos. Os bens moéveis da Sudam sdo gerenciados no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS). A depreciagdo mensal desses
ativos ¢ calculada pelo SIADS utilizando o método de quotas constantes e posteriormente
lancada no SIAFL

Composicao de Bens Moveis - Valor Liquido Contabil

. Saldo em Saldo em o °
o Comn il 31/12/2025 31/12/2024 ALY A8V
Maquinas e 619.634,41 464.472.60 33,41 19,17
Equipamentos
Bens de 1.419.544,29 1.022.843,92 38,78 43,91
Informatica
Mbveis e 1.006.331,60 849.571,93 18,45 31,13
Utensilios
Material Cultural,
Educacional e de 87.071,73 100.976,60 213,77 2,70
Comunicagio
Veiculos 19.852,16 25.851 36 2321 0,61
Bens Moveis em 30.900.,00 0,00 100 0.96
Almoxarifado




Demais Bens

.. 49.245,90 57.002,09 -13,61 1,52
Moveis

3.232.580,09 2.520.718,50

Fonte: STAFI

Para facilitar a compreensdo, apresentamos no quadro acima as contas de Bens Moveis
detalhadas até o 6° nivel e pelo seu valor liquido contabil (descontada a depreciagao
acumulada).

Houve uma redugdo de 28,24% do valor total de Bens Mdveis, sendo que os Bens de
Informatica e Moveis e Utensilios correspondem a maior parte do valor total: 43,91% e
31,13%, respectivamente.

Conforme apontado no item 5. DECLARACAO DO CONTADOR, ha uma diferenca a
maior de R$30.900,00 em relagdo ao sistema de patrimonio — SIADS. Esse valor esta
identificado na contabilidade como Bens Moveis em Almoxarifado, pois estamos
aguardando ser classificado no SIADS para fazermos a reclassificagdo no SIAFI.
Considerando que os registros no SIADS sao realizados posteriormente aos realizados na
contabilidade, a tendéncia € que o problema seja resolvido no inicio de 2026.

NOTA 07 - IMOBILIZADO: BENS IMOVEIS

Integra o Ativo Nao Circulante e corresponde aos bens vinculados ao terreno ou imével
e que nao podem ser retirados sem destrui¢do ou danos. Atualmente a Sudam nao possui
iméveis em seu patrimdénio, de modo que os valores aqui registrados referem-se a
benfeitorias realizadas no imével que a institui¢do ocupa. A Sudam ocupa esse imovel,
de propriedade da Unido, desde a sua recriacdo como autarquia federal, em 2007.

Até 2023 nao havia documento formalizando a concessao do uso do imével. Sendo assim,
para fins de apuragao da amortizagdo mensal, estdvamos considerando o periodo de
concessdao de 25 anos: de janeiro/2007 (pela data de criagdo da Sudam, conforme Lei
Complementar n°® 124/2007) até dezembro/2031. Essas benfeitorias eram amortizadas
mensalmente pelo método das quotas constantes, a partir da data de conclusdo da obra,
dividindo-se o valor da benfeitoria pelo nimero de meses que ainda restavam para o
término da concessdo do imovel (dezembro/2031).

Entretanto, em 2024 a Unido firmou com a Sudam um contrato de cessdo do imovel —
publicado no DOU em 26/01/2024, se¢do 3, pag. 79 —, cedendo a Sudam por mais 20
anos (2024 a 2044) o imovel que ela ja ocupa.

Devido a isso, realizamos em 2024 a apuragdo do valor contabil liquido das benfeitorias,
que corresponde a diferenca entre os saldos das contas Benfeitorias em Imoveis de
Terceiros e Amortizacdo Acumulada, e recalculamos a parcela mensal de amortizagdo:
ela ainda segue o método das cotas constantes, mas corresponde ao valor contébil liquido
das benfeitorias dividido pelo nimero de meses do novo periodo de concessdao do imovel
(2024 a 2044).

Ressaltamos que os procedimentos descritos acima se referem as benfeitorias realizadas
até a formalizacdo do contrato de cessdo do imovel. Caso ocorram benfeitorias nos
proximos anos, a parcela mensal de amortizagao sobre elas serd calculada a partir da data



de conclusao da obra, dividindo-se o valor da benfeitoria pelo nimero de meses que ainda
restam para o término do novo periodo de concessao do imdvel (dezembro/2044).

Composicio de Bens Imoveis

Saldo em Saldo em
31/12/2025 31/12/2024

Conta Contabil

Benfeitorias em

Iméveis de 1.213.397,14 1.213.397,14 0,00 -
Terceiros
(-) Amortizacio -121.339,70 -60.669,86 100 -
Acumulada

1.092.057,44

1.152.727,28

Fonte: STAFI

Houve uma redugao de 5,26% no valor liquido contabil das benfeitorias, devido ao fato
de ndo terem ocorrido novas benfeitorias, ao passo que o valor da parcela mensal de
amortizagdo se manteve constante.

NOTA 08 — INTANGIVEL

Integra o Ativo Nao Circulante e corresponde as aquisi¢cdes de softwares realizadas pela
Sudam. Nao registramos amortizacdo para esses bens intangiveis, haja vista que nao
possuem vida util definida.

NOTA 09 - PASSIVO CIRCULANTE

R$2.191.882,91, de Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo,
correspondem a valores da Folha de Pagamento de dezembro/2025 que serdo pagos no
primeiro dia 1til do ano seguinte.

R$212.631,32, de Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, como o proprio nome da
conta sugere, correspondem aos valores de contratos com fornecedores a serem pagos. A
maioria sao empenhos do exercicio ou de Restos a Pagar que foram liquidados e pagos
no final de 2025 e cujo pagamento so sera contabilizado no primeiro dia util do ano
seguinte.

R$40.069.333,59, de Transferéncias Fiscais a Curto Prazo, correspondem as parcelas
liquidadas e ainda ndo pagas de transferéncias voluntdrias firmadas na modalidade
convénio, em que a Sudam ¢ o 6rgao concedente do recurso.

R$269.987.919,83, de Demais Obrigagdes a Curto Prazo, correspondem a diversos
valores que a Sudam tem a pagar ou compensar em até 12 meses a contar da data das

Demonstragdes Contabeis, conforme detalhamos a seguir.

Composi¢cao de Demais Obrigacoes a Curto Prazo

o Saldo em Saldo em o °
o SO 31/12/2025 31/12/2024 ALEL ST
Consignagdes 589.543,93 508.445,29 15,95 0,22
Depésitos 1.500,00 0,00 100 0,00
Judiciais




Depositos Nao
Judiciais
Valores em
Transito Exigiveis
TED —
Transferéncias
Financeiras a
Comprovar

1.639.051,85 1.216.223,77 34,77 0,61

68.735,39 0,00 100 0,02

267.689.088,66 263.683.533,08 1,52 99,15

269.987.919,83

265.408.202,14

Fonte: STAFI

A conta Consignacdes engloba os valores descontados da remuneragdo de pessoal e as
retencoes tributarias sobre notas fiscais que ainda nao foram recolhidos.

A conta Depositos Judiciais corresponde a desconto na Folha de Pagamento de
dezembro/2025 referente a decisdo judicial. O valor sera pago no primeiro dia util do ano
seguinte com o restante da folha.

A conta Depésitos Nao Judiciais corresponde as caucdes em dinheiro em que a Sudam
¢ favorecida e aos depositos em conta vinculada de contratos administrativos vigentes.
Esses valores t€ém cardter compensatorio, motivo de estarem registrados tanto no Ativo
quanto no Passivo da Sudam.

A conta TED — Transferéncias Financeiras a Comprovar corresponde aos TEDs em
que a Sudam ¢ a unidade descentralizada de recursos. Esses valores serdo baixados do
Passivo se os 6rgdos descentralizadores aprovarem o Relatorio de Cumprimento do
Objeto dos TEDs ou se a Sudam devolver os recursos recebidos.

NOTA 10 - PATRIMONIO LiQUIDO

Compreende o valor residual dos ativos da Sudam ap6s deduzidos todos os seus passivos.

Apuracio da Situacio Patrimonial Liquida

BP Resumido
Ativo Total

Saldo em

31/12/2025
118.997.184,10

Saldo em
31/12/2024
116.503.343,88

2,14

(-) Passivo Total

Total

-312.461.767,65
-193.464.583,55

-327.193.634,97
-210.690.291,09

-4,50

Fonte: STAFI

A Sudam possui uma situa¢do de Passivo a Descoberto — quando o Passivo Total ¢
superior ao Ativo Total—, de R$193.464.583,55, tendo ocorrido uma melhora de 8,18%
em relacdo ao ano anterior.

O principal causador do Passivo a Descoberto da Sudam ¢ o saldo da conta TED —
Transferéncias Financeiras a Comprovar, do Passivo Circulante. Entretanto, conforme
explicado na NOTA 09, os valores registrados nessa conta ndo sdo uma obrigacao a ser
paga. Na verdade, sdo valores que serdao baixados pelas unidades descentralizadoras dos
recursos assim que aprovarem o RCO dos TEDs. Portanto, a situagdo de Passivo a
Descoberto descrita ndo ¢ grave, indicando apenas uma particularidade da forma de
atuacdo da Sudam enquanto autarquia federal voltada para o desenvolvimento regional.



Como a Sudam nio constitui reservas, o Patriménio Liquido ¢ composto por: Resultado
Patrimonial do Exercicio, Resultados de Exercicios Anteriores ¢ Ajustes de Exercicios
Anteriores. Tanto o Resultado Patrimonial do Exercicio quanto os Ajustes de Exercicios
Anteriores serdo objeto de analise em notas explicativas proprias.

NOTA 11 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Compode o item Resultados Acumulados do Patrimdnio Liquido e corresponde ao
reconhecimento de efeitos da mudanca de politicas contabeis ou da retificagdo de erros
imputaveis a exercicios anteriores € que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
Esses ajustes ndo impactam o Resultado Patrimonial do Exercicio, mas impactam nos
Resultados Acumulados.

Composicido de Ajustes de Exercicios Anteriores

Saldo em 31/12/2024 0,00
Depreciagdo de dezembro/2024 -30.859,55
Reconhecimento de créditos tributarios a compensar 90.781,11
Saldo em 31/12/2025 59.921,56

Fonte: STAFI

R$30.859,55 correspondem a depreciagdo mensal de dezembro/2024 sobre bens moveis,
que ndo havia sido registrada até o encerramento contabil de 2024.

RS 90.781,11 correspondem a créditos tributarios a serem compensados junto a Receita
Federal, mencionados em NOTA 02.

NOTA 12 — SUPERAVIT FINANCEIRO

Conforme Art. 43, §2° da Lei n® 4.320/1964, o Superavit Financeiro ¢ apurado da
confrontacdo entre Ativos e Passivos Financeiros, evidenciados no Balango Patrimonial
em Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes. Esse resultado indicara a
disponibilidade financeira da instituigdo ao fim do exercicio; ou seja, o dinheiro
disponivel em caixa apos descontadas todas as despesas a pagar.

Ressaltamos que a Sudam opera tanto com recursos proprios quanto com recursos
provenientes de transferéncias governamentais. Portanto, para avaliar o Superavit
Financeiro, faz-se necessario distinguir os recursos proprios dos recursos do Tesouro,
conforme a seguir.

Apuraciao do Superavit Financeiro

LT Ativo Financeiro P ASSIVO Superavit/Déficit Financeiro
Recursos Financeiro

Proprios 91.127.522,78 4.633.600,85 86.493.921,93
Tesouro 4.998.094,03 93.931.432,49 -88.933.338,46

Total 96.125.616,81 98.565.033,34 -2.439.416,53
Fonte: STAFI

Entdo, se contarmos apenas os recursos proprios, a Sudam encerrou o exercicio de 2025
com uma disponibilidade financeira de R$86.493.921,93. Em relacdo ao déficit de
R$88.933.338,46, ¢ decorrente das despesas empenhadas cujo pagamento serd realizado
com dinheiro vindo de transferéncias governamentais.



DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP
NOTA 13 - RESULTADO PATRIMONIAL

O Resultado Patrimonial do exercicio ¢ apurado da confrontagdo entre Variacdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Diminutivas (VPD), podendo ser consultado na
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) e no Balango Patrimonial, no item
Resultado do Exercicio. As VPAs compreendem a entrada de recursos, aumento de ativos
ou diminuicao de passivos. As VPDs compreendem a saida de recursos, reducao de ativos
ou reconhecimento de passivos. Ressaltamos que os Ajustes de Exercicios Anteriores,
embora também afetem o patriménio, ndo participam da apuragdo do Resultado
Patrimonial.

O Resultado Patrimonial, na sua forma de apuracdo, se assemelha ao Resultado do
Exercicio do setor privado. Entretanto, o Resultado do Exercicio evidencia lucro ou
prejuizo, sendo um indicador de desempenho da entidade privada. No caso da Sudam,
como nao ha fins lucrativos, o Resultado Patrimonial se converte num indicador do
aumento ou reducdo do patrimonio da entidade no decorrer do exercicio.

Apuracio do Resultado Patrimonial

. Saldo em Saldo em
DVE Resumida 31/12/2025 31/12/2024
Variacoes
Patrimoniais 1.781.706.375,55 222.942.189,56 699,18 -
Aumentativas
(-) Variagoes
Patrimoniais -1.764.540.589,57 | -260.652.265,05 576,97 -
Diminutivas

Resultado
Patrimonial

Fonte: SIAFI

17.165.785,98

-37.710.075,49

A Sudam registrou resultado positivo de R$17.165.785,98, um aumento de 145,52% em
relagdo ao resultado do ano anterior. A seguir, detalhamos as variagdes patrimoniais.

NOTA 14 — VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Conforme mencionado anteriormente, as VPAs podem ser fruto da entrada de recursos,
do aumento de ativos ou da diminui¢do de passivos.

Composicido das Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Saldo em Saldo em
LRI V7L 31/12/2025 31/12/2024 ALY AN
Exploracdo e
Venda de Bens, |1} 435 g6 00 2.517.458,44 373,97 0,67
Servicos e
Direitos
Variagoes
Patrimoniais 11.009.920.26 11.129.309.89 1,07 0.62
Financeiras




Transferéncias e
Delegagdes 1.702.628.403,71 156.171.078,49 990,23 95,56
Recebidas
Valorizagdo e
Ganhos ¢/ Ativos

. 12.452.537,72 32.229.608,25 -61,36 0,70
e Desincorp.
Passivos
Outras Variagoes
Patrimoniais 43.683.427,86 20.894.734,49 109,06 2,45
Aumentativas

1.781.706.375,55 222.942.189,56

Fonte: SIAFI

R$11.932.086,00 de Exploracdo ¢ Venda de Bens, Servigos e Direitos correspondem a
receita da Sudam proveniente de incentivos fiscais liberados, tendo um aumento de
373,97%. Conforme mencionado em 1. APRESENTACAO, dentre as modalidades de
incentivos fiscais, a tnica que gera receita a Sudam ¢ a modalidade de reinvestimento do
IRPJ.

R$11.009.920,26 de Variagdes Patrimoniais Financeiras correspondem a remuneracao
das aplicacdes financeiras (R$6.280.493,28) e a fatos diversos, como multa e juros
recebidos e saldo devolvido de convénios, tendo uma reducao de 1,07%.

A remuneracdo das aplicacdes financeiras ¢ registrada como VPA pelo regime de
competéncia, ou seja, no més em que ocorrem, nao no ato do pagamento. Os rendimentos
de aplicacdo financeira sdo pagos ap6s o fechamento de cada decéndio (10 dias).

R$1.702.628.403,71 de Transferéncias e Delegacdes Recebidas correspondem as
transferéncias governamentais recebidas para custeio de despesas (R$1.699.408.497,85)
e a saldo devolvido de convénios, tendo um aumento de 990,23%. Essas transferéncias
correspondem a 95,56% do total de VPAs no exercicio.

R$12.452.537,72 de Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos
decorrem de fatores diversos em que ocorreu aumento do Ativo ou reducao do Passivo
da entidade, como o cancelamento de restos a pagar liquidados, a baixa de obrigagdes,
etc. Houve uma redugdo de 61,36% em relagdo ao ano anterior.

R$43.683.427,86 de Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas decorrem de fatores
diversos que causaram aumento do Ativo, como multas sobre contratos administrativos,
ressarcimentos diversos, etc. Tiveram um aumento de 109,06%.

Dentre essas Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas, destacamos a receita da
Sudam proveniente das liberagdes do FDA, no valor de R$39.023.218,72. Destacamos
que esse dinheiro ndo fica no caixa da Sudam, sendo transferido ao Tesouro Nacional.
Devido a isso, esse valor ¢ contabilizado tanto como uma VPA (pela entrada do dinheiro
no caixa da Sudam) quanto como uma VPD (pela transferéncia do dinheiro ao Tesouro
Nacional).



NOTA 15 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Conforme mencionado anteriormente, as VPDs podem ser fruto da saida de recursos, da
reducgdo de ativos ou do reconhecimento de passivos.

Composicao das Variacoes Patrimoniais Diminutivas

Saldo em Saldo em
31/12/2025 31/12/2024

28.735.905,70 27.039.343,75 6,27 1,63

Resumo VPD AH % AV %

Pessoal e
Encargos
Beneficios
Previdenciarios e 11.267.815,78 10.954.645,27 2,86 0,64
Assistenciais
Uso de Bens,
Servicos e
Consumo de
Capital Fixo
Variagoes
Patrimoniais
Diminutivas
Financeiras
Transferéncias e
Delegagdes 1.692.011.305,56 142.658.745,41 1.086,06 95,89
Concedidas
Desvalorizagado e
Perda de Ativos e
Incorporagéo de
Passivos
Tributarias 499.958,60 193.051,59 158,98 0,03
Outras Variagoes
Patrimoniais 101.662,95 309.601,70 -67,16 0,01
Diminutivas

12.092.523,67 10.611.307,66 13,96 0,69

0,00 190,05 -100 0,00

19.831.417,31 68.885.379,62 -71,21 1,12

1.764.540.589,57 260.652.265,05

Fonte: SIAFI

R$1.692.011.305,56 de Transferéncias e Delegacdes Concedidas correspondem ao
repasse de recursos via TED (R$2.755.289,30), ao repasse de recursos ao FDA
(R$1.623.886.542,10), a receita da Sudam sobre liberagdes do FDA que foi transferida
ao Tesouro Nacional (R$39.023.218,72), as despesas liquidadas de transferéncias
voluntarias firmadas na modalidade convénio (R$14.658.011,05) — para a constitui¢ao
da VPD, basta que o empenho seja liquidado, ndo sendo necessario o seu pagamento — e
a fatos diversos, como outros valores transferidos ao Tesouro Nacional, ajustes contabeis
e doacdo de bens. Houve um aumento de 1.086,06% desta que corresponde a 95,89% do
valor total das VPDs.

R$19.831.417,31 de Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
correspondem ao ajuste de perdas estimadas em ativos de TEDs (R$5.732.022,50), ao
aumento do passivo em decorréncia do recebimento de recursos via TED
(R$12.010.370,00), além de outros fatores, como perdas involuntarias com bens méveis
e areducao do ativo pela baixa de TEDs em que a Sudam fora a unidade descentralizadora

do recurso. Houve uma reducao de 71,21% desta que corresponde a 1,12% do valor total
das VPDs.



Esclarecemos que as demais VPDs nao detalhadas anteriormente, totalizando
R$52.697.866,70, correspondem, no geral, as despesas com pessoal e com despesas
correntes administrativas, além de depreciacdo e amortizagdo sobre o Ativo Imobilizado.

BALANCO ORCAMENTARIO
NOTA 16 - RESULTADO ORCAMENTARIO

O Resultado Orcamentario ¢ apurado do confronto entre Receitas Realizadas e Despesas
Empenhadas no exercicio.

Apuraciao do Resultado Orcamentario

. Saldo em Saldo em
BO Resumido 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 60.383.313,52 30.333.900,05 99,06 -
Realizadas
(-) Despesas -66.741.718,.90 | -56.594.998,22 17,93 -
Empenhadas

Resultado

-6.358.405,38 -26.261.098,17

Orc¢amentario
Fonte: STAFI

A Sudam registrou resultado negativo de R$6.358.405,38, uma melhora de 75,79% do
resultado do ano anterior. Isso ocorreu sobretudo pelo aumento de 99,06% das receitas
realizadas, enquanto as despesas empenhadas aumentaram apenas 17,93%.

Esclarecemos que a Sudam nao depende exclusivamente das receitas que arrecada para
honrar seus compromissos, mas também das transferéncias governamentais, que no sao
consideradas na apuragao do resultado orgamentario. Portanto, o resultado registrado nao
¢ grave, indicando apenas uma particularidade da forma de atuagdo da Sudam.

A seguir, detalharemos os itens que compdem a apuracgdo do resultado orcamentario.
NOTA 17 - RECEITAS REALIZADAS

As Receitas Realizadas abrangem os recursos financeiros que ingressaram no caixa da
Sudam, exceto as transferéncias governamentais para custeio de despesas e o saldo
devolvido de convénios que ¢ transferido para o Tesouro Nacional.

As Receitas podem ser Correntes (quando ocorre aumento no patrimonio da entidade) ou
de Capital (quando sdo decorrentes do aumento do Passivo ou redugdo do Ativo da

entidade).

Composicido das Receitas Realizadas

Receitas Saldo em Saldo em o °
Realizadas 31/12/2025 31/12/2024 AE YD A8V
Receitas 60.383.313,52 30.333.900,05 99,06 .

Correntes
Receita 9.428.008,80 11.164.735,22 -15,56 15,61
Patrimonial




Receita de 11.932.086,00 2.517.458,44 373,97 19,76
Servicos
Outras Receltas | 39 05321872 | 16.651.706,39 134,35 64,63
Correntes
Receitas De
Capital 0,00 0,00 0 ]
Total 60.383.313,52  30.333.900,05 99,06 100

Fonte: STAFI

R$9.428.008,80 de Receita Patrimonial correspondem aos rendimentos de aplicagdo
financeira recebidos (R$6.223.183,61) ¢ aos saldos devolvidos de convénios referentes a
aplicagdo financeira (R$3.204.825,19), tendo ocorrido uma redugdo de 15,56% dessas
receitas. A Receita Patrimonial corresponde a 15,61% do valor total de receitas realizadas
no exercicio.

R$11.932.086,00 de Receita de Servigos corresponde a receita da Sudam proveniente de
incentivos fiscais liberados, tendo ocorrido um aumento de 373,97% dessas receitas, que
correspondem a 19,76% do valor total de receitas realizadas no exercicio.

R$39.023.218,72 de Outras Receitas Correntes correspondem a receita da Sudam sobre
liberagdes do FDA, tendo ocorrido um aumento de 134,35%. Essas receitas correspondem
a 64,63% do total de receitas realizadas no exercicio.

NOTA 18 - DESPESAS EMPENHADAS

As Despesas Empenhadas correspondem as obrigagdes contraidas pela Sudam ao longo
do exercicio, implicando na reserva de dotacdo orcamentdria para as finalidades
especificadas nos empenhos.

As Despesas Empenhadas podem ser Correntes (ndo contribuem diretamente para a
formagao ou aquisi¢ao de um bem de capital) ou de Capital (contribuem diretamente para
a formacao ou aquisi¢ao de um bem de capital).

Conforme mencionado anteriormente, a Sudam atua no desenvolvimento da Amazodnia
Legal. Devido a isso, as despesas empenhadas podem ser tanto para manutencdo do
funcionamento da institui¢ao (despesas com pessoal e despesas administrativas no geral)
quanto para execu¢cdo da atividade-fim da instituicdo (geralmente na forma de
transferéncias voluntarias).

Composicio das Despesas Empenhadas

Despesas Saldo em Saldo em o °
Empenhadas 31/12/2025 31/12/2024 il BT
Correntes 53.795.948,13 53.171.676,52 1,17 -
Pessoale 37.937.353,07 36.669.568,07 3.46 56,84
Encargos Sociais
Outras Despesas 15.858.595,06 16.502.108,45 23,90 23,76
Correntes
De Capital 12.945.770,77 3.423.321,70 278,16 ;
Investimentos 12.945.770.77 3.423.321,70 278.16 19,40

66.741.718,90 56.594.998,22

Fonte: STAFI



R$37.937.353,07 de Pessoal e Encargos Sociais correspondem as despesas com
vencimentos € encargos patronais referentes a servidores ativos, aposentados e
pensionistas.

R$15.858.595,06 de Outras Despesas Correntes correspondem também a despesas com

pessoal (R$2.298.292,75) — auxilios, beneficios e indenizagdes diversas —, despesas
administrativas (R$11.025.864,61) — luz, agua, internet, manuten¢do e conservagao,
suprimento de fundos, etc. — e despesas com a atividade-fim da Sudam
(R$2.534.437,70).

Houve um aumento de 1,17% das Despesas Correntes. Essas despesas correspondem a
80,60% do valor total empenhado no exercicio.

R$12.945.770,77 de Despesas de Capital correspondem a aquisi¢cao de Ativo Imobilizado
para a Sudam (R$1.202.675,69) e as despesas com a atividade-fim da instituigdo
(R$11.743.095,08).

Houve um aumento de 278,16% das Despesas de Capital, que correspondem a 19,40%
do valor total empenhado no exercicio.

NOTA 19 - EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

Esta nota se refere aos Anexos 1 e 2 do Balangco Orcamentario, que tratam,
respectivamente, da execu¢ao de Restos a Pagar Nao Processados e da execugao de RP
Processados e RP Nao Processados Liquidados. A seguir, detalharemos os itens que
julgamos mais relevantes. Vale destacar que os quadros se referem aos restos a pagar nao
processados e processados inscritos até o ano anterior, ndo se confundido com os restos
a pagar inscritos em 2025.

Execuc¢io de Restos a Pagar Nao Processados

Saldo
Inicial
Correntes | 10.258.947,52 8.162.849,18 7.085.126,28 1.037.206,16 2.136.615,08
Capital 49.214.485,59 15.883.498.76 15.410.788,33 840.994,88 32.962.702,38
Total 59.473.433,11 24.046.347,94 22.495.914,61 1.878.201,04 35.099.317,46
Fonte: SIAFI

Despesas

Liquidados Cancelados

R$7.085.126,28 de RPNP pagos de Despesas Correntes correspondem a despesas com
pessoal e administrativas (R$6.321.219,99) e despesas com a atividade-fim da Sudam
(R$763.906,29).

R$15.410.788,33 de RPNP pagos de Despesas de Capital, correspondem a aquisi¢ao de
Ativo Imobilizado para a Sudam (R$1.203.984,00) ¢ despesas com a atividade-fim da
instituicao (R$14.206.804,33).

Execuc¢io de Restos a Pagar Processados

Despesas Sz}l(.io Cancelados
Inicial
Correntes 2.720.063,45 2.687.690,04 0,00 32.373,41
Capital 59.573.814,67 21.006.191,51 0,00 38.567.623,16

Total 62.293.878,12 23.693.881,55 38.599.996,57



Fonte: STAFI

R$2.687.690,04 de RPP pagos de Despesas Correntes correspondem a despesas com
pessoal e administrativas, enquanto que os R$21.006.191,51 de RPP pagos de Despesas
de Capital foram para execug¢do da atividade-fim da Sudam.

BALANCO FINANCEIRO
NOTA 20 - RESULTADO FINANCEIRO

Balango Financeiro evidencia as movimentagdes financeiras de entradas e saidas que
impactam o caixa, possibilitando assim a apuragdo do Resultado Financeiro do exercicio.
Diferentemente do Resultado Orcamentario, o Resultado Financeiro considera todo o
dinheiro que entrou em caixa. Ressaltamos que o Resultado Financeiro ndo se confunde
com a apuragdo do Superavit Financeiro evidenciada pelo Balango Patrimonial, conforme
§2°, Art. 43 da Lei n°® 4.320/1964.

E possivel apurar o Resultado Financeiro a partir dos itens que compdem o Balango
Financeiro de duas formas:

e Pela subtracdo entre os itens Saldo para o Exercicio Seguinte e Saldo do Exercicio
Anterior; ou

e Pela somatoria do Resultado Orgamentario (Receitas menos Despesas
Orgamentarias) com o resultado das transferéncias financeiras (Recebidas menos
Concedidas) ¢ com o resultado extraor¢amentario (Recebimentos menos
Pagamentos).

Apuracio do Resultado Financeiro

. Saldo em Saldo em o °
BE Resumido ‘ 31/12/2025 31/12/2024 ‘ il BT
Ingressos 1.884.478.746,62 281.245.669,19 570,05 -
Receitas 60.383.313,52 30.333.900,05 99,06 -
Orcamentarias
Transferéncias
Financeiras 1.702.628.403,71 | 156.171.078,49 990,23 -
Recebidas
Recebimentos 30.186.317,20 18.048.334,07 67,25 -
Extraor¢camentarios
Saldo do Exercicio | ) 580712,19 | 76.692.356,58 19,02 .
Anterior
Dispéndios 1.884.478.746,62 | 281.245.669,19 570,05 -
Despesas 66.741.718,90 56.594.998,22 17,93 -
Orcamentarias
Transferéncias
Financeiras 1.675.095.847,40 | 24.058.563,41 6.862,58 -
Concedidas
Pagamentos = | 46 51556351 | 10931139537 57,45 -
Extraor¢camentarios
Saldo para o 96.125.616,81 91.280.712,19 531 -
Exercicio Seguinte

m 4.844.904,62 14.588.355,61
Financeiro . -

Fonte: STAFI



A Sudam registrou resultado positivo de R$4.844.904,62, uma redugdo de 66,79% em
relacdo ao ano anterior. A seguir, detalhamos os itens que compdem a apuracao do
Resultado Financeiro.

R$60.383.313,52 de Receitas Orgamentarias correspondem ao total de receitas realizadas
no exercicio, ja detalhadas na NOTA 17.

R$1.702.628.403,71 de Transferéncias Financeiras Recebidas correspondem as
transferéncias governamentais recebidas para custeio de despesas e a devolugdo de saldo
financeiro de convénios firmados, conforme explicado na NOTA 14.

R$30.186.317,20 de Recebimentos Extraor¢amentérios correspondem aos restos a pagar
inscritos no exercicio (R$23.157.932,07) e outros fatos contabeis, como valores
devolvidos de ordens bancarias canceladas, atualizag¢ao das contas de cau¢ao em dinheiro
e dos depositos em contas vinculadas de contratos e a ajustes contdbeis diversos.

R$66.741.718,90 de Despesas Or¢amentérias correspondem ao total de despesas
empenhadas no exercicio, ja detalhadas na NOTA 18.

R$1.675.095.847,40 de Transferéncias Financeiras Concedidas correspondem ao repasse
de recursos via TED (R$2.755.289,30), ao repasse de recursos ao FDA
(R$1.623.886.542,10), a receita da Sudam sobre liberagdes do FDA que foi transferida
ao Tesouro Nacional (R$39.023.218,72) e a saldos devolvidos ao Tesouro Nacional.

R$46.515.563,51 de Pagamentos Extraorcamentarios correspondem ao total de restos a
pagar pagos no exercicio (R$46.189.796,16), conforme NOTA 19, e a diversos fatores,
como ordens bancarias canceladas, resgates nas contas vinculadas de contratos e ajustes
contabeis diversos.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
NOTA 21 - GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) também apura o Resultado Financeiro, que
nesse demonstrativo recebe o nome “Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa”.

A DFC apresenta os fluxos de caixa e equivalentes de caixa dividindo ingressos e
desembolsos em Atividades Operacionais, De Investimento e De Financiamento. A
divisdo dos fluxos de caixa em atividades permite aos usuarios da informagdo avaliar
como a entidade publica obteve recursos € a maneira como esses recursos foram
utilizados.

Apuracio da Geracio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

. Saldo em Saldo em
LIS LS 31/12/2025 31/12/2024 AELL O
Fluxo de Caixa
Atividades 8.335.225,86 14.817.048,86 -43,75 -

Operacionais
Fluxo de Caixa

Atividades de -3.490.321,24 -228.693,25 1.426,20 -

Investimento




Fluxo de Caixa
Atividades de 0,00 0,00 0,00 -
Financiamento

Geracao Liquida

4.844.904,62

de Caixa 14.588.355,61

Fonte: SIAFI

A Sudam registrou uma geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa de
R$4.844.904,62, uma reducdo de 66,79% em relacdo ao ano anterior. A seguir,
detalhamos os itens que compdem a apuragao desse resultado.

NOTA 22 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Os fluxos de caixa decorrentes das Atividades Operacionais sdo derivados das principais
atividades da entidade.

Composicdo do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa

Atividades Saldo em Saldo em
o 31/12/2025 31/12/2024
Operacionais
Ingressos 1.769.971.366,97 | 191.824.057,43 822,71 100
Receita 9.428.008,80 0,00 100 0,53
Patrimonial
Receita de 11.932.086,00 2.517.458,44 373,97 0,67
Servigcos
Remuneragdo das
Disponibilidades 0,00 11.164.735,22 -100 0,00
Outras Receitas
Derivadas e 39.023.218,72 16.651.706,39 134,35 2,20
Originarias
Outros Ingressos | 709 508 05345 | 161.490.157,38 958,63 96,59
Operacionais
(-) Desembolsos | -1.761.636.141,11 | -177.007.008,57 895,24 100
Pessoal e Demais | _4g 51970504 | -45.507.201,14 6,62 2,75
Despesas
Transferénelas | 37 604 821,12 | -107.248.744,34 64,85 2,14
Concedidas
Outros
Desembolsos | -1.675.421.614,75 | -24.251.063,09 6.808,65 95,11
Operacionais

Fonte: STAFI

8.335.225,86

14.817.048,86

R$9.428.008,80 de Receita Patrimonial correspondem aos rendimentos de aplicagdo
financeira recebidos (R$6.223.183,61) e aos saldos devolvidos de convénios referentes a
aplicagdo financeira (R$3.204.825,19).

R$11.932.086,00 de Receita de Servigos corresponde a receita da Sudam proveniente de
incentivos fiscais liberados.

R$39.023.218,72 de Outras Receitas Derivadas e Originérias correspondem a receita da
Sudam sobre liberagdes do FDA.



R$1.709.588.053,45 de Outros Ingressos Operacionais correspondem as Transferéncias
Financeiras Recebidas e parte dos Recebimentos Extraorcamentarios, conforme NOTA
20.

R$48.519.705,24 de Pessoal e Demais Despesas correspondem a despesas com pessoal e
despesas administrativas em geral.

R$37.694.821,12 de Transferéncias Concedidas correspondem a transferéncias
voluntarias pagas na modalidade convénios (R$34.162.492,13) e despesas de pessoal e
administrativas intra-orgamentarias.

R$1.675.421.614,75 de Outros Desembolsos Operacionais correspondem a parte dos
Pagamentos Extraorcamentérios e as Transferéncias Financeiras Concedidas, conforme
NOTA 20.

Houve uma redugdo de 43,75% da geracgdo liquida de caixa das atividades operacionais.
NOTA 23 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Os fluxos de caixa decorrentes das Atividades de Investimento sao aqueles derivados da
constitui¢do ou reducdo de Ativos, sejam eles bens ou direitos a receber. Um ingresso ¢é
decorrente da alienacdo ou amortizagao de um Ativo, enquanto que um desembolso ¢

decorrente da aquisi¢do de um Ativo.

Composicido do Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa

.. Saldo em Saldo em
Atividades de 31/12/2025 31/12/2024
Investimento
Ingressos 0,00 0,00 0,00 -
(-) Desembolsos -3.490.321,24 -228.693,25 1.426,20 100
Aquisicao de
Ativo Nio -3.490.321,24 -228.693,25 1.426,20 100
Circulante

Total
Fonte: STAFI

-3.490.321,24 -228.693,25 1.426,20 -

R$3.490.321,24 de Aquisicdo de Ativo Nao Circulante correspondem a aquisi¢do de
Ativo Imobilizado. R$1.241.995,24 foram pela aquisi¢do de bens moveis para a propria
Sudam; portanto, consideramos como despesas administrativas do o6rgdo. Os
R$2.248.326,00 restantes foram pela aquisicdo de maquinas e equipamentos para doagao
a municipios; entdo, consideramos como despesas proprias da atividade-fim da Sudam.

O fluxo de caixa negativo, tendo ocorrido uma piora de 1.426,20%, decorre da falta de
ingressos dessa natureza, como alienagdo ou amortizacao de bens.

NOTA 24 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Os fluxos de caixa decorrentes das Atividades de Financiamento sdo aqueles derivados
da constituicao de capital mediante endividamento, como empréstimos, financiamentos,
emissao de titulos, debéntures, etc. Um ingresso ¢ decorrente da entrada de recursos
mediante constituicdo de obrigacdo a pagar, enquanto que um desembolso ¢ decorrente



do pagamento da obrigacdo constituida. A Sudam nao realiza atividades dessa natureza,
haja vista que seus objetivos institucionais sdo custeados com recursos de arrecadagao
propria ou de transferéncias governamentais.
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