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SUDAM

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

RESOLUCAO CIGOV/SUDAM N° 8, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026

Aprova o Plano de Integridade da
Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazonia - Sudam para o biénio
2026-2027.

O COMITE INTERNO DE GOVERNANCA DA SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - SUDAM , no uso das atribui¢des que Ihe confere os incisos
II e XIII do art. 7° da Portaria Sudam n°® 78, de 28 de dezembro de 2023, e tendo em vista o Decreto n°
9.203, de 17 de novembro de 2017, ¢ n°® 11.529, de 16 de maio de 2023, na Resolugdo CIGOV/Sudam n°
2, de 27 de setembro de 2024, que instituiu o Programa de Integridade da Sudam, e o que consta no
processo n° 59004.002225/2024-99, resolve:

Art. 1° Aprovar o Plano de Integridade da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam
para o biénio 2026-2027, na forma do Anexo SEI 0781786.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacio.
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1. MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, comprometida em disseminar e fortalecer a cultura de integridade, institui o Plano de
Integridade 2026-2027, que objetiva implementar o Programa de Integridade da SUDAM, instituido pela Resolugdo CIGOV/Sudam N2 02, de 27 de setembro de
2024.

O Plano de Integridade 2026-2027 faz parte de um conjunto de arranjos institucionais essenciais para garantir entregas de resultados esperados pela populacdo
de forma adequada, imparcial e eficiente. Trata-se de um conjunto estruturado de medidas institucionais para a prevencao, constatacao, punicdo e remediacao
de praticas de corrupcao, fraude, irregularidades e outros desvios éticos e de conduta.

Os valores constantes na Gestdo Estratégica sdo integridade, inovacao, exceléncia, valorizacdo das pessoas, responsabilidade socioambiental e fortalecimento
institucional. A atual gestdo, reforcando a necessidade de praticar esses valores vem intensificando a¢Ges para o fortalecimento da cultura de integridade
publica.

Nesse sentido, a Diretoria Colegiada aprovou a Resolugdao Normativa N2 09, de 25 de setembro de 2023, Regimento Interno e as estruturas administrativas do
orgao, bem como de suas competéncias. Além disso, a partir da Portaria N2 78, de 28 de dezembro de 2023, ficou instituido o Comité Interno de Governanga -
CIGOV.

Além do CIGOV, o Programa de Integridade possui ainda a Unidade Setorial de Integridade - US|, Instancias Internas de Integridade (Corregedoria, Quvidoria,
Comissdo de Etica, Auditoria, Coordenacdo-Geral de Pessoal) e Agentes de Integridade - indicados pelos titulares do CIGOV.

O Plano de Integridade traz também um item especifico acerca da gestao de pessoas, com destaque para a valorizacdo do servidor com aprimoramento
permanente da gestdo da saude — fisica e emocional — e seguranca no trabalho.

Desta forma, a SUDAM institui o Plano de Integridade do ciclo 2026-2027, composto ainda por Categorias de Risco, Eventos de risco, Medidas de Integridade,
Comunicacao Compartilhada, Canais de Comunicacdo, Monitoramento das Ac¢bes e Referéncias Normativas, com o rol de fundamentos legais, tais como Lei
Anticorrupcdo e o Decreto 11.529/2023 que cria o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informag¢do da Administracdo Publica Federal e a Politica
de Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal, bem como outras leis e normas.

Ciente da responsabilidade e comprometida com o aperfeicoamento em integridade publica, a Alta Administracdo da SUDAM reafirma o apoio a implementacao
continua do Programa de Integridade institucional.



2. APRESENTACAO

O presente plano de integridade tem o objetivo de promover a implementacao do Programa de Integridade da SUDAM, instituido pela Resolugdo CIGOV N2 02,
de 27 de setembro de 2024, a partir da adog¢ao de medidas e agles institucionais destinadas a prevencao, detecc¢ao e punicdo de fraudes, atos de corrupgao,
irregularidades e desvios de conduta.

3. CONHECA A SUDAM

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia foi instituida pela Lei Complementar n° 124, de 03/01/2007, é uma autarquia federal, vinculada ao
Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional, e tem por missdo a promoc¢do do desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazoénia Legal.

A SUDAM atua na drea da Amazonia Legal, regido que compreende 59% do territdrio nacional e engloba 772 municipios distribuidos nos estados do Acre,
Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Rondonia, Roraima, Para, Tocantins e Maranhdo na sua por¢do a oeste do meridiano 44°.

Suas competéncias precipuas referem-se a promover o desenvolvimento econémico, social, cultural e a protecao ambiental, em consonancia com a politica
nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com os planos nacionais, estaduais e locais, além de estimular, por meio da administracdo de incentivos
e beneficios fiscais, os investimentos privados prioritdrios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao.

3.1. Estrutura Regimental

A atual Estrutura Regimental da SUDAM foi instituida pelo Decreto N2 11.230, de 7 de outubro de 2022. Conforme a referida norma, a estrutura organizacional
primaria da SUDAM estd composta por drgaos colegiados, drgaos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente e 6rgaos seccionais.

Para além desta estrutura primaria, a Diretoria Colegiada aprovou a Resolu¢cdo Normativa N2 09, de 25 de setembro de 2023, Regimento Interno e as estruturas
administrativas do 6rgao, bem como de suas competéncias. Além disso, a partir da Portaria N2 78, de 28 de dezembro de 2023, ficou instituido o Comité Interno
de Governanca — CIGOV.
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3.2. Instrumentos de Atua¢dao da SUDAM

Planos Regional de Desenvolvimento da Amazonia e Planos Sub-regionais;

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO;

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA

Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros; e

Outros instrumentos definidos em lei, tais como os convénios e as transferéncias voluntarias.

3.3. Principais Parceiros Institucionais:

Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional;

Ministério do Desenvolvimento Social;

Ministério do Turismo;

Ministério do Planejamento;

Ministério de Ciéncia e Tecnologia;

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes;

Secretarias de Planejamento dos Governos dos Estados que compdem a Amazonia Legal;
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia dos Governos dos Estados da Amazonia Legal;
Secretarias de Agricultura dos Governos dos Estados que compdem a Amazonia Legal;
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA;

Universidade Federal do Para — UFPA;

Universidade Federal Rural da Amaz6nia — UFRA,;

Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA;

Banco da Amazonia S.A.;

Banco do Brasil S.A.;

Caixa Economica Federal;

Demais Instituicdes Financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA;

Confederacdo Nacional da Industria — CNI;

Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento - PNUD (Rede ODS Para e Rede ODS Brasil);
Prefeituras de Municipios abrangidos pela drea geografica da Amazoénia Legal;

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cdo da Amaz6énia — CENSIPAM;
Federacdo das Industrias do Estado do Para — FIEPA;



e Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, vinculado ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos - CGEE.
3.4. Gestdo Estratégica

O Planejamento Estratégico da SUDAM 2021-2024 foi instituido pela Diretoria Colegiada por meio da Resolucdo n2 458, de 05 de novembro de 2021. E sua
identidade institucional, apresenta:

Missdo: Promover o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazdnia Legal.
Visdo de futuro: Ser protagonista em a¢des voltadas para o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazonia Legal.
Valores: Integridade, inovacdo, exceléncia, valorizacdo das pessoas, responsabilidade socioambiental e fortalecimento institucional.
O PEI 2021-2024 apresenta os seguintes artefatos:

e Mapa estratégico

e Cadeia de Valor

e Caderno de Indicadores Estratégicos (outubro 2024)

e Plano de Acdo Atualizado (outubro 2024)

4. GOVERNANCA
A politica de governanca publica da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, disposta no Decreto n2 9.203, de 17 de novembro de 2017,
estabelece a integridade como um de seus principios, sendo ainda, um dos mecanismos para o exercicio da governanca publica, determinando que os drgaos
e as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional implementem os Programas de Integridade, com o objetivo de promover a ado¢ao de medidas
e ac¢Oes institucionais destinadas a prevencao, a detecgao, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao.
A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia editou a Resolucdo CIGOV N2 02, de 27 de setembro de 2024, que institui o Programa Integridade no
orgdo, a elaboracdo do Programa estd pautada nas competéncias e na missdo institucional da SUDAM, a partir dos valores associados a integridade com o
compromisso, participacdo, sustentabilidade, inclusdo, respeito e acolhimento.

O Programa de Integridade da SUDAM apresenta a seguinte estrutura de funcionamento:

e Comité Interno de Governanca - CIGOV (composicdo prevista em sua Portaria de Instituicdo);



e Unidade Setorial de Integridade - USI (para a qual a Coordenacdo-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional - CGEST
ficou designada);

 Instancias Internas de Integridade (Corregedoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Auditoria, Coordenag¢do-Geral de Pessoal, Assessoria de Comunicac¢io
Social e Marketing Institucional); e

e Agentes de Integridade (indicados pelos titulares do CIGOV).

A partir da implementagao do Programa de Integridade, constituiu-se o presente Plano para estabelecer as medidas para a preveng¢ao de eventos que possam
configurar violagdes de conduta de integridade.

A Portaria N2 78, de 28 de dezembro de 2023, instituiu o Comité Interno de Governanca da SUDAM — CIGOV, instancia colegiada de carater consultivo e
deliberativo, tem como objetivo proporcionar a melhoria da gestdo e garantir as entregas com base nas boas praticas de Governanca, Integridade, Gestdo de
Riscos, melhorias dos Controles Internos e Transparéncia.

5. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

O Decreto n?2 11.529, de 16 de maio de 2023 instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracao Publica Federal - Sitai,
e definiu as func¢des de integridade nos sistemas de Corregedoria, ouvidoria, Auditoria, gestdo de ética, transparéncia e outras essenciais ao funcionamento do
Programa de Integridade. Nesse contexto, temos as instancias de integridade responsdveis pelo tratamento dos riscos a integridade, conforme abaixo:

5.1. Corregedoria

Unidade responsavel por desenvolver agdes de prevencao e correi¢do, na conduc¢ao de investigagdes relacionadas a denuncias ou representacdes que envolvam
desvios de conduta de agentes publicos da SUDAM, vinculada administrativamente ao Gabinete do Superintendente, integrante do Sistema de Correicao do
Poder Executivo Federal, de acordo com o Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005, tem como competéncia de promover acdes destinadas a valoriza¢do e ao
cumprimento de preceitos relativos a ética funcional e a conduta disciplinar dos servidores.

5.2. Ouvidoria

Administrativamente vinculada ao Gabinete do Superintendente, é responsavel por receber, apurar e encaminhar pedidos de informacdes, reclamacdes,
denuncias, criticas, sugestdes e elogios feitos por cidaddos e servidores, prevista na Lei n2 13.460/2017; acompanhar e avaliar as providéncias adotadas em
relacdo as informacdes recebidas; propor medidas com vistas ao aperfeicoamento institucional; exercer, na pessoa de seu titular, as atribuicdes de autoridade
de monitoramento da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011; exercer, quando couber, as demais competéncias previstas no art. 10 do Decreto n? 9.492,
de 5 de setembro de 2018; adotar estratégias e aces para facilitar o acesso aos canais de atendimento de ouvidoria; e adotar ferramentas de solugdo pacifica
de conflitos entre usuarios dos servigos publicos e érgdos e entidades publicas, bem como entre agentes publicos, no ambito interno.



5.3. Auditoria

Administrativamente vinculada a Diretoria Colegiada da SUDAM, conforme artigo 14 do Anexo |, aprovado pelo Decreto n? 8.275, de 27/06/2014, e de acordo
com que dispde o art. 15, § 62, do Decreto n? 3.591/2000, responsavel pelo cumprimento dos normativos e principios que regem a administragado publica em
consonancia com os resultados obtidos por esta Autarquia, além de fortalecer a gestdao, com o acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as
acOes de controle, propondo melhorias e agdes corretivas para garantir que os objetivos estratégicos sejam alcangados e que os riscos sejam mitigados.

5.4. Comissdo de Etica

Instituida por Portaria pelo Superintendente, integrante do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, e conta com uma Secretdria-Executiva, atua
como instancia de suporte e medi¢dao de conflitos entre servidores, contribuindo para a prevengao de incidentes causadores de infragdes éticas.

5.5. Coordenac¢ao-Geral de Pessoas

Administrativamente vinculada a Diretoria de Administracdo, tem como principal atuacdo a valorizacdo do servidor na sua insercao profissional frente aos
objetivos estratégicos do 6rgdo, respeitando caracteristicas e necessidades individuais e coletivas, com vistas a humanizacdo das relacdes e ao aprimoramento
permanente da gestdo da saude — fisica e emocional — e seguranca no trabalho. Dentre as principais atribuicoes relacionadas a integridade, podem ser citadas
as seguintes:

e promover a capacitacao gerencial do servidor e sua formacgao para o exercicio de atividades de direcao e assessoramento

e planejar, coordenar e avaliar programas, projetos e ag¢des relacionados a qualidade de vida no trabalho, de orientacdo e de acompanhamento
biopsicossocial dos servidores ativos e inativos,

o dependentes e pensionistas;

e propor e executar programas, projetos e acoes voltados a melhoria da qualidade de vida no trabalho.

5.6. Assessoria de Comunicagdo Social da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - ASCOM

Contribui com o apoio no desenvolvimento das iniciativas, atuando no planejamento e na conducao das acdes de comunicacao institucional dos projetos e
atividades do Programa de Integridade.

Para tal, entende-se que um Plano de Comunicagdo é fundamental para a disseminacdo da cultura de integridade institucional e para a prevenc¢ado da corrupgao
e ilicitos na Administracdo Publica Federal, além de impulsionar mudancas positivas em todas as unidades desta Autarquia, tais medidas sdo direcionadas aos
servidores e colaboradores da SUDAM, mas também ao publico externo (cidaddos, administracdo direta e indireta, sociedade civil, etc.). A partir deste plano,
objetiva-se:
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e divulgar as iniciativas do Programa de Integridade no periodo de abrangéncia do Plano de Integridade 2026-2027;

e colaborar para o fortalecimento da ética e prevencdo de condutas ilicitas, em favor da construcdo de ambientes de trabalho saudaveis a todas as
pessoas, com respeito ao trabalho digno, a diversidade e a sustentabilidade;

e contribuir para o fortalecimento institucional da SUDAM e suas unidades no fomento e engajamento dos gestores no que concerne a ética e integridade
quando da alternancia de autoridades e na realizagdo de suas atividades diarias; e

e promover agdes de sensibilizacdo, valorizagao e reconhecimento, com apoio da Alta Administracao, utilizando amplamente os canais de comunicagao
disponiveis.

Vale destacar que é preciso haver uma diversidade de ferramentas de comunicagao para alcangar todos os publicos, entao pretende-se abranger:

e palestras, semindrios, podcasts, certificacdes, oficinas e cursos;
e producdo de conteudo para a divulgacdo de acbes de integridade por meio de comunicacdo digital e campanhas institucionais; e

e preparacao de conteudo de integridade (certificacdo de integridade) para fins de contribuicdo com a formacao e valorizacdo de todas as pessoas que
atuam na SUDAM.

6. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO

A metodologia estd baseada na identificacdo de vulnerabilidades nos processos finalisticos de analise de projetos e concessdo de beneficios. Pela primeira vez,
serdo integrados indicadores de ESG (Ambiental, Social e Governanga), garantindo que os parceiros da SUDAM também demonstrem compromisso ético e
sustentavel.

O Plano de Integridade foi elaborado com base no Manual para Implementacdo de Programas de Integridade, e pelo Guia Pratico de Implementacdo de
Programa de Integridade Publica, ambos da Controladoria -Geral da Unido, tanto a metodologia quanto a elabora¢ao dependem do nivel de maturidade em
gue se encontram os controle e gerenciamentos de riscos da SUDAM, pois o Plano de Integridade é um documento consolidado com as a¢des do Programa de
Integridade.
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7. RISCOS A INTEGRIDADE

Os riscos a integridade estdo dispostos em 9 categorias de riscos e 61 eventos de riscos, separados por cédigos de identificacdo, sendo que a partir da
implementac¢ao de medidas de prevencgao, deteccao, punicao e mitigacdo de eventos que confrontem ou ameacem os valores e objetivos estratégicos em
funcdo de conduta ética inapropriada, que possam comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituicao e a realizacdao de seus objetivos.

Cod.R1 Nepotismo

Nomeacao, designagao e contratagdo de familiares para cargos publicos, seja por vinculo de consanguinidade ou de
afinidade, incluindo:

1. Contratacdo de familiares para prestacao de servicos terceirizados, nos termos

vedados pelo Decreto n? 7.203 de 4 de junho de 2010. Areas e processos vulneraveis:
2. Realizacdo de troca de favores para nomeacoes em drgdos distintos

(nepotismo cruzado); e altadiregdo

3. Contratagdo de familiares para vagas de estagio e de atendimento a e gestdo de pessoas
necessidade temporaria de excepcional interesse publico; e e licitagOes e contratos e

4, Nomeacao, designacao, contratacdo ou alocacdo de familiares para exercicio instrumentos congéneres
de cargo em comissao, funcdo de confianca ou para a prestacdo de servigos, nos e parcerias e cooperacao
termos vedados pelo Decreto n? 7.203 de 4 de junho de 2010
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Cod. R2 Conflitos de Interesses

Pratica de atos que gerem a situacdo de confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcdo publica, como;

1. Usar ou compartilhar informagdes confidenciais obtidas através do cargo para
beneficio préprio ou de terceiros;

2. Realizar atividades, direta ou indiretamente, que sejam incompativeis com as
func¢des do cargo publico, especialmente em areas relacionadas;

3. Atuar como representante, consultor, assessor ou intermediario de interesses
privados dentro da administragdo publica;

4. Tomar decisGes que beneficiem entidades das quais o agente publico, seu
conjuge, companheiro ou parentes préximos participem;

5. Aceitar presentes de entidades que tenham interesses nas decisdes do agente
publico, exceto quando permitido por regulamento especifico;

6. Oferecer servigos, mesmo que esporadicos, a empresas que sdo reguladas,
controladas ou fiscalizadas pelo Ministério;

7. Nao estabelecer e nao divulgar normas, procedimentos e mecanismos que
objetivem prevenir ou impedir eventual conflito de interesses na institui¢ao;

8. Executar outros atos que violem as disposicdes da Lei n2 12.813, de 16 de maio

de 2013, Lei de Conflitos de Interesse

Areas e processos vulneraveis:

e altadirecao

e acordos e convénios

e licitacdo, contratos e
instrumentos congéneres

e didrias e passagens

e gestdo de pessoas

e licencas

e outorgas e autorizagdes

e prestacdo de servicos

e parceria e cooperagao

e atendimento ao publico
externo
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Cod.R3 Pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico

Influéncia, implicita ou explicita, sobre agentes publicos para violar sua conduta, que pode ser exercida por superiores

hierdrquicos ou pessoas com poder politico, social ou econémico, incluindo:

1. Realizar processos licitatérios sem atender a legislagdo de Combate a
Corrupgdo (Lei n2 12.846, de 1° de agosto de 2013);

2. Ndo receber denuncias ou adotar procedimentos de apuragdo para desvios,
fraude e outras violagdes de conduta;

3. Ndo responsabilizar agentes publicos por desvios, fraude e outras violagdes de
conduta;

4. Influenciar os agentes publicos para exercer atos ilegais ou antiéticos;

5. Influenciar a tomada de decisdo de um agente publico para atender a

interesses pessoais ou organizacionais contrdrio ao interesse publico

Areas e processos vulneraveis:

o formulagdo de politicas
publicas

e regulacado e fiscalizagao

e licitagOes, contratos e
instrumentos congéneres

e ouvidoria

e correicao

e alta direcao

e atendimento ao publico
externo
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Cod. R4 Violacdo de dados e/ou informagdes

Consistem em atos que incidam ou resultem no acesso nao autorizado, divulgacdo, alteracao, perda ou destruicao de
dados pessoais ou institucionais, destacadamente, aqueles que sejam estratégicos ou sigilosos.

1. Acessar sem autorizac¢do, alterar ou divulgar indevidamente informacgdes
sigilosas ou pessoais sensiveis;

2. Ndo adotar sistemas eficazes de seguranca tecnolégica e informacional;

3. Realizar o tratamento inadequado dos dados pessoais, descumprindo as regras

e principios da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD);

4. Falsificar ou adulterar documentos publicos;

5. Vincular ou associar dados pessoais ao titular, de forma direta ou indireta, de
modo que a quebra do sigilo viole os fundamentos do art. 22 da LGPD;

6. Nao informar ou registrar de maneira insuficiente a finalidade do tratamento
de dados sob sua custddia;

7. N3do utilizar os mecanismos adequados para o tratamento de informacgdes
sigilosas

Areas e processos vulneraveis:

e acesso a informacao

e atendimento ao publico

e gestdo de dados e
informacgdes de usuarios e
beneficidrios dos servigos
e sistemas da SUDAM

e licitagOes e contratos

e instrumentos de parcerias
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Cod. R5| Assédio moral e sexual

AcOes que violam a dignidade ou integridade psiquica ou fisica de outra pessoa por meio de conduta abusiva; quando
intencionam a obtencdo de vantagem ou favorecimento sexual, essas condutas sdo definidas como crime (Cédigo Penal,
art. 216-A), tais como:

1. Descumprir os padrdes de comportamento exigiveis (Decreto n? 1.171/1994;
Decreto n2 6.029/2007; Resolugdo n? 10, de 29/9/2008, da Comissdo de Etica Publica
-CEP; Guia Lilas da CGU);

2. Ndo disseminar os padrdes de conduta exigiveis e de combate ao assédio e

discriminagao;

3. Nao assegurar a confidencialidade, a privacidade, a prote¢ao e o acolhimento

das pessoas que denunciam;

4. Ndo adotar canais efetivos para o recebimento de denuncias de assédio moral

e sexual; Areas e processos vulneraveis:
5. Ndo responsabilizar agentes publicos por ilicitos, desvios e violagdes

cometidas; e todas as areas da SUDAM
6. Omitir-se, ser negligente ou conivente quanto a condutas violadoras e

antiéticas de agentes publicos de que tenha conhecimento;
7. Agredir verbalmente, gritar, dirigir gestos de desprezo, ou ameacar com outras
formas de violéncia fisica e/ou emocional;

8. Segregar ou discriminar agentes publicos no ambiente de trabalho, seja verbal
ou fisicamente, ou mediante recusa de comunicacao.;
9. Invadir a intimidade do agente publico e expor sua vida privada, preferéncias

ou convicgles pessoais ou politicas.
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Cod. R6 Desvio de finalidade dos recursos publicos

Pratica de ato publico para alcancar objetivos diversos daqueles previstos, explicita ou implicitamente, na regra ou
norma que o regulamente, ou sejam, aqueles que se fundamentam em interesse particular ou de terceiros. Sao
condutas que podem, ainda, causar danos ou perdas patrimoniais e de recursos, tais como:

1. Ndo adotar procedimentos efetivos de planejamento e fiscalizagao das
contratacgdes;

2. Utilizar mecanismos de contratagao e aquisi¢ao de bens e servigos para
atender o interesse particular e de terceiros;

3. N3do aplicar o efetivo gerenciamento de riscos ao celebrar parcerias e
contratagdes;

4. Ndo adotar controles eficazes para a autorizagdo de certames para
contratacdes diversas;

5. Deslocar agentes publicos por motivo ou interesse particular ou privado;
6. Nao adotar controles detectivos de desvios de finalidade em processos que
impliquem aumento ou criagdao de despesas;

7. Ndo responsabilizar agentes publicos por atos cuja finalidade diverge do

interesse publico

Areas e processos vulneraveis:

e licitagOes, contratos e
instrumentos congéneres

e parceria e cooperagao

e didrias e passagens

e compras publicas

e gestdo patrimonial

e gestdo de pessoas,
atendimento ao publico
externo

e prestacdo de servicos
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Cod. R7 Desvio ético e de conduta

Refere-se ao exercicio de funcdo, poder ou autoridade publica com finalidade estranha ao interesse publico e que fira a
ética profissional no tratamento com as pessoas e com o patrimoénio publico, ndo observando as obrigacoes e
cometendo qualquer violagdo as condutas previstas em normas e regimentos. Desvio que pode se configurar em
diversas praticas, incluindo:

1. Ndo disseminar os padrdes de conduta exigiveis aos agentes publicos;

2. Desconhecer, enquanto agentes publicos, os padrdes de conduta exigiveis ao
exercicio de suas fungGes (Decreto n2 1.171/1994; Decreto n2 6.029/2007; Resolugdo
n2 10, de 29/9/2008, da Comissdo de Etica Publica - CEP;

3. Ndo adotar canais efetivos para o recebimento de denuncias;

4. Ndo responsabilizar agentes publicos por ilicitos, desvios e violagGes Areas e processos vulneraveis:
cometidas;

5. Omitir-se, ser negligente ou conivente quanto a condutas violadoras e e todas as dreas da SUDAM
antiéticas de agentes publicos de que tenha conhecimento;

6. Ndo exercer suas fungdes publicas consoante aos padrdes de conduta exigiveis

ao exercicio de suas fungGes (Decreto n2 1.171/1994; Decreto n2 6.029/2007;
Resolugdo n? 10, de 29/9/2008, da Comissdo de Etica Publica -CEP;
7. Cometer atos em desconformidade com as normas e regramentos aplicaveis.
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Cod. R8 Inobservancia da transparéncia e o acesso a informagao

Recusa em divulgar ou permitir o acesso a informacdo publica, conforme a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 -

Lei de Acesso a Informacao - e demais normas aplicaveis. Tais condutas se manifestam

de vérias maneiras, incluindo:

1. Ndo divulgar adequadamente as informacgdes relacionadas aos programas e
acOes do 6rgao, incluindo o orcamento e gastos publicos;
2. N3o adotar sistemas ou recursos eficazes para a coleta, armazenamento e

divulgacao de informagdes publicas, de forma a ser acessivel pelo publico interno e
externo do 6rgao;

3. Omitir-se da responsabilidade de levar ao conhecimento dos agentes publicos
as normas sobre transparéncia, acesso a informacao e participacao;

4. Descumprir as obriga¢des e procedimentos dispostos na Lei n? 12.527/2011;

5. Gerir informagdes e documentos de maneira inadequada, ocasionando a perda

ou ocultacdo de dados e informagdes importantes (a exemplo, cita-se: o uso de
ferramentas e sistemas nao oficiais ou ndo licenciados);

6. Praticar atos que violam os principios e normas relacionados a transparéncia e
ao acesso a informacao, referendados pela Politica de Transparéncia e Acesso a
Informacdo da Administracdo Publica Federal, Decreto n? 11.529, de 16 de maio de
2023;

7. Atrasar propositalmente a entrega de informacdes ou entrega-las de forma
incorreta, incompleta ou imprecisa, quando ndo ha restricdo legal ao acesso.

Areas e processos vulneraveis:

e acesso a informacao

e atendimento ao publico
externo

e gestdo de dados e
informacodes

e licitacGes, contratos e
instrumentos congéneres

e parcerias e cooperagao
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Cod. R9 Abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados

Uso indevido de uma posicdo de autoridade ou poder para promover interesses privados em detrimento do interesse
publico. Esse evento de risco pode ser associado a varias condutas que impactam a integridade institucional, como:

1. Usar o cargo ou influéncia para obter vantagens e beneficios, pessoais ou para
terceiros, ou para prejudicar outras pessoas;

2. Empregar o cargo publico para beneficiar interesses em troca de favores ou
recompensas;

3. Tomar decisGes que ignoram principios éticos de conduta ou violem a
integridade institucional;

4. Manipular dados, informac¢des ou evidéncias para apoiar decisdes ou politicas
governamentais;

5. Ndo promover a devida transparéncia aos processos de contratagdo de cursos

e servigos relacionados ao desenvolvimento de pessoas, bem como dos processos
seletivos do 6rgao;

6. Favorecer a contratacao de pessoas fisicas ou juridicas que tenham relagao de
negdcio com agente da alta administracao;

7. Obstruir o trabalho de investigacdo ou fiscalizagdo dos agentes publicos;

8. N3o adotar controles preventivos que coibam a contratacdo de pessoas com

vinculos familiares.

Areas e processos vulneraveis:

e altadirecao

e acordos e convénios

e licitacdo, contratos e
instrumentos congéneres

e didrias e passagens

e gestdo de pessoas

e licencas

e outorgas e autorizagoes

e prestacdo de servicos

e parceria e cooperagao
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8. CAPACITAGOES

As capacitag¢les sdao parte essencial no fortalecimento dos aspectos da integridade publica e necessitam de base norteadora alinhada aos eixos normativos e
estratégicos, para isso apresentam-se a seguir a Lista de Conhecimento e Lista de Capacitagdes:

8.1. Lista de conhecimento

Eixo Normativo

Lei Anticorrupgao (Lei n2? Responsabilizagao de empresas e acordos de
12.846/2013) leniéncia

Conflito de Interesses (Lei |Regras para ocupantes de cargos e vinculos
n212.813/2013): externos

Nova Lei de LicitagOes (Lei |Exigéncia de programas de integridade em
n2 14.133/2021): grandes contratos

Lei de Acesso a Informagao |Equilibrio entre transparéncia publica e
(LAI) e LGPD: protecdo de dados

Regras do Sistema de Integridade Publica do

o .
Decreto n? 11.529/2023: Poder Executivo Federal (SIPEC)

8.2. Eixos estratégicos:
8.2.1. Eixo I: Controle de Gastos com Recursos Publicos

e Monitoramento Geoespacial de Convénios: Implementar o uso de inteligéncia artificial, imagens de satélite e georreferenciamento para
fiscalizar obras e projetos em municipios isolados, reduzindo custos de deslocamento e aumentando a precisdo do controle de gastos.

e Auditoria Preventiva no FDA (Fundo de Desenvolvimento da Amazonia): Fortalecer a analise de conformidade antes da liberagao de parcelas
de financiamento, focando na capacidade técnica e idoneidade dos proponentes.

e Controle de Conflito de Interesses: Rigor na analise de parentesco e vinculos de servidores e consultores com empresas beneficiarias de
incentivos ou contratos.
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8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

e Seguranga da Informacao e LGPD: Garantir a integridade e a protecdo das bases de dados estratégicas da SUDAM, assegurando que o controle
de gastos ocorra em ambiente digital seguro e auditavel.

Eixo II: Prevenc¢do e Promogao da Etica

« Treinamento e Disseminagdo da Etica: Normas claras de ética, atualiza¢do e divulgacio do Cédigo de Etica com foco em condutas especificas no
atendimento ao publico e investidores.

e Capacitagdo obrigatdria e continua para servidores em cargos de lideranga sobre Conflito de Interesses (Lei n2 12.813/2013), e treinamentos
especificos sobre a Lei de Acesso a Informacao (LAI).

e Due Diligence de Terceiros: Avaliacdo da integridade de fornecedores e parceiros antes da assinatura de contratos, alinhada a nova Lei de
Licitacbes, em consonancia com a Portaria Normativa SE/CGU n? 226/2025, de 9 de setembro de 2025, que Estabelece os procedimentos e a
metodologia de avaliacdo de programas de integridade de que trata o Decreto n2 12.304, de 9 de dezembro de 2024, acerca dos requisitos para
Licitagdes de grande vulto, a implementacdo de um programa de integridade é obrigatdria para empresas vencedoras de contratos superiores a RS
200 milhdes, devendo ser formalizado em até seis meses apds a assinatura do contrato, conforme a Lei n® 14.133/2021.

Eixo Ill: Transparéncia e Governo Aberto:

a) transparéncia ativa: Manter o Portal da Transparéncia da autarquia atualizado, superando os requisitos minimos da Lei de Acesso a Informacao
(LAI).

b) transparéncia passiva: Responder as solicitacdes especificas feitas por cidaddos, com base na Lei de Acesso a Informacdo (LAI).

o Verificacao de Antecedentes (Background Check): Aplicacdo de critérios de integridade para a nomeacao de cargos em comissao e fungdes de
confianga (FCCE/CCE).

Eixo IV: Social, Ambiental e da Governanga:
e ESG: Novos requisitos que incluem politicas de diversidade e inclusdo como parte da integridade organizacional.

O termo ESG (em portugués: ASG - Ambiental, Social e Governanga) é um conjunto de padrdes e boas praticas que medem se uma organizacgado é
socialmente consciente, sustentavel e corretamente gerenciada.
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8.2.5.

E (Environmental / Ambiental): Foca no impacto da organizacdo no planeta. Inclui gestdo de residuos, reducdo de emissdes de carbono, eficiéncia
energética e combate as mudangas climaticas.

S (Social): Analisa a relagdo com pessoas e comunidades. Engloba diversidade e inclusdo, direitos humanos, segurancga do trabalho, bem-estar dos
colaboradores e impacto social local.

G (Governance / Governanga): Refere-se a administracdo da organizacdo. Inclui ética, transparéncia, combate a corrupc¢do, estrutura do conselho
administrativo e conformidade com leis (compliance).

Eixo V: Combate a Corrupgao: Foca na deteccdo, investigacdo e puni¢cdo de atos ilicitos.
e Estruturacdo de canais de denuncia seguros, como o Fala.BR, protecdao ao denunciante e processos administrativos de responsabilizacao céleres.
a) Canais de Dentincia e Corregedoria
b) Integragao ao Fala.BR: Canal unificado para ouvidoria e denuncias de corrupg¢do ou assédio.
c) Protegdo ao Denunciante: Medidas administrativas para garantir a ndo retaliacdo a servidores e usuarios.
d) Atividade Correcional: Fluxo de apuracdo célere para indicios de irregularidades em licitagcdes e contratos.

e Reduzir aimpunidade e recuperar ativos desviados.
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8.3.

Lista de capacitagées em integridade

Tema da Capacitagao Publico-Alvo Car'g? Modalidade
Horaria
Langamento do Plano e Cultura Etica: Novo Cédigo .
s . . Todos os Servidores e .
de Conduta e como utilizar os Canais de Denuncia . Hibrido
Terceirizados 4h
(Fala.BR).
Conflito de Interesses e Lei 12.813: Regras para Alta Administracdo e Cargos .
. 8h Presencial

cargos CCE/FCCE e quarentena. de Lideranca
F|sca.I|zagao GeoespaC|aIA4.FJ: Uso de IA e Satélites no EngenhelrosAe .Flscals de 20h Oficina Técnica
monitoramento de convénios. Obras/Convénios
!\lova I..ei de LicitacGes (14.133): Due Diligence e Equipe de Logl'lst.ica, 12h Online (Enap)
integridade em grandes contratos. Compras e Juridico
Integridade no FDA: Prevencgao a fraude e analise de | Analistas do Fundo de .
. . N 16h Presencial
idoneidade de proponentes. Desenv. da Amazdnia
LGPD e Seguranca de Dados: Protecao de bases Todos os Servidores (foco 6h Webinario
estratégicas da SUDAM. em Tl e RH)
Workshop ESG na Amazénia: Critérios sociais e Gestores de Projetos e .

. . L . 10h Presencial
ambientais na governanga publica. Planejamento
Atividade C ional e Sindicancia: C duzir |C doria e Memb

ividade Correcional e Sindicancia: Como conduzir orregedoria e Membros 30h Curso Avancado

apuragoes céleres e justas.

de Comissoes
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9. MEDIDAS DE INTEGRIDADE

Ao longo do periodo de vigéncia do Plano de Integridade da Sudam 2026-2027, as Instancias de Integridade estardo responsaveis por conduzir as seguintes

acoes:

Corregedoria

Apresentar a CGPES proposta de cursos, palestras e treinamento acerca dos
procedimentos correcionais e acusatoérios para agentes publicos da Sudam

Continuo

Corregedoria

Apresentar a ASCOM acerca da tematica de integridade a ser trabalhada com materiais
de campanhas visuais e educativas: Notas explicativas (cards), folders, cartazes. Pop-
up), no espaco da SUDAM e meios digitais, observadas as orientacées da CGU

Quadrimestral (maio-
agosto, setembro-
dezembro)

Promover a¢des de capacitacdo, especialmente os pontos focais de LAI, sobre o

Ouvidoria . .. ~ 1 por semestre
tratamento dos pedidos de acesso a informacao P
. Promover em parceria com a Corregedoria e CGPES ac¢des educativas de sensibilizacao, ,
Ouvidoria . o . s Continuo
engajamento e capacitacdes sobre enfrentamento ao assédio moral e assédio sexual.
Comissao de Revis3o do Cédigo de Etica
.. . & 22 semestre de 2026
Etica Profissional
Comissao de Promover em parceria com a CGPES eventos de divulgacao e de sensibilizagdo dso
.. . . - A . 22 semestre de 2026
Etica gestores, servidores e demais colaboradores sobre a importancia da Gestao Etica.
Comissao de o , _— . ,
Etica Promover a capacitacdo continua dos membros da Comissao de Etica. Continuo
Comissao de . . - ‘.
Etica Criar o site da Comissao de Etica. 12 semestre de 2026
CGPES Disponibilizar caixa de sugestoes 19 semestre de 2026
Instituir Agenda de acdes, workshops, palestras, e cursos em parceria com a ,
CGPES 8 ¢ p. P - P Continuo
Corregedoria e Ouvidoria
CGPES Divulgar cartilha ou Manual de Conduta ao servidor publico federal 292 semestre de 2026
Auditoria Monitorar o cumprimento das recomendac¢des emitidas pelo TCU e pela CGU Continuo
Auditoria Monitorar o cumprimento das recomendac¢des emitidas pela Auditoria-Geral. Continuo
o Avaliar a realizagdo de auditoria no canal de denuncias da Sudam para verificar a
Auditoria ¢ P 19 semestre de 2027

eficiéncia da apuracdo dos fatos e denuncias recebida
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10. CANAIS DE COMUNICAGAO DAS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

A seguir, destacam-se os principais Canais de Atendimento da Sudam e contatos das instancias de integridade para registro de denuncias, reclamagdes e
prestacao de informacgdes.

https://www.gov.br/sudam/pt-br/canais_atendimento/Sala de
Imprensa
Pagina do Plano de Integridade na Intranet da

. N . . . ASCOM
Superintendéncia do desenvolvimento da Amazonia |e-mail: ascom@sudam.gov.br

Fone: (91) 4008-5459/5702/5703
Secretaria da Comissdo

Duvida ou consulta relacionada a questées de ética

de servidor do SUDAM Comissdo de Etica

Fone: (91) 4008-5417

Dendncias sobre situacdes que configurem potencial
risco de conflito de interesses ou de infracdo ética
por parte das autoridades submetidas ao Cddigo de
Conduta da Alta Administracdo Federal

Secretaria da Comissao
Comiss3o de Etica
Fone: (91) 4008-5436

Denuncia de irregularidades envolvendo os demais

agentes publicos https://falabr.cgu.gov.br Ouvidoria
Apresentar denuncia, sugestao, elogio, reclamacao
ou solicitacdo de providéncias ou de Simplificagdo de |https://falabr.cgu.gov.br Ouvidoria
Servigos

https://www.gov.br/sudam/pt-

br/canais_atendimento/ouvidoria/ouvidoria-sudam
Informacdes gerais sobre a Ouvidoria Ouvidoria

e-mail: ouvidoria@sudam.gov.br e ouvidoria.fno@sudam.gov.br

fone: (91) 4008-5689

Informagdes e representacdes efetuadas por https://www.gov.br/sudam/pt-br/canais_atendimento/corregedoria
servidores ou pelas unidades da SUDAM

Corregedoria
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e-mail: crg@sudam.gov.br Fone: (91) 4008-5747

11. MONITORAMENTO DAS ACOES

O Monitoramento constante das acdes de integridade sera realizado pela Coordenacdo Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de Desenvolvimento
Organizacional - CGEST, como Unidade Setorial de Integridade-USI, de acordo com a Resolu¢do CIGOV/SUDAM N2 02, de 27 de setembro de 2024, em
conformidade com o disposto nos artigos 3¢, inciso Il e 82 do Decreto 11.529, de 16 de maio de 2023.

A estratégia de monitoramento continuo consiste na execucdo das acdes previstas neste Plano de Integridade, com o objetivo de avaliar os resultados
alcancados pelo Programa. No entanto, a operacionalizacdo deste Plano também sera objeto de acompanhamento da CIGOV, que supervisiona a gestdo de
integridade, riscos e dos controles internos, cujos trabalhos coordenados pelas referidas instancias serado registrados em relatérios de avaliagdo dos resultados

das acGes desenvolvidas, e da necessidade de melhorias para o periodo de 2026/2027.

O quadro abaixo apresenta as a¢cdes de monitoramento de Integridade da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia:

Avaliacdo sobre a execugao das agdes previstas no CIGOV e instancias de
. . Semestral

presente Plano de Integridade Integridade

Consolidacdo e Divulgacdo do andamento das a¢cdes do |CIGOV, Instancias de Continuo

Plano de Integridade Integridade e ASCOM

Avaliacdo do Programa de Integridade da SUDAM ClGOV. € instancias de Anual
Integridade

Revisdo e atualizacdo deste Plano de Integridade CIGOV. € instancias de Anual
Integridade
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12. REFERENCIAS NORMATIVAS

Lei n? 12.813, de 16 de maio de 2013 - DispOe sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e
impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego; e revoga dispositivos da Lei n2 9.986, de 18 de julho de 2000, e das Medidas Provisdrias
n2 2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 - DispGe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela prdtica de atos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, e dd outras providéncias (Lei Anticorrupcao).

Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017 - Dispde sobre a politica de governanga da administragao publica federal direta, autdrquica e fundacional.
Portaria CGU n2 57, de 4 de janeiro de 2019 - Altera a Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orientagdes para que os 6rgaos e
as entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execugdo e o
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias.

Decreto n?11.129, de 11 de julho de 2022 - Regulamenta a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdao administrativa
e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira.

Decreto n? 11.230, de 7 de outubro de 2022 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcoes de
Confianca da SUDAM e remaneja e transforma cargos em comissao e funcées de confianca.

Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023 - Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal e
a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal.

Resolu¢do CIGOV/SUDAM n2 02 de 07 de setembro de 2024 — Institui, no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia, o Programa
de Integridade.

Portaria N2 78, de 28 de dezembro de 2023 - Institui, no ambito da SUDAM, o Comité Interno de Governanca - CIGOV.
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