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APRESENTACAO

Neste relatorio estdo apresentadas as Demonstracdes Contdbeis da Sudam —
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia e suas Notas Explicativas referentes
ao exercicio de 2021.

DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaragdo refere-se as Demonstragdes Contabeis e suas Notas Explicativas
de 31 de dezembro de 2021 da Sudam — Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia.

Esta declaracdo reflete a Conformidade Contabil das Demonstragdes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2021 e ¢ pautada na Macrofungdo 020315 —
Conformidade Contabil do Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis — Balango Patrimonial, Demonstra¢des das
Variagdes Patrimoniais, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, Balango Or¢camentario e
Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas —, encerradas em 31 de dezembro de 2021,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos
mencionados a seguir:

1. O item “Investimentos”, no Ativo Niao Circulante do Balanco
Patrimonial, ¢ referente a participagdes acionarias da extinta Sudam que,
além de carecerem de atualizacao do seu valor de mercado, compdem
indevidamente o patrimonio da nova Sudam, conforme Medida Provisoria
N°. 2.157-5/2001, art. 21°.

2. O item “Imobilizado - Bens Méveis”, no Ativo Nido Circulante do
Balanco Patrimonial, possui divergéncias com o RMB — Relatorio de
Movimentagdes Patrimoniais. Essas divergéncias sdo fruto de erros
contdbeis e inconsisténcias do sistema de patrimonio ocorridos em
exercicios anteriores. Entretanto, vale mencionar que a Sudam estd
fazendo a transi¢do para um novo sistema de patriménio mais moderno e
eficiente e que devera sanar essas inconsisténcias assim que estiver
implementado.

Belém-PA, 11 de abril de 2022.

Inewn %ﬂw k/n/\;?

Lucas Oliveira Negrao - Contador
CRC PAn° 017982/0-0



BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis da Sudam foram elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o
Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstracdes Contabeis da
Sudam sdo compostas por: Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdes das Variagdes
Patrimoniais (DVP); Balango Orcamentario (BO); Balango Financeiro (BF); e
Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa (DFC).

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
ADOTADAS NO AMBITO DA SUDAM

A sequir, estdo apresentados resumidamente os principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito da Sudam.

a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cAmbio vigente na data das
Demonstragdes Contabeis. Vale ressaltar que a Sudam ndo trabalha com moeda
estrangeira.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem o dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos bancarios e aplicacdes
de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das Demonstracdes
Contabeis.

c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo, ou seja, até 12 meses da data
das demonstrac6es. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corre¢cBes monetérias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operagoes.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos fabricados e os itens de
almoxarifado (material para consumo da instituicdo). Na entrada, esses bens sdo avaliados
pelo valor de aquisicdo ou produgéo/construcdo. O metodo para mensuracgéo e avaliacao
das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

e) Ativo Realizavel a Longo Prazo
Compreendem os direitos a receber em longo prazo, ou seja, apds 12 meses da
data das demonstracdes. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor de custo e,



quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e corre¢cdes monetérias, de acordo com
as taxas especificadas nas respectivas operagoes.

f) Investimentos

Compreendem as participacOes permanentes, as propriedades para investimento e
demais investimentos. Vale destacar as participacdes permanentes, que representam os
investimentos realizados em empresas, consércios publicos e fundos realizados pela
Unido. Quando ha influéncia significativa, séo mensurados e avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial. Quando ndo ha influéncia significativa, séo mensurados e
avaliados pelo método de custo.

g) Imobilizado

Compreendem os bens moveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo, bem como a reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou producao
sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.

h) Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo de Bens Moveis e Imoveis Nao
Cadastrados no SP1Unet

Abase de célculo para a depreciacao, a amortizagdo e a exaustao € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de
calculo dos encargos de depreciagdo aplicavel a toda a Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional para os bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e para os bens
moveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacdo dos bens imoveis ndo
cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do
més seguinte a data da colocag@o do bem em utilizagao.

i) Depreciacdo de Bens Imoveis Cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoéveis da Unido, das autarquias e das fundacoes
publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SP1Unet sobre o valor
depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, 0 Método da Pardbola de Kuentzle, e a
depreciacao serd iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condicdes de uso.
A vida util sera definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia,
por pardmetros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) segundo a
natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

j) Intangivel

Compreendem os bens incorporeos, como softwares e patentes. Sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o
montante acumulado de quaisquer perdas de valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida util por reducdo ao valor recuperavel.

k) Passivos Circulantes e Nao Circulantes
Compreendem as obrigacGes para com terceiros das instituicbes publicas,
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos



correspondentes encargos das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
Demonstracdes Contabeis. Podem ser Circulantes ou N&o Circulantes se o prazo de
pagamento da obrigacdo for até ou ap6s 12 meses da data das demonstragdes,
respectivamente.

I) Ativos e Passivos Continentes

Compreendem os bens, direitos e obrigagcdes que podem vir a se tornar parte do
patrimonio da instituicdo, dependendo de eventos futuros. Ndo sdo reconhecidos nas
Demonstragdes Contébeis; quando relevantes, sdo contabilizados em contas de controles
e mencionados em Notas Explicativas.

m) Patrimonio Liquido

Compreende a diferenca entre os valores do Ativo e do Passivo. Vale informar
que a coluna “Ativo” representa as aplicagdes de recursos € a coluna “Passivo/Patrimonio
Liquido, a origem desses recursos.

n) Apuracio do Resultado
Nas Demonstracdes Contabeis sao apurados o0s seguintes resultados:

Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais, apurado
do confronto entre as VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Diminutivas (VPD)
do exercicio. Identifica 0 aumento ou diminuicdo do patriménio da entidade. Se o
resultado for positivo, é chamado de Superavit Patrimonial; caso seja negativo, de Déficit
Patrimonial.

Resultado Orcamentario no Balan¢co Orcamentario, do confronto entre as
Receitas Realizadas e as Despesas Empenhadas do exercicio. Se o resultado for positivo,
é chamado de Superavit Orcamentario; caso seja negativo, de Déficit Orcamentario.

Resultado Financeiro no Balanco Financeiro e na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, do confronto entre entrada e saida de dinheiro do caixa da entidade. Se o resultado
for positivo, € chamado de Superavit Financeiro; caso seja negativo, de Déficit
Financeiro.

MUDANCAS NAS PRATICAS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS QUE
REFLETIRAM NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

N&o houve nenhum tipo de mudanca de procedimentos em 2021 que pudesse
refletir nas demonstracGes contébeis.



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
! 7z SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2021 A
Xetichio? nual
[TiTULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
31/01/2022 | | 1
| SUBTITULO | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 89.036.247,48| 126.555.106,36 | PASSIVO CIRCULANTE 107.008.744,38| 106.869.296,91
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.591.475,87| 64.169.174,54| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.113.687,59 1.945.040,19
Créditos a Curto Prazo 22.065.816,73| 61.963.635,22| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 22.065.816,73 61.963.635,22 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 10.126,10

Investimentos e AplicagBes Temporarias a Curto Prazo

378.954,88

422.296,60

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

36.787.748,08

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Estoques Obrigacdes de Repartigdo a Outros Entes -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 68.107.308,71 | 104.914.130,62
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.332.624,35 6.903.731,38 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - 41.135,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos 683.607,17 683.607,17 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes 683.607,17 683.607,17| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 683.607,17 683.607,17 Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - 41.135,00
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 107.008.744,38 | 106.910.431,91
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2021 2020
Invesume[nos do RPPS de Lor:ngo Prazo ) ) “| Patriménio Social e Capital Social - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 3 A
Demais Investimentos Permanentes - - .
. i Reservas de Capital - -
Demais Investimentos Permanentes - *| Ajustes de Avaliaggo Patrimonial . .
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Reservas de Lucros - -
Imobilizado 5.320.357,29 4.991.767,92 .
o Demais Reservas - -
Bens Movels 8811.47766)  3.332.00041| oy iagos Acumulados -10.639.872,55| 26.548.405,83
Bens Moveis o X o 8.321.21473)  7.518.950.73|  pegitado do Exercicio -37.188.278,38| 13.358.381,44
(-) Depreciagdo/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -4.371.362,81 -4.046.576,06 Resultados de Exercicios Anteriores 26.548.405,83 12.250.251,93
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis -138.374,26 -138.374,26 ~ .
P (-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Iméveis 1.508.879,63|  1.659.767.51 [ 1| Do PATRIMONIO LIQUIDO -10.639.872,55| 26.548.405,83
Bens Imoéveis 2.550.189,80 2.550.189,80
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -1.041.310,17 -890.422,29
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 1.328.659,89 1.228.356,29
Softwares 1.328.659,89 1.228.356,29
Softwares 1.328.659,89 1.228.356,29
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2021 2020

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2021 2020

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagédo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

96.368.871,83| 133.458.837,74

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

96.368.871,83 | 133.458.837,74

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020

ATIVO FINANCEIRO 66.591.475,87 64.169.174,54 [ PASSIVO FINANCEIRO 548.227.215,03| 675.569.613,85
ATIVO PERMANENTE 29.777.395,96 69.289.663,20 [ PASSIVO PERMANENTE 67.456.036,09 46.344.843,19
SALDO PATRIMONIAL 519.314.379,29| 588.455.619,30
QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2021 2020 —~ 2021 2020
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 396.138.198,82 466.741.407,70 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 562.833.734,05 462.039.929,18

Atos Potenciais Ativos 396.138.198,82 466.741.407,70 Atos Potenciais Passivos 562.833.734,05 462.039.929,18
Garantias e Contragarantias Recebidas 48.879,49 1.340.895,47 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 396.089.319,33 465.400.512,23 Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrumentos C 557.265.988,68 457.564.687,52
Direitos Contratuais - - Obrigag6es Contratuais 5.567.745,37 4.475.241,66
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -

TOTAL 396.138.198,82 466.741.407,70 [TOTAL 562.833.734,05 462.039.929,18

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog
TOTAL

-442.031.058,34
-39.604.680,82
-412.893,73
772,50
-97.165.489,49
57.974.474,90
-481.635.739,16
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021

2020

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢gdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragé&o e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagoes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depésitos Bancéarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operag0es da Autoridade Monetaria

278.806.820,51

2.520.838,65

2.520.838,65
6.196.458,51

6.131,00

6.115.335,77
74.991,74
261.345.584,19
261.345.584,19

5.265.695,17

5.265.695,17

3.478.243,99

580.625.368,93

10.494.029,99

10.494.029,99
5.120.893,76

8.832,86

4.433.344,35
678.716,55
560.501.777,40
560.501.777,40

341.945,29

286.576,52
55.368,77
4.166.722,49
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021

2020

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencirios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagoes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegag6es Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegages Concedidas

Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntérias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

3.478.243,99

315.995.098,89
24.899.670,36
19.405.275,18
3.243.419,92
1.196.220,50
1.054.754,76
9.457.253,64
8.853.101,65
406.693,88

197.458,11
8.419.648,33
106.551,25
7.837.422,45
475.674,63
3.191,12
3.191,12

206.505.985,16
112.809.792,82
93.696.192,34

66.437.708,25

1.223,70
26.376.888,07
40.059.596,48

4.166.722,49

567.266.987,49
28.046.799,19
21.991.132,28
3.532.331,80
1.191.117,82
1.332.217,29
7.881.278,44
7.575.275,64
266.935,74

39.067,06
8.004.950,69
138.443,70
7.412.219,61
454.287,38
50.708,88
50.708,88
499.120.758,18
373.437.381,66
125.683.376,52

24.028.034,52

23.430.682,15
597.352,37
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021

2020

Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuices

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuicdes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

32.740,63
32.740,63

238.901,40

238.901,40

61.516,45
61.516,45

72.941,14

72.941,14

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-37.188.278,38

13.358.381,44

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2021

2020
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliério do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagoes de Crédito Externas

Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Méveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

3.606.277,00

2.606.277,00

2.606.277,00

1.000.000,00
1.000.000,00

25.275.511,00
25.275.511,00
25.275.511,00

3.606.277,00

2.606.277,00

2.606.277,00

1.000.000,00
1.000.000,00

25.275.511,00
25.275.511,00
25.275.511,00

9.018.447,35

6.051.288,65

6.051.288,65

2.520.838,65
2.520.838,65

446.320,05
16.873,47

429.446,58
167.938,33

167.938,33

5.412.170,35

3.445.011,65

3.445.011,65

1.520.838,65
1.520.838,65

446.320,05
16.873,47

429.446,58
-25.107.572,67
-25.275.511,00
-25.275.511,00

167.938,33
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS

28.881.788,00

28.881.788,00

9.186.385,68

-19.695.402,32

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

28.881.788,00

28.881.788,00

9.186.385,68

-19.695.402,32

DEFICIT

62.605.261,79

62.605.261,79

TOTAL

28.881.788,00

28.881.788,00

71.791.647,47

42.909.859,47

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

910.003,00

910.003,00

-910.003,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

48.197.826,00
35.463.462,00
12.734.364,00
10.869.993,00
10.869.993,00

49.615.911,00
34.682.376,00
14.933.535,00
10.361.911,00
10.361.911,00

44.960.709,68
33.220.541,83
11.740.167,85
26.830.937,79
26.830.937,79

37.982.627,37
32.905.302,95
5.077.324,42
367.400,00
367.400,00

35.568.476,55
30.621.260,02
4.947.216,53
367.400,00
367.400,00

4.655.201,32
1.461.834,17
3.193.367,15
-16.469.026,79
-16.469.026,79

SUBTOTAL DAS DESPESAS

59.067.819,00

59.977.822,00

71.791.647,47

38.350.027,37

35.935.876,55

-11.813.825,47

Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizagéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

59.067.819,00

59.977.822,00

71.791.647,47

38.350.027,37

35.935.876,55

-11.813.825,47

TOTAL

59.067.819,00

59.977.822,00

71.791.647,47

38.350.027,37

35.935.876,55

-11.813.825,47
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

342.030.044,62
342.030.044,62

248.639.829,29
248.639.829,29

91.546.845,41
91.546.845,41

90.728.604,48
90.728.604,48

36.688.776,80
36.688.776,80

DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 15.029.211,31 9.304.939,91 7.335.230,86 7.335.230,86 4.200.285,42 12.798.634,94
Pessoal e Encargos Sociais - 625.976,70 34.274,17 34.274,17 - 591.702,53
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 15.029.211,31 8.678.963,21 7.300.956,69 7.300.956,69 4.200.285,42 12.206.932,41

463.252.492,63
463.252.492,63

TOTAL

357.059.255,93

257.944.769,20

98.882.076,27

98.063.835,34

40.889.062,22

476.051.127,57

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS RS M P PEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 960.000,00 2.237.208,29 2.237.208,29 - 960.000,00
Pessoal e Encargos Sociais - 2.111.941,71 2.111.941,71 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 960.000,00 125.266,58 125.266,58 - 960.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 56.676.339,17 436.944,60 22.103.776,62 - 35.009.507,15
Investimentos 56.676.339,17 436.944,60 22.103.776,62 - 35.009.507,15
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 57.636.339,17 2.674.152,89 24.340.984,91 - 35.969.507,15
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICACAO 2021 2020

Receitas Orgamentarias 9.186.385,68 15.352.892,56 | Despesas Orgamentarias 71.791.647,47 298.981.173,55
Ordinarias - -| Ordinérias 39.046.462,19  193.548.107,14
Vinculadas 9.186.385,68 15.397.872,96 Vinculadas 32.745.185,28 | 105.433.066,41

Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 6.004.499,31 1.258.252,50
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 9.186.385,68| 14.953.976,93 Previdéncia Social (RPPS) 3.147.489,74 4.721.356,00
Outros Recursos Vinculados 443.896,03 Divida Publica 17.300.000,00 93.290.510,86
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria - -44.980,40 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 6.293.196,23 6.162.947,05

Transferéncias Financeiras Recebidas 261.345.584,19| 560.501.777,40 | Transferéncias Financeiras Concedidas 112.901.261,07 | 373.437.381,66

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 35.348.289,45 37.379.041,14 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 319.119,41 4.500.057,50

Repasse Recebido 35.348.289,45| 37.379.041,14 Repasse Devolvido 319.119,41 4.500.057,50
Independentes da Execugéo Orcamentaria 225.997.294,74| 523.122.736,26| Independentes da Execugdo Orgamentaria 112.582.141,66 | 368.937.324,16

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 225.960.820,57 | 523.069.072,77 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 109.637.033,31| 364.480.650,85

Demais Transferéncias Recebidas 2.200,00 6.044,57 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.945.108,35 4.456.673,31

Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 34.274,17 47.618,92| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 39.081.613,89| 264.918.562,11 | Pagamentos Extraorgamentarios 122.498.373,89| 169.706.720,96
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 2.414.150,82 2.229.423,89 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 24.340.984,91 41.236.434,66
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 33.441.620,10| 257.944.769,20 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 98.063.835,34 ( 128.153.848,54
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 189.266,37 319.871,52| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 86.226,66 316.437,76
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 3.036.576,60 4.424.497 50 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 7.326,98 -

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 12.793,86 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 7.326,98
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior 5.287,77
Arrecadagéo de Outra Unidade 2.945.108,35 4.406.415,87
Demais Recebimentos 91.468,25
Saldo do Exercicio Anterior 64.169.174,54| 65.521.218,64 | Saldo para o Exercicio Seguinte 66.591.475,87 | 64.169.174,54

Caixa e Equivalentes de Caixa

64.169.174,54

65.521.218,64

Caixa e Equivalentes de Caixa

66.591.475,87

64.169.174,54

TOTAL

373.782.758,30

906.294.450,71

TOTAL

373.782.758,30

906.294.450,71
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2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.160.154,30 -796.409,21
INGRESSOS 273.589.874,51 580.586.245,12

Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracgéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria

2.520.838,65
6.051.288,65
446.320,05

264.571.427,16
189.266,37

261.345.584,19
2.945.108,35
91.468,25
-270.429.720,21
-39.247.528,32

-29.764.433,33
-9.175.768,01

-300.000,00

10.494.029,99
4.411.006,54
447.856,03

565.233.352,56
319.871,52
5.287,77
560.501.777,40
4.406.415,87

-581.382.654,33
-40.140.361,19

-31.845.654,58
-8.307.500,47
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2021

2020

Industria

Energia
Transporte

Comunicagdes

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

Comeércio e Servicos

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

-7.326,98
-118.194.704,16
-114.671.728,03

-39.209.856,98

12.793,86
-167.488.473,72
-159.819.674,06

-61.880.848,63

A Municipios -75.461.871,05 -97.938.825,43
Intragovernamentais -3.212.976,13 -3.539.465,83

Outras Transferéncias Concedidas -310.000,00 -4.129.333,83

Outros Desembolsos Operacionais -112.987.487,73 -373.753.819,42
Dispéndios Extraorcamentarios -86.226,66 -316.437,76
Transferéncias Financeiras Concedidas -112.901.261,07 -373.437.381,66
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -737.852,97 -555.634,89
INGRESSOS 167.938,33 -
Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 167.938,33 -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -905.791,30 -555.634,89
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante -805.487,70 -89.225,00
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -100.303,60 -466.409,89
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.422.301,33 -1.352.044,10

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

64.169.174,54

65.521.218,64

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

66.591.475,87

64.169.174,54




NOTAS EXPLICATIVAS

Balanco Patrimonial

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Integra o Ativo Circulante do Balango Patrimonial e € composto pelas contas
Recursos da Conta Unica Aplicados, Bancos Conta Movimento e Limite de Saque com

Vinculacdo de Pagamento.

Tabela 1 — Composicdo do item Caixa e Equivalentes de Caixa

de Pagamento

Conta Contabil Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020
Recursos da Conta Unica R$ 62.528.850,76 R$ 59.897.395,03
Aplicados

Bancos Conta Movimento R$ 296.476,21 R$237.015,03
Limite de Saque com Vinculagdo | R$ 3.766.148,90 R$ 4.034.764,48

Total

R$ 66.591.475,87

R$ 64.169.174,54

Fonte: SIAFI

A conta Recursos da Conta Unica Aplicados comporta os recursos aplicados e os
rendimentos recebidos dessas aplicagdes.

A conta Bancos Conta Movimento comporta as caucdes em que a Sudam €
beneficiaria. Abertas em instituicdes financeiras como Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal, essas caucBes sdo referentes a contratos administrativos firmados
pela contratacdo de servigos continuados de méo-de-obra exclusiva ou de grande vulto.

A conta Limite de Saque registra a movimentacdo de caixa da entidade. Nela s&o
contabilizadas as entradas e saidas de dinheiro do caixa da Sudam.

Nota 02 — Créditos a Curto Prazo

Integra o Ativo Circulante e corresponde aos valores que a Sudam tem a receber
ou a compensar em até 12 meses da data das Demonstrages Contabeis (31/12/2021),
como adiantamentos de salarios e férias e Termos de Execucdo Descentralizada em que
a Sudam é repassadora dos recursos.

Tabela 2 — Composicéo do item Créditos a Curto Prazo

Conta Contabil Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020
Adiantamentos Concedidos a R$ 115.545,52 R$ 17.814,65

Pessoal

Adiantamento — Termo de R$ 21.782.950,60 R$ 61.842.547,08
Execucdo Descentralizada

Remuneragdo de Recursos R$ 167.320,61 R$103.273,49
Aplicados a Receber

Total R$ 22.065.816,73 R$ 61.963.635,22

Fonte: SIAFI




Vale destacar os R$167.320,61 referentes a remuneragdo sobre recursos
aplicados, de competéncia dezembro/2021, que ainda ndo se converteram em dinheiro no
caixa da Sudam. A remuneragédo costuma ser paga no més seguinte ao da competéncia.

Nota 03 — Estoques

Integra o Ativo Circulante e corresponde ao material de consumo mantido em
almoxarifado para as necessidades internas da Sudam. Os saldos de Estoques no SIAFI
estdo devidamente conciliados com o RMA - Relatério de Movimentacdo de
Almoxarifado.

Nota 04 — Investimentos

Integra o Ativo N&o Circulante e corresponde as participacdes acionarias da
extinta Sudam que foram transferidas para o patrimdnio da nova Sudam. Estdo avaliadas
pelo Método de Custo, haja vista que a Sudam nao tem influéncia significativa sobre as
empresas.

Conforme apontado na Declaracdo do Contador de 2021, além de carecerem de
atualizacdo do seu valor de mercado, esses investimentos compdem indevidamente o
patriménio da nova Sudam, conforme Medida Proviséria N°. 2.157-5/2001, art. 21°. A
Sudam vem tomando as medidas necessarias para se desvincular desses Ativos, mas até
0 encerramento do exercicio o problema permaneceu sem resolucdo.

Nota 05 — Imobilizado — Bens Mdveis

Integra o Ativo Nao Circulante e corresponde aos bens materiais que podem ser
transportados sem alteracdo da substancia ou da destinacdo econémico-social, como
maquinas, equipamentos de informatica e veiculos. A depreciacdo mensal desses ativos
é calculada pelo sistema de patrimdnio da Sudam utilizando o método de quotas
constantes.

Conforme apontado na Declaracdo do Contador de 2021, o item Bens Moveis
possui divergéncias com 0 RMB — Relatorio de Movimentacdes Patrimoniais, de modo
que o total de Bens Mdveis e a Depreciacdo Acumulada no SIAFI ndo condizem com 0s
valores apresentados na RMB, conforme tabela a seguir:

Tabela 3 — Bens Mdveis e Depreciacdo Acumulada

SIAFI RMB
Bens Moveis Depreciagao Bens Moveis Depreciagao
Acumulada Acumulada
R$ 8.321.214,73 (R$ 4.371.362,81) R$ 8.305.646,82 (R$ 4.561.660,08)

Fonte: SIAFI / RMB

Essas divergéncias sdo fruto de erros contabeis e inconsisténcias do sistema de
patriménio ocorridos em exercicios anteriores. Entretanto, vale mencionar que a Sudam
esta fazendo a transi¢cdo para um novo sistema de patrimdnio mais moderno e eficiente e
que devera sanar essas inconsisténcias assim que estiver implementado.



Nota 06 — Imobilizado-Bens Imoveis

Integra o Ativo Né&o Circulante e corresponde aos bens vinculados ao terreno ou
imovel e que ndo podem ser retirados sem destruicdo ou danos. Atualmente a Sudam nao
possui imdveis em seu patrimonio, de modo que os valores registrados a titulo de Bens
Imoveis referem-se apenas a benfeitorias realizadas no imével que a instituicdo ocupa.

Essas benfeitorias sdo amortizadas mensalmente pelo método das quotas
constantes, a partir do momento em que sao concluidas. A parcela mensal de amortizacao
é calculada a partir da data de concluséo da benfeitoria, dividindo-se o valor dela pelo
namero de meses que ainda restam para o término da concessdo do imdvel.
Nota 07 — Intangivel

Integra 0 Ativo N&o Circulante e corresponde as aquisicdes de softwares
realizadas pela Sudam. N4o é registrada a amortizacdo dos bens intangiveis da instituicao,
haja vista que ndo possuem vida util definida.
Nota 08 — ObrigacGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Integra o Passivo Circulante e corresponde a valores de Folha de Pagamento de
competéncia dezembro/2021 que serdo pagos a partir do 1° dia Gtil do més seguinte.

Nota 09 — Obrigac6es de Reparticdo a Outros Entes

Integra o0 Passivo Circulante e corresponde aos valores de transferéncias
voluntarias que a Sudam tem para pagar.

Nota 10 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Integra o Passivo Circulante e corresponde a diversos valores que a Sudam tem a
pagar ou compensar em até 12 meses da data das demonstrac6es contabeis (31/12/2021).

Tabela 4 — Composicéo do item Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Conta Contabil Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020

. ~ R$ 300.463,23 R$ 282.042,00
Consignacoes

Depdsitos Nao Judiciais R$ 296.476,21 R$ 195.880,03

Convénios e Instrumentos R$ 43.578,53 R$ 0,00
Congéneres Devolvidos

Valores em Transito Exigiveis R$ 10.754,65 R$ 18.081,63
Convénios a Pagar R$ 0,00 R$ 58.073.283,77
TED — Transferéncias R$ 67.456.036,09 R$ 46.344.843,19
Financeiras a Comprovar

Total R$ 68.107.308,71 R$ 104.914.130,62

Fonte: SIAFI



A conta Consignacg0es engloba todos os valores descontados da remuneracdo de
pessoal e repassados a outras entidades, como empréstimos consignados e retencdo de
tributos. Sao valores da Folha de Pagamento de competéncia dezembro/2021 que seréo
pagos a partir do 1° dia Gtil do més seguinte.

A conta Depdsitos Nao Judiciais corresponde as caucdes em dinheiro em que a
Sudam ¢ favorecida, tendo cardter compensatério. Os saldos dessa conta foram
atualizados até dezembro/2021.

A conta Convénios e Instrumentos Congéneres Devolvidos corresponde aos
saldos devolvidos de convénios. O saldo dessa conta normalmente é baixado até o fim do
exercicio.

A conta Valores em Transito EXxigiveis corresponde as despesas com cartdo
corporativo cujas faturas ainda se encontram pendentes de pagamento.

A conta Convénios a Pagar, que compunha o item Demais Obrigacdes a Curto
Prazo e corresponde aos conveénios firmados pela Sudam pendentes de pagamento, a partir
de 2021 passou a compor o item Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes.

A conta Termos de Execucdo Descentralizada a Comprovar corresponde aos
TEDs em que a Sudam ¢é recebedora de recursos e ainda ndo prestou contas aos entes
repassadores.

Nota 11 — Resultados do Exercicio e de Exercicios Anteriores

Compdem o item Resultados Acumulados do Patriménio Liquido e correspondem
ao Resultado Patrimonial do exercicio de 2021 e a soma dos Resultados Patrimoniais de
exercicios anteriores. O Resultado Patrimonial sera objeto de analise a seguir, em nota
explicativa prépria.

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

Nota 12 — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial do exercicio € apurado da confrontacdo entre as
Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Diminutivas (VPD), podendo ser
consultado na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais e no Balanco Patrimonial.

O Resultado Patrimonial, na sua forma de apuragéo, se assemelha ao Resultado
do Exercicio do setor privado. Entretanto, o Resultado do Exercicio evidencia o lucro ou
prejuizo do periodo, sendo um indicador de desempenho da entidade privada. Ja no setor
publico, o Resultado Patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas sim um
indicador das alteracdes quantitativas que ocorreram no patriménio da entidade publica
no decorrer do exercicio.

Em 2021, a Sudam registrou déficit de R$37.188.278,38 tendo em vista que as
variagcOes diminutivas superaram as aumentativas. Dentre as variagcOes patrimoniais,
destacam-se:



Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacio de Servigos

R$2.520.838,65 referem-se a receita proveniente das atividades regulares da
Sudam, dos quais R$280.264,12 referem-se a taxa de administracdo sobre valores de
reinvestimento e R$2.240.574,53, a receita da Sudam sobre parcelas de financiamentos
liberados do FDA. Ainda sobre a receita de financiamentos do FDA, vale destacar que o
valor aqui apresentado difere do valor que consta na DVP do FDA como despesa do
fundo, R$3.683.022,04. Isso ocorre porque a diferenca de R$1.442.447,51 foi registrada
em dezembro/2021 na contabilidade do FDA por conta de um financiamento liberado
naquele periodo, mas o banco operador sé repassou esse valor a Sudam a titulo de receita
no exercicio seguinte.

Remuneracao de Depositos Bancarios e Aplica¢des Financeiras

R$6.115.335,77 referem-se a rendimentos de aplicacdo financeira, dos quais
R$5.327.834,16 referem-se a remuneracdo dos recursos aplicados pela propria Sudam e
R$787.501,61, a saldo devolvido de aplicagdo financeira de convénios. Ainda sobre as
aplicacdes financeiras realizadas pela propria Sudam, vale ressaltar que aqui se trata de
regime de competéncia, ndo correspondendo ao valor que efetivamente entrou no caixa
da Sudam no mesmo periodo.

Transferéncias e Delegagdes Recebidas

R$261.345.584,19 referem-se aos valores recebidos para custear as despesas da
prépria Sudam ou para repassar a outros entes mediante transferéncias voluntérias.

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

R$5.265.695,17 referem-se a TEDs a Comprovar em que a Sudam foi recebedora
dos recursos e que tiveram seus saldos baixados. Em alguns casos isso ocorreu porque a
prestacdo de contas da Sudam foi aprovada, em outros porque a Sudam devolveu o
recurso as entidades repassadoras.

Pessoal e Encargos & Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

R$24.899.670,36 e R$9.457.253,64 referem-se as despesas com remuneracdo de
servidores efetivos, comissionados, cedidos, aposentados e pensionistas.

Servigos

R$7.837.422,45 referem-se as diarias e servigos tomados no periodo, dos quais
R$206.066,90 foram as diarias, R$58.320,27 os servi¢os tomados de pessoas fisicas e
R$7.573.035,28 os servicos tomados de pessoas juridicas.
Transferéncias e Delegacgdes Concedidas

R$206.505.985,16 referem-se a transferéncias para érgdos do governo federal ou

de outros entes federativos. Destacam-se R$93.696.192,34 referentes a transferéncias
voluntéarias, em sua maioria convénios com prefeituras. Destacam-se também



R$112.809.792,82 referentes a transferéncias diversas, como repasses financeiros ao
governo federal de saldos devolvidos de convénios e repasses financeiros ao FDA.

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de Passivos

R$66.437.708,25 referem-se a diversas perdas, desincorporagdes de Ativos e
incorporagdes de Passivos. Destacam-se R$26.376.888,07 referentes a incorporagdo de
Passivos, devido as transferéncias financeiras de TEDs em que a Sudam é recebedora, 0
que gera a obrigacgdo de se prestar contas desses valores no futuro. Destacam-se também
R$40.059.596,48 referentes a baixa de Ativos, devido a aprovacao de prestagdo de contas
ou devolugéo de valores de TEDs em que a Sudam foi a entidade repassadora.

Balanco Orcamentario

Nota 13 — Resultado Orgamentario

O Resultado Orcamentério é apurado do confronto entre Receitas Realizadas e
Despesas Empenhadas no exercicio. Vale destacar que as Receitas Realizadas abrangem
0s recursos financeiros que ingressaram no caixa da instituicéo, exceto as transferéncias
governamentais.

Em 2021, a Sudam registrou déficit de R$62.605.261,79 tendo em vista que as
Despesas Empenhadas superaram as Receitas Realizadas no periodo.

O desequilibrio entre as Receitas Realizadas e as Despesas Empenhadas nesse
caso ndo indica irregularidade, haja vista que a Sudam ndo é um érgdo arrecadador de
tributos e executa suas despesas orcamentarias com recursos repassados de 6rgdos de
nivel superior.

Em relacdo as Receitas Realizadas, destacam-se:

R$6.051.288,65 que se referem a rendimentos de aplicagédo financeira, sendo que
R$787.501,61 sdo saldos devolvidos de aplicacdo financeira de convénios e
R$5.263.787,04 sdo a remuneragdo dos recursos aplicados pela propria Sudam.
Importante ressaltar que esse valor difere do valor apontado na Nota 12 — Resultado
Patrimonial, porque esse se refere a regime de caixa enquanto aquele a regime de
competéncia.

R$2.520.838,65 que se referem a receita proveniente das atividades regulares da
Sudam, conforme ja pontuado na Nota 12 — Resultado Patrimonial.

R$429.446,58 que se referem a receita proveniente das operagdes do FDA
conforme definido no paragrafo 6° do Art. 20° da Lei 7.827/1989.

Em relacdo as Despesas Empenhadas, vale mencionar que elas j& foram
exploradas no Relatorio de Gestdo 2021 da Sudam, ndo havendo necessidade de entrar
aqui em muitos pormenores. Destaca-se apenas que:

R$11.740.167,85, que se referem a Outras Despesas Correntes, sdo constituidos
por R$6.559.429,71 de despesas administrativas, R$3.380,738,14 de remuneracdes e



beneficios que compdem a Folha de Pagamento, R$1.609.000,00 destinados ao PNUD -
Programa das Nacgdes Unidas p/ o Desenvolvimento e R$191.000,00 de pesquisa e
elaboracao de projetos.

R$26.830.937,79, que se referem a Investimentos, sdo constituidos por
R$540.944,79 de aquisicdo de Ativo Imobilizado e R$26.289.993,00 destinados a
convénios firmados em que a Sudam € o 6rgdo concedente.

Em relacdo aos Anexos 1 e 2, que detalham a execucdo de Restos a Pagar no
periodo, para maiores detalhes recomenda-se a leitura do Relatorio de Gestdo 2021 da
Sudam.

Balanco Financeiro

Nota 14 — Resultado Financeiro

O Balango Financeiro possibilita a apuragdo do Resultado Financeiro do
exercicio. O Resultado Financeiro nada mais é do que a diferenca entre as entradas e
saidas de dinheiro do caixa da instituicdo, independente da origem. O calculo pode ser
efetuado de dois modos:

Tabela 5 — Apuracao do Resultado Financeiro com base no Balango Financeiro

Método 1

Saldo em 31/12/2021

Saldo em 31/12/20

Saldo para o Exercicio Seguinte

R$ 66.591.475,87

R$ 64.169.174,54

(-) Saldo do Exercicio Anterior

(R$ 64.169.174,54)

(R$ 65.521.218,64)

RESULTADO FINANCEIRO R$ 2.422.301,33 (R$ 1.352.044,10)
Método 2
Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020

Receitas Or¢amentérias

R$ 9.186.385,68

R$ 15.352.892,56

(+) Transferéncias Financeiras R$ 261.345.584,19 R$ 560.501.777,40
Recebidas

(+) Recebimentos Extraorcamentarios | R$ 39.081.613,89 R$ 264.918.562,11
(-) Despesa Orgamentaria (R$ 71.791.647,47) (R$ 298.981.173,55)
(-) Transferéncias Financeiras (R$ 112.901.261,07) (R$ 373.437.381,66)
Concedidas

(-) Pagamentos Extraorcamentarios (R$ 122.498.373,89) (R$ 169.706.720,96)
RESULTADO FINANCEIRO R$ 2.422.301,33 (R$ 1.352.044,10)

Fonte: SIAFI




O exercicio de 2021 registrou superavit de R$2.422.301,33, haja vista que o valor
de entradas no caixa foi superior ao das saidas, conforme evidenciado na tabela acima.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Nota 15 - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Tal como o Balango Financeiro, as Demonstra¢es dos Fluxos de Caixa (DFC)
evidenciam o Resultado Financeiro do exercicio, porém focando no item Caixa e
Equivalentes de Caixa do Balanco Patrimonial, classificando a movimentacédo financeira
em fluxos operacional, de investimento e de financeiro. A classificacdo em fluxos
demonstra aos usuarios da informacdo a origem dos recursos que financiaram as
atividades da entidade e a maneira como esses recursos foram aplicados.

Atividades Operacionais correspondem as atividades da entidade que ndo se
enquadram como investimento ou financiamento. Dos R$273.589.874,51 de Ingressos
das Atividades Operacionais, destacam-se os R$2.520.838,65 e R$6.051.288,65 ja
pontuados nas Notas 12 — Resultado Patrimonial e 13 — Resultado Orcamentério e os
R$261.345.584,19, referentes aos valores recebidos para custear as despesas da Sudam
ou financiar projetos mediante transferéncias voluntarias, também pontuados na Nota 12.
Dos R$270.429.720,21 de Desembolsos, destacam-se os R$29.764.433,33 e
R$9.175.768,01 relacionados a despesas com servidores, aposentados e pensionistas;
R$114.671.728,03 relacionados a convénios pagos; R$3.212.976,13 referentes aos
pagamentos e repasses feitos a outros érgdos do governo federal; e R$112.901.261,07
relacionados a transferéncias diversas, como repasses financeiros ao governo federal de
saldos devolvidos de convénios e repasses financeiros ao FDA.

Atividades de Investimento correspondem as entradas e saidas de caixa que sdo
realizadas com a finalidade de contribuir para a futura prestacao de servicos, geralmente
por meio da aquisi¢do de Ativos Imobilizados ou investimentos financeiros. Os ingressos
de R$167.938,33 sdo receitas provenientes das operacdes do FDA. Dos R$905.791,30 de
Desembolsos, destacam-se R$805.487,70 de aquisicdo de Ativos Imobilizados.

Atividades de Financiamento referem-se as mudancas na composicao do capital

e no endividamento da entidade. Até o fechamento do exercicio, a Sudam ndo teve
atividades dessa natureza.

Belém-PA, 11 de abril de 2022.
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