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1. APRESENTAGAO

A Auditoria-Geral (AUD) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbonia (Sudam)
elaborou o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), para o exercicio de
2024, em observancia ao contido na Instru¢do Normativa (IN) n2 5, de 27/8/2021 da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

O RAINT tem como objetivo demonstrar a execucao do PAINT, apresentando uma andlise sobre
os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela AUD, ou seja, o RAINT busca evidenciar como a
AUD cumpriu o seu planejamento anual, quais as dificuldades encontradas e como a mesma vem
agindo para alcangar sua missdo institucional, conforme se depreende do artigo 10 da
IN/SFC/CGU n2 5/2021, que assim dispde:

Art. 10 As informagdes sobre a execugdao do PAINT e a analise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentadas no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Em suma, o RAINT é o instrumento de apresentacdo das a¢des de auditoria interna realizadas no
exercicio, contendo um relato das atividades executadas frente as acdes planejadas no PAINT.

A atuacdo da AUD, ao longo do exercicio de 2024, foi pautada nas a¢des previstas no PAINT/2024,
tanto nos trabalhos de auditoria, quanto nos trabalhos executados para apoiar as demandas e
acompanhar a implementacdo das recomendacdes exaradas pelos Orgdos de Controle (CGU e
TCU), o monitoramento da implementacdo das recomenda¢des da AUD, a mensura¢do dos
Beneficios Nao Financeiros, bem como demais a¢des realizadas por esta Auditoria.

2. AUDITORIA-GERAL DA SUDAM

2.1. Orientagdo Normativa e Supervisao Técnica

A Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN/CGU/SFC n? 3/2017 é uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as opera¢Ges de uma organizacdo. Busca auxiliar as organizacdes publicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficdcia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

A AUD desenvolve atividade de auditoria interna governamental no dambito da Sudam, sendo
uma Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), que faz parte do Sistema de Controle
Interno (SCI) do Poder Executivo Federal, atuando como érgdo auxiliar ao SCI, e suas atividades
estdo sujeitas a orientacdo normativa e supervisao técnica da CGU, nos termos dos artigos 14 e
15, do Decreto n? 3.591/2000.

2.2. Estrutura Organica da AUD

A AUD é uma unidade integrante da estrutura de governanca da Sudam, hierarquicamente
vinculada a Diretoria Colegiada (DICOL), com atribuicbes previstas no seu Estatuto e no
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Regimento Interno da Sudam, e possui uma Coordenacao de Auditoria e Gestdo de Programas
(CAGP).

3. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT) - EXERCICIO DE 2024

O RAINT da AUD da Sudam apresenta informacdes sobre a execugdo do seu PAINT/2024 e os
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados em 2024.

3.1. Demonstrativo de alocagao efetiva da forga de trabalho

A AUD possui quatro servidores, sendo que trés atuam na realizagao de trabalhos de auditoria e
um atua supervisionando os trabalhos de auditoria, conforme demonstrado no Quadro 1.

No decorrer do exercicio de 2024, ocorreu a remogao do servidor da AUD, que atuava desde
2015, e a lotagdao de uma nova servidora, o que demandou horas de orientagao, capacitacdao em
auditoria e na utilizacdo do Sistema e-CGU e assuntos afins.

O Auditor-Chefe supervisiona os trabalhos de auditoria; gerencia as atividades de gestao interna
e o0 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ); faz o levantamento de informacdées
para a CGU e o TCU e monitora o atendimento de recomendacdes e determinagcdes (AUD, CGU
e TCU).

Quadro 1 - Forga de trabalho da AUD

CARGO FORMAGAO TRABALHOS
Auditor-Chefe Ciéncias Contabeis Gestdo interna, PGMQ, Monitoramento e Supervisao
Chefe da CAGP Ciéncias Contabeis Auditoria, elaboragao do PAINT e cursos de capacitagdo
Economista Economia Auditoria, elaboragdo do PAINT e cursos de capacitagdo
Analista Técnico | Administracdo Auditoria, elaboragdo do PAINT e cursos de capacitagdo
Administrativo

Fonte: Elaborado pela AUD

A AUD programou a realizagao de oito auditorias para o exercicio de 2024, considerando o efetivo
de 3 servidores. A alocacao efetiva da forca de trabalho estd evidenciada na Tabela 1:

Tabela 1 - Distribuicdo das horas disponiveis durante o exercicio de 2024
Distribuicdo das horas no exercicio de 2023

Atividade da AUD Horas %
Servigos de Auditoria 3.793 72,66
Capacitagao 311 5,96
Monitoramento de Recomendacgdes (CGU, TCU e AUD) 300 3,45
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 240 4,60
Gestdo Interna (Elaboragdo do RAINT e avaliagdo do PAINT) 456 8,74
Levantamento de Informag¢ées para CGU e TCU 120 4,60
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 0 0
Total 5.220 73,81

Fonte: Elaborado pela AUD



3.2. Posicao sobre a execugao dos servigos de auditoria previstos no PAINT

A AUD planejou a realiza¢do de oito servicos de auditoria, do tipo avaliacdo, contudo, devido a
remog¢ao entre os servidores, acima mencionada, e da auditoria operacional do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) no Banco da Amazonia e na Sudam (Processo TC 016.487/2024-9) atinente
ao FNO, o PAINT 2024 foi readequado, conforme consta na Nota Técnica n? 1/2024-
AUD/SUPERIN, aprovada pela Resolugdo DICOL/SUDAM n? 1.092/2024. Cabe frisar que houve
substituicdes de trabalhos de auditoria, conforme abaixo especificado:

Quadro 2 - Relagao dos servigos de auditoria substituidos no PAINT 2024

. o, Unidade . Unidades
ID Objeto a ser substituido I . Objeto a ser executado ' .
Envolvida Envolvidas
~ Processo de desempenho das
Processo de celebragao, . .
acompanhamento. avaliacio e atividades atinentes ao Contrato n?
02 P ’ ¢ ASCOM | 05/2022 e verificar a efetividade das | CGTIC e CGINF

analise das prestacdes de contas

L melhorias no Sistema de Gestdo de
dos processos de patrocinios

Incentivos Fiscais no SIN

Processo de coordenagdo e

a d | t Demonstragdes financeiras da
exe.cugao os an?amen o‘s CGOF| s o CGOF|
registrados no SIAFI atinentes a Sudam

gestdo da Sudam e do FDA
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Fonte: Elaborado pela AUD
*Referido trabalho embasou a emissdo do Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas do exercicio de

2023 da Sudam

Por isso, foram canceladas as auditorias nos processos de avaliacdo do processo dos requisitos
legais para concessao de incentivo fiscal na modalidade implantacdo, ampliacdao, modernizagao
e diversificacdo, a qual foi inserida no PAINT 2025, e avaliagdo do processo de realizacao de
estudos para definicdo das diretrizes e prioridades do FDA e do FNO, para evitar duplicidade de
trabalhos entre o TCU e a AUD/SUDAM.

A AUD concluiu em 2024 um servigo de auditoria iniciado em 2023 e cinco trabalhos de auditoria
previstos no PAINT 2024.

Quadro 3 - Situagao dos servigos de auditoria planejados para 2024

SERVICOS DE AUDITORIA PAINT SITUACAO
UNIDADE TIPO

TCE Avaliacdo Nado* Concluido
CGOFI Avaliacdo Sim Concluido
CGINF - Depdsito de Reinvestimento | Avaliacdo Sim Concluido
ASCOM, CGEA e CGTIC Avaliacdo Sim Concluido
CGFIN - FDA - Auditorias Externas Avaliacdo Sim Concluido
CGTIC e CGINF Avaliacdo Sim Concluido
CGPLA - CAPI - CASP - CGFIN e CGAVI - | Avaliacdo Sim** Cancelado
Diretrizes e prioridades FDA e FNO

CGINF - Incentivo fiscal Avaliacdo Sim Reprogramado

Fonte: Elaborado pela AUD



* Servicos de auditoria iniciados em 2023 e concluido em 2024.
** A auditoria de avaliagdo da realizagdo de estudos para definicdo das diretrizes e prioridades do FDA e FNO foi
cancelada do PAINT 2024, em razdo dos trabalhos de auditoria realizados pelo TCU.

3.3. Fatos relevantes que impactaram a execuc¢do do PAINT

O fato mais relevante que impossibilitou a execucao integral do PAINT 2024 foi o reduzido quadro

de pessoal da AUD, agravado pelas situagdes abaixo especificadas:

a) Aremocdo do servidor da AUD, que atuava desde 2015, e a lotacdo de uma nova servidora
afetou a execucdo dos trabalhos de auditoria exigindo tempo para capacitacdo,
adaptacdo aos procedimentos de auditoria e na utilizacdo do Sistema e-CGU;

b) A utilizacdo do Sistema e-CGU, a principio, estd ocasionando uma demora na conclusdo
dos trabalhos de auditoria, mas superada essa fase de adaptacdo, tanto pela equipe da
AUD como dos servidores das unidades auditadas, ira propiciar trabalhos mais robustos.

c) A demora no atendimento das solicitacbes de informagdes/esclarecimentos feitas pela
equipe de auditoria, no decorrer da execucdo dos trabalhos, pelas unidades responsdaveis
pelos processos auditados.

3.4. Demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios nao

financeiros auferidos em decorréncia da atuagdao da AUD

No Quadro 4 estdo demonstrados os beneficios ndo financeiros decorrentes dos trabalhos

realizados pela AUD, no decorrer do exercicio de 2024, conforme as disposi¢ées da IN/CGU n2

10, de 28/4/2020 - Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da

Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Quadro 4 - Beneficios alcan¢ados - Dimensao afetada

Id e-Aud Descri¢dao do Beneficio Dimensao afetada
Nao Financeiro

1552995 Pessoas, Infraestrutura ou
Elaboracdo de indicadores de resultado constantes no PDTIC 2023/2024 | Processos Internos

1491962 | | audo de Anélise do Empreendimento - LAE Resultado, Missdo ou Visdo

1475799 | Publicacdo dos atos de designacdo dos fiscais titulares e suplentes no site | Missdo, Visdo e/ou Resultado
da Sudam

1475798 | pyblicacio dos Termos de Execucdo Descentralizada no site da Sudam | Missdo, Visdo e/ou Resultado

1475797 | Designacdo dos fiscais titulares e suplentes dos Termos de Execucdo | Missdo, Visdo e/ou Resultado
Descentralizada - TED

1289236 | Instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e do | Pessoas, Infraestrutura e/ou
Programa de Integridade da Sudam Processos Internos

Fonte: Elaborado pela AUD
* Estd dentro da dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos internos

No Quadro 5 foram totalizados os beneficios ndo financeiros, sendo considerado, além da

dimensao afetada, a repercussao dos beneficios.

Quadro 5 - Beneficios Nao-Financeiros Aferidos no Periodo




Dimensdo do Beneficio Repercussiao Quantidade

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos | Transversal 01

Missdo, Visdo e/ou Resultado Transversal 05
Fonte: Elaborado pela AUD

3.5. Reporte Consolidado do PGMQ no periodo

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da AUD da Sudam foi instituido no
segundo semestre de 2020, com a utilizacdo de indicadores de gestdo e de desempenho,
pesquisa de avaliagao dos auditores e gestores sobre os servigcos de auditoria realizados, além de
realizacdo de avaliagdo interna periddica da qualidade, por meio de lista de verificagdo, mas ainda
tem muito a avancar, o que ndo ocorreu até a presente data, devido a reducdo do seu quadro
técnico.

Tendo em vista o PGMQ a AUD, no exercicio de 2021, elaborou o seu Estatuto, aprovado, em
20/05/2021, pela Resolu¢do Normativa DICOL n2 4/2021, e seu Plano de Negdcio cientificado a
DICOL, por meio da Resolugdo DICOL n? 642/2021, de 27/12/2021. J& o Manual de
Procedimentos de Auditoria Interna Governamental da AUD, conforme informado, no RAINT
2022, estava sendo utilizado, de forma experimental, pelos servidores da AUD, e sera
readequado para ser submetido a DICOL para aprovacao, devido a nova estrutura organizacional
da Sudam, aprovada pelo Decreto n? 11.230/2022.

No exercicio de 2023, a AUD em busca da melhoria em seus trabalhos de auditoria, comecou a
utilizar o Sistema e-Aud em seus processos de planejamento, execuc¢do, comunicacdo de
resultados, monitoramento de recomendacdes e registro de beneficios decorrentes dos servicos
de avaliagdo, conforme autorizado pela Resolugdo DICOL n2 224, de 10/5/2022. Referido sistema
é utilizado como uma ferramenta de apoio aos trabalhos de auditoria, além de armazenar em
Unico repositdrio, todas as evidéncias e vincular as recomendacdes aos achados de auditoria
facilitando dessa forma o seu monitoramento.

A AUD concluiu em 2024 quatro auditorias baseadas em riscos, finalizou o exercicio com uma
auditoria com previsdao de ser concluida no més de janeiro de 2025, além de uma auditoria
iniciada em 2023 e concluida somente em 2024. Concluiu, ainda, a avaliacdo da entrega das
demonstragdes contdbeis pelas empresas beneficidrias com recursos do FDA, por forca de
determinacao legal.

Em decorréncia desses trabalhos foram emitidas 40 recomendac¢des de auditoria, sendo gerados
6 beneficios ndo financeiros, que em sua maioria tem como objeto o mapeamento de processos,
o0 mapeamento de riscos, a elaboracdo controles internos, a elaboracdo de manuais, a elaboracdo
de fluxogramas, atualizacdo de sistema e capacitacdo planejada e continua dos agentes publicos
gue atuam nas funcdes de gestor e fiscal de contratos.

N3o obstante as dificuldades enfrentadas pela AUD, quanto ao seu reduzido quadro de pessoal,
a AUD no exercicio de 2025, ira concluir a revisdo do Estatuto e do Manual de Procedimentos,
visando assegurar a conformidade com os normativos legais.




Por meio do presente RAINT/2024, a AUD apresenta os resultados dos trabalhos realizados no
decorrer do exercicio de 2024, considerando o conteddo minimo especificado no artigo 11 e
incisos da IN/SFC/CGU n2 5/2021.

Ndo obstante as dificuldades enfrentadas pela AUD, quanto ao seu reduzido quadro de pessoal,
a AUD busca atingir sua missao institucional, que consiste em aumentar e proteger o valor
organizacional da Sudam, fornecendo avaliacdes, assessoria e conhecimento objetivos baseados
em riscos, auxiliando a Autarquia a alcancar seus objetivos institucionais e ao propor melhorias
nos controles internos administrativos, contribuindo assim com os processos de gestdo e

governanga.

Iéda do Socorro Almeida Jennings
Auditora-Chefe da Sudam






