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1. MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) — autarquia federal
vinculada ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) —atua em 59% do
territério nacional, nos estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Rondonia,
Roraima, Tocantins e parte do Maranhao, portanto tem imensa importancia para o Brasil.

Porém, a responsabilidade aumentou. O aquecimento global é uma realidade do nosso
tempo e a Amazoénia é crucial para o mundo. Instituigdes internacionais reivindicam a floresta
em pé e ndo somos contra, mas ao mesmo tempo nossa atuacdo caminha lado a lado com a
politica do governo Lula: oportunizar desenvolvimento econdmico, social e humano aos cerca
de 30 milhGes de brasileiros que tém a Amazdnia como territério de habitagdao, povos
tradicionais, indios, ribeirinhos, quilombolas e toda a diversidade da regido.

Nosso desafio é conciliar a preservacdo da biodiversidade e recursos naturais e a inclusao
produtiva com incentivo a inovacao e a biosocioeconomia, realizar a dignidade e felicidade das
populacdes locais, com o uso sustentdvel dos recursos naturais, com foco na regeneracao da
natureza.

Para essa missdao, buscamos reestruturar a Sudam, devolver a ela a func¢ao de pilar do
governo federal na Amazénia. Retomamos o Condel presencial e participativo e, ouvindo os
agentes atuantes nos movimentos sociais, deliberamos regides com baixo IDH para ter
prioritariamente politicas publicas e investimentos diversos.

O trabalho é reduzir desigualdades intraestados criadas pela concepg¢ao anterior de atuacdao da Sudam. Ineficaz foi a politica de privilegiar os
grandes projetos. Por isso, agora o desenvolvimento sustentdvel precisa ser inclusivo, voltado aos pequenos produtores, arranjos e negdcios que
priorizem a economia circular, repensando os meios habituais de producao e de consumo.

A tarefa é também atrair investimento para a Amazonia, privilegiando o didlogo, a parceria e a defesa da verticalizacdo de produtos, matéria
prima que historicamente foi arrancada a custa da degradacdo da natureza e do empobrecimento dos que habitam na Amazonia.

O papel da Sudam é exatamente coordenar, mediar e fiscalizar a exploragdo da riqueza da Amazénia. Nao admitimos uma regido rica e um povo
pobre. Vamos em frente, no trabalho de melhorar a vida dos amazénidas, na dedicacao de pensar e implementar o desenvolvimento a partir de um
trabalho coletivo incluindo sobretudo a ética dos que vivem na Amazoénia.

Paulo Roberto Galvao da Rocha
Superintendente da Sudam



2. VISAO GERAL DA SUDAM E AMBIENTE EXTERNO

QUEM SOMOS?

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - Sudam é uma entidade autdrquica vinculada ao Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, criada pela Lei Complementar n? 124, de 3 de janeiro de 2007, cuja finalidade é promover o desenvolvimento includente
e sustentavel da Amazonia Legal e a integracao competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

ONDE ESTAMOS?
Com sede em Belém (PA), a Sudam atua em praticamente 59% do territdrio nacional, nos estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso,
Pard, Rondonia, Roraima, Tocantins e parte do Maranhao.

COMO ATUAMOS?

A Instituicdo possui quatro macroprocessos finalisticos: Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros; Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento; Convénios e Transferéncias Voluntarias; e Planos de Desenvolvimento.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido,
seu principal instrumento norteador é a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propésito ndo sé de minimizar os desniveis
regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da atragdo de investimentos, implantacao de projetos de
incentivos e beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

Competéncias institucionais da Sudam - Lei Complementar n? 124, de 2007:

e Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel de sua drea de atuacao;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacdo, em consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, articulando-os com os planos nacionais, estaduais e locais;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, para promover a diferenciacao regional das politicas publicas
nacionais e a observancia dos paragrafos 12 e 72 do art. 165 da Constituicao Federal;

e Assessorar o Ministério da Economia na elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orgamentarias e do Orcamento Geral da Unido,
em relacdo aos projetos e atividades previstas na sua area de atuacao;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de infraestrutura economica e social; capacita¢do de recursos
humanos; inovacao e difusao tecnoldgica; politicas sociais e culturais; e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp124.htm

e Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, os investimentos privados prioritdrios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao;

e Promover o desenvolvimento econOmico, social e cultural e a protecdo ambiental da Amazonia, por meio da adocdo de politicas
diferenciadas para as sub-regides.

2.1. Principais normas direcionadoras de sua atuagao

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam foi instituida, na forma do art. 43 da Constituicdo Federal, por meio da Lei
Complementar n® 124, de 2007, a qual estabelece a composicdo, natureza juridica, objetivos, drea de competéncia e instrumentos de acdo do érgdo e
dispde sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia — FDA. A estrutura regimental da Sudam encontra-se disposta nos termos do Decreto n?
11.230, de 07 de outubro de 2022, e o seu Regimento Interno foi aprovado por meio da Resolugdao Normativa n2 09, de 25 de setembro de 2023, pela
Diretoria Colegiada da autarquia.

Com relagdo as ag¢des finalisticas, a Sudam tem como principais normas direcionadoras:

e Decreto n2 4.212, de 26 de abril de 2002, que define os setores da economia prioritdrios para o desenvolvimento regional, para fins dos
beneficios de reducdo do imposto de renda, inclusive de reinvestimento;

e Decreto n?10.053, de 9 de outubro de 2019, o qual aprova o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia;

e Decreto n? 11.531, de 16 de maio de 2023, que dispde sobre convénios e contratos de repasse relativos as transferéncias de recursos da
Unido, e sobre parcerias sem transferéncias de recursos, por meio da celebrag¢ao de acordos de cooperagao técnica ou de acordos de adesao;

e Decreto n29.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Ademais, a Sudam dispde de planos, politicas, normas e cartilhas que se relacionam com suas atividades internas ou institucionais. Dentre eles,
destacam-se:

a) Plano de Desenvolvimento Regional da Amazénia — PRDA - aprovado pelo Conselho Deliberativo da Sudam por meio da Resolugdao n°® 77,
de 23 de maio de 2019, foi entregue no dia 30 de maio de 2019 a Presidéncia da Republica. O plano é um instrumento de planejamento
norteador das intervengdes publicas na Amazobnia, elaborado em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, em
parceria com o entdao Ministério do Desenvolvimento Regional e a participacdo de diferentes atores da sociedade, através de Consulta Publica.
Disponivel no link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento

b) Plano de Ag¢do — documento elaborado anualmente, balizador das ag¢des institucionais para o exercicio. O Plano envolve um leque de
programas e agdes convergentes com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional e contempladas
no Plano Plurianual da Unido - PPA 2020-2023. Disponivel no link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/receitas-e-despesas
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c) Cartilha de A¢bes Orgamentdrias — documento de orientagdo, elaborado anualmente, acerca dos programas e as a¢des orgamentarias
passiveis de alocacdo de recursos ao orcamento da Sudam para o exercicio. Disponivel no link: Recursos e metas das acdes e programas
finalisticos — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia (www.gov.br).

d) Resolugdo CONDEL n2 93, de 13 de agosto de 2021 — Regulamenta os Incentivos Fiscais administrados pela Sudam. Disponivel no link:
Resolucdo n? 93/2021 — Repositério SUDAM.

e) Resolugdo CGIRC n° 04, de 18 de fevereiro de 2019 — aprova a Declaracdo de Apetite a Risco, estabelecendo a tolerancia ao risco
exclusivamente nos niveis Baixo e Médio. Disponivel no link: Governanca, Integridade, Riscos e Controles — Repositério SUDAM.

f) Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos — estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades da gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestdo a serem observados e seguidos nos planos estratégicos, programas, projetos e processos da
Sudam. Disponivel no link: Governanca, Integridade, Riscos e Controles — Repositério SUDAM.

g) Plano de Integridade — estabelece as medidas e agdes institucionais destinadas a prevencao, deteccdo e punicdo de fraudes, atos de
corrupgao, irregularidades e desvios de conduta que podem impedir a Sudam de alcancar seus objetivos. Disponivel no link: Governanca,
Integridade, Riscos e Controles — Repositério SUDAM.

h) Plano de Governanga, Riscos e Controles - estabelece as diretrizes, responsabilidades e procedimentos para gestdo de riscos no dmbito da
Sudam. Disponivel no link: Governanca, Integridade, Riscos e Controles — Repositério SUDAM.

i) Cartilha do Programa de Integridade da Sudam — contém informacgdes gerais sobre o Plano de Integridade da Sudam. Disponivel no link:
Governanca, Integridade, Riscos e Controles — Repositério SUDAM.

j) Politica de Seguranga da Informagao e Comunicagdes — POSIC - estabelece as diretrizes para a seguranca no uso, tratamento e controle,
protecao dos dados, informagdes e conhecimentos produzidos, armazenados ou transmitidos, por qualquer meio, pelos sistemas de informagao
da Sudam. Disponivel no link: Resolucdo n2877 - Politica de Seguranca da Informacdo e das Comunicacdes - POSIC 2023 — Repositdorio SUDAM.

k) Cédigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam - Prescreve os padrdes de conduta profissional exigidos dos servidores da Sudam,
estabelece deveres e vedagdes e disciplina a constitui¢do e atuagdo da Comissdo de Etica Profissional. https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-
a-informacoes/institucional/codigo-de-etica.pdf

[) Carta de Servigos — contém as informagdes sobre os servigos, inclusive os setores responsaveis, meios de contato, hordrios de
funcionamento, entre outros dados necessarios para atendimento. Disponivel no link: https://www.gov.br/pt-br/orgaos/superintendencia-do-
desenvolvimento-da-amazonia
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https://www.gov.br/pt-br/orgaos/superintendencia-do-desenvolvimento-da-amazonia

2.1.1. Ambiente de atuagao

O ambiente de atuacdo da Sudam, conforme definido na Lei Complementar que a institui, € a Amazonia Legal e fundamenta-se em promover
o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada, viabilizando a utilizacdo dos instrumentos de acdo da Sudam para acelerar o
crescimento econémico da Regido com distribuicdo de renda e responsabilidade sécio ambiental, em conformidade com as orientacdes da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional- PNDR e Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazonia.

A Amazonia Legal define-se por um recorte espacial e administrativo criado pelo Governo Federal para fins de planejamento e intervencao
econdmica. A regido possui area aproximada de 5,1 milhdes de km? e corresponde a cerca de 59,1% do territdrio nacional. A Amazdnia abrange, em
sua totalidade, os Estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Roraima, Rondénia, Tocantins e, parcialmente, o Estado do Maranhdo, a

oeste do Meridiano 44¢9.

Figura 1 — Mapa da Amazonia Legal
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Do ponto de vista demografico, a populacdo total da regido em 2021 chegou a pouco mais de 29 milhdes de habitantes (IBGE). Internamente,
os estados amazonicos mais populosos, por ordem decrescente, sdo: Para, Maranhao, Amazonas e Mato Grosso. Em termos absolutos, os estados que,
em 2018, apresentaram menores contingentes populacionais, em ordem decrescente, foram: Rondoénia, Tocantins, Acre, Amapa e Roraima.

No que se refere as suas caracteristicas naturais, a regido, por sua extensao territorial, apresenta uma diversidade de ecossistemas, traduzidos
por diferentes tipos de vegetacdo, clima e solo. Tem como unidades fitogeograficas predominantes areas de florestas (floresta ombroéfila, floresta
estacional) combinadas com cerrados e outros tipos de vegetacao.

Desta forma, a Sudam atua em mais da metade do territdrio nacional, considerando as riquezas naturais com diferentes biomas, a diversidade
econdmica, sociocultural, étnica e o potencial geopolitico e estratégico da regido. Além da Sudam, atuam na AmazoOnia Legal outras entidades e
instrumentos financiadores de projetos na regido: FNO, governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas.

2.2. Estrutura organizacional e de governanga

Em 2022, foi editado pelo governo federal o Decreto n2 11.230, que aprovou a nova estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos
em comissdo e das funcdes de confianca da Sudam. O Decreto adequa a atual estrutura as disposicdes da Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021,
gue simplifica a gestao de cargos em comissao e de fung¢des de confianca na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

O redesenho organizacional ndo trouxe aumento de despesas e tem como objetivo proporcionar o fortalecimento institucional, a valorizacado
do corpo técnico efetivo, a adequagao de competéncias e a melhoria do desempenho da autarquia, atentando-se principalmente a Lei Complementar
n2 124, de 2007, e as condicdes e necessidades do 6rgao e da regido.

Dentre as principais mudancgas, destaca-se a estruturagdo da Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento Sustentdvel, unidade fundamental
para o alcance da missdo institucional da Sudam, que apesar de estar prevista na Lei de criacdo da autarquia, ndo possuia estrutura ativa.

2.2.1. Organograma Funcional
A Sudam tem sua estrutura organizada da seguinte forma:
e Orgios colegiados: Conselho Deliberativo — CONDEL e Diretoria Colegiada — DICOL;

e Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente: Gabinete; Coordena¢do-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional; Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional; e Ouvidoria;

e Orgios seccionais: Procuradoria Federal, Auditoria-Geral, vinculada a Diretoria Colegiada, Corregedoria e Diretoria de Administrac3o;

o Orgios especificos singulares: Diretoria de Planejamento e Articulac3o de Politicas; Diretoria de Promogcdo do Desenvolvimento Sustentavel;
e Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

e Orgio descentralizado: Escritério de Representacdo em Brasilia;
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Figura 2 — Organograma da Sudam
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2.2.2. Diretoria Colegiada

O quadro de dirigentes da Sudam é composto pelo Superintendente e pelos diretores das dreas de Administracao; Planejamento e Articulacao
de Politicas; Promocao do Desenvolvimento Sustentavel; e Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos, conforme perfis abaixo:

Superintendente

Paraense, natural de Terra Alta, Paulo Roberto Galvao da Rocha iniciou sua vida politica como militante do
movimento sindical. Sindicalista com formacdo em artes graficas e fundador do partido dos trabalhadores no
estado do Para. Foi deputado federal por cinco mandatos e, em 2014, elegeu-se senador da republica. Filho de pai
lavrador e mae professora primaria, comecou a trabalhar desde cedo para ajudar a cuidar dos dezessete irmaos.

Morou durante dez anos na Escola Salesiana do Trabalho, onde com suas maos ajudou a construir aquela
escola e se tornou instrutor de artes graficas. Com gestao elogiada a frente da presidéncia do Sindicato dos Graficos
e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) estadual, é também conhecido por seu perfil de grande articulador no
Congresso Nacional. No decorrer dos cinco mandatos como deputado federal, foi lider da bancada do PT,
presidente das Comissdes de Trabalho e da Amaz6nia e coordenador, em diferentes momentos, das bancadas de
deputados do Para e da Amazdnia. E autor de inimeras proposicdes legislativas e onze se transformaram em lei.
Entre elas, a que cria o seguro-defeso, a que regulamenta a profissdao dos agentes comunitdrios de saude, a que
combate o trabalho escravo e a Lei Paulo Gustavo, destinando RS 3,8 bilh&es ao setor cultural do pais.

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DPLAN)

Jorgiene Oliveira é Doutora em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar, pesquisadora
visitante em Freie Universitdat, na Alemanha, cidade de Berlim; é mestre em Planejamento Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido, especialista em Desenvolvimento de Areas Amazonicas e possui graduacdo em Ciéncias
Sociais, titulos obtidos pela Universidade Federal do Pard - UFPA.

E professora da Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA, na qual também atuou como Diretora do
Campus de Alenquer, presidente da Comissao de Normas e Legislacdo, presidente do Conselho Editorial da EDUFOPA
e presidente da Comissdao Prdpria de Avaliacdo. Atuou como gerente administrativo da Companhias Docas do Para
(CDP), foi coordenadora do Nucleo de Planejamento da Secretaria de Pesca e Aquicultura do Estado do Pard e
assessora do Governo do Estado do Para. Atuou também como consultora das Organizacdes das Na¢des Unidas para
Agricultura e Alimentacdo (FAO). Possui vasta experiéncia em Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional relacionado
aos temas: Politicas publicas, Planejamento e Desenvolvimento Regional e Governanca. Langou livro sobre o
instrumento de Participacdo Popular: Orcamento Participativo.
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Diretoria de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel (DPROS)

Aharon Alcolumbre é graduado em Ciéncias Econdmicas e em Comunicagao Social: Publicidade e
Propaganda, ambas as graduagdes pela Universidade da Amazonia - UNAMA. Também tem graduagao em Direito,
pela Faculdade Integrada Brasil Amazodnia - FIBRA. Tem experiéncia na drea de Administragao, com énfase em Gestao
pUblica e empresarial, cursou MBA em Gest3o Estratégica de Marketing pela Fundac3o Getulio Vargas. E especialista
em Comércio Exterior e cursou Estudos de Politica e Estratégia, pela Associacdo dos Diplomados da Escola Superior
de Guerra — ADESG.

Atuou como secretdrio parlamentar na Assembleia Legislativa do Estado do Amapd — Alap e gerente de
Projetos do Governo do Estado do Amapa. Atuou ainda como oficial de Gabinete do Tribunal de Contas do Estado
do Amapa.

Jorge Frota Pereira Junior é bacharel em administragcdo. Possui curso pela Associagdo Internacional de
Educacdo Continuada. Gestor em controle interno, lideranca e gestdo Project Finance para IFDS (International
Financial Date Service). Servidor de carreira ha dezoito anos no Banco da Amazénia atuando em vdrias regides como
Belém e Santarém.
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Diretoria de Administracdo (DIRAD)

cheguem ao seu publico-alvo.

Wilson Luiz Alves Ferreira é formado em Gestdo Publica pela Universidade Estacio de Sa, Wilson Ferreira foi
Diretor Geral da Escola de Governanca Publica do Estado do Para, consultor em gestdo estratégica, governamental,
planejamento estratégico de organizacdes publicas e privadas, desenvolvimento de equipes, lideranca e
competéncias gerenciais. Atualmente como Diretor de Administragao da Sudam, tem como missdo o resgate da
valorizacdo dos servidores que contribuem significativamente para o que os instrumentos de acdo da Autarquia

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, a
Coordenacdo-Geral de Governanga, Gestao Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional, o Comité de Governanca Digital, o Comité de Seguranca
da Informagao e Comunicacao, a Corregedoria, o Comité Interno de Governanga, a unidade de Ouvidoria, a Unidade de Gestdo da Integridade e a

Comiss3o de Etica.

O quadro a seguir descreve a base normativa na qual constam as atribuicdes e a forma de atuag¢ao de cada uma destas instancias:

Quadro 1 - Estruturas de Governanca

Estrutura
Conselho Deliberativo
Diretoria Colegiada
Unidade de Auditoria Interna

Coordenagdo-Geral de Governanga, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional

Normativo
Decreto n® 11.230/2022 (art. 82 e 99)
Decreto n® 11.230/2022 (art. 10° e 11°)
Decreto n° 11.230/2022 (art. 149)

Regimento Interno (Art. 99)
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Comité de Governanga Digital Portaria n° 001/2022

Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo Portaria n° 003/2022
Corregedoria Decreto n® 11.230/2022 (art. 15)
Comité Interno de Governanga Portaria n° 78/2023

Unidade de Ouvidoria Decreto n® 11.230/2022 (art. 129)
Unidade de Gestdo da Integridade Ato Ad Referendum n° 02/2020
Comiss3o de Etica Portaria n° 113/2008

Fonte: CGEST/SUDAM, 2024

2.3. Rol de Responsaveis

O rol de responsaveis pode ser acessado no sitio eletrénico da Sudam por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/rol-de-responsaveis.

2.4. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Sudam, em nivel agregado, é um instrumento visual que objetiva dar melhor compreensdo da relacdo entre varios
macroprocessos de trabalho da instituicdo e a percepcao da operacionalizacdo dos mesmos, como fatores geradores dos beneficios a sociedade.

Na base da Cadeia de Valor, estdo dispostas as funcdes de Governanca, Gestdo e Suporte, conjuntos de atividades comuns aos érgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal. Acima, estdo as funcgOes finalisticas, as quais correspondem as competéncias fundamentais da Sudam:
Planejamento, Articulacdo e Fomento. Através da execucdo de tais funcOes, sdo gerados os beneficios tangiveis e/ou intangiveis direcionados a
sociedade, a qual se constitui a maior beneficiaria das acdes da Sudam, culminando, assim, no alcance da missao institucional.

17



Figura 3 — Cadeia de Valor
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2.5. Descrigao dos principais processos de trabalho e produtos
A seguir, elencamos resumidamente os principais processos de trabalho da Sudam, conforme sua Lei Complementar.
2.5.1. Transferéncias Voluntarias

No dmbito das transferéncias voluntarias, os convénios representam o compromisso da Sudam em investir em regime de mutua cooperacao
nos projetos apresentados pelos governos estaduais e municipais, com vistas a executar o Orcamento Geral da Unido, regulamentado por um conjunto
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de dispositivos constitucionais, legais e normativos, tais como a Lei de Diretrizes Orcamentdrias Anual, Decreto n2 11.531, de 2023, e Portaria Conjunta
MGI/MF/CGU n2 33, de 30 de agosto de 2023.

Na figura de concedente, a Sudam celebra convénios para a execu¢do de projetos que visem ao fortalecimento dos arranjos e cadeias
produtivas, melhoramento da infraestrutura urbana e rural, oferta de servicos, entre outros. Os recursos aplicados nesses empreendimentos sao
previstos no Orcamento Geral da Unido, por meio da Lei Orcamentdria Anual (LOA), oriundos do orcamento préprio da Autarquia, bem como, em
significativo volume, provenientes de emendas parlamentares.

Dentre os convénios celebrados com a Sudam, destacam-se os seguintes objetos: aquisicio de maquinas e/ou equipamentos, eletrificacdo
rural, pavimentagdo/construgdo de vias, construcdo/reforma de feiras e mercados e sistemas de abastecimento de agua.

Maiores informacdes a respeito dos convénios e transferéncias voluntdrias podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio
do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/convenios-e-ted/convenios-ted/.

2.5.2. Incentivos Fiscais

Os incentivos fiscais sdo instrumentos de promogdo de investimentos que visam atrair e/ou manter empreendimentos cujas atividades sdo
consideradas prioritdrias para o desenvolvimento econdmico regional da Amazonia Legal reduzindo a carga tributaria e promovendo a melhoria da
competitividade das empresas. Este instrumento beneficia a sociedade com a melhoria na competitividade empresarial na regiao, abrindo espaco para
abertura e geracdao de emprego e renda e, consequentemente, a melhoria da qualidade de vida da populacgdo amazbnica. Tem como publico-alvo
empresas situadas na Amazonia Legal.

Possuem trés modalidades, sendo Redugdo de 75% do imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ); Iseng¢do do IRPJ (destinado a atividades
voltadas e incluidas no programa de inclusdo digital do Governo Federal); e Reinvestimento de 30% do Imposto de Renda de Pessoa Juridica. Além
disso, possui como estratégia de implementagdo o enquadramento da empresa no atendimento dos requisitos legais do regulamento dos incentivos
fiscais.

Maiores informacdes a respeito dos incentivos fiscais administrados pela Sudam podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por
meio do link https://www.gov.br/sudam/pt-br/incentivos-fiscais/.

2.5.3. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia — FDA, conforme Decreto n°® 10.053 de 9 de outubro de 2019 e Resolu¢do Condel/Sudam n2 82, de
16 de dezembro de 2019, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuac¢ao da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia — Sudam, em infraestrutura e servicos publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdcios e
atividades produtivas. Competindo ainda ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na Amazonia Legal, assegurando recursos para a
implantacdo de empreendimentos de interesse da regido.
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O FDA é destinado a empreendimentos de interesse de pessoas juridicas que venham a ser implantados, ampliados, modernizados ou
diversificados na Amazonia Legal, na area de atuacdo da Sudam.

Maiores informacdes a respeito do FDA podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/fda.

2.5.4. Fundo Constitucional do Norte - FNO

O FNO tem como objetivo contribuir para a promocdo do desenvolvimento econdmico e social da regido, através de programas de
financiamento aos setores produtivos privados. Como instituicdo de desenvolvimento regional, a Sudam é responsdvel pela definicdo das diretrizes e
prioridades de aplicacdo dos recursos do FNO, de acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazdénia — PRDA. Os recursos do Fundo sdao administrados pelo Banco da Amazonia — BASA, responsavel por fazer as aplicacées
através de programas ja elaborados, anualmente, previstos pelo Plano Plurianual — PPA para a Amazonia, levando em consideracdo a realidade
ambiental da regido.

Este fundo tem como foco promover maior efetividade na aplicacdo dos recursos de modo a aumentar a produtividade dos empreendimentos,
gerar novos postos de trabalho, elevar a arrecadacdo tributdria e contribuir para a melhoria da distribuicdo de renda, tendo como publico-alvo os
segmentos produtivos de menor porte; agricultura de base familiar; empreendimentos que utilizem matérias-primas e mado de obra local e que
produzam alimentos basicos para o consumo da populacdo e projetos sustentaveis; além de estudantes do Programa de Financiamento Estudantil —
FIES.

Maiores informagdes a respeito do FNO podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/fno/.

2.5.5. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA

O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia — PRDA é o instrumento de planejamento do desenvolvimento regional de referéncia que
norteia as acdes da Sudam, elaborado em consonancia a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), com as Agendas Macrorregionais,
com o PPA federal e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

O objetivo geral do plano é ser um instrumento de planejamento capaz de promover a reducdo das desigualdades regionais através da geracao
de emprego e renda, do crescimento econémico, da qualidade de vida e da internalizacdo da riqueza regional.

Maiores informagdes a respeito do PRDA podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link: Planos de
Desenvolvimento — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia (www.gov.br).
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2.6. Relacao com ambiente externo e clientes

A Sudam tem por finalidade promover o desenvolvimento includente e sustentavel em sua drea de atuacdo, bem como a integracdo competitiva
da base produtiva regional na economia nacional e internacional. E responsavel pela execugdo de politicas publicas para reducdo de desigualdades
regionais, com o propdsito de minimizar os desniveis regionais, por meio de atracdo de investimentos, da implantacdo de projetos de investimentos e
beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntdrias, mediante convénios e ajustes.

Diante disso, necessita dispor de uma estrutura de governanca, integridade, riscos e controles que possibilitem o desenvolvimento de a¢des e
mecanismos de controle eficientes para lidar com as possiveis situa¢des que possam prejudicar o alcance de seus objetivos.

Além da Sudam, atuam na Amazonia Legal outras entidades publicas financiadoras de projetos na regido, a exemplo de outros bancos federais
e estaduais, os quais também ofertam taxas inferiores as praticadas pelo mercado privado. No entanto, os fundos administrados pela Sudam (FNO e
FDA) conseguem em algumas de suas modalidades disponibilizar recursos com taxas ainda menores, inferiores ao custo de captagdo do Tesouro, em
funcdo de serem instrumentos da PNDR e possuirem redutores regionais no computo da taxa final cobrada do mutuario.

A Sudam atua, ainda, na articulacdo com os stakeholders no nivel federal, estadual e municipal, setor produtivo, instituicdes de pesquisa,
instituicoes financeiras e a sociedade em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritarios estratégicos para o desenvolvimento regional,
em conformidade com a PNDR e PRDA, bem como na producdo de insumos voltados para a formulacdo de projetos de fortalecimento de Arranjos
Produtivos Locais APLs, de acordo com concepc¢do das Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos microeixos de transporte de cargas e
passageiros nos estados da Amazébnia Legal, que vém identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como
base a reducdo de custos de transporte, aumento de competitividade e contribui¢cdo para o desenvolvimento sustentavel da Regido.

Ademais, a Sudam possui uma Ouvidoria, integrante da Rede Nacional de Ouvidorias, que recebe continuamente manifesta¢des dos usuarios
através da Plataforma de Ouvidoria e Acesso a Informagao — Fala.BR, gerenciado e supervisionado pela Controladoria-Geral da Unido - CGU. Em 2023,
o tempo médio de resposta ao usuario foi de 18 (dezoito) dias continuos, dentro do prazo limite de 30 (trinta) dias estipulado pelas Leis n? 13.460, de
26 de junho de 2017, e n2 12.527, de 18 de novembro de 2011. Todavia, a Ouvidoria vem empregando estratégias e iniciativas para a reducao desse
tempo, principalmente com a ado¢ao, ja em 2024, da tramitacdo interna exclusivamente pelo Fala.BR das manifestacdes feitas por este canal.

A Ouvidoria vem disponibilizando, anualmente, pesquisa de satisfacdo com intuito de avaliar a qualidade e o tempo de atendimento das
manifestacdes. Em 2022, o atendimento sinalizou bons niveis de satisfacdo dos usuarios. Como exemplo, 71,42% dos consultados, consideraram boa
a excelente a qualidade do atendimento prestado pela Sudam, enquanto que 28,58% apontaram como regular. Outra variavel se refere ao tempo de
atendimento das respostas ao usuario. Nesta, verificou-se que a maioria dos manifestantes, ou seja, 62% ficaram satisfeitos a muito satisfeitos com o
prazo de atendimento, enquanto 38% justificaram insatisfeitos. A pesquisa de 2023 esta em processo de tabulagao.

No que diz respeito ao sistema e-Agendas, foi finalizado o cadastramento dos servidores (Superintendente, Chefe de Gabinete, Diretores e seus
respectivos assessores) na plataforma, os quais deverdo registrar seus compromissos publicos, viagens e hospitalidades (caso houver). O novo Sistema,
gue é de uso obrigatério pelos 6rgdos e pelas entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, permite o registro e a
divulgacdo, de forma padronizada e integrada, das Agendas de Compromissos Publicos de autoridades, favorecendo assim o exercicio do controle
social.
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Outra ferramenta é o Sistema de Transparéncia Ativa (STA), elaborado pela Controladoria Geral da Unido - CGU, que tem como escopo garantir
transparéncia e o cumprimento da padronizacdo dos sites oficiais, quanto as suas informagdes em conformidade com a Lei n2 12.527, de 18 de
novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informagao (LAI).

Ressalta-se ainda a importancia da Carta de Servicos ao usudrio, atualizada anualmente, ferramenta imprescindivel para a divulgacao dos
servicos ofertados pela Sudam, na qual sdo discriminados os setores técnicos responsaveis, meios de contato, links, horario de funcionamento, dentre
outras informacGes necessdrias para o atendimento satisfatério do usudrio cidadao.

Além disso, a Ouvidoria esta apta a receber demandas por outros meios de ingresso, como e-mail, caixas coletoras e telefone. As manifestacdes,
também conhecidas como demandas, sao classificadas como: acesso a informagao, denuncia, reclamagao, solicitagao, sugestao, elogio e simplifique.

A Ouvidoria da Sudam é responsavel, também, pelo recebimento e resposta das manifestacdes dos agentes econdmicos e suas entidades
representativas relacionadas ao Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), conforme disposto na Lei n2 7.827, de 27 de setembro de
1989.

Maiores informacbes a respeito da Ouvidoria da Sudam podem ser consultadas no sitio eletrénico da instituicdo por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/ouvidoria-sudam.

2.7. Capital social e participagdo em outras sociedades

A Sudam n3do detém participacdo em outras sociedades.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA possui participacdes aciondrias nas empresas Linhas de Macapa Transmissora de Energia S.A.
—LMTE —e Linhas de Xingu Transmissora de Energia S.A. — LXTE. Informa-se que foi alterada a denominacao social da holding controladora das empresas
LXTE S.A e LMTE S.A,, antes IEP - Isolux Energia e Participa¢des S.A., cuja nova razao passou a ser Gemini Energy S.A., conforme informado pela
Starboard Asset a Sudam e ao Banco da Amazénia S.A., via Oficio de 14/02/2020.

As conversdes de debéntures em ag¢des foram aprovadas pelo agente operador Banco da Amazénia S.A. com a anuéncia da Sudam, conforme
detalhado no quadro de demonstracao das atuais composi¢des aciondrias.

Quadro 2 — Composi¢des Acionarias FDA

Empresas Acionistas Capitais Sociais Participagdes

Gemini Energy S.A. 83,33%

Linhas de Xingu Transmissora de Energia RS 632.529.094,00
S.A. Fundo de Desenvolvimento da T

0,
Amaz6nia — FDA 16,67%
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Gemini Energy S.A. 85,04%
Linhas de Macapa Transmissora de
Energia S.A. Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA

RS 662.013.209,00
14,96%

Fonte: Parecer GERAC-COIND 2018/0138, de 07/10/2019 — Banco da Amazdbnia S.A.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Visando uma gestdo integrada e que objetiva o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos aliado aos valores, interesses
e expectativas da organizacdo e dos agentes que a compdem, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo junto a Controladoria Geral da Unido
determinaram, por meio da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016, que 6rgdos e entidades publicas do governo federal
instituissem, entre outras medidas, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles.

Com a finalidade de atender essa Instru¢do Normativa, a Sudam instituiu, por meio da Portaria n? 310/2019, o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles - CGIRC, de carater deliberativo e instancia de governanca estratégica, tendo como integrantes o Superintendente, que
o preside, e os titulares das Diretorias de (Planejamento e Articulacdo de Politicas; Administracdo; e Gestdo de Fundos, de Incentivos e Atracdo de
Investimentos).

A partir da instituicdo do Decreton2 11.230, de 2022, o qual aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Fungdes de Confianga da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam e remanejou e transformou cargos em comissao e fungdes
de confiancga, a Sudam iniciou uma transicao em seu modelo de Governanga, a fim de aprimorar sua estrutura de instancias internas, para uma melhor
gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao, prospectando o fortalecimento dos pilares institucionais que darao suporte aos valores e
a atuacdo da Autarquia ao exercer sua importante missao voltada para a promocao do desenvolvimento regional da Amazénia Legal.

Como forma de viabilizar estas melhorias na Governanca, foi estabelecida a Coordenacao-Geral de Governanca, Gestdo Estratégica e de
Desenvolvimento Organizacional - CGEST, vinculada a Superintendéncia. O estabelecimento desta nova unidade administrativa objetivou fortalecer o
poder de gestdo e governanga, para que a atuagao nado se limite a um mecanismo de controle interno, e sim, na coordenacgdo de todo o ciclo, desde a
Gestdo de Processos, Gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao, compondo a 22 Linha de Defesa.

Considerando a necessidade de fortalecimento dos mecanismos de governanca, de riscos e de controles internos na Sudam, a CGEST iniciou a
revisdo dos instrumentos vigentes na autarquia a respeito destas tematicas.

Assim, através da Portaria n? 78, de 28 de dezembro de 2023, foi instituido o Comité Interno de Governanca - CIGOV da Sudam, em substituicdo
ao Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles — CGIRC, pois, entende-se que o Comité Interno de Governanca representa um elemento
primario para o aprimoramento das ferramentas de governanga da Sudam. O Comité passou a ser composto pelos membros da Diretoria Colegiada,
pelo Chefe de Gabinete, pelo Ouvidor e pelo Coordenador-Geral da Coordenagao de Governanga, Gestao Estratégica e de Desenvolvimento
Organizacional.
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Em 2024, esta prevista a revisao dos seguintes documentos:

e Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles;
e Declaracao de Apetite a Risco;

e Plano de Integridade;

e Plano de Governanga, Riscos e Controles;

e Cartilha do Programa de Integridade.

Para consultar os documentos relacionados a Governanga, Integridade, Riscos e Controle da Sudam, acessar o link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

A Auditoria-Geral, como Unidade integrante da Estrutura da Governanga institucional, atuou na Auditoria Interna, em diversos processos,
inclusive na modernizagao dos processos organizacionais e no fortalecimento dos mecanismos de governanga institucional. Os processos sao
selecionados de acordo com a Matriz de Identificacdo de Eventos de Riscos que norteia os planos de auditoria. Andlise de consultas prévias do FDA,
Elaboracdo, Implementagdao, monitoramento e avaliagdo do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA e Celebragdo, liberacdo de
recursos, monitoramento, execucao e prestacao de contas de convénios sdo alguns exemplos de auditorias internas voltadas a verificacdo de processos
organizacionais.

Diante das recomendacdes feitas pela Auditoria-Geral em anos anteriores e do Planejamento Estratégico Institucional 2021 - 2024, a CGEST
atuou durante o final de 2022 na constru¢ao de uma Metodologia de Gestdao de Processos para a Sudam, a qual foi aprovada em 2023 pela Diretoria
Colegiada. Destaca-se que a gestao de processos vem ao auxilio do trabalho desenvolvido no ambito da Governanga, Integridade, Riscos e Controles
Internos, tendo em vista que seus insumos fornecerdao grande parte do material necessario para o entendimento das atividades institucionais e
desenvolvimento das etapas necessdrias ao gerenciamento dos riscos. Assim, foi incluida na metodologia a identificacdo de riscos presentes nos
processos durante a etapa de mapeamento.

A 12 etapa da Metodologia de Gestao de Processos foi iniciada no final de 2023 com a identificagdao dos processos das unidades e culminard na
elaboracdo da Carteira de Processos Prioritarios da Sudam, que tem como objetivo catalogar os processos estratégicos da Sudam e que serdo mapeados
pela unidade coordenadora deste trabalho, a CGEST. Em seguida, serd elaborado um cronograma, dividido em ciclos anuais, para a execucao da referida
carteira. Espera-se que o primeiro ciclo de mapeamento seja realizado em 2024.

3.1. Principais riscos e oportunidades identificados

A partir da revisdo dos documentos que compdem o arcabouc¢o normativo interno referente a Gestdo de Riscos, Integridade e Controle, a
Sudam iniciara as a¢Oes para a identificacdo e avaliacdo dos riscos existentes na instituicdo. Entretanto, os trabalhos realizados nos ultimos anos na
autarquia pelas unidades responsaveis permitiram a identificacdo de alguns riscos, que, em parte dos casos, € comum a varios 6rgaos da administracao
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publica: cortes ou alteragdes orcamentarias, redugao do quadro de servidores, mudancas nas legisla¢cdes, perda de geréncia sobre instrumentos de
acdo e ndo renovacao dos incentivos fiscais.

Para lidar com esses riscos, a Sudam tem buscado realizar parcerias com outras organizacdes publicas e privadas para inserir a instituicdo nao
apenas nas discussdes afetas aos temas relacionados com sua missao institucional, mas também com vistas a otimizar seus instrumentos de maneira
a executd-los e direciona-los para que tenham maior efetividade junto a populacdo que vive na Amazonia, seja por meio da revisdo de seus projetos
na carteira do PRDA, seja na proposi¢cdo de novos projetos, ou ainda com a revisdao de processos com vistas ao aprimoramento.

Em 2023, a Sudam elaborou Matriz de Risco para a implementacdo do PRDA 2024-2027, na qual foram identificados 7 (sete) riscos-chave e suas
causas e consequéncias. Ademais, foi realizada a avaliacdo destes riscos pelos critérios de probabilidade e impacto e, por fim, estabelecida a devida
resposta para cada, conforme Figura 4.

Para os préximos anos, a Sudam encontra-se frente a oportunidades de grande relevancia, com destaque para o aumento dos esforcos de
cooperacao entre os entes subnacionais, o que oportuniza maior atuacdo em prol do fortalecimento das capacidades governativas na Amazonia, e
também a intensificacdo de investimentos nacionais e internacionais na regido, o que pode proporcionar novas parcerias e vinculos desta
Superintendéncia. Ademais, os avancos na area de tecnologia e inovacdo oferecem melhores possibilidades para a utilizacdo das potencialidades da
regido e para o seu desenvolvimento sustentavel.
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Figura 4 — Matriz de Risco para Implementagdo do PRDA 2024-2027.

DESCRICAO AVALIACAO DE RISCO
. .. . Grfw de Resposta ao risco
Causa Risco-chave Consequéncia Probabilidade | Impacto risco
inerente

Insuficiéncia de recursos | Ndo implantacao de projetos do : - .
dos agentes envolvidos. | PRDA 2024-2027 i e 5 10 30 e
Auséncia de sistema de Caréncia de informagies acerca
gerenciamento dos da implantacko dos :rojctos Monitoramento inadequado 5 3 15 Mitigar
projetos do PRDA. ’
E::}:a de apoio pohtu::f.r n;a Niio aprovagio do PRDA no Fmglhza:;ag do ]_nStl'LI]'I'lC[;: , . 10 i

gresso 4 aprovagio Coneresso Nacional perante os demais atores itigar
lei do PRDA. & regidio
Fragilidades das estruturas Desalinhamento entre Influéncia negativa na
de gm‘cma a da resido planejamento ¢ implementacio | avaliagio da efetividade das 6 7 42 Mitigar

g e g do PRDA agdes
Volatilidade da economia . - . !thculdad-:: m - .
nacional e mundial Ambiente econdmico recessivo | implementagio de aces e 2 5 10 Aceitar
obtenciio de recursos

. - . Diminuigao de recursos dos - ;
?;.::Lﬂca-;;c.sblcgm—s] instrumentos de financiamento R;dm;m;u : I:In;lio de 6 8 48 Mitigar

orma Tributaria da PNDR entregas do
 oermanca qua ko Desatencio, tratamento
considera equidade como inadequado e -:x:z]_us-ao de R.c_su]tado_s alcancados com 3 5 15 RM Mitigar

e segmentos especificos do baixa equidade

principio pitblico atendido.

Legenda:

Fonte: PRDA 2024-2027

EM = Risco Medio
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3.2. Desafios e Perspectivas

A Sudam deve reforcar o didlogo com os governadores da sua area de atuacdo e com as representatividades que compdem o Conselho
Deliberativo, de modo que seja possivel aproximar os esforcos da Sudam as necessidades emergentes dos efeitos econdmicos, sociais e institucionais
das realidades locais, setoriais e regional abrangidas pela instituicdo. Da mesma forma, a aproximacdo da sociedade, do publico-alvo das politicas
publicas, dos servidores, colaboradores e demais parceiros institucionais através do reforco aos canais de comunicacgdo e interacdo e de unidades como
a Ouvidoria e a Corregedoria, ratifica-se o compromisso de colaboracdo e fomento de politicas, programas, projetos e acdes que promovam a
continuidade do desenvolvimento socioecondmico sustentavel e da inclusao social.

Pretende-se, ainda, implementar melhorias na estrutura administrativa e no funcionamento sistematico da governanca e da gestdo de riscos,
em nivel tatico, e nos processos da Sudam, em nivel operacional. Trazer maior eficiéncia administrativa para os procedimentos e controles internos e
efetividade nos resultados para sociedade e partes interessadas sdo alguns dos objetivos do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do
Estado (TransformaGov), ao qual a Sudam aderiu em 2021 e avangou em sua execucao ao longo de 2023.

Em 2024, a Sudam devera elaborar seu novo Planejamento Estratégico Institucional - PEI, visando o estabelecimento de sua estratégia para os
proximos anos. A partir da avaliacdo do atual planejamento e de uma construcdo que serd coletiva, considerando o atual contexto em que a autarquia
estd inserida, espera-se definir um novo plano que direcione a Sudam para o cumprimento de sua missdo e de seus objetivos, buscando sempre maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos, e alinhado aos anseios da sociedade amazonida.

4, GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
4.1. Planejamento e cumprimento da missao

Em consonancia com o disposto na Instru¢cao Normativa n? 24, de 18 de marg¢o de 2020, da Secretaria de Gestdao do Ministério da Economia,
gue dispde sobre a elaboracao, avaliacao e revisdao do Planejamento Estratégico Institucional dos drgdos e das entidades da Administracao Publica
Federal integrantes do Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n?
9.739, de 28 de margo de 2019, a Sudam elaborou seu Planejamento Estratégico Institucional para o periodo de 2021 a 2024.

A construcdo deste Planejamento Estratégico contou com a contribuicdo de representantes de todas as unidades da Sudam, sendo aprovado
pela Diretoria Colegiada por meio da Resolucao n2 458, de 05 de novembro de 2021.

Em sua identidade institucional, a Sudam apresenta como missdo “Promover o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazénia Legal”.
Possui, ainda, como visdo de futuro o objetivo de “ser protagonista em acdes voltadas para o desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazoénia
Legal”, com base nos valores de integridade, inovacdao, exceléncia, valorizacdo das pessoas, responsabilidade socioambiental e fortalecimento
institucional.

Para a materializacdo da missdo e visdo institucionais, a Sudam dispde em seu planejamento estratégico de 6 (seis) artefatos essenciais: Cadeia
de Valor Simplificada, Mapa Estratégico, Objetivos Estratégicos, Indicadores, Entregas Estratégicas e Plano de Ac¢do. O documento contendo o
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Planejamento Estratégico da Sudam 2021-2024 encontra-se disponivel no sitio institucional por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-
br/planejamento-estrategico/.

Instituido o Planejamento Estratégico, faz-se necessario acompanhar sua execucdo ao longo do periodo de vigéncia, visando avaliar o
cumprimento das metas e objetivos estratégicos estabelecidos, bem como identificar possiveis falhas de forma tempestiva e oportunidades de
melhorias, permitindo que a Organizacdo possa efetuar os ajustes necessarios no tempo certo.

Para isto, a instituicdo tem realizado o monitoramento deste planejamento por meio da elaboracdo de relatérios contendo os resultados
alcancados pelas unidades, com o objetivo de subsidiar a alta administracdo de informacodes a respeito da execucdo das acdes planejadas e do alcance
dos objetivos estratégicos estabelecidos. Os relatérios de monitoramento de 2021 e 2022 encontram-se disponiveis no sitio institucional, no link acima,
e o referente ao ano de 2023 encontra-se em tramitacdo interna para ser submetido a apreciacdao da Diretoria Colegiada da autarquia.

Considerando o fim da vigéncia do atual Planejamento Estratégico em 2024, a Sudam deverd dar inicio neste exercicio aos trabalhos de
elaboracdo do préximo planejamento da autarquia para os préximos quatro anos.
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Figura 5 — Mapa Estratégico Sudam 2021-2024

i MAPA ESTRATEGICO

2021-2024 SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYIMENTO DA AMAZONIA

MISSAO VISAO NEGOCIO VALORES

Integridade, Transparéncia, Inovagdo, Exceléncia,
Valorizagdo das Pessoas, Responsabilidade Socioambiental,
Fortalecimento Institucional.

: A Ser protagonista em ag¢des voltadas -
Promover o desenvolvimento includente , Desenvolvimento
0 para o desenvolvimento includente e &
e sustentdvel da Amazdnia Legal. 2oz Regional
sustentdvel da Amazdnia Legal.

[— IMPACTO SOCIOECONOMICO
B Fortalecimento da Infraestrutura regional % Desenvolvimento e incorporagdo de ) Fortalecimento da economia 1 Protecdo da

com foco na melhoria de qualidade de vida | ) i A
da populagdo e no ambi de negécios. ~ tecnologias sustentdveis de produgdo. ) 2 local e regional. biodiversidade.

SUSTENTABILIDADE
4ol 4 Promover o uso sustentivel dos recursos naturais com énfase
Formular parao e solicacks 3% 25 2 < 2 =

Fortalecer a articulagdo institucional junto aos parceiros estratégicos.

Apoiar proj e de entes

PESQUISA E INOVAGAO e subnacionais com recursos federais.
a o de proj; égicos e

Fortalecer o Sistema Regional de Ciéncia, Pesquisa e Inovagdo. z g o = e atuals.

AVALIACAO

Itados e i Amicos.

d Si izar e avaliar
sociais e ambientais dos instrumentos de agdo da Sudam.

PROCESSOS INTERNOS
ORGAMENTO

| GESTAO, GOVERNANGA E CONTROLE GESTAO INSTITUCIONAL

&nfase na transparéncia e integridade.
COMUNICAGAO

da Sudam. m Otimizar a gestdo dos recursos com foco na efetividade do gasto piblico.

f_ APRENDIZADO E CRESCIMENTO [— INFRAESTRUTURA E INOVAGAC
GESTAO DE PESSOAS LOGISTICA E ENGENHARIA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Promover a valorizagdo das pessoas com Executar reformas estruturais e otimizar 1 logi i
foco na exceléncia da prestagdo dos servigos a ocupagdo das dreas de trabalho. |

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional/Sudam 2021-2024




4.2. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores e metas de desempenho do exercicio

Os objetivos estratégicos constituem-se em fins a serem alcancados por uma determinada organizacdo para o cumprimento de sua missao e
atingimento de sua visao de futuro. Desta forma, é o detalhamento dos desafios a serem superados dentro de um periodo de tempo determinado pela
prépria organizacdo. Constituem-se, ainda, como a ligacdo entre as diretrizes da instituicao e seu referencial estratégico.

De acordo com o Planejamento Estratégico da Sudam 2021-2024, foram definidos 20 (vinte) objetivos estratégicos, organizados em 5 (cinco)
perspectivas. Para cada objetivo estratégico, foram elaborados indicadores e metas para cada exercicio. No quadro a seguir, apresenta-se o Painel de
Desempenho Estratégico da Sudam com os resultados alcancados até 2023:

Quadro 3 — Painel de Desempenho Estratégico da Sudam

Perspectiva Impacto Socioeconomico

2023
o - . Unidade .
Objetivo Estratégico Entregas Estratégicas Responsavel Indicadores Meta Anual Resultado
Acumulada Alcangado
Fortalecer a infraestrutura regional com foco na melhoria - . Numero de planos,
. . ~ . Execucdo de programas e/ou instrumentos
de qualidade de vida da populagdo e no ambiente de .. ~ . DPROS programas e/ou 3 3
. - voltados a inclusdo social. . .
negaocios. projetos apoiados

Numero de planos,
DPROS programas e/ou 3 2
projetos apoiados

~ L . Execucgdo de planos, programas e/ou projetos
Promover a protec¢do da biodiversidade. & R P ~ P g . ./ pro)
voltados a protegdo da biodiversidade.

Implantacdo de programas e/ou projetos Numero de projetos

Desenvolver e incorporar tecnologias sustentaveis. .. ~ ) DPROS . 3 3
voltados a inovacdo sustentavel. apoiados
. . Efetivo repasse de recursos ao setor Taxa de Execucdo do
Fortalecer a economia local e regional. . P . DGFAI ¢ N 100% 98,87%
produtivo local e regional. orcamento do FNO
Perspectiva Resultados Institucionais
Sistematizar e avaliar resultados e impactos econé6micos Reducdo da quantidade de empresas com Aprimoramento do
. I . . P N ! informacdes inconsistentes no SIAV - DPLAN P . 66% 53,33%
sociais e ambientais dos instrumentos de agdo da Sudam . SIAV - Incentivos
Incentivos.
Financiar a execucdo de projetos estratégicos e conceder Celebracdo e/ou ampliacdo de parcerias, DPLAN Ndmero dj Pa(;cenas, 6 0
incentivos fiscais para empreendimentos (novos e atuais). acordos de cooperacdo e convénios com Acordos de

Cooperagdo e
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Fortalecer o Sistema Regional de Ciéncia, Pesquisa e
Inovagao.

Promover o uso sustentavel dos recursos naturais com
énfase na aplicacdo de tecnologias ambientalmente
adequadas.

Apoiar projetos e iniciativas de entes nacionais e
subnacionais com recursos federais.

Formular estratégias para o desenvolvimento regional.

instituicGes para divulgacdo dos incentivos
fiscais

Aprimoramento dos processos de analise e
concessdo de incentivos fiscais.

Projetos estratégicos para a Amazonia Legal
financiados com recursos do FDA.

Diminui¢do do tempo de andlise de pleitos
relacionados ao FDA.

Formagdo de Massa Critica e Modernizagdo
da infraestrutura de CT&l.

Desenvolvimento e incorporagao de
tecnologias sustentaveis, protecao da
biodiversidade e fortalecimento da economia
local e regional.

Projetos de Fortalecimento do setor
produtivo apoiados.

Planos, Programas, Estudos, Diretrizes,
Acordos de Cooperacgao, Relatdrios.

Programa de Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e Inovagdo.

DGFAI

DGFAI

DGFAI

DPROS

DPROS

DPROS

DPLAN

DPROS

Convénios
Celebrados/ampliados

Pleitos com Andlises
Iniciais realizadas no
prazo*

Manifesta¢oes
Técnicas Pds-vistorias
elaborados no prazo*

Projetos estratégicos
financiados com
recursos do FDA

Tempo médio de
resolucdo de pleitos
relacionados ao FDA*

Coeficiente de Bolsas
(B) e/ou Equipamentos

(E)

N2 de Projetos
Apoiados

Numero de projetos
apoiados

Quantidade de
instrumentos ou
documentos
estratégicos voltados
ao desenvolvimento
regional elaborados,
apoiados ou
articulados

Percentual de
atividades executadas

85%

85%

26

23,3

100%

18,28%

57,78%

22

24,95

3,21

75%
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Fortalecer a articulagcdo institucional junto aos parceiros
estratégicos.

Otimizar a gestdo dos recursos com foco na efetividade do
gasto publico.

Ampliar a captacdo de recursos para a execugdo de
projetos prioritarios.

Desenvolver a Comunicagdo Estratégica.

Aperfeigoar o sistema de avaliagdo dos instrumentos da
Sudam.

Fortalecer os mecanismos de Controles Internos com
énfase na transparéncia e integridade.

Aprimorar processos de gestdo institucional.

Prover solugdes de tecnologia da informagdo modernas e
adequadas aos processos de trabalho.

Parcerias Institucionais estabelecidas.

Perspectiva Processos Internos

Aumento da execugdo do orgamento publico.

Aumento de recursos orgamentarios.

Plano de Comunicagdo Estratégica da Sudam

Aprimoramento da Governanga, Controles
Internos e Gestdo de Riscos.

Aprimoramento da Governanga, Controles
Internos e Gestdo de Riscos.

Padronizagdo dos processos.
Perspectiva Infraestrutura e Inovacdo

Aprimoramento do atendimento aos
chamados de TI.

Modernizagdo dos sistemas.

Gabinete

DIRAD

DPLAN

ASCOM

Auditoria

Auditoria

CGEST

DIRAD

DIRAD

para a elaboragdo do
programa de CT&l

Parcerias Institucionais
Firmadas

indice de Execucéo
Orgcamentaria*®

indice de
disponibilizagdo de
orgamento*

Numero de eventos
internos realizados

Percentual de
Elaboragao do Plano de
Comunicagao
Estratégica da Sudam

Auditorias e
Consultorias realizadas
- Instrumentos de
Avaliagao

Auditorias e
Consultorias realizadas
- Controles Internos

Processos mapeados

indice de satisfacdo
dos clientes de TIC*

indice de satisfacdo
dos clientes de TIC*

12

95%

5%

40%

10

34

80%

80%

18

99,8%

130,81%

34%

25

95,50%

92,45%
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Executar reformas estruturais e otimizar a ocupacao das
areas de trabalho.

Promover a valorizacao das pessoas com foco na exceléncia
da prestacdo dos servicos.

Desenvolvimento dos sistemas.

Modernizagdo do parque tecnolégico da
Sudam.

Modernizagdo da infraestrutura de redes,
Datacenter e Telecom.

Garantia da seguranca da informagao.

Modernizagdo da Gestdo e Governanga de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Aquisicdo de softwares de prateleira,

assinaturas de servigos periddicos e postais.

Contratagdo de servigcos administrativos.

Revitalizacdo do 32 e 62 andares do Bloco C
da Sudam

Aprimoramento das areas ocupadas pelos
servidores da Sudam.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Norma que estabeleca os perfis desejaveis
para ocupacao de cargos de chefia por

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

DIRAD

Quantidade de
sistemas desenvolvidos

N2 de aquisi¢cGes de
itens para
modernizagdo do
parque computacional
implantados

N2 de aquisi¢cdes de
itens para
modernizagdo da
infraestrutura
implantados

N2 de recursos de
segurancga da
informacdo
implantados

Quantidade de normas
aprovadas

Quantidade de
software adquiridos

Total de Servigos
contratados

Quantidade de
pavimentos
reformados

Area disponibilizada
pela Sudam para
outros orgdos da Unido
(m?)

indice de Valorizagdo*

1000

15%

1282,7

0%
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servidores da Sudam. Implementacdo da
gestdao por competéncias. Implementagao do
plano de cargos dos servidores da Sudam.
Implantagdo do programa de gestdo.
Capacitagdes.

Fonte: CGEST/SUDAM, 2024

*Indicadores que ndo possuem mensuragdo cumulativa

Em relacdo a avaliacdo de desempenho institucional referente ao ciclo de 2023, estruturada em consonancia com o Planejamento Estratégico
atual (2021-2024), a Sudam obteve um resultado de 89%, conforme quadro a seguir:

Quadro 4 — Metas Globais da Sudam em 2023

Unidades Organizacionais Relacionadas as Metas

Meta Global il . Peso Resultado Alcangado
Intermediarias
Planejar, articular e fomentar agSes voltadas para o CGPLA, CGAVI, CGPAR, CGFIN, CGINF, CGINV e CGDES 60 58%
desenvolvimento includente e sustentdvel na Amazoénia
Otimizar os processos internos com foco em resultados AUD, GAB, ASCOM, CGOFI, CLIC, CGEST, CGCON, CGEA, 20 18%

P CGPES, CCON, PF, OUV e CPOR °
Desenvolver e valorizar o capital humano da instituicdo CGPES 10 5%
!\/IO(.:ler.anar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da CGTIC, CGEA 10 8%
instituicdo

TOTAL 100 89%

Fonte: CGEST/SUDAM, 2024

4.3. Apoio da estrutura de governanga para o cumprimento dos objetivos estratégicos

4.3.1. Conselho Deliberativo — CONDEL

O Conselho Deliberativo da Sudam — CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008, em cerimdnia presidida pelo presidente da republica a
época. O Conselho é um Org3o colegiado da Sudam que, dentre outras atribuicdes, tem a competéncia de acompanhar e avaliar a execu¢3o dos planos
dos programas regionais da Amazodnia, determinando as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da
Instituicao.
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A indicagdo para composi¢ao do Conselho Deliberativo da Sudam é feita conforme elencado abaixo:

e Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazonia Legal, do Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da
Amazonia: decorre da ocupacgdo de cargo, ou seja, os titulares destes cargos serdo efetivamente membros do CONDEL, com fundamento no
Decreto n2 11.230, de 2022, e no Regimento Interno do CONDEL/SUDAM.

e Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras municipais: é realizada por meio de indicacao
das classes e prefeituras, sendo nomeados por Portaria Ministerial assinada pelo Ministro do Desenvolvimento Regional, que ocupa a fungao
de Presidente do CONDEL.

As informagdes detalhadas sobre o Conselho estdo disponiveis no sitio institucional: https://www.gov.br/sudam/pt-br/composicao/condel.

4.3.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da Sudam é um érgao colegiado criado pela Lei Complementar n2 124, de 2007, e regulamentado pelo Decreto n? 11.230,
de 2022. E composta por um Superintendente que a preside e por quatro diretores, sendo eles: Diretor de Administracdo, Diretor de Planejamento e
Articulacao de Politicas, Diretor de Gestdao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Diretor de Promoc¢ao do Desenvolvimento
Sustentdvel. A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam é feita por meio de Decreto da Presidéncia da Republica.

Dentre suas competéncias, é responsavel por assistir ao CONDEL, exercer a administracao da Sudam, estudar e propor diretrizes para o
desenvolvimento da area de atuagao da autarquia, consolidando propostas no PRDA; bem como elaborar relatério anual de avaliacao da ac¢ao federal
na drea de atuacdo da Sudam.

4.3.3. Comité Interno de Governanga - CIGOV

O Comité Interno de Governanga, instituido pela Portaria Sudam n?2 78, de 28 de dezembro de 2023, tem como objetivo proporcionar a melhoria
da gestdo e garantir as entregas da Sudam com base nas boas praticas de Governanca, Integridade, Gestao de Riscos, melhorias dos Controles Internos
e Transparéncia no dmbito da Sudam.

O CIGOV é composto pelo Superintendente, Diretores, Chefe de Gabinete, Ouvidor e pelo Coordenador-Geral de Governanca, Gestdo
Estratégica e de Desenvolvimento Organizacional. Cabe ao Comité, dentre outras competéncias, promover iniciativas e adotar instrumentos que
busquem implementar o acompanhamento de resultados na Autarquia, que proporcionem solucdes para melhoria do desempenho institucional ou
gue adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério.
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4.3.4. Comité de Seguranga da Informagao e Comunicagao - CSIC

Instancia responsavel pelo estudo, planejamento e controle previsto nos termos da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo - POSIC.
Dentre suas competéncias, destacam-se a assessoria na implementacdo de acdes de seguranca da informacdo, a participacdo na elaboracdo e
proposicdo de alteragdes de normas internas de seguranca da informacdo, bem como a deliberacdo sobre estas.

O CSIC é composto pelo Gestor de Seguranca da Informacdo da Sudam, por um representante do Gabinete, por um representante de cada
diretoria finalistica e pelo Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes.

4.3.5. Auditoria-Geral

A Unidade de Auditoria-Geral da Sudam tem suas competéncias explicitadas no artigo 14 do Anexo | do Decreto n? 11.230, de 2022.

Em conformidade com o paragrafo 32 do artigo 15 do Decreto n? 3.591, de 06 de setembro de 2000, e com a institui¢ao do Decreto n? 11.230,
de 2022, a Auditoria-Geral (AUD) encontra-se vinculada a Diretoria Colegiada da Sudam e estd sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditoria-Geral é exercida por uma unidade sistémica e constituida por um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, e tem
como principal finalidade o fortalecimento da gestdao, com o acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as acdes de controle, propondo
melhorias e a¢des corretivas, além de realizar o acompanhamento do cumprimento das deliberacées do TCU e das recomendacdes da CGU.

4.3.6. Corregedoria

Com a vigéncia do Decreto n2 11.230, de 2022, foi instituida a Corregedoria da Sudam, ligada diretamente ao dirigente maximo do érgao, em
conformidade com o disposto pelo Sistema Nacional de Correicao do Poder Executivo Federal. Dentre as competéncias atribuidas cabe a execugao de
atividades disciplinares e de correicao desenvolvidas no ambito da Sudam, tais como a apurac¢do de dendncias, instauracdo de processos e a atuac¢ao
visando a prevencdo de irregularidades, identificacao de riscos e orientacdo aos agentes publicos sobre as infracdes administrativas e como evita-las,
em parceria com as demais instancias de integridade do érgao.

4.3.7. Ouvidoria

Tem por finalidade promover a¢des de atendimento junto a sociedade e aos colaboradores da Sudam. Dentre suas competéncias, destacam-se
o recebimento, tratamento e resposta as manifestacdes dos interessados (pessoas fisicas e juridicas), objetivando: mediar situacdes de conflitos;
fortalecer a cidadania e a democracia participativa; agir em defesa imparcial da comunidade/sociedade/cidaddo; ampliar o espaco publico a
participacdo da sociedade civil; manter a ética e a exceléncia nos servicos prestados.
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4.3.8. Unidade de Gestao da Integridade

A Unidade de Gestdo da Integridade, auxiliar do Comité de Governanca, Integridade e Controles, constitui-se em instancia com atribuicdes para
coordenar a estruturacao, execucao e monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Sudam. Dentre as competéncias principais destacam-
se a coordenacdo da implementacao do programa de integridade e seu monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao,
deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos; orientacdo e treinamento dos servidores da Sudam com relacdo aos temas vinculados a integridade;
diagnosticar as unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor acdes para sua (re)estruturacdo ou fortalecimento; e
propor estratégias para expansao do programa de integridade para fornecedores e terceiros que se relacionam com a Sudam.

4.3.9. Comissio de Etica

Atua como instancia consultiva dos dirigentes e dos respectivos servidores e tem como objetivo promover os principios da conduta ética do
servidor no ambito do relacionamento e do patrimonio publico. Responsavel por acolher e analisar dendncias, instaurar processo de apuracdo, bem
como de realizar diligéncias. Cabe, ainda, a Comissdo, o estabelecimento de normas internas e procedimentos de prevencdo a eventuais conflitos de
interesse aos ocupantes de cargos cujo exercicio proporcione acesso a informacao privilegiada.

4.4. Principais programas, projetos e iniciativas
4.4.1. Acoes Previstas na Lei Orgamentaria Anual 2023

A gestdo das agdes finalisticas da Sudam, em 2023, coube a Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas - DPLAN. Nesse sentido, o
orcamento da Sudam, via Lei Orcamentdria Anual — LOA 2023, foi composto pelos seguintes programas:

e 0032 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo;
e 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano; e
e 2219 — Mobilidade Urbana.

A LOA 2023 destinou ao orcamento da Autarquia o montante de RS 871.969.284,00 (dotagdo inicial). Desse total, 1,42% corresponde a recursos
finalisticos, inclusive emendas parlamentares; 5,01% de apoio administrativo, compreendendo despesas obrigatdrias e discricionarias; e 93,57% para
o Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA. A distribuicao dos recursos pode ser vista no grafico a seguir.
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Grafico 1 - Dotagdo Orcamentaria Sudam 2023 (RS)

R$43.671.769,00

R$12.391.262,00

H Gestdo e Manutengdo M Finalistico B Promogdo de Investimento (FDA)
Fonte: LOA 2023

Em se tratando de orcamento discricionario (exclui-se as despesas obrigatdrias de pessoal), as dotag¢des iniciais para os processos finalistico e
administrativo da Sudam foram de RS 12.391.262,00 e RS 8.892.532,00, respectivamente. Destes, no que tange ao processo finalistico, tem-se que RS
5.457.850,00 refere-se a emendas parlamentares alocadas no orcamento da autarquia e RS 6.933.412,00 a despesas finalisticas com o orcamento da
proépria instituicao.

Ao longo do exercicio, foram realizados bloqueios orgamentarios no orgamento finalistico da autarquia (exclui-se as emendas parlamentares),
0 que ocasionou uma diminuicdo de dotacdo desse orcamento de RS 6.933.412,00 para RS 5.097.571,00. Desse ultimo, foram efetivamente
empenhados RS 5.080.460,03 ou 99,66% da dotacdo atualizada, conforme verifica-se na tabela a seguir.
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Tabela 1 - Dotacdo e Despesas — Orcamento préprio finalistico Sudam 2023 (RS)*

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO DOTACAO INICIAL DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

20WQ- Gestdo de Politicas de Desenvolvimento ¢ 541 o4 2.490.276,00 2.490.275,23 1.978.109,70 1.978.109,70
Regional e Ordenamento Territorial

2217 - Desenvolvimento 214S - Estruturagcdo e Dinamizagdo de

. o Atividades Produtivas - Rotas de Integragao 3.433.412,00 1.718.670,00 1.718.669,80 519.397,00 0,00

Regional, Territorial e .
Nacional

Urbano
4542 - Fomento a Pesquisa, Tecnologia e
Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel 1.000.000,00 888.625,00 871.515,00 0,00 0,00

da Biodiversidade Amazo6nica

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024

6.933.412,00

5.097.571,00

5.080.460,03

2.497.506,70

1.978.109,70

*Situagdo até 31/12/2023.
Com relagdo as Emendas Parlamentares, a Sudam tinha uma previsdo orcamentaria, conforme a LOA 2023, de RS 5.457.850,00, distribuidos da
seguinte forma:
e RS$2.199.432,00 de Emenda parlamentar individual — A¢do 00SX;
e RS 3.258.418,00 de Emenda parlamentar individual — A¢do 00T1.

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a 02 (duas) agdes orcamentarias: 00SX e 00T1 (conforme Tabela 2). Ao final do
exercicio, a dotacdo atualizada foi menor do que a inicial, pois houve remanejamento dos recursos destinados a a¢cdo 00T1 para outro drgdo, a pedido
da autora da emenda. Os recursos alocados no Programa 2217 - A¢cdo 00SX foram para apoio a projetos no ambito do Estado do Para. Os detalhes
acerca da dotacdo e execucdo orcamentaria podem ser vistos na tabela a seguir.
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Tabela 2 - Dotacdo e Despesas — Emendas Parlamentares 2023 (R$)*

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

00SX — Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado

2219 — Mobilidade 00T1 — Apoio a Politica Nacional de
Urbana Desenvolvimento Urbano

TOTAL
Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

*Situagdo até 31/12/2023.

DOTACAO
INICIAL

2.199.432,00

3.258.418,00

5.457.850,00

DOTACAO
ATUALIZADA

2.199.432,00

0,00

2.199.432,00

DESPESAS
EMPENHADAS

2.191.432,00

0,00

2.191.432,00

DESPESAS
LIQUIDADAS

0,00

0,00

0,00

DESPESAS
PAGAS

0,00

0,00

0,00

No exercicio de 2023, o orcamento finalistico proprio da Sudam apresentava o montante de RS 21.785.253,88 inscritos em Restos a Pagar (RP),
processados e ndo processados. Esses recursos estavam no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial, no Programa 2052 - Pesca e
Aquicultura e no Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, em sete a¢des orcamentarias: 20WQ, 214S, 6553, 7K66, 8902, 20NE
e 4542 (Tabela 3). Ao longo do ano, a Sudam pagou o total de RS 5.595.708,58 referentes a RP de seu orgamento préprio.

Tabela 3 - Restos a Pagar — Or¢amento préprio Sudam 2023 (RS)*

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional

e Ordenamento Territorial

2029 - Desenvolvimento

Regional e Territorial
Produtivas - Rotas de Integragdao Nacional

6553 - Apoio a Implantagdo de Infraestrutura
Complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira

214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividades

RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
CANCELADOS
INSCRITOS (PROC. E =
NAO PROC.) (PROC. E NAO
’ PROC.)

1.029.000,00 0,00
14.782.394,34 1.037.830,25

1.900.000,00 0,00

RESTOS A PAGAR
PAGOS (PROC. E
NAO PROC.)

0,00

3.342.331,09

1.813.480,99

RESTOS A PAGAR
A PAGAR (PROC.
E NAO PROC.)

1.029.000,00

10.402.233,00

86.519,01
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2052 - Pesca e
Aquicultura

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e

Urbano

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

8902 - Promocgao de Investimentos em Infraestrutura
Econbmica

20NE - Apoio a Projetos de Pesquisa e Capacitagdo de
Recursos Humanos nas Fases da Cadeia Produtiva da

Pesca

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

214S - Estruturagdo e Dinamizagao de Atividades
Produtivas - Rotas de Integra¢do Nacional

4542 - Fomento a Projetos de Transformagao da
Biodiversidade Amazonica

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

*Situagdo até 31/12/2023.

436.944,60

1.772.018,44

108.000,00

391.000,00

1.080.925,00

284.971,50

21.785.253,88

193.244,60

1.334.000,00

108.000,00

0,00

0,00

0,00

2.673.074,85

0,00

0,00

0,00

391.000,00

0,00

48.896,50

5.595.708,58

243.700,00

438.018,44

0,00

0,00

1.080.925,00

236.075,00

13.516.470,45

Ainda com relagcao aos restos a pagar, no que diz respeito a Emendas Parlamentares, a Sudam iniciou o exercicio de 2023 com um volume de
RS 123.916.051,75 em restos a pagar inscritos, processados e ndo processados, e pagou, desse montante, o total de RS 29.095.448,53 (Tabela 4). Os
recursos de restos a pagar inscritos estavam alocados no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial e no Programa 2217 -
Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, em seis a¢gdes orcamentdrias: 214S, 7K66, 8902, 00SY, 10T2 e 20NK, com destaque para a A¢do 10T2,
que detinha um valor total de RS 84.064.676,65 — correspondendo a um percentual de aproximadamente 68% do total de RP inscritos. Ao final do
exercicio, restou um estoque de RS 86.705.601,43 de RP a pagar.
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Tabela 4 - Restos a Pagar — Emendas Sudam 2023 (RS$)*

PROGRAMA GOVERNO

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

ACAO GOVERNO

214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividades
Produtivas - Rotas de Integragdo Nacional

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado

8902 - Promocgao de Investimentos em Infraestrutura
Econdmica

00SY — Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagdo, de
Acessibilidade e Modernizagdo Tecnoldgica em Areas
Urbanas

10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacdo, de
Acessibilidade e Moderniza¢do Tecnoldgica em Areas

Urbanas

20NK - Estruturagao e Dinamizagdo de Arranjos
Produtivos Locais em Espagos Sub-regionais

214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividades
Produtivas - Rotas de Integragao Nacional

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

*Situagdo até 31/12/2023.

RESTOS A PAGAR

INSCRITOS (PROC. E

NAO PROC.)

9.075.052,60

1.372.944,78

6.264.197,71

2.900.000,00

84.064.676,65

600.000,00

12.925.868,31

6.713.311,70

123.916.051,75

RESTOS A PAGAR
CANCELADOS
(PROC E N PROC)

231.294,84

1.372.944,78

2.889.331,03

0,00

0,00

0,00

1.830.881,35

1.790.549,79

8.115.001,79

RESTOS A PAGAR
PAGOS (PROCEN
PROC)

0,00

0,00

2.499.631,39

0,00

19.320.345,80

600.000,00

4.427.995,06

2.247.476,28

29.095.448,53

RESTOS A PAGAR A
PAGAR (PROCE N
PROC)

8.843.757,76

0,00

875.235,29

2.900.000,00

64.744.330,85

0,00

6.666.991,90

2.675.285,63

86.705.601,43
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Em relagdo a execugdo orcamentaria e financeira, registra-se que o ano de 2023 apresentou diversas dificuldades, iniciando pela vacancia nos
cargos da alta gestdao da Sudam durante parte do primeiro semestre, o que impactou a execucdo de projetos finalisticos da Instituicdo, dificultando a
execucdo do planejamento institucional e prejudicando parcialmente a execugdo de projetos para a sociedade.

Apesar disso, ha que se destacar que mesmo com um cendrio fiscal desafiador, a reducdo das taxas de juros no pais favoreceu a realizacdo de
investimentos produtivos, impactando positivamente a execugdao do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia, que teve um volume de despesas
empenhadas de RS 638.488.060,64, ou seja, 78,25% da dotagdo prevista para o exercicio, conforme quadro constante no anexo deste relatdrio.

Para 2024 em diante, é esperado um aumento nas dotacdes orcamentarias da Sudam, uma vez que, com a aprovacao da LOA 2024, ja se registra
um orcamento mais robusto em relagdo aos dos ultimos trés anos, sobretudo por conta do orcamento administrativo e finalistico da autarquia. Com
isso, espera-se o aumento das execug¢des orcamentdria e financeira.

A seguir, apresenta-se a execucdo detalhada das A¢Ges de Programas Finalisticos, no exercicio de 2023, sob responsabilidade da Diretoria de
Planejamento e Articulagdo de Politicas:

Quadro 5 — Resumo das Agdes Previstas na LOA em 2023

Agdo Orcamentaria Analise Critica Destinag¢do dos Recursos/Projetos Apoiados

Localizador 0015 - Relativo ao orcamento vigente em 2023, foi empenhado o montante
de RS$ 2.191.432,00 para apoio a 5 (cinco) projetos de municipios do Estado do Para:

e aquisicdo de veiculo rodovidrio para o municipio de Floresta do Araguaia/PA (RS

300.000,00);

A acdo 00SX apresentou dotacdo final de RS

2.199.432,00, sendo empenhado o valor de R$ e aquisicdo de patrulha mecanizada agricola para o municipio de Novo
00SX - Apoio a Projetos de 2.191.432,00 para apoio a 5 (cinco) projetos. A Progresso/PA (R$ 300.000,00);
Desenvolvimento celebracdo dos convénios ocorreu proxima ao fim do e aquisicdo de maquinario para o municipio de Rurépolis/PA (RS 499.432,00);
Sustentavel Local Integrado  exercicio, sem tempo habil para execugao financeira

(liquidagdo) em 2023, portanto, na execugio fisica, a e aquisicdo de maquindrio para o municipio de Santa Maria das Barreiras/PA (RS

meta realizada ficou zerada. 792.000,00); e,

e aquisicdo de maquindrio para o municipio de Trairdo/PA (RS 300.000,00).

No entanto, ndo houve execucdo financeira (liquidagdo), pois a celebragdo dos convénios
ocorreu no final do exercicio de 2023.

20WQ - Gestdo de Politicas A a¢do 20WQ apresentou dotacdo final de RS Localizador 6000 - Relativo ao orgamento vigente em 2023, foi empenhado RS

de Desenvolvimento 2.490.276,00, sendo empenhado RS 2.490.275,23 no  2.490.275,23, dos quais foi liquidado e pago o montante de RS 1.978.109,70. Essa
Regional e Ordenamento exercicio de 2023. No que diz respeito a Execucdo execugdo refere-se ao Acordo de Cooperagdao Técnica Internacional firmado entre o
Territorial Fisica, informa-se que a agdo 20WQ ndo possui meta. Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, a Agéncia Brasileira de
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214S - Estruturagdo e
Dinamizagdo de Atividades
Produtivas - Rotas de
Integracdo Nacional

00T1 - Apoio a Politica
Nacional de
Desenvolvimento Urbano
Voltado a Implantacgdo e
Qualificagdo Viaria

4542 - Fomento a Pesquisa,
Tecnologia e Inovagao para
o Desenvolvimento
Sustentavel da
Biodiversidade Amazonica

A acdo 214S apresentou dotacdo final de RS
1.718.670,00, dos quais foram empenhados RS
1.718.669,80 para apoio a 4 (quatro) projetos. O valor
liquidado de RS 519.397,00 refere-se ao apoio a 1
(um) projeto, sendo este registrado na execugao fisica
da agdo.

Os recursos alocados na Agao 00T1, no montante de
RS 3.258.418,00, s3o oriundos de Emenda
Parlamentar Individual. No periodo de indicacdo de
beneficidrios pelos parlamentares, a autora da
emenda realizou pedido de remanejamento dos
recursos para outro 6rgao.

A acdo 4542 apresentou dotacdo final de RS
888.625,00, sendo empenhado o valor de RS
871.515,00 para apoio a 2 (dois) projetos. Ndo houve
execucdo financeira (liquidagdo) em 2023, portanto,
na execucao fisica, a meta realizada ficou zerada.

Fonte: CGPAR/DPLAN/SUDAM, 2024

Cooperagdo - ABC do Ministério das RelagGes Exteriores - MRE e a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam.

Localizador 6000 - No orgamento vigente em 2023, houve execugdo financeira de RS
519.397,00 para apoio a 1 (um) projeto: “Validagdo, avaliagdo e transferéncia de
tecnologias do cultivo do cacau em SAFs no Sul do Estado de Roraima”, da Embrapa
Roraima. O montante de RS 1.718.669,80 foi empenhado para apoiar 4 (quatro) projetos:

“Validagdo, avaliagdo e transferéncia de tecnologias do cultivo do cacau em SAFs no
Sul do Estado de Roraima”, da Embrapa Roraima (RS 519.397,00),

"Aquisicdo de Caminhdo para Fomento das Atividades Produtivas no Municipio de
Maracand/PA", da Prefeitura Municipal de Maracand/PA (RS 417.494,37),

"Reforma de Feira no Municipio de Maracand/PA", da Prefeitura Municipal de
Maracand/PA (RS 282.037,63), e

“(1) Desenvolver Protocolo de Adequacdo do Processo Produtivo de Queijo Coalho
Artesanal a ser adotado em queijarias artesanais da Bacia leiteira de Autazes ligadas
a APROQUEIO (Associagdo de Produtores de Queijo de Autazes) e (Il) Promover
adequacdo do LabisLeite (Laboratdrio de Andlise de leite e derivados - da Faculdade
de Ciéncias Agrarias), para que este se torne laboratdrio de referéncia na Regido
Norte na andlise da sanidade, qualidade microbioldgica e bromatoldgica de leite
fluido e derivados”, da Universidade Federal do Amazonas — UFAM (RS 499.740,80).

Localizador 6000 - No orgamento vigente em 2023, o montante de RS 871.515,00 foi
empenhado para apoiar 2 (dois) projetos. Os projetos apoiados sdo:

"Aceleragdo de Startups com foco na biodiversidade amazénica no estado do
Amapa", da Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia - SETEC do Amapa (RS
760.140,00), e

"Promover a transformacdo da capoeira degradada com o manejo de rebrotamento
de bacurizeiros (Platonia insignis Mart.) nas Mesorregides Nordeste Paraense e
Marajé", da Embrapa Amazdnia Oriental (R$ 111.375,00).
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4.4.2. Acoes Nao Previstas na LOA do Exercicio - Restos a Pagar - OFSS

As Acodes Orcamentdrias ndo previstas na Lei Orcamentaria Anual 2023, mas que apresentaram recursos inscritos em Restos a Pagar Nao
Processados de exercicios anteriores, sdo as seguintes:

a) Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano: Acdo 00SY - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacdo, de
Acessibilidade e Modernizagdo Tecnolégica em Areas Urbanas; Acdo 10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacdo, de Acessibilidade
e Modernizacdo Tecnoldgica em Areas Urbanas; Acdo 20NK - Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos
Sub- regionais; e Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;

b) Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial: Acdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial; A¢cdo 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional; Acdo 6553
- Apoio a Implantacdo de Infraestrutura Complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira; Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado; e Acdo 8902 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econémica.

Quadro 6 — Resumo das A¢des Nao Previstas na LOA 2023 — Restos a Pagar (RP)

Agao Orcamentdria

00SY - Apoio a Projetos e
Obras de Reabilitacado, de
Acessibilidade e
Modernizagdo Tecnoldgica
em Areas Urbanas

10T2 - Apoio a Projetos e
Obras de Reabilitacdo, de
Acessibilidade e
Modernizagdo Tecnoldgica
em Areas Urbanas

Analise Critica

Na Ac¢do 00SY, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar nao
processados, foi de RS 2.900.000,00.

Na Acdo 10T2, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar nao
processados, foi de RS 84.064.676,65. Desse
valor, foi liquidado o montante de RS
19.320.345,80 para pagamento de 13 (treze)
projetos apoiados. Nao houve valor cancelado
no decorrer do exercicio de 2023.

Destinag¢do dos Recursos/Projetos Apoiados

N&o houve valor liquidado nem cancelado no decorrer do exercicio de 2023.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 451.984,61 para
pagamento de 2 (dois) projetos apoiados, objetivando Revitalizagdo de Praga Publica. Os
beneficiarios sdo os Municipios de Poconé/MT e Sdo José do Xingu/MT.

Localizador 0015 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 639.664,36 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Construcdo de Terminal Hidroviario
Turistico. A beneficidria é a Companhia de Portos e Hidrovias do Estado do Para.

Localizador 0241 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 2.952.736,93 para

pagamento de 1 projeto apoiado, objetivando Pavimentagdo de Vias Urbanas. O beneficidrio
é o Estado de Roraima.
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20NK - Estruturagao e
Dinamizag¢do de Arranjos
Produtivos Locais em Espagos
Sub-regionais

7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

Na Agdo 20NK, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023 de RP n3o processados foi de RS
600.000,00, sendo esse valor liquidado no ano.

Na Ac¢do 7K66, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar nao
processados, foi de RS 6.713.311,70. Desse
valor, foi liquidado o montante de RS
2.247.476,28 para pagamento de 5 (cinco)
projetos apoiados. No decorrer do exercicio foi
cancelado o valor de RS 1.790.549,79.

Localizador 0244 — Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 5.379.206,70 para
pagamento de 6 (seis) projetos apoiados, objetivando Urbanizagdo de Canal, Reforma do
Centro de Atendimento da Agao Social, Reforma de Praga, Calgamento e Urbanizagdo de Vias
Publicas, e Pavimentacdo e Urbanizagdo de Vias Publicas. O beneficidrio é o Municipio de
Mucajai/RR.

Localizador 0166 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 7.093.949,60 para
pagamento de 2 (dois) projetos apoiados, objetivando Urbanizacdo de Orla e Complexo Vidrio.
A beneficidria é a Secretaria de Estado de Infraestrutura, do Acre.

Localizador 0248 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 2.802.803,60 para
pagamento de 1 projeto apoiado, objetivando Implantagdo de Sistema de Esgotamento
Sanitario. O beneficidrio é o Estado de Roraima.

Localizador 0173 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 600.000,00 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Construgdo de Rampa de Acesso ao Rio
Acre. O beneficidrio é o Municipio de Porto Acre.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 376.499,49 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Construcdo de Feira. O beneficidrio é o
Municipio de Poconé/MT. No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 449.381,34
em restos a pagar ndo processados, referente a convénios do Consodrcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Econémico e do Municipio de Alto Paraguai/MT.

Localizador 0013 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 1.198.996,56 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Pavimentacdo de Vicinal. O beneficiario é
o Municipio de Tefé/AM.

Localizador 0017 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 422.884,62 para
pagamento de 2 (dois) projetos apoiados, objetivando Aquisicdo de Maquinario e Aquisi¢cdo de
Patrulha Mecanizada Agricola. Os beneficiarios sdo os Municipios de Luzinépolis/TO e Ponte
Alta do Tocantins/TO. No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 504.091,38 em
restos a pagar ndo processados, referente a convénios dos Municipios de Aurora do
Tocantins/TO, Maurilandia do Tocantins/TO, Pugmil/TO, Santa Rosa do Tocantins/TO e Santa
Tereza do Tocantins/TO.

46



20WQ - Gestao de Politicas
de Desenvolvimento Regional
e Ordenamento Territorial

214S - Estruturagdo e
Dinamizagdo de Atividades
Produtivas

6553 — Apoio a Implantagao
de Infraestrutura
Complementar, Social e
Produtiva na Faixa de
Fronteira

Na Agdo 20WQ, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar ndo
processados, foi de R$ 1.029.000,00.

Na Ac¢do 214S, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar ndo
processados, foi de RS 10.263.191,46. Desse
valor, foi liquidado o montante de RS
240.308,61 para pagamento de 1 (um) projeto
apoiado. No decorrer do exercicio foi cancelado
o valor de RS 279.125,09

Na Ac¢do 6553, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar nao
processados, foi de RS 1.900.000,00. Desse
valor, foi liquidado o montante de RS
1.813.480,99 para pagamento de 1 (um)

Localizador 0240 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 249.095,61 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Aquisicdo de Patrulha Mecanizada
Agricola. O beneficiario é o Municipio de Canta/RR.

Localizador 0170 - No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de R$ 424.627,00 em restos
a pagar ndo processados, referente a convénio do Municipio de Sena Madureira/AC.

Localizador 0236 - No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de R$ 400.000,00 em restos
a pagar n3o processados, referente a convénio do Municipio de Amajari/RR.

Localizador 0239 - No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 2.532,71 em restos
a pagar n3o processados, referente a convénio do Municipio de Bonfim/RR.

Localizador 0250 - No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 9.917,36 em restos
a pagar ndo processados, referente a convénio do Municipio de Uiramutd/RR.

N&o houve valor liqguidado nem cancelado no decorrer do exercicio.

Localizador 0001 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 240.308,61 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Aquisicdo de Patrulha Mecanizada
Agricola. O beneficiario é o Municipio de Rio Preto da Eva/AM. No decorrer do exercicio, houve
valor cancelado de RS 47.830,25 em restos a pagar ndo processados, referente convénios do
Estado do Acre e do Municipio de Rio Preto da Eva/AM.

Localizador 0012 - No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 50.383,51 em restos
a pagar ndo processados, referente convénios dos Municipios de Assis Brasil/AC e Rio
Branco/AC.

Localizador 0241 - No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 180.911,33 em restos
a pagar ndo processados, referente convénio do Municipio de Caracarai/RR.

Localizador 0001 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de R$ 1.813.480,99 para
pagamento de 1 projeto apoiado, objetivando Construcdo de Passarela, Calcada e lluminacao
de Avenida. O beneficiario é o Estado do Acre.
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7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado

projeto apoiado. No decorrer do exercicio ndo
houve valor cancelado.

Na Acdo 7K66, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar ndo
processados, foi de RS 20.265.963,35. Desse
valor, foi liqguidado o montante de RS
5.054.675,80 para pagamento de 11 (onze)
projetos apoiados. No decorrer do exercicio foi
cancelado o valor de RS 8.952.387,51.

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de R$ 500.000,00 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Pavimentagdo de Vias Publicas. O
beneficiario € o Municipio de Marceldndia/MT. No decorrer do exercicio, houve valor
cancelado de RS 1.607.902,47 em restos a pagar n3o processados, referente a convénios dos
Municipios de Brasnorte/MT, Comodoro/MT, Feliz Natal/MT, General Carneiro/MT, Nova
Brasildndia/MT, Nova Cana3 do Norte/MT, Novo Mundo/MT, Poxoréu/MT e Unido do Sul/MT.

Localizador 0014 - Valor liquidado de RP n3o processados de RS 2.398.078,32 para pagamento
de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Eletrificagdo Rural. O beneficidrio é o Municipios de
Pacaraima/RR. No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 635.818,89 em restos a
pagar ndo processados, referente convénios dos Municipios de Amajari/RR, Bonfim/RR,
Caroebe/RR, Mucajai/RR, Normandia/RR, Pacaraima/RR e S3o Jodo da Baliza/RR.

Localizador 0016 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 1.106.697,54 para
pagamento de 4 (quatro) projetos apoiados, objetivando Aquisigdo de Patrulha Mecanizada,
Aquisicdo de Equipamentos e Mobilidrio para Centro de Aceleragdo de Startups, Aquisicao de
Magquindrio e Construgdo e Equipagem de Fabrica de Blocos Sextavados. Os beneficidrios sdao
os Municipios de Calcoene/AP, Macapa/AP, Oiapoque/AP e Vitdria do Jari/AP. No decorrer do
exercicio, houve valor cancelado de RS 286.502,24 em restos a pagar n3o processados,
referente convénios dos Municipios de Laranjal do Jari/AP, Macapa/AP e Porto Grande/AP.

Localizador 0021 - Valor liquidado de restos a pagar n3o processados de RS 20.000,00 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Pavimentagdo de Via Publica. O
beneficiario é o Municipio de Sdo Raimundo do Doca Bezerra/MA. No decorrer do exercicio,
houve valor cancelado de RS 1.088.842,76 em restos a pagar ndo processados, referente a
convénios dos Municipios de Amapa do Maranhdo/MA, Mirinzal/MA, Peritor6/MA e Santa
Luzia/MA.

Localizador 0015 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 250.000,00 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Implantacdo de Microssistema de
Abastecimento de Agua. O beneficidrio é o Municipio de Augusto Corréa/PA. No decorrer do
exercicio, houve valor cancelado de RS 897.606,63 em restos a pagar ndo processados,
referente a convénios dos Municipios de Concei¢cdo do Araguaia/PA, Faro/PA, Floresta do
Araguaia/PA, Monte Alegre/PA, Pacaja/PA, Pau d’Arco/PA, Picarra/PA, Rurdpolis/PA e
Santarém/PA.
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Localizador 0017 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 31.377,94 para
pagamento de 2 (dois) projetos apoiados, objetivando Aquisicdo de Veiculo Rodovidrio e
Aquisicdo de Maquinario. Os beneficiarios sdo os Municipios de Carmolandia/TO e Presidente
Kennedy/TO. No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS 1.415.635,96 em restos a
pagar ndo processados, referente a convénios dos Municipios de Aparecida do Rio Negro/TO,
Araguand/TO, Aurora do Tocantins/TO, Bandeirantes do Tocantins/TO, Barroldandia/TO, Cariri
do Tocantins/TO, Carrasco Bonito/TO, Caseara/TO, Chapada de Areia/TO, Colmeia/TO,
Dueré/TO, Fatima/TO, Formoso do Araguaia/TO, Itapord do Tocantins/TO, Juarina/TO,
Lajeado/TO, Lizarda/TO, Monte do Carmo/TO, Nova Rosalandia/TO, Palmeirante/TO,
Peixe/TO, Rio dos Bois/TO, Tabocdo/TO e Talism3/TO.

Localizador 0402 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 748.522,00 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Revitalizagdo de Parque Zoobotanico. O
beneficiario é o Municipio de Macapa/AP.

Localizador 0012 - Valor cancelado de RS 1.160.454,01 em restos a pagar n3o processados,
referente a convénios dos Municipios de Assis Brasil/AC, Bujari/AC, Capixaba/AC, Cruzeiro do
Sul/AC, Feijo/AC, Mancio Lima/AC, Manoel Urbano/AC, Marechal Thaumaturgo/AC, Rio
Branco/AC, Sena Madureira/AC e Tarauaca/AC.

Localizador 0013 - Valor cancelado de RS 2.760,12 em restos a pagar ndo processados,
referente a convénio do Municipio de Parintins/AM.

Localizador 0245 - Valor cancelado de RS 199,57 em restos a pagar ndo processados, referente
a convénio do Municipio de Normandia/RR.

Localizador 0369 - Valor cancelado de RS 80.235,77 em restos a pagar ndo processados,
referente a convénio do Municipio de Sdo Félix do Xingu/PA.

Localizador 0375 - Valor cancelado de RS 1.600.000,00 em restos a pagar ndo processados,
referente a convénio do Municipio de Sdo Miguel do Guama/PA.

Localizador 0544 - Valor cancelado de RS 138.095,24 em restos a pagar ndo processados,
referente a convénio do Municipio de Tocantindpolis/TO.

Localizador 0757 - Valor cancelado de RS 38.333,85 em restos a pagar n3o processados,
referente a convénio do Municipio de Turilandia/MA.
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Na Acdo 8902, o total de recursos em 12 de
janeiro de 2023, de restos a pagar ndo

8902—.Promo<;50 de processados, foi de RS 6.063.897,33. Desse
Investimentos em _ valor, foi liquidado o montante de R$
Infraestrutura Econdmica 2.499.631,39 para pagamento de 5 (cinco)

projetos apoiados. No decorrer do exercicio foi
cancelado o valor de RS 2.251.012,21.

Fonte: CGPAR/DPLAN/SUDAM, 2024

Localizador 0051 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 77.913,31 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Pavimentagdo de Via Publica. O
beneficiario é o Municipio de Brasnorte/MT. No decorrer do exercicio, houve valor cancelado
de RS 131.055,44 em restos a pagar ndo processados, referente convénios dos Municipios de
Aripuand/MT, Ipiranga do Norte/MT e Santo Antbnio do Leste/MT.

Localizador 0012 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 1.180.560,27 para
pagamento de 1 projeto apoiado, objetivando Pavimentagdo de Vias Publicas. O beneficiario é
o Municipio de Rio Branco/AC. No decorrer do exercicio, houve valor cancelado de RS
556.612,19 em restos a pagar nao processados, referente convénios dos Municipios de
Rodrigues Alves/AC e Sena Madureira/AC.

Localizador 0017 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 68.210,35 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Pavimentacdo de Vias Publicas. O
beneficiario é o Municipio de Lagoa do Tocantins/TO. No decorrer do exercicio, houve valor
cancelado de RS 617.067,91 em restos a pagar n3o processados, referente a convénios dos
Municipios de Aurora do Tocantins/TO, Mariandpolis do Tocantins/TO, Peixe/TO, Ponte Alta
do Tocantins/TO, Riachinho/TO e Rio dos Bois/TO.

Localizador 0239 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 623.862,60 para
pagamento de 1 (um) projeto apoiado, objetivando Pavimentacdo de Vias Publicas. O
beneficiario é o Municipio de Bonfim/RR.

Localizador 0164 - Valor liquidado de restos a pagar ndo processados de RS 549.084,86 para
pagamento de 1 projeto apoiado, objetivando Aquisicdo de Maquindrio. O beneficiario é o

Municipio de Placido de Castro/AC.

Localizador 0021 - Valor cancelado de RS 214.462,67 em restos a pagar ndo processados,
referente convénio do Consércio CONLESTE Maranhense.

Localizador 0015 - Valor cancelado de RS 700.000,00 em restos a pagar ndo processados,
referente convénio do Municipio de Faro/PA.

Localizador 0161 - Valor cancelado de RS 31.814,00 em restos a pagar ndo processados,
referente convénio do Municipio de Mancio Lima/AC.
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4.4.3. Plano Regional de Desenvolvimento da Amaz6nia — PRDA (2020 - 2023)

Instrumento de planejamento regional que objetiva orientar a atuacdo governamental para a entrega de bens e servicos a sociedade, a partir
dos preceitos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, e o cujo eixo central é a reducdo das desigualdades econdmicas e sociais. O
Plano conta com Carteira de Projetos, construida em conjunto com os estados da Amazoénia Legal, e foi aprovado pelo CONDEL em 2019. Constituem
eixos do PRDA 2020-2023:

e C(Ciéncia, tecnologia e inovagao;

e Educacdo e qualificacdo profissional;

e Infraestrutura econémica e urbana;

e Desenvolvimento social e acesso a servigos publicos essenciais;
e Fortalecimento das capacidades governativas.

4.4.4. Elaboragao das Diretrizes e Prioridades do FNO 2024

Com base nas diretrizes estabelecidas no art. 32 da Lei n2 7.827, de 1989, nos dispositivos dos art. 22 e 42 da Lei n? 13.636/2018 que trata do
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado, em consonancia com a PNDR, com o PRDA 2020-2023, e observadas as diretrizes e
orientagOes gerais contidas na Portaria MIDR n2 2.252/2023, a Sudam, em conjunto com o MIDR, elaborou a proposta de diretrizes e prioridades do
FNO para o exercicio de 2024, que foi aprovada pelo Condel/Sudam, conforme Resolu¢do n2 107, de 04 de agosto de 2023.

4.4.5. Elaboragao das Diretrizes e Prioridades do FDA 2024

Com base no artigo 12 do Anexo do Decreto n? 10.053, de 2019, em consonancia com a PNDR, com o PRDA 2020-2023, e observadas as diretrizes
e orientacgdes gerais contidas na Portaria MDR n2 1.369, de 02 de julho de 2021, a Sudam elaborou proposta de diretrizes e prioridades do FDA para o
exercicio 2024, que foi aprovada pelo Condel/Sudam através da Resolug¢do n2 108, de 04 de agosto de 2023.

4.4.6. Projeto de Cooperagdo Técnica com o Programa das Nag¢6es Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

O projeto de cooperacdo técnica internacional - PCT “BRA/021/005 — Fortalecimento da Capacidade Técnica-Institucional da Sudam” é fruto de
uma parceria entre a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam) e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
Este projeto tem como objetivo ampliar e fortalecer, por meio de cooperacdo técnica, a capacidade institucional da Sudam para o cumprimento de
sua missdo, voltada a promover o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazonia, assegurando a mitigacdo da miséria e a reducdo das
desigualdades intra e inter-regionais. O projeto tem como produtos:
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e Produto 1 - Capacidades institucionais aprimoradas para a formulacdo e conducdo de processos de desenvolvimento regional sustentavel;

e Produto 2 — Mecanismos de governanca e operacionalizacdo do PRDA fortalecidos;

e Produto 3 — Estudos especializados sobre arranjos e cadeias produtivas amazonicas para o desenvolvimento sustentavel da regido
realizados;

e Produto 4 — Qualidade do projeto assegurada para garantir a efetividade da cooperacao técnica.

A parceria permitiu a contratagao de consultorias que viabilizaram a capacitagdo de técnicos e gestores da Sudam e de institui¢cGes regionais,
além da entrega de produtos como guias de elaboragao, monitoramento e avaliagdo de politicas que favorecem a construgao de politicas publicas para
a regido. O PCT também possibilitou a implantacdo do Banco de Dados da Amazdnia Legal — Badam.

4.4.7. Banco de Dados da Amazdnia — Badam

A sistematizacdo da base de dados da Amazonia Legal é considerada uma ferramenta de suma importancia para a elabora¢do, monitoramento
e avaliacdo de politicas na regido. Através da parceria com o PNUD, a Sudam implantou em 2023 o Banco de Dados da Amazonia — Badam, ferramenta
gue congrega indicadores sociais, econ0micos e ambientais do Brasil e regides, incluindo recortes definidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, como faixa de fronteira e regides de baixa, média e alta renda.

Para 2024, a Sudam espera atualizar os dados da plataforma e gerar novas fungdes informativas. O Badam pode ser acessado no site da Sudam
por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento/badam.

4.4.8. Programa Amazolnia + Sustentavel

A Sudam participou de oficinas técnicas organizadas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, voltadas para a
elaboracdo de um diagnéstico socioecondmico e definicdo das cadeias agropecuarias e territdrios prioritarios que serdo atendidos pelo Plano Amazobnia
+ Sustentavel. As oficinas de mapeamento de cadeias produtivas na Amazoénia vém ocorrendo desde 2022 e, em 2023, a autarquia esteve presente na
Oficina no Amazonas. Também foi proposto a assinatura de Protocolo de Intengdes entre a Sudam e MAPA no intuito de intensificar as agdes conjuntas
destes parceiros no territério amazonico.

4.4.9. Dialogos Amazonicos

A Sudam participou do evento Didlogos Amazbnicos, realizado em Belém-PA, de 04 a 06 de agosto de 2023. O evento reuniu um conjunto de
iniciativas da sociedade civil organizada com o objetivo de pautar a formulacdo de novas estratégias para a regido. Envolveu, desde a sua organizacao,
representantes de entidades, movimentos sociais, academia, centros de pesquisa e agéncias governamentais, do Brasil e demais paises amazonicos.
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O evento integrou a programacao da Cupula da Amazonia, realizada nos dias 08 e 09 de agosto de 2023, em Belém-PA, e seus resultados foram
apresentados por representantes da sociedade civil aos lideres reunidos na Cupula. As atividades foram divididas entre plenarias (organizadas pelo
Governo Federal, com ampla participacdo social) e atividades auto-organizadas por entidades da sociedade civil, academia, centros de pesquisa e
agéncias governamentais. A sede da Sudam foi um dos locais de realizacdo de diversas atividades auto-organizadas do evento.

4.4.10. Acordo de Cooperagao Técnica Sudam e Suframa

Em continuidade ao Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado entre Sudam e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa, em
2021, para articulacdo, promocao, elaboracdo e execucdo dos programas e projetos de interesse comum, no cumprimento da missdo de ambas as
instituicoes, foi firmado o primeiro termo aditivo, em 2023, alterando as metas do Plano de Trabalho, a fim de permitir uma melhor execucdo destas.

Ainda em 2023, a Sudam disponibilizou a Suframa acesso a uma plataforma com um conjunto de dados econGmicos, sociais e ambientais
denominada "Banco de Dados da Amazonia Legal - Badam" fruto da parceria com o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o
Instituto Publix para o Desenvolvimento da Gestdo Publica Ltda. A Suframa podera sugerir a inclusdo de dados na plataforma.

4.4.11. Mogao de Apoio aos Arquipélagos do Marajo/PA e Bailique/AP

Foi aprovada a Resolugdo Condel/Sudam n2 111, de 04 de agosto de 2023, que trata da Mocdo apresentada pelo Superintendente da Sudam,
recepcionada dos Movimentos Sociais lamary, Instituto Marajé, Marajo Forte e Todos Juntos na Mesma Canoa, que tem por objetivo a definicdo do
Arquipélago do Marajo, localizado no Estado do Para, e do Arquipélago de Bailique, localizado no Estado do Amapa, como prioridades espaciais para
fins da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Os arquipélagos do Marajé e Bailique enfrentam uma situagao socioeconémica de pobreza, vulnerabilidade social e de dificuldades enfrentadas,
historicamente, por seus habitantes, havendo a necessidade de politicas publicas assertivas, customizadas e que sejam efetivas na melhoria da
gualidade de vida dessas regides.

Nos dias 16 e 17 de outubro de 2023, a Sudam promoveu o Semindrio para identificagdo e mapeamento de demandas prioritarias para o
desenvolvimento sustentavel dos Arquipélagos do Marajé/PA e de Bailique/AP, com vistas a elaboragdo de um conjunto de a¢des que direcione a a¢do
publica e privada nestas regides. O evento contou com a presenca de representantes dos governos federal, estadual e de prefeituras, além de
instituicdes de ensino e pesquisa que se relacionam com os arquipélagos. A partir da consolidacdo das a¢des oriundas do semindrio, foi criado um
comité técnico para elaborar um plano para estas regides, com os seguintes temas: Desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Marajé e Bailique;
Pesca, piscicultura e carcinicultura; Pecuaria leiteira e cadeia do Queijo do Marajé; Fruticultura e produtos florestais ndo madeireiros; infraestrutura
para o desenvolvimento sustentdvel do Marajé e Bailique; Governanca com foco na formacao de parcerias e participacdo social; Regularizacao fundiaria
e fomento a produgdo; e Cultura e Turismo.
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4.5. Resultados Alcangados no Exercicio
4.5.1. Areas Finalisticas
4.5.1.1. Incentivos Fiscais

Dentro da estrutura da Sudam, compete a Diretoria de Gestdao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos — DGFAI ser a executora
dos instrumentos explicitos da PNDR para a Amazonia Legal, quais sejam: o Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA), o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) e os Incentivos Fiscais (IRPJ). Para coordenar as atividades relativas aos incentivos fiscais, a DGFAI dispGe em sua
estrutura da Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros — CGINF.

Os incentivos fiscais administrados pela Sudam poderdo ser concedidos até 2028, conforme Lei n2 14.753, de 12 de Dezembro de 2023, que
alterou a Medida Proviséria n22.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelecendo novo prazo para a aprovacao de projetos beneficiados com incentivos
fiscais de reducdo e reinvestimento do imposto sobre a renda e adicionais nas dreas de atuacao da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
- Sudene e da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia - Sudam.

Pleitos Aprovados e Investimentos Realizados

Em 2023, foram analisados e concluidos, por meio do Sistema de Gestdo de Incentivos Fiscais - SIN, 220 (duzentos e vinte) pleitos. Destes, 131
(cento e trinta e um) foram finalizados com pareceres conclusivos emitidos com sugestdo de aprovacao e 89 (oitenta e nove) foram finalizados com
pareceres conclusivos emitidos com sugestdo de arquivamento/indeferimento. Os pleitos que tiveram sugestdo de aprovacdo resultaram na emissdo
de 218 (duzentos e dezoito) Laudos Constitutivos, referentes a Redugdo fixa de 75% do IRPJ e adicionais ndo restituiveis, e na aprovagdo de 15 (quinze)
Reinvestimentos de 30% do IRPJ. Para este resultado, foram realizadas 135 (cento e trinta e cinco) vistorias técnicas em empreendimentos situados
nos estados da Amazoénia Legal.

As tabelas a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes (pessoas juridicas), que obtiveram seus pleitos de incentivos fiscais aprovados
pela Sudam. Cabe ressaltar que, no caso da Redugao de 75% e Isengao do IRPJ, a empresa deve se dirigir a Receita Federal para reconhecimento do
laudo constitutivo e receber a homologacdo do incentivo, para usufruir da renuncia fiscal, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos
cofres publicos.
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Tabela 5 - Pessoas Juridicas beneficiadas pelo incentivo de Redugdo e Isengdo de IRPJ de 2021 a 2023

UF

AC

AM

AP

MA

MT

PA

RO

RR

TO

Total

Pessoas Juridicas

2023
Qtde. Valor Qtde.
Renunciado
0 * 0
56 * 50
2 * 1
0 * 1
32 * 29
20 * 11
2 gk 4
0 * 1
i} * 6
116 * 103

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2024

2022

Valor
Renunciado

Qtde.

44

42

17

118

2021

Valor
Renunciado

* A apuracgdo dos valores da renuncia fiscal referentes a Reducdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica para as empresas que tiveram pleitos aprovados é realizada pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n2 125, de 4 de marc¢o de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal

do Brasil — RFB.
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Tabela 6 - Pessoas Juridicas beneficiadas pelo incentivo de Reinvestimento de 30% do IRPJ de 2021 a 2023

UF

AC

AM

AP

MA

MT

PA

RO

RR

TO

Total

Qtde.

0

15

2023

Valores Liberados*

RS 27.659.738,10

RS 3.769.598,40

RS 2.344.756,90

RS 92.525,70

RS 33.866.619,10

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2024

Qtde.

0

17

Pessoas Juridicas

2022

Valores Liberados*

RS 46.571.341,16

RS 26.348.238,36

RS 2.755.739,02

RS 495.706,47

RS 3.962.383,07

80.133.408,08

Qtde.

0

2021

Valores Liberados

RS 4.801.173,76

RS 1.358.221,70

RS 172.889,22

RS 6.332.284,68

* Valores Liberados = 30% do IRPJ devido acrescido de 50% de recursos proprios, conforme previsto no art. 19 da Lei 8.167, de 1991.
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Tabela 7 - Pleitos aprovados e empresas beneficiadas no ano de 2023

Estados

Acre
Amazonas
Amapa
Maranhdo
Mato Grosso
Para
Rondénia
Roraima
Tocantins

Total

Redugao de
75% do IRPJ

56

32

20

116

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2024

Pleitos Aprovados

Isengao do
IRPJ

Reinvestimento
de 30% do IRPJ

15

Total de
empresas
beneficiadas*

60

36

24

129

Tabela 8 — Linhas de produgédo incentivadas em 2023 (Laudos Constitutivos Emitidos)

Estados

Acre

Amazonas

N2 de Laudos Emitidos

84

* O total de empresas beneficiadas é menor que o somatdrio identificado em cada tipo de incentivo, pois uma Unica pessoa juridica pode ter mais de um tipo de pleito aprovado.
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Amapa
Maranhdo
Mato Grosso
Pard
Rondbnia
Roraima
Tocantins
Total
Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2024

Indicadores de Desempenho do Exercicio

Quadro 7 - indices de desempenho alcancados no periodo (Incentivos Fiscais)

indice de indice
Denominagdo Referéncia Observado Periodicidade
(2022) (2023)
Pleitos ch Andlises Iniciais 41,69% 18,28% Anual
realizadas no prazo
Manifestaces Técnicas
Pd4s-Vistorias elaboradas no 76,47% 57,78% Anual

prazo

76

43

218

Formula de Calculo

(Analises iniciais realizadas em

até 17 dias apds distribuigdo /

Ne@ Total de Pleitos Analisados)
x 100

(Manifestagdes técnicas
emitidas em até 17 dias apds as
vistorias / Total de Vistorias
Realizadas) x 100
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TMTP = soma da duragdo de
Tempo médio de . . rocessos solucionados com
. E 201 dias 319 dias Anual P
tramitacdo de processos sucesso / N2 de processos
solucionados com sucesso

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM, 2024

Alguns fatores contribuiram para os resultados observados em 2023, como a redu¢dao de pessoal no quadro de servidores da unidade
competente e o aumento significativo da demanda, tendo em vista a proximidade do fim do prazo legal para a possibilidade de aprovacao de pleitos
pela Sudam, o qual foi prorrogado somente em dezembro, por meio da Lei n2 14.753, de 2023.

Desafios e Agbes Previstas

Para o ano de 2024, um dos principais desafios nesta tematica diz respeito a recomposi¢ao do quadro técnico da CGINF, em virtude da reducao
significativa do nimero de servidores nos ultimos anos. Em consequéncia deste quadro, um quantitativo significativo de pleitos de incentivos fiscais
provenientes de 2023 serdo analisados somente em 2024.

Outro importante desafio consiste na implementacao de melhorias no Sistema de Gestao de Incentivos Fiscais — SIN, utilizado pela Sudam para
receber os pleitos de incentivos fiscais e analisar o mérito das solicitagdes. Faz-se necessaria a implementag¢ao de funcionalidade de emissao de
relatdrios de gestdo dos pleitos, assim como outras funcionalidades para melhorar a eficiéncia dos trabalhos nesta area. Dessa forma, com o apoio da
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes da Sudam, pretende-se, em 2024, implementar tais melhorias no SIN.

Para este proximo ano contempla-se ainda a necessidade de aprovacdo de dois normativos importantes para a unidade. O primeiro com o
objetivo de aprimorar o processo de concessdao de incentivos e dar maior clareza aos itens do roteiro de projeto e documentacao solicitados as
empresas requerentes para apresentacao de pleitos de incentivos fiscais. O segundo normativo, voltado para o publico interno, trata-se do “ Manual
de Normas e Procedimentos de Pleitos de Incentivos Fiscais”, o qual estabelecera diretrizes, orientacdes e procedimentos a serem observados, no
ambito da CGINF, no processo de analise para a aprovacdo de pleitos e/ou concessdo de Incentivos Fiscais. As propostas para estes normativos estdo
em tramitacdo interna na Sudam.

Por fim, destaca-se a necessidade de regulamentacdo da Vistoria Virtual, prevista no paragrafo unico do Art. 17 do Regulamento dos Incentivos
Fiscais, anexo a Resolu¢do Condel/Sudam n2 93, de 2021, de forma a simplificar o processo de vistoria, tendo em vista as limitacdes de recursos
orcamentarios e humanos, assim como as dificuldades de deslocamento existentes na Amazonia Legal.

Avaliagdo dos Incentivos Fiscais

Para acompanhar as atividades desenvolvidas com a aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e financiamento e dos beneficios
e incentivos fiscais e financeiros administrados pela Sudam e avaliar a relevancia para o desenvolvimento da regido dos resultados obtidos, a DPLAN
dispde em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Planos, Programas e de Instrumentos de Desenvolvimento — CGAVI.
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A CGAVI busca, anualmente, fazer consultas as empresas beneficiadas com incentivos fiscais concedidos pela Sudam, a fim de apurar os
resultados socioeconémicos, bem como a Receita Federal para o compartilhamento de dados de tais beneficios.

Em 2023, foi iniciada a 12 etapa do ciclo avaliativo dos incentivos fiscais administrados pela Sudam, com a elaboracdo da Avaliacdo Executiva,
gue visa apresentar um amplo panorama sobre os principais gargalos desta politica. Assim, foram trabalhados 10 (dez) temas inerentes a politica de
incentivos fiscais administrados pela Sudam: Descricdo Geral, Diagndstico, Desenho, Implementacdo, Governanca, Resultados, Impacto, Execucao,
Economia e Economicidade, além de recomendacdes sobre os principais achados. O relatério elaborado encontra-se em tramitacao para apreciagao
da Diretoria Colegiada da Sudam.

A 22 etapa do ciclo avaliativo ja estd em andamento, com a elaboracdo da Avaliacdo de Resultados dos incentivos fiscais administrados pela
Sudam, a partir de dados do Sistema de Avaliagao dos Incentivos Fiscais - SIAV e do Sistema de Incentivos Fiscais - SIN, criados para recepcionar
informacdes dos empreendimentos beneficiarios de incentivos fiscais da Instituicdo. A avaliacdo parte da metodologia dos 6 Es de desempenho exposta
no Guia Pratico de Avaliacdo Ex Post aprovado pelo Governo Federal em 2018 e no aperfeicoamento de indicadores previstos na Resolucao
Dicol/Sudam n2 07, de 10 de margo de 2015, que aprovou uma cesta de indicadores para avaliagdo dos incentivos fiscais.

Outro avanco importante em 2023 diz respeito a aprovacao das novas regulamentacdes do Calenddrio Anual de Envio de Informacdes — CAEl e
do Cadastro Privativo de Estabelecimentos Incentivados Inadimplentes — CAINS. Com tais medidas, foi possivel iniciar o processo de identificacdo
e notificacdo de inconsisténcias para retificacdo dos dados no sistema SIAV.

Com relagao ao convénio firmado com a Receita Federal do Brasil para o envio de informagdes sobre as empresas beneficiadas e valores de
incentivos concedidos na area da Sudam, esta autarquia aguarda resposta sobre a solicitacdo de informacgdes referentes a beneficios concedidos nos
exercicios de 2019 a 2022, com vistas a elaboragdo de avaliacdo dos incentivos fiscais administrados pela Sudam.

Em resumo, os principais desafios e a¢des para 2024 na execucao das atividades relacionadas a avaliagdao dos incentivos fiscais na Sudam sao:

a) Previsdo de contratacdo via PNUD de Guia metodolégico e capacitagdo sobre conceitos, procedimentos e parametros de apurac¢do das
informacgdes anuais dos estabelecimentos beneficiados pelos Incentivos Fiscais da Sudam;

b) Atendimento por parte da Receita Federal do oficio encaminhado pela Sudam, solicitando os dados das empresas incentivadas;

c) Concluir o relatdrio de avaliacdo de resultados dos incentivos fiscais;

d) Notificar as empresas com pendéncias de envio de informacdes dos incentivos fiscais; e

e) Adequar o quantitativo de servidores da unidade CGAVI.

4.5.1.2. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA

A gestao da Sudam em relacdo ao FDA se circunscreve, de forma resumida, desde as avaliagdes técnicas consultivas até as liberacdes de recursos
e demais procedimentos que visam resguardar o retorno dos referidos recursos ao Fundo, na forma dos regulamentos estabelecidos, como é da
responsabilidade e competéncia da Autarquia Federal.
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Para coordenar as atividades relativas ao FDA, no ambito da Sudam, a Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atragao de Investimentos
- DGFAI dispde em sua estrutura da Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN.

Pleitos Aprovados e Investimentos Realizados

Em 2023, foram protocoladas 7 (sete) consultas prévias junto a Sudam, com objetivo de obter recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia — FDA. Todas foram analisadas pela unidade competente e, dentre estas consultas, 4 (quatro) foram aprovadas pela Diretoria Colegiada da
Sudam, que aprovou a participacdo do FDA em 1 (um) projeto.

Os resultados dos indicadores de desempenho da gestdo do FDA estdo quantificados a seguir:

Quadro 8 — Resultados Indicadores de Desempenho FDA 2023

indice de . .
Indicadores Descricao i Indice Previsto Indice Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Referencia
Determinar se as consultas prévias
protocoladas na Sudam no ambito do C.P. analisadas x 100/ Total de
CGA% R . 100% 100% 100% anual
FDA estdo sendo analisadas no C.P. protocoladas

mesmo exercicio

Determinar se a produtividade dos
PFA servidores na analise das consultas 1,33 CP/téc. >1 2,336 CP/téc anual C.P. analisadas / n2 de técnicos
prévias tem aumentado

Determinar se as empresas tém

encaminhado as consultas prévias

dentro dos critérios técnicos C.P. aprovadas x 100 / Total C.P.
TCCP% * tabelecid la Sud 75% 100% 57% anual lisad

estabelecidos pela Sudam e se a analisadas

qualidade técnica das consultas

prévias apresentadas tem melhorado

Indicar o tempo médio de aprovagdo 2 da duragdo de cada processo
TMTP dias de uma consulta prévia 23 dias <30 36 dias anual (dias) / Nimero de processos
analisados
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Determinar se as consultas prévias
aprovadas pela Sudam tém resultado

TCP% em projetos analisados pelos agentes 33,33% 100% 25% anual
operadores e aprovados pela Diretoria

N2 de projetos aprovados / n
de Consultas Prévias aprovadas

Colegiada da Sudam

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM e Relatérios de Agentes Operadores, 2024

Obs.: indice de referéncia: indice observado no ano anterior.
Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Analise

PFA — Produtividade da Fungdo Analise

TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP dias — Tempo Médio de Tramita¢do de Processos

TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovagao de Consultas Prévias

Analisando os resultados, conclui-se que os indicadores CGA% e PFA, atingiram os indices previstos para o exercicio.

Com relagao a Taxa de Consisténcia das Consultas apresentadas, o TCCP%, o resultado de 57%, corresponde a 4 (quatro) consultas prévias
aprovadas das 7 (sete) analisadas. O resultado ainda é significativo, demonstrando que a maioria das consultas prévias apresentadas pelas empresas
atenderam aos critérios técnicos estabelecidos pela Sudam.

No exercicio, o tempo médio de tramitacdo das consultas prévias, incluindo os procedimentos de analises até aprovagdo/devolucdo pela
Sudam, foi de 36 (trinta e seis) dias (contando o tempo da data do protocolo até a data da Resoluc¢do, excluindo-se o tempo de notifica¢do).

No exercicio, 1 (um) projeto foi aprovado pelo Banco do Brasil, agente operador autorizado pelo Banco Central do Brasil a operar com recursos
do FDA. Essa aprovagao determinou 25% para a Taxa de Consisténcia de aprovagao de CPs - TCP%, em 2023.

Ressalta-se que a sistematica do FDA observa algumas etapas com prazos extensos de analise e resposta, que tem como consequéncia, por
vezes, a ndo efetivacdo de uma consulta prévia aprovada em projeto aprovado no mesmo exercicio. Ou seja, das 4 consultas prévias aprovadas em
2023, conforme indicador TCCP%, uma ja se efetivou em projeto aprovado e as outras trés CP’s aprovadas estdo em fase de elaboracdo do projeto
definitivo por parte das empresas.

Desde 2005, a Sudam aprovou 97 (noventa e sete) cartas-consultas e consultas prévias, tendo sido aprovados pelos agentes operadores 27
(vinte e sete) projetos, dentre os quais, alguns foram arquivados ou cancelados e 22 (vinte e dois) foram implantados ou estdao em implantacdo.
Considerando essas informacgodes do histérico de consultas e projetos, a Taxa de Consisténcia de aprovacao TCP%, resultaria em 27,83%.
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Quadro 9 — Consultas prévias apresentadas e analisadas em 2023

Recursos
Ne Empresa Municipio UF Setor
FDA Total
Azuldo | Geragdo de Energia .
o1 Silves AM INFRA RS 747.600.000,00 RS 1.246.000.000,00
02 Companhia de Eletricidade Macapa AP INFRA  R$218.051.462,47 RS 363.419.104,12
do Amapa
03 Companhia Energética Manaus AM INFRA  R$390.543.139,00 RS 1.107.480.300,00
Amazonense S.A.
o4 Companhia Energética Manaus AM INFRA  R$499.811.397,00 RS 1.249.764.246,20
Amazonense S.A.
o5 Asroindistria Carne Nobre ) im PA IND RS 804.565,78 RS 1.614.588,98

DME Ltda

0g FrutaProntaindistria e Portel PA IND RS 5.252.000,00 R$ 10.504.000,00
Comércio de Alimentos Ltda

07 Hospital Grande Belém Ltda Marituba PA SERV R$ 92.170.861,00 RS 115.814.576,00

TOTAL RS 1.954.233.425,25  R$ 4.094.596.815,30
Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM, 2024

Status

Aprovada

Aprovada

Devolvida

Aprovada

Indeferida

Aprovada

Indeferida

Objetivo

Construgdo, operagao e manutengao
de uma usina termoelétrica de 360
MW de capacidade instalada (Projeto
ou UTE Azuldo 1), movida a gas natural

Distribuicdo de energia elétrica

Implantagdo de uma UTE em Ciclo
Combinado movida a gas natural que
gerara, aproximadamente, 162,9 MW

Ampliagdo, modernizagdo, operagdo e
manutencgao da industria de produgao
de polpa de agai

Das consultas prévias apresentadas, 2 (duas) foram indeferidas por divergéncias de informacées e falhas nas instrucdes, com as devidas
comunicagdes as pessoas juridicas pleiteantes, por ndo atenderem aos requisitos estabelecidos na legislagdo vigente referente ao FDA e 1 (uma)

devolvida por solicitacao da empresa.
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As 4 (quatro) Consultas Prévias aprovadas 2023 pleitearam o montante de RS 1.470.714.859,47 (Um bilhdo, quatrocentos e setenta milhdes,
setecentos e quatorze mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e quarenta e sete centavos) de recursos do FDA. Em dezembro de 2023, o agente
operador aprovou o projeto apresentado pela empresa da empresa Azuldo | Geracdo de Energia S.A. A Diretoria Colegiada da Sudam autorizou a
participacdo do FDA no projeto.

Em 2023, ocorreu 1 (uma) liberagdo de recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA, para a empresa Oiapoque Energia S/A no
valor de RS 135.758.376,60 (Cento e trinta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, trezentos e setenta e seis reais e sessenta centavos).

Quadro 10 - Relagdo dos projetos que tiveram liberagdo de recursos no exercicio
Recursos do FDA (RS milhdes)

Ne Empresa UF Setor Objetivo
FDA Liberado em 2023 Saldo a liberar
01 Oiapoque Energia S/A AP INF 135,75 135,75 0,00 Geragdo de energia — Termoelétrica e Hidrelétrica
TOTAL 135,75 135,75 0,00

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM, 2024

Obs.: Nos valores liberados ndo estdo incluidos os 2% de remunerag¢do da Sudam.

Programacao e Execuc¢ao das Despesas
Demonstrac¢ao dos saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores relacionados ao FDA

No exercicio de 2023, foram empenhados RS 638.488.060,64; desse montante ndo houve liquidacdes e pagamentos, de modo que o total
empenhado foi integralmente inscrito em restos a pagar ndo processados, conforme Quadro 11.
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Quadro 11 - Despesas Executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despesas — Créditos Originarios — Total
Unidade Orgcamentdria: FDA Cddigo UO: 53202
DESPESAS DE CAPITAL (valores em RS 1,00)
Grupo de Despesa Empenhada Liquidada Paga
5- Inversdes Financeiras 2023 2022 2023 2022 2023 2022

66- Concessdes Empréstimos e

. . 638.488.060,64 187.849.876,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos

Fonte: SIAFI, 2024

UGO: 533008

RP N&o Processados

2023 2022

638.488.060,64 187.849.876,68

A seguir, apresenta-se o quadro de Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores. Foram cancelados RS 88.850,456,78 de Restos a Pagar
N3o Processados de 2021. Quanto aos RPNP de 2022, do total inscrito de RS 187.849.876,68 foram pagos RS 138.473.544,13, restando um saldo a

pagar de RS 49.376.332,55 para o exercicio seguinte.

Quadro 12 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios anteriores

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Ano de Inscrigao Montante em 01/01/2023 Pagamento Cancelamento
Restos a Pagar
Processados i 0,00 0,00 0,00
Ano de Inscrigao Montante em 01/01/2023 Pagamento Cancelamento
Restos a Pagar Ndo 2021 88.850.456,78 0,00 88.850.456,78
Processados
2022 187.849.876,68 138.473.544,13 0,00

Fonte: SIAFI, 2024

Saldo a Pagar 31/12/2023
0,00

Saldo a Pagar 31/12/2022
0,00

49.376.332,55
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Desafios e Agbes Previstas

As principais dificuldades detectadas para realiza¢cdo dos objetivos do FDA e sua adequada operacionalizacdo, no exercicio de referéncia, foram:

Governanga insuficiente acerca das agdes e decisdes da competéncia do Condel/Sudam;

Concorréncia/sobreposicdo na operacionalizacdo dos recursos do FDA e FNO. Ambos os Fundos foram criados para serem
complementares, no propdsito de desenvolver a Regido e contribuir para reducao da desigualdade regional e da pobreza extrema na
Amazonia.

O desconhecimento por parte do empresariado sobre o regulamento do FDA, inclusive quanto as areas prioritarias para implantacoes
dos projetos de empreendimentos passiveis de serem beneficiados, assim como outros importantes aspectos relacionados aos
encaminhamentos dos pleitos.

Dificuldades relatadas pelo publico usuario, na obtencdo de informagdes acerca do FDA no site institucional, no acesso aos links, para
obtenc¢ado de dados e documentos.

Baixo interesse de potenciais Agentes Operadores em operar com recursos oriundos do FDA.

Contingenciamento de recursos orcamentarios da Sudam, situacdo que interfere na programacao, cumprimento e superacdo das metas
estabelecidas para a unidade, bem como nas realizacGes de a¢des de divulgacdo do FDA.

Auséncia de ferramentas informatizadas de controles, ainda em desenvolvimento, aliada a falta de capacitagdo especifica dos poucos
servidores lotados nas unidades regimentalmente responsaveis pelas andlises e pelas tratativas necessdrias aos atos de gestdo do FDA,
por parte da Sudam, em processos de alta complexidade com expressivos valores envolvidos.

Dentre os desafios remanescentes e acdes previstas para os proximos exercicios, elencam-se as acdes pactuadas para o alcance dos objetivos
estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional, quais sejam:

Habilitacdo de instituicdes financeiras a operar com recursos do FDA;

Realizacdo de ac¢des de divulgacdo do FDA,;

Revisdo das Diretrizes e Prioridades do FDA, bem como os limites de participacdao do Fundo;
Alteracdo e simplificacdo da Resolugcdo n? 82, de 2019 — o regulamento do FDA;
Normatizacdo, alteracdo e simplificacdo das normas de procedimentos relacionados ao FDA;

Aprimoramento e sistematizagao dos procedimentos para monitoramento e controle de projetos ja financiados.
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4.5.1.3. Fundo Constitucional do Norte — FNO

Além do FDA, a Sudam compartilha com o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional — MIDR o papel de gestora do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, exercido por meio do seu Conselho Deliberativo.

As atribuicdes da Sudam relacionadas ao FNO s3o divididas entre trés Coordenag¢des-Gerais, duas pertencentes a Diretoria de Planejamento e
Articulacdo de Politicas - DPLAN, a Coordenacdo-Geral de Planejamento Regional — CGPLA e Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Planos, Programas e
de Instrumentos de Desenvolvimento — CGAVI; e uma pertencente a Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e Atracdo de Investimentos - DGFAI,
a Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento — CGFIN.

No que se refere ao acompanhamento do FNO, a definicdo de um modelo de relatério trimestral de acompanhamento da aplicacdo dos
recursos, com base em indicadores selecionados e que visam monitorar aspectos criticos da atuacdo do BASA como agente operador, caracterizou um
importante passo no sentido de se instituir na Sudam esta rotina de acompanhamento da execu¢do dos recursos do Fundo, fazendo com que a
Autarquia aperfeicoe seu papel na gestdo compartilhada do instrumento.

Quanto ao Plano de Trabalho para o FNO, a Portaria Interministerial ME/MDR n2 4.905, de 22 de junho de 2022, estabeleceu as diretrizes gerais
para as atividades de avaliacdo dos impactos econ6micos e sociais decorrentes das aplicacdes de recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento.

Para atendimento a portaria, a Sudam realizou em 2023 cotacdo de custos com entidades de pesquisa, baseada no plano de trabalho elaborado
para avaliacao do FNO aprovado pelo MIDR. A partir disso, foi elaborado estudo técnico preliminar e termo de referéncia para contratacao por técnica
e preco dos projetos de avaliacdo previstos. O projeto de avaliagdo foi conduzido a licitagdo apds os tramites administrativos cabiveis e teve uma
proposta valida no certame, que, apds diligéncias da Sudam, chegou ao valor final de RS 850.000,00. O processo foi encaminhado a Diretoria Colegiada
da Sudam para apreciacao e no momento aguarda nova deliberagdo sobre o tema.

Resultados Operacionais

No exercicio de 2023, foi elaborado o Parecer Conjunto SUDAM/MIDR n2 02/2023-CGAVI/DPLAN, aprovado pela Resolugdo n? 839, de 28
de novembro de 2023. Analisando as contratacdes no exercicio de 2022, o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO financiou um total
de 35.531 empreendimentos na regido, totalizando RS 11,8 bilhdes em financiamentos. Esse resultado superou em 6,4% a meta prevista para o
periodo, que era de RS 11,1 bilhdes. A demanda pelo crédito dos estados foi influenciada por diversos fatores, como o dinamismo da economia
estadual, a disponibilidade de infraestrutura logistica eficiente, a melhor estruturacao da atividade produtiva, o nivel de organizacao dos produtores e
empreendedores, a identificacdo de oportunidades para a realizacdo de investimentos e negdcios sustentdveis e a potencialidade do mercado local.
Tais fatores contribuiram para a viabilizacdo de projetos que impulsionaram o desenvolvimento econémico e social da regido Norte.

Em 2022, o FNO contemplou todos os 07 (sete) Estados da Regido Norte, sendo o Para o estado com maior nimero de operac¢ées de crédito
contratadas, 18.147, o que representa 51% do total. Rondénia ficou em segundo lugar, com 7.541 operagdes (21%), e o Tocantins em terceiro, com
3.392 operacgdes (10%).
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Em relagdo as diretrizes, observou-se que as contratacdes realizadas com os recursos do FNO atenderam a quase totalidade das diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudam para o periodo de 2022, definidas através da Resolugdo n2 90, de 13 de agosto de 2021, com 7 (sete)
das 12 (doze) acBes superando as metas programadas/reprogramadas e 3 (trés) acbes atingindo parcialmente suas metas. Considerando as
Prioridades Setoriais, das 15 (quinze) a¢des setoriais, 7 (sete) superaram a meta programada/reprogramada e 4 (quatro) a¢des atingiram parcialmente
as metas. Com relacdo as Prioridades Espaciais, uma das a¢des previstas superou a meta prevista e a outra atingiu a meta satisfatoriamente.

A taxa de execucdo do orcamento do FNO em 2023 atingiu o percentual de 98,87%, evidenciando a boa execucdo do Fundo por parte do agente
operador Banco da Amazonia, muito embora os resultados e a avaliacdo final do banco somente serdo do conhecimento da Sudam e do MIDR ao final
de abril, na ocasido em que o banco encaminhard o Relatério Circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos em 2023, o
gual sera analisado pela Superintendéncia em conjunto com o MIDR.

Desafios e A¢Oes Previstas

Para o exercicio de 2023, planeja-se a contratacdo de projeto de avaliacdo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes da aplicacdo dos
recursos do FNO, conforme determina a Portaria Interministerial ME/MDR n2 4,905, de 22 de junho de 2022.

4.5.1.4. Convénios e Transferéncias Voluntarias

Para coordenar as atividades relativas aos Convénios e Transferéncias Voluntarias, no ambito da Sudam, a Diretoria de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentdvel — DPROS dispde em sua estrutura da Coordenagao-Geral de Convénios e Instrumentos Congéneres — CGCON, da qual
fazem parte a Coordenacao de Convénios de Obras e Servicos de Engenharia — CCOB e a Coordenac¢ao de Convénios de Aquisicdao e Custeio — CCAQ,
além da Coordenacgdo de Analise Financeira e Conformidade - CCON.

Em 2023, a Sudam recepcionou 8 (oito) propostas para celebragdo de convénios. Destas, foram celebrados 6 (seis) convénios, totalizando RS
2.951.572,00 em valor de repasse a ser realizado para 5 (cinco) municipios do estado do Para e para a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do
Amapd, conforme tabela a seguir.

Tabela 9 — Convénios celebrados pela Sudam em 2023 por tipo de objeto e valor

Tipo N2 de convénios celebrados Valor de Repasse UF
Aquisicao de Equipamentos 5 RS 2.191.432,00 Para
Incentivo a Inovagdo 1 RS 760.140,00 Amapad
Total 6 R$ 2.951.572,00 -

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil, 2024
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Como por ser visto, houve um timido acréscimo de, aproximadamente, 2%, quando comparado a 2022, no volume de verbas destinadas aos
municipios, representando cerca de 15% dos valores pactuados em 2021. A seguir, apresenta-se tabela com o resumo dos instrumentos celebrados
pela Sudam nos ultimos 3 (trés) anos:

Tabela 10 — Resumo dos instrumentos celebrados pela Sudam nos Gltimos 3 anos

Modalidade Quantidade de Instrumentos Celebrados Montantes de Repasse dos Convénios Celebrados (em RS 1,00)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Convénio
27 3 6 20.039.993 2.900.000 2.951.572

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil, 2024

Verifica-se uma reducgao significativa de recursos destinados a apoio a projetos de desenvolvimento regional, mediante a transferéncia de
recursos, via convénio. Tal fato decorre de uma escalada decrescente no aporte de emenda parlamentar ao orgamento da Sudam, observada a partir
do ano de 2020, com o advento da Emenda Constitucional n° 105/2019, que autorizou a transferéncia de recursos federais a Estados e Municipios
mediante emendas individuais impositivas ao projeto de Lei Orcamentdria (PLOA).

Em 2023, a Sudam efetuou o repasse de mais de 119 (cento e dezenove) milhGes de reais para convenentes, contemplando recursos referentes
a 83 (oitenta e trés) convénios firmados. No mesmo exercicio, 96 (noventa e seis) convénios firmados com a Sudam foram concluidos, o que significou
um montante de investimentos na ordem de mais de 68 milhoes de reais, conforme dados extraidos do Painel de Transferéncias Abertas.

Tabela 11 — Valores Repassados para Convenentes em 2023 por Estado

Estado Valor Repassado (RS) Quantidade de Convénios
Acre 35.168.741,77 23
Amazonas 1.439.305,17 2
Amapa 10.516.023,20 9
Maranhao 20.000,00 1
Mato Grosso 3.445.570,13 11
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Pard 1.480.040,08 4

Roraima 64.346.166,16 28
Tocantins 2.863.029,39 5
Total 119.278.875,90 83

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil, 2024

A Sudam encerrou o exercicio de 2023 com 160 (cento e sessenta) convénios vigentes, distribuidos por todos os 9 (nove) estados da Amazonia
Legal, conforme tabela a seguir. Os convénios da Sudam que estdo vigentes representam o compromisso de investimento de RS 538.793.725,27, dos
quais RS 292.273.489,94 ja foram liberados.

Tabela 12 — Convénios vigentes na Sudam por tipo e estado

Tipo
Estado Total
Custeio Aquisicao Obras
Acre 1 25 10 36
Amazonas 0 2 1 3
Amapa 2 5 6 13
Maranhao 0 0 1 1
Mato Grosso 0 10 15 25
Para 0 11 12 23
Ronddnia 0 0 2 2
Roraima 0 1 37 38
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Tocantins 0 6 13 19

Total 3 60 97 160

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil, 2024

Dentre as causas que levaram a demora na conclusdo de projetos, tém-se:

i) a demora nos repasses financeiros, oriundos de Termos de Execucdo Descentralizada — TED, celebrados entre o MIDR e a Sudam. Tal
situacdo, acarretou, em alguns casos, a desisténcia de fornecedores dos produtos/servicos, impactando em aumento de solicitagcGes de
ajuste do plano de trabalho e termo aditivos nos convénios;

ii) o envio de processo licitatdrio sem documentacao suficiente para analise;

iii) o compartilhamento de recursos humanos com outras unidades administrativas, por falta de pessoal, que impactou na celeridade das
entregas;

iv) a morosidade no atendimento das diligéncias pelos convenentes; e
v) aalteracdo na legislacdo estabelecendo novos prazos de atendimento das clausulas suspensivas dos convénios e contratos de repasse.
Prestacao de Contas de Convénios

Ao longo de 2023 foram analisadas 98 (noventa e oito) presta¢des de contas de convénios. Desse total, 94 (noventa e quatro) foram finalizadas
no prazo pactuado de 8 (oito) meses apds a ultima complementacgao ou solicitacdo respondida pelo convenente, e apenas 4 (quatro) ultrapassaram tal
periodo.

Verifica-se ainda uma significativa reducao no numero de prestacdes de contas de convénios celebrados em exercicios anteriores a 2017, cujo
estoque reduziu em 100%. Assim, das 9 (nove) prestagGes de contas de convénios celebrados em exercicios anteriores a 2017, todas foram analisadas
no ano de 2023.

4.5.1.5. Planejamento Regional
4.5.1.5.1. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA

Para coordenar as atividades relativas ao Plano Regional de Desenvolvimento da Amazo6nia, no dmbito da Sudam, a Diretoria de Planejamento
e Articulacdo de Politicas — DPLAN dispGe em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Planejamento Regional - CGPLA, da qual fazem parte a
Coordenacdo de Convénios de Elaborac¢do de Planos e Programas - CPLA e a Coordenacao de Estudos, Pesquisas e Estatisticas - CPES.
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Nos ultimos anos, a Sudam atuou em varias frentes visando a implementagdo do PRDA 2020-2023, que exigiu esforgos envolvendo a Uniao,
estados, municipios, além da captacdo de recursos internos e externos. Nesse sentido, a Sudam realizou tratativas durante o periodo de vigéncia do
PRDA para atrair parceiros para a execucao da carteira de projetos do Plano.

Em 2023, foi realizada compatibilizagao dos projetos do PRDA 2020-2023 com o novo PAC, langado no final do referido ano. Assim, foram
identificados 58 (cinquenta e oito) projetos ou tematicas do PAC, em sua grande maioria no eixo “Transporte eficiente e sustentdvel”, que tem relacado
com os projetos registrados na carteira do PRDA.

Ademais, foi realizado um alinhamento entre a carteira de projetos do PRDA 2020-2023 e as premissas do Fundo Amazbnia no que tange aos
eixos Ciéncia, Inovacao e Instrumentos EconGmicos, Monitoramento e Controle, Ordenamento Territorial e Producdo Sustentavel. Neste sentido, foram
identificados 36 (trinta e seis) projetos alinhados aos eixos do referido fundo, envolvendo 08 (oito) estados, os quais poderiam pleitear apoio. A excecao
ocorreu com o estado do Acre por nao dispor de projetos na carteira do PRDA alinhados aos eixos mapeados.

Visando fechar o ciclo de avaliacdo do PRDA, foi iniciada, em 2023, a elaboracdo do Relatério de Avaliacdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA), referente aos exercicios de 2022 e 2023, situando a evolucdo das a¢des do Plano e suas relagdes com a
promocdo do desenvolvimento sustentdvel na regido. Este relatdrio devera ser concluido em 2024.

O primeiro relatdrio, referente ao biénio 2020-2021, apontou que, de forma ampla, a Sudam mostrou proatividade em diversas iniciativas
estratégicas relacionadas a consecucdo do PRDA, o que permite a obtencdo de um ambiente de melhores oportunidades a serem aproveitadas pela
instituicdo e pelos seus parceiros na promoc¢ao do Plano de Desenvolvimento Regional. Foram apontados elementos do desenho da politica que
precisam de ajustes e que poderao melhorar a execuc¢do do Plano e a atua¢dao da Sudam no cumprimento do Plano Regional.

Considerando a proximidade do fim da vigéncia do PRDA 2020-2023, a Sudam deu continuidade aos trabalhos de elaborac¢do do Plano Regional
de Desenvolvimento da Amazénia para o periodo de 2024 a 2027. Ao longo de 2023, foram realizadas diversas atividades inerentes a elaborac¢ao do
documento referencial do Plano, com entrevistas a especialistas tanto da Sudam, como de outras instituicdes federais, estaduais e municipais. Além
disso, foram realizadas oficinas e capacitac¢des, discussdes em grupos de trabalhos, em constante didlogo com o MIDR, MPO, governos estaduais,
Consércio da Amazonia Legal e sociedade civil.

Atendendo ao principio da transparéncia, foi realizada também uma consulta publica para colher subsidios para a elabora¢do do Plano, na qual
foram obtidas 492 respostas, oriundas de participantes de 24 unidades federativas. Todos os estados da Amazbnia Legal enviaram contribuicdes
incluindo propostas para a carteira de projetos do PRDA.

O PRDA 2024-2027 faz um diagndstico da regido e incorpora as demandas e os anseios da sociedade amazbnica através dos programas e
projetos necessarios a transformacao regional no curto, médio e longo prazo. Nele, a sociobiodiversidade ganha relevancia como elemento de
propulsdo do desenvolvimento enddgeno associado a ciéncia, tecnologia e inovacgao.

O Plano foi aprovado pelo Condel/Sudam através da Resolugdo n2 106, de 4 de agosto de 2023, passou por tramitacdo no MIDR e tramita no
Congresso Nacional através do Projeto de Lei n2 5787/2023.

Nos meses de setembro e outubro de 2023, foram realizadas reunides com os Ministérios Setoriais, visando o alinhamento dos Planos Regionais
com o Plano Plurianual — PPA 2024-2027. Dentre os objetivos, estava a definicdo do conteldo das a¢Oes indicativas dos Planos Regionais de forma a
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detalhar as agOes estratégicas pactuadas com os ministérios no ambito de cada plano, além da definicdo da relagdo entre as a¢Ges estratégicas dos
Planos Regionais e os Programas, Objetivos Especificos e Entregas do PPA 2024-2027.

4.5.1.6. Desenvolvimento Sustentavel

Para coordenar as acoes relativas ao desenvolvimento sustentavel, a Diretoria de Promoc¢ao do Desenvolvimento Sustentdvel — DPROS dispoe
em sua estrutura da Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Sustentavel, da qual fazem parte a Coordenacdo de Apoio aos Sistemas Produtivos —
CASP e a Coordenacdo de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdao — CAPI.

Relativamente as politicas, programas e agdes orgamentdrias, a Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento Sustentavel executou, em 2023,
acoes orcamentarias dos seguintes programas: 2217 — Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano e 2219 — Mobilidade Urbana. Entretanto, os
recursos alocados no programa 2219 foram remanejados pelo autor da emenda para outro érgdo. A seguir, apresenta-se quadro com os projetos
apoiados em 2023:

Quadro 13 — Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Apoiados em 2023

Programa 2217 — Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano

Acgao Orcamentadria Objeto Publico Beneficiario Valor do Projeto Parceiro

600 familias assentadas nas localidades
de Auri, 3 Bueiras, Santa Luzia, Vila

Aquisicdo de Maquinario — Trator Agricola. Planalto, Jamanxim, Caracol, Tucunaré, RS 304.000,00 Municipio de Trairdo/PA
Santa Rita, Sem Terra, Areias e
Pimental.

Acgdo 00SX - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel P
Local Integrado Aquisicdo de Maquinario — Escavadeira 1.052 familias de assentados RS 794.000,00 MEJnICIpIO de santa
hidraulica beneficiados de maneira direta U Maria das Barreiras/PA
o o 1 . . L
Aqullsu;ao de Maquinas e Implementos 100 famlllas das  Comunidade RS 520.000,00 MUY?ICIp'IO de
Agricolas Chacareiras. Rurépolis/PA
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Agdo 214S - Estruturagdo e
Dinamizagao de Atividades
Produtivas — Rotas de Integragdo
Nacional

Acgao 4542 - Fomento a Pesquisa,
Tecnologia e Inovagdo para o

Aquisicdo de Veiculo Rodoviario

Aquisicdo de Patrulha Mecanizada Agricola

Validagdo, avaliacdo e transferéncia de
tecnologias do cultivo do cacau em SAFs no Sul
do Estado de Roraima

Desenvolver Protocolo de Adequagdo do
Processo Produtivo de Queijo Coalho
Artesanal em queijarias artesanais da Bacia
leiteira de Autazes e Promover adequagdo do
Labis Leite (Laboratério de Andlise de leite e
derivados - da Faculdade de Ciéncias Agrarias),
para analise da sanidade, qualidade
microbioldgica e bromatoldgica de leite fluido
e derivados

Aceleracdo de Startups com foco na
biodiversidade amazobnica no estado do
Amapa

200 familias diretamente e mais de
5.000 pessoas indiretamente, em
diversos Projetos de Assentamento da
Reforma Agrdria como: PA Travessdo;
PA Pirosca; PA Juassama; PA Mata Azul;
PA S3o Sebastido; PA Agrisa; PA Bela
Vista; PA Entre Rios I; PA Entre Rios IlI;
PA Entre Rios IlI.

4 mil familias de produtores rurais por
ano, das seguintes comunidades:
Riozinho das Arraias, Santa Julia,
Alvorada da Amazonia, Vila Isol, Sdo
José, Veneza, Carro Velho, Sao Roque e
nos Assentamentos Nova Fronteira,
Santa Julia, Terra Nossa.

Técnicos e produtores do Sul de
Roraima

25 propriedades localizadas nos
municipios do Careiro e Careiro da
Varzea e 30 propriedades localizadas
no municipio de Autazes, associadas a
Associagdo de Produtores de Queijo de
Autazes (APROQUELIO).

Startups inovadoras que se encontram
em fases iniciais de desenvolvimento

RS 570.000,00

R$303.000,00

R$519.397,00

RS 499.740,80

RS 760.140,00

Municipio de Floresta do
Araguaia/PA

Municipio de Novo
Progresso/PA

Embrapa/RR

Universidade Federal do
Amazonas - UFAM

Secretaria de Estado da
Ciéncia e Tecnologia -
SETEC do Amapa
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Desenvolvimento Sustentavel da

.y . N Promover a transformacdo da capoeira L. .
Biodiversidade Amazonica ¢ P 270 produtores, técnicos da extensdo

degradada com o manejo de rebrotamento de A (. Embrapa Amaz6nia
& L . J . rural e estudantes de Ciéncias Agrarias RS 111.375,00 p.
bacurizeiros (Platonia insignis Mart.) nas . Oriental
L L. nas Mesorregides Nordeste Paraense
Mesorregidoes Nordeste Paraense e Marajé

Fonte: DPROS, 2024

Ademais, também foram desenvolvidos projetos em cooperag¢ao com 6érgaos e entidades publicas e privadas, movidas por demandas regionais,
como o caso das agdes e iniciativas para identificar prioridades de politicas publicas para os municipios do arquipélago do Marajo/PA e regido de
Bailique, no estado do Amapa. Foram realizadas reunides com instituicdes de pesquisa, Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), no Par3,
representantes do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), do IBAMA, do Ceplac e do Cesipam.

Outra parceria importante foi a celebracdao de Memorando de Entendimento entre a Sudam, MIDR e a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura, cujo objetivo é fornecer uma estrutura para colaboragcdao para promover metas e objetivos compartilhados no que diz
respeito a promog¢do do desenvolvimento inclusivo e sustentavel na Amazoénia Legal, com énfase na inclusao socioprodutiva de populagao tradicionais
e/ou vulneraveis, a reducdo das desigualdades sociais e a erradica¢do da pobreza.

Nas parcerias relacionadas a biosocioeconomia, destaca-se a promoc¢ao de negécio para exportacao com a APEX-Brasil, que visa estimular e
estruturar cadeias produtivas na regido com potencial de exporta¢ao, como castanha-do-Par3, acai, cacau e mel.

Na pauta da articulagdo com instituicdes voltada a Agenda 2030, destacam-se os seguintes eventos e acdes:

i) no ambito do Férum Paraense de Mudancas Climaticas, assento na Camara Técnica de Equidade e género, espaco onde sdo apresentadas
proposicoes de acbes para alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas, Objetivo do Desenvolvimento
Sustentdvel 5 da Agenda 2030;

ii) apresentagao de palestra no 1° Férum Roraimense sobre ODS. O evento teve como objetivo sensibilizar e conscientizar os participantes
sobre a importancia da construcdo conjunta de uma agenda de desenvolvimento sustentavel para o Estado de Roraima, além de debater
sobre a Sustentabilidade, ODS e Organizacao das Nag¢des Unidas, o Eixo do Plano de Sustentabilidade do Estado (Roraima 2030), com énfase
no Bem-Estar.

Outros projetos em execugdo durante o ano de 2023:

1) Producdo de cristais de B-caroteno de elevado grau de pureza a partir da casca da pupunha (Bactris gasipaes). Publico Beneficiario:
cooperativas/produtores de pupunha, pesquisadores. Parceiro: Universidade Federal do Pard — UFPA.

2) Diversificacdo e agregacao de valor e matérias-primas vegetais para o desenvolvimento da agricultura familiar na Mesorregido Metropolitana
de Belém. Publico Beneficiario: cooperativas/produtores de pupunha, pesquisadores. Parceiro: Embrapa Amazonia Oriental.
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Outro resultado alcangado em 2023 diz respeito a continuidade dos esfor¢os para concluir a elabora¢cdao do Programa de Desenvolvimento,
Cientifico, Tecnoldgico e Inovativo da Amazdnia — PDCTIA, cujo objetivo, além de fortalecer o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA),
consiste em ser um instrumento norteador para as acdes relacionadas a temdtica na Amazonia. Para esse fim, a Sudam contratou consultoria no ambito
do Acordo do PNUD. Assim, ao longo de 2023, foram entregues para revisdo e aprovacao os seguintes produtos: elaboracao do diagndstico, modelo
légico, objetivos, acdes, indicadores e governanga do Programa. Além dessas acdes, houve a realizacdo de Webinario e de Workshop com o intuito de
reunir subsidios para a elaboracdo do documento.

Desafios e A¢oOes Previstas

Dentre os grandes desafios remanescentes para 2024, tem relevancia a insuficiéncia de recursos humanos, tanto relacionado aos aspectos
guantitativos quanto a formacdo académica necessdria para execucao das competéncias.

Outro aspecto que merece relevo, quanto aos préximos desafios, diz respeito a aplicacdo dos recursos oriundos do Fundo de Desenvolvimento
da Amazonia (FDA) para aplicacdo do percentual de 1,5% sobre cada parcela de recursos liberados do FDA em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia
(P&D) de interesse do desenvolvimento regional. Consoante o art. 16 da Lei Complementar n° 124, de 2007, cabe ao Conselho Deliberativo (Condel)
definir os critérios de aplicacdo desses recursos.

Ainda na tematica CT&lI, o préximo passo sera a finalizacdo da elaboracdo do Programa de Desenvolvimento, Cientifico, Tecnolégico e Inovativo
da Amazo6nia — PDCTIA, com a implementacdo de, ao menos, uma acdo no exercicio 2024,

Relativamente as a¢des voltadas ao fomento dos setores produtivos para o ano de 2024, foi incluido no planejamento da unidade competente
a elaboracdo de termo de referéncia para contratacdo de consultoria para concep¢ao de uma Estratégia de Arranjos Produtivos Locais (APL), com o
objetivo de priorizar investimentos nos APLs estratégicos na regiao, alinhado ao eixo de setor produtivo do PRDA.

4.5.2. Gestao
4.5.2.1. Gestao Orgamentaria e Financeira

Para coordenar as atividades relativas a Gestdao Orcamentdria e Financeira na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispGe em sua
estrutura da Coordenacao-Geral de Orgcamento e Financgas - CGOFIl. No que concerne a gestdo orcamentaria e financeira, em 2023, a Sudam apresentou
o desempenho sob as diferentes perspectivas apresentadas a seguir.

Dotac¢dao Orcamentaria: Despesas Obrigatdrias, Discricionarias e Finalisticas

A tabela a seguir apresenta a disponibilidade orcamentdria da Sudam no exercicio fiscal de 2023. E possivel identificar que, do total de,
aproximadamente, RS 870 milh&es, a maior parte do orgamento, cerca de 93,73%, corresponde a dotag¢do do Fundo do Desenvolvimento da Amaz6nia
(FDA).
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Tabela 13 - Disponibilidade Orgamentaria da Sudam em 2023

Tipo Valor Percentual
Despesas Obrigatorias RS 37.839.512,00 4,35%
Emendas Parlamentares RS 2.199.432,00 0,25%
Finalistico RS 5.097.571,00 0,59%
Administrativo Discricionario RS 9.420.359,96 1,08%
FDA RS 815.906.253,00 93,73%

Total RS 870.463.127,96 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024
Nos ultimos trés exercicios, a dotacdo orcamentdria da Sudam para Despesas Obrigatérias (saldrios, beneficios etc.) e para despesas

discriciondrias do administrativo (administracdo da unidade, tecnologia da informacao e capacita¢do) apresentou tendéncia de ligeira queda, conforme
grafico a seguir.
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Grafico 2 — Evolugdo Dotagdo Final do Administrativo Sudam - 2021 a 2023
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2024

No finalistico, no entanto, a dotacdo orgamentaria da Sudam manteve-se estavel de 2021 para 2022, e apresentou significativo aumento em
2023. Enquanto que a trajetéria da dotacdo orcamentaria consignada a Sudam por meio de emendas parlamentares de 2021 a 2023 é de queda,

conforme grafico a seguir.
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Grafico 3 — Evolugdo Dotagdo Final do Finalistico — Emendas e Sudam - 2021 a 2023
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2024

Financeiro em 2023

No que diz respeito ao volume financeiro aplicado na conta contabil 111110206 - Recursos da Conta Unica Aplicados, a Sudam apresentou
melhora consideravel no volume de recursos aplicados. De 2016 a 2023, houve um aumento de 51% no volume financeiro aplicado. Entre 2016 e 2018,
no entanto, o volume aplicado caiu 7%, retomando a trajetéria de alta a partir de 2019, quando voltaram a ser liberados financiamentos do Fundo do
Desenvolvimento da Amazonia, do qual, a cada liberagdo, 2% é direcionado a Sudam como forma de remuneracdo pela gestdo do fundo. Ressalta-se
que os dados apresentados a seguir referem-se ao periodo até 31/12/2023, cuja apuracdo somente pdde ser auferida apds 10/01/2024, quando
apresentada pelo sistema SIAFI a rentabilidade dos ultimos dez dias do ano de 2023.
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Tabela 14 - Evolugdo dos Recursos Aplicados Sudam 2016 a 2023

Ano Saldo da Co’nta de Recursos da Variagao Percentual
Conta Unica Aplicados Anual

2016 RS 48.300.707,93 -

2017 RS 46.524.478,65 -4%

2018 RS 45.144.007,74 -3%

2019 R$ 51.111.591,67 +13%

2020 RS 59.897.395,03 +17%

2021 RS 62.528.850,76 +4%

2022 RS 69.420.886,20 +11%

2023 RS 72.891.226,77 +5%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.
Grafico 4 — Evolugdo Saldo Aplicagdo Sudam 2016 a 2023
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O saldo de aplicagdes financeiras do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia apresentou considerdvel melhora no periodo de 2016 a 2023.
Em 2016, foram cerca de RS 627 milhdes aplicados. Em 2023, até 15 de dezembro, apresentava um saldo de RS 4,3 bilh&es aplicado, aumento de 591%
no volume financeiro aplicado no periodo. O saldo de aplicacdes financeiras do Fundo do Desenvolvimento da AmazOnia é consequéncia das
amortizagOes dos financiamentos realizados pelo Fundo em anos anteriores e da remuneragao de suas aplicagdes.

Tabela 15 — Evolugdo dos Recursos Aplicados — FDA 2016 a 2023.

Ano Saldo da Conta de Recursos da Variagao Percentual
Conta Unica Aplicados Anual

2016 RS 627.890.687,33 -

2017 RS 1.103.371.528,73 +76%

2018 RS 1.488.271.741,59 +35%

2019 RS 2.004.049.408,63 +35%

2020 RS 2.791.776.266,43 +39%

2021 RS 3.393.695.334,86 +22%

2022 RS 4.049.445.146,36 +19%

2023 RS 4.375.718.646,73 +7%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024
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Grafico 5 — Evolugao Saldo Aplicagao FDA 2016 a 2023
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Execugdo Or¢camentaria

Ha diferentes formas de classificar o orcamento da Sudam. Para este relatdrio, o orcamento esta classificado em trés partes: Administrativo
Obrigatdrio, que contempla despesas como folha de pagamentos e auxilios a servidores; Administrativo Discricionario, que consiste em despesas
administrativas de carater discricionario, como energia elétrica, agua e auxilio moradia, por exemplo; e Finalistico, cuja disponibilidade orcamentdria
advém de emendas parlamentares e orcamento da prépria Sudam para despesas de carater finalistico, como convénios para obras em municipios.

A tabela a seguir demonstra a evolucdo do orcamento da Sudam entre 2021 e 2023 nas trés classificagdes orcamentarias acima descritas e do
FDA. Houve reducdo nas dotagdes orcamentarias para despesas administrativas obrigatérias, para despesas do administrativo discricionario e para
despesas do finalistico. As despesas do finalistico incluem disponibilidades consignadas a Sudam, mas nao incluem destaques orcamentarios recebidos.
A dotacdo do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia, ao contrdrio, apresentou tendéncia de alta no periodo.
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Tabela 16 — Evolucdo Orcamentaria de 2021 a 2023 (RS).

Ano 2021
Or¢amento Dotagao Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Pagas

Administrativo  38.303.826,00  36.169.490,34  33.053.249,09

Obrigatorio

Administrativo  10.317.035,44 7.532.164,13 2.691.627,46

Discricionario

Finalistico 11.538.717,00 11.272.676,52 191.000,00

FDA 383.123.918,00 291.851.574,90 73.564.823,29 455.369.549,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024

Empenhadas

37.287.605,00  34.449.049,88 31.558.992,79

8.857.474,79 8.650.722,97 3.678.253,79

6.048.529,00 5.360.000,00 1.609.000,00

187.849.876,88

Dotagao
Atualizada

37.839.512,00

9.420.359,96

7.297.003,00

2023

Despesas
Empenhadas

36.467.986,48

9.409.280,17

7.271.892,03

815.906.253,00 638.488.060,64

Despesas
Pagas

33.187.595,52

4.113.533,35

1.978.109,70

0,00

No que diz respeito a execugao, a Sudam comprometeu em 2023 mais de 90% da disponibilidade orgamentaria nas trés diferentes classificagdes:

Administrativo Obrigatério, Administrativo Discriciondrio e Finalistico.

Tabela 17 — Execugdo Orgamentaria de 2021 a 2023

Ano
Or¢amento %
Empenhado
Administrativo Obrigatério 94,43%
Administrativo Discricionario 73,01%
Finalistico 97,69%
FDA 76,18%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024

Empenhado

2023

%

Empenhado
96,38%
99,88%
99,66%

78,26%

%
Pago

87,71%

43,67%

27,11%

0,00%
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Na comparagdo entre anos de 2021 a 2023, houve variagdo muito pequena no percentual empenhado no Administrativo Obrigatério, o qual
manteve-se sempre acima dos 90% no periodo.

Nos casos do Administrativo Discriciondrio, a volatilidade no percentual empenhado da dotacdo foi maior, especialmente no periodo de 2021
para 2022, quando subiu de 73,01% para 97,67% em 2022, alcancando 99,88% em 2023. No finalistico, o percentual empenhado apresentou queda
em 2022, retomando o patamar acima de 90% em 2023.

No Fundo do Desenvolvimento da Amazobnia, também foi identificada alta volatilidade no percentual da dotagdao empenhado ano a ano. Em
2022, apresentou consideravel reducao de 76,18% para 41,25%. J4 em 2023, o percentual empenhado elevou-se para 78,26%, valor ligeiramente
superior a 2021.

Ressalta-se que as divergéncias encontradas nos anos de 2021 e 2022 em relacdo ao relatdrio de gestdo de 2022 provém de dados
orcamentadrios ndo contabilizados em exercicios anteriores que foram considerados neste relatério: descentralizacdo de créditos realizados pela Sudam
no Finalistico e descentralizacdo de créditos recebidos pela Sudam em Despesas Discriciondrias da Administracao.

As despesas do Finalistico podem ainda ser segmentadas em Finalistico Sudam, Emendas Parlamentares e Fundo do Desenvolvimento da
Amazonia. Assim, para uma analise mais detalhada do periodo de 2021 a 2023, as despesas do finalistico foram divididas nestas trés categorias.

Grafico 6 — Evolugdo da Dotagdo Orcamentaria do Finalistico — 2021 a 2023
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O gréfico acima demonstra aumento da disponibilidade orcamentdria do Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia de RS 383 milhdes em 2021
para RS 815 milhdes em 2023. As consignacdes de emendas parlamentares apresentaram tendéncia de reducdo, saindo de RS 8,99 milhdes em 2021
para RS 2,2 milhdes em 2023. A dotagdo para finalistico da prépria Sudam apresentou elevagdo de RS 2,55 milhdes em 2021 para RS 5,1 milhdes em
2023.

Execugao Financeira

Ao analisar a execucao financeira do finalistico, incluindo emendas parlamentares, finalistico da prdopria Sudam e FDA, identifica-se que a maior
parte das despesas é liquidada e paga em exercicios posteriores. As emendas parlamentares, por exemplo, ndo tiveram, de 2021 a 2023, execucao
financeira no mesmo exercicio. Apenas o orcamento do Fundo do Desenvolvimento da Amazénia, em 2021, com 19,20% da dotacdo paga naquele ano,
e o finalistico da propria Sudam, com 7,49%, em 2021, 58,54% em 2022 e 38,94% em 2023 tiveram execucdo financeira (liquidacdo e pagamento) no
mesmo exercicio.

Grafico 7 — Evolugdo do percentual da dotagdo pago no mesmo exercicio — 2021 a 2023.
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Restos a Pagar

O ndo pagamento dos empenhos emitidos no mesmo exercicio gera a inscricio destes em Restos a Pagar. Os Restos a Pagar sdao dotagdes
orcamentdrias de anos anteriores que ndo foram executadas, mas que podem ser pagas no futuro.

Em relagcdo ao Administrativo, o volume inscrito em Restos a Pagar em Despesas Obrigatérias apresentou aumento de 2021 para 2022 e,
posteriormente, uma leve queda em 2023. Em Despesas Discricionarias, houve uma queda na inscricdo de empenhos em Restos a Pagar de 2021 para

2022 e um movimento de alta em 2023, conforme grafico a seguir.

Grafico 8 — Evolugdo dos Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos do Administrativo — 2021 a 2023.
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No que diz respeito as despesas do finalistico da Sudam, no geral, a tendéncia do volume inscrito em Restos a Pagar foi de queda no periodo
de 2021 a 2023. Em relagdo ao FDA, houve forte redu¢do no volume de empenhos inscritos em Restos a Pagar de 2021 para 2022 e ligeiro aumento
em 2023. A principal razdo para a queda de 2021 para 2023 foi a anulacdo de empenhos de financiamentos nado realizados.

Grafico 9 — Evolugdo dos Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos do Finalistico — 2021 a 2023
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Em relacdo aos pagamentos de Restos a Pagar do Administrativo, o volume pago de Despesas Obrigatdrias apresentou aumento de 2021 para

2022 e, posteriormente, uma leve queda em 2023. Em Despesas Discriciondrias, houve uma queda no volume de Restos a Pagar pagos em Despesas
Discricionarias 2021 para 2022 e um movimento de alta em 2023, conforme grafico a seguir.
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Grafico 10 — Evolugdo dos Restos a Pagar Pagos — Administrativo - 2021 a 2023.
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No Finalistico, os dados ndo apresentam uma tendéncia especifica. Enquanto nas dotagdes do finalistico proprio da Sudam proveniente de

destaques orcamentdrios de outros érgaos e emendas de bancada, os pagamentos de restos a pagar apresentaram forte oscilacao, nas dotacdes de
emendas individuais houve clara tendéncia de redu¢do no volume de pagamentos de Restos a Pagar. Nas dotacdes do FDA e emendas de relator,

houve tendéncia de alta no periodo, conforme grafico a seguir.
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Grafico 11 - Evolugdo dos Restos a Pagar Pagos — Finalistico — 2021 a 2023.

R$160,00

Milhoes

R$140,00

R$120,00

R$100,00

RS$80,00

R$60,00

R$40,00

R$20,00

RS-

Restos a Pagar Pagos

R$138,47
R$129,44

R$114,27

R$76,48
R$44,03
R$39,38
R$27,7
R$7,12

R$18,97
R$4,16 R$4,25
__2 R & | __N |

2021 2022

RP Pagos

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024

B FDA

H Finalistico Sudam e Destaques
H Emendas Individuais

H Emendas de Bancada

B Emendas de Relator

R$59,99

R$21,58 RS22,04

RS12’67I I

2023

89



Principais metas nao alcangadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios.

Excluindo da analise o FDA, os dados demonstram que a Sudam atingiu a meta estabelecida no Planejamento Estratégico de executar, no
minimo, 95% de sua dotacdo orcamentdria em 2023. O resultado foi de 99,80% no referido exercicio, superando os valores alcancados em anos
anteriores: 91,29% em 2021 e 92,81% em 2022. Assim, observa-se que a Sudam executou adequadamente o seu or¢camento de 2023, mantendo o
percentual empenhado em niveis bastante elevados

O principal desafio para os préximos exercicios consiste em adequar o quadro de pessoal da unidade responsavel pela gestdo orcamentdria e
financeira da Sudam, considerando o seu quantitativo atual reduzido.

4.5.2.2. Gestao de Pessoas

Para coordenar as atividades relativas a Gestdo de Pessoas na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispGe em sua estrutura da
Coordenacao-Geral de Pessoal.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Sudam
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle. As principais normas internas
adotadas na gestdo de pessoas na Sudam sdo as seguintes:

e Resolucdo Dicol/Sudam n2 25, de 07 de outubro de 2010, que trata da Avaliacdo de Desempenho Individual e Institucional, no ambito
da Sudam;

e Resolugdo Dicol/Sudam n2 22, de 12 de fevereiro de 2018, que institui a Politica de Gestdo de Pessoas da Sudam;

e Resolugdo Dicol/Sudam n2 25, de 19 de margo de 2021, que dispde sobre a jornada de trabalho e controle de frequéncia dos servidores
e empregados publicos em exercicio na Sudam;

e Portaria Sudam n? 236, de 13 de dezembro de 2021, que trata do Programa de Gestdo na Sudam;

Assevera-se que nao ha ferramentas de controle internas aplicadas a folha de pagamento e gestdo de pessoas. Entretanto, existem as
ferramentas externas: trilha preventiva na folha de pagamento, realizada pelo entdo Ministério da Economia, e gestao da folha de pagamento e gestao
de pessoas, realizadas pelo TCU por meio do E-pessoal.

Avaliacao da Forga de Trabalho

A reducdo do numero de servidores do quadro efetivo da Sudam, ocasionada, em especial, pelos casos de aposentadoria, sem a devida
reposicao por meio de concurso publico, ao longo dos ultimos anos, constitui-se como um fator critico de risco que tem interferido consideravelmente
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na execucdo das agles da autarquia. O déficit de pessoal comprometeu, inclusive, a participacdo dos servidores em a¢des de capacita¢do previstas no

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP de 2023.
Com relacdo a forca de trabalho, atualmente a Sudam conta com o seguinte quadro funcional:

Tabela 18 — Efetivo Forga de Trabalho

Categorias Quantidade

Servidores de carreira 119
Servidores de carreira cedidos/requisitados/movimentados 5
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
Servidores de carreira cedidos de outros 6rgdos 5
Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica 17
Empregados publicos / Servidores movimentados 5

TOTAL 153

Fonte: SIAPE, 2024.
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Figura 6 — Efetivo Forga de Trabalho Situacional (%)
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Fonte: SIAPE, 2024.

Analisando a evolugdo da forga de trabalho da Sudam desde 2013, demonstra-se que esta teve seu dpice no periodo entre 2015 e 2017, apds
ingresso dos servidores oriundos do ultimo concurso publico realizado, e que entrou em declinio a partir de 2018. Demonstra-se ainda que a forga de
trabalho atual é menor que a forga de trabalho do periodo anterior ao ingresso dos servidores advindos do concurso publico, impactando a manutengao

de uma base sélida formada por profissionais de carreira que fortalega o desempenho institucional.
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Tabela 19 - Evolugdo da Forga de Trabalho (2013-2023)

Categorias QUANTIDADE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Servidores de carreira 136 188 203 207 193 186 158 146 136 130 124
Servidores de carreira em exercicio descentralizado (PF) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Servidores de carreira cedidos de outros 6rgaos 3 3 2 1 5 5 10 8 9 5 5
Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica 15 17 20 14 15 15 18 18 16 9 17
Empregados publicos / Servidores movimentados 0 0 0 0 9 7 5 4 5 6 5
TOTAL 156 210 227 224 224 215 193 178 168 152 153

Fonte: SIAPE, 2024.

Figura 7 - Evolugdo da Forga de Trabalho — Servidores de Carreira (2013-2023)

Forca de Trabalho - Servidores de Carreira
(Evolugao)

250
203 207

193

200

150

100

50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: SIAPE, 2024.
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Conforme os dados apresentados na Tabela 19, de 2017 até 2023, observa-se uma redugao de cerca de 32% na forc¢a de trabalho da Sudam, o
gue se mostra incompativel com o importante papel da autarquia de promoc¢do do desenvolvimento regional na Amazénia Legal, considerando os
diversos instrumentos de acdo geridos e as complexidades enfrentadas na regido.

Ha dificuldades em manter na Sudam uma base sélida formada por profissionais de carreira, em razdo da elevada rotatividade de pessoal,
ocasionada pela auséncia de uma carreira especializada que corrija as distor¢des salariais existentes em comparacdo a outras carreiras ja estruturadas.
Essa dificuldade de retencdo do capital intelectual prejudica a realiza¢do de atividades da area finalistica e da area meio, comprometendo a governanca
institucional.

Consoante as dificuldades apontadas, entende-se como necessdria a implementacdo de carreira especializada, inclusive, para a realizacdo de
concurso publico, pois representa um fator de atratividade, estimulando o ingresso e reduzindo a rotatividade. Ademais, a perda prematura de
servidores representa de forma cabal o desperdicio de treinamento e de esforcos considerdveis para formar e manter um quadro funcional de
exceléncia.

A seguir, apresenta-se a forca de trabalho da Sudam distribuida por areas:

Tabela 20 - Forca de Trabalho (Distribuicdo por areas).

Area Unidades Quantidade
AREA MEIO DIRAD 56
AREA FINALISTICA DPLAN 15
DPROS 30
DGFAI 20
AREA DE ASSESSORIA  GAB, CGEST, ASCOM, OUV, AUD, PF, ERB 27
TOTAL 148

Fonte: SIAPE, 2024.
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Figura 8 - Forga de Trabalho (Distribuigdo por areas).
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Para contribuir no fortalecimento da forca de trabalho da Sudam, encontra-se em tramite proposta para que os servidores desta instituicdo,
bem como da Sudene e Sudeco integrem o plano de carreiras da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa, de que trata a Lei n2 11.356,
de 19 de outubro de 2006.

Atualmente, ndo ha na instituicdo politicas de recrutamento e alocacdo de pessoas. No exercicio de 2023, foi realizado processo seletivo para
estagio nao obrigatdrio, cujas contratagdes estdao ocorrendo em 2024.

Quanto aos servidores em condi¢des de aposentadoria, destaca-se que 22,5% do quadro proprio estdo de abono permanéncia, evidenciando o
risco de comprometer as atividades desta autarquia.

Detalhamento da Despesa de Pessoal Ativo

No que tange ao detalhamento da despesa de pessoal, houve ampliacdo das despesas com pessoal ativo e com aposentadoria e pensdes civis
em comparacdo com o exercicio de 2022. A despesa com aposentadoria e pensdes civis foi impactada pela concessdo de 2 (duas) aposentadorias
voluntarias. A despesa com ativos civis foi impactada pela ampliacdo no ingresso de servidores sem vinculo com a administracdo.
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Tabela 21 — Despesa com Pessoal Ativo (2022-2023).

DESPESA DE PESSOAL 2022 2023
Aposentadoria e pensdes civis RS 8.980.833,18 RS 9.561.566,08
Ativos civis RS 18.305.557,07 RS 19.139.940,76

Fonte: SIAPE, 2024.

Grafico 12 — Despesa com Pessoal Ativo (2022-2023)
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Fonte: SIAPE, 2024.

Desempenho e Desenvolvimento

Com relagao a adogao de estratégias de valorizagdo por desempenho, a Sudam executou, ao longo de 2023, o Programa de Gestao,
implementado por meio da Portaria n2 236, de 2021. Tal ferramenta possibilita o exercicio de atividades em que os resultados possam ser efetivamente
mensurados, cuja execugao possa ser realizada pelos participantes por meio do teletrabalho. Atualmente, o programa encontra-se em fase de
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adequacdes a Instrugdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n2 24, de 28 de julho de 2023, e Instru¢do Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI
n2 52, de 21 de dezembro de 2023, e as necessidades da autarquia.

Ademais, foi prestada homenagem aos servidores com mais de 40 anos de servigo publico em exercicio na Sudam, realizada no dia 21 de agosto
de 2023, havendo a entrega de certificados de agradecimento pelos anos de trabalho dedicados a instituicao.

Quanto as a¢des de desenvolvimento e capacitacdo, previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2023, foram ofertados 107 (cento
e sete) eventos, como: Cursos, Simpdsios, Oficinas, Palestras, Foruns, Masterclass, dentre outros, promovidos pela ENAP, escola de governo e empresas
de treinamento, em atendimento as necessidades de capacitacdo dos servidores. Desse total, foram realizados 51 (cinquenta e um) eventos com a
participacdo de 125 (cento e vinte e cinco) servidores em diversas tematicas, sendo 10 (dez) eventos com custos e 41 (quarenta e um) sem custos. O
total de investimento em eventos de capacitagdo com custos foi de RS 119.840,00 (cento e dezenove mil, oitocentos e quarenta reais).

Em setembro de 2023, foi elaborado o PDP para o exercicio de 2024, conforme estabelecido no Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de 2019, a
partir do levantamento das capacidades que precisam ser aprendidas ou aprimoradas para que a organizacdo alcance seus objetivos. A construcao
contou com a participacao de servidores (pontos focais) de todas as unidades da Sudam, que realizaram o registro das necessidades de capacitacdo no
Portal SIPEC, a partir de reunides e discussoes realizadas em suas respectivas equipes.

AcOes Voltadas a Qualidade de Vida do Servidor

Em 2023, foram programadas 08 (oito) acOes relacionadas a qualidade de vida do servidor, em parceria com diversos érgdos e entidades locais.
Desse total, apenas duas programacdes ndo foram realizadas, a saber: "Dia Mundial do Meio Ambiente" e "Campanha Solidaria: Doag¢ao de Sangue".
Segue abaixo a lista das acdes realizadas em 2023:

v Programacdo Dia Internacional da Mulher — 07 e 08 de marco de 2023;
v" Homenagem ao Dia dos Pais — 11 de agosto de 2023;

v' Roda de Conversa: Dia Mundial de Combate ao Colesterol / Palestra: Saude Bucal do Adulto / Afericdo de press3o arterial / Homenagem
aos Pais com sorteio de brindes — 24 de agosto de 2023;

v’ Palestra: Prevencdo ao Suicidio — 28 de setembro de 2023;
v’ Palestra: Prevencdo ao Cancer de Mama — 24 de outubro de 2023; e
v' Campanha de Vacina¢do — 09 de novembro de 2023.
Principais Metas nao Alcangadas, principais desafios, acbes e perspectivas para os préoximos anos

A elaboracdo e execucdo de uma trilha de aprendizagem relacionada a meta global “Desenvolver e valorizar o capital humano da institui¢cdo”,
prevista no Planejamento Estratégico Institucional (PEl) em 2023, foi uma das a¢des ndo realizadas, em virtude de varios fatores, dentre os quais a
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dificuldade em conciliar a proposta inicial da trilha com a sobrecarga de a¢6es das unidades/servidores definidas como publico-alvo, o que gerou
impasse e atraso na redefinicdo de outros destinatdrios, tornando inexequivel a sua programacao, face a reducdo de tempo para a sua execucao.

O principal desafio para os préximos anos refere-se a necessidade urgente de recomposicdo da forca de trabalho da Sudam, mediante concurso
publico, o qual devera ser solicitado em 2024. Ademais, outras acdes deverdo ser realizadas como a atualizacdo e implementacdo da proposta de
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso — GECC, fundamental para a promocao da valorizacao das pessoas com foco na exceléncia da prestacao
dos servicos, e a pesquisa de clima organizacional.

4.5.2.3. Gestdo de Licitacdo e Contratos

Para coordenar as atividades relativas a gestdo de licitacGes e contratos na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispde em sua estrutura
da Coordenacdo-Geral de Administracdo, LicitacGes e Contratos, da qual faz parte a Coordenacao de Licitacdes e Contratos.

Conformidade Legal

O processo de trabalho relativo as atividades de licitagcdes e contratos teve como base os pressupostos estabelecidos nas legislacGes vigentes
em 2023, tais como a Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n? 10.520, de 17 de julho de 2002, o Decreto n? 1.024, de 20 de setembro de 2019
(Pregao eletronico), a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, o Decreto n29.507, de 21 de setembro de 2018, o Decreto n? 11.462, de 31 de mar¢o de
2023, a IN/SEGES/MPDG n? 05 de 2017 (Contratagdo de servicos), a IN n.2 01/SEGES/2019, a IN SEGES n? 73/2020, a IN SEGES n? 40/2020, a IN
SEGES/ME n2 65/2021, a IN SEGES/ME n2 67/2021, a Portaria n2 443, de 27.12.2018, a Orientacdo Normativa/SEGES n2 02, de 06 de junho de 2016, e
os instrumentos de padroniza¢ao dos procedimentos de contratagdo. A atuagdo nessas atividades acompanha as mudancas advindas na legislagao.

A Sudam conta com Procuradoria Federal - PF, vinculada a Procuradoria-Geral Federal, que contribui para que os processos que tratam da
matéria ganhem seguranca juridica, uma vez que a analise e o opinamento nos mesmos possibilitam ganhos na conformidade das contrata¢des com
as normas, principalmente com a legislagao relativa a licitagdes e contragdes publicas.

Além disto, a Auditoria-Geral contribui para melhoria da governanca e gestao das aquisicdes de bens e servigos, bem como para a licitagdo e
gestdo dos contratos, quando dos trabalhos operacionais realizados nas areas. A referida unidade orienta e solicita corre¢des a fim de que todas as
caracteristicas, critérios e parametros exigidos sejam alcangados, contribuindo para conformidade e aperfeicoamento da gestao.

Nas LicitagOes, adotam-se as listas de verificagdo instituidas pela Orientacdo Normativa SEGES/DELOG/MP n2 02/2016. Os pregoeiros, a fim de
racionalizar procedimentos, seguem a orientacdo de adotar as padroniza¢des de minutas de editais da Advocacia-Geral da Unido relativo as licitacdes.

Nos casos de ocorréncia de infracdo as obrigacdes ou do comportamento de licitantes nas licitacdes, a autarquia, por meio das unidades que
possuem a gestdo contratual, tem aberto os procedimentos para aplicagdo das sangdes previstas com a formalizacdo de processo administrativo e com
devido exercicio da garantia do contraditério e da ampla defesa pelas empresas envolvidas. Em 2023, foram abertos 3 (trés) procedimentos apuratérios
na Sudam.

Resumo dos Valores de Contratacoes:
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As contratagdes concluidas em 2023 estdo descritas no Quadro 14:

Quadro 14 — Resumo dos Valores de Contratagdes em 2023
Tipo

Renovagdes

Pregbes - Sudam

Concorréncia

Inexigibilidade Lei n® 8.666/93

Inexigibilidade Lei n? 14.133/21

Dispensa (Lei n2 8.666/93)

Dispensa (Lei n2 14.133/21)

Adesdes a Ata de Registro de Preco

ParticipagcOes em Registro de Precos de outras UASGs

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2024

Quantidade

17

08

01

12

02

06

16

07

03

Valor (RS)

4.932.536,15

3.214.716,34

850.000,00

219.441,00

48.000,00

361.698,85

264.329,52

1.922.009,47

397.712,56

As contracdes em 2023 na Sudam favoreceram as areas de Gestdo de Pessoas, Gestao de Tecnologia da Informagdo, Comunicacao e Marketing

Institucional, Gestao Administrativa e Planejamento e Articulacdo de Politicas.
Contratacdes mais relevantes

As contrata¢des mais relevantes no exercicio de 2023 foram:
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e Pregdo n2 08, que possui como objeto a contratacdo de empresa para pericia técnica de engenharia civil para a avaliacdo estrutural do
prédio da Sudam. Tal contratagdo associa-se com o objetivo estratégico de “Executar reformas estruturais e otimizar a ocupagao das

areas de trabalho”;

e Concorréncia n? 01, que versa sobre a prestacao de servico de avaliacdo dos impactos econémicos e sociais decorrentes da aplicacdo
dos recursos do FNO. Tal contratacdo associa-se com o objetivo estratégico “Sistematizar e avaliar resultados e impactos econémicos,

sociais e ambientais dos instrumentos de acdo da Sudam”.

Modalidades Pregao e Concorréncia

Entre as adesOes e licitacdes préprias foram realizados 19 (dezenove) procedimentos, envolvendo 18 (dezoito) pregdes e 1 (uma)
concorréncia. As duas modalidades representaram 87,72% das contratagdes da instituicao:

Quadro 15 — Modalidades Pregdo e Concorréncia em 2023

Modalidade Total (RS)
Adesdo a Ata de Registro de Pre¢o 1.922.009,47
—ARP
Sistema de Registro de Prego — 397.712,56

Participa¢do da Sudam

Concorréncia 850.000,00
Pregdo Eletronico Tradicional 3.214.716,34
Total Geral Pregdo e Concorréncia 6.384.438,37

Percentual

26,41%

5,46%

11,68%

44,17%

87,72%

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2024

Contratagdes diretas

Quantidade

07

03

01

08

19

As dispensas de licitacdo em 2023 foram realizadas tanto pela Lei n2 8.666, de 1993, quanto pela Lei n? 14.133, de 2021, conforme quadro 16.
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Quadro 16 — Dispensas de Licitagdes em 2023

Modalidade Lei n2 Quantidade Valor (R$)

Dispensa inciso Il, art. 24 8.666/93 05 54.796,25

Dispensa inciso IV, art. 24 8.666/93 01 307.112,60

Dispensa inciso |, art. 75 14.133/2021 01 26.450,00

Dispensa inciso Il, art. 75 14.133/2021 12 237.669,52
Dispensas fracassadas / desertas 14.133/2021 03 -

Total Geral da Modalidade 22 626.028,37

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2024

A despesa de maior valor diz respeito ao contrato emergencial realizado para suprir as necessidades da administracdo, considerando que a

prestadora que executava os servigos anteriormente ndo estava prestando de maneira satisfatéria.
No exercicio de 2023, foram realizados 14 (quatorze) eventos na modalidade de Inexigibilidade de Licitagcdo, sendo 08 (oito) relacionados a
participacdo de servidores em treinamentos e aperfeicoamentos, conforme o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP.

Quadro 17 - Tipos De Inexigibilidades — 2023

Modalidade Lei n2 Quantidade Valor (RS)
Inciso Il, art. 25 8.666/93 08 70.070,00
Caput, art. 25 8.666/93 04 149.371,00
Inciso lll, art. 74 14.133/21 01 48.000,00
Cancelada 14.133/21 01 -
Total Geral da Modalidade 14 267.441,00

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2024
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Quadro 18 — Resumo das Contratacdes Diretas — 2023

Modalidade Total (RS) % Quantidade
Dispensa 626.028,37 8,60 22
Inexigibilidade 267.441,00 3,68 14
Total 893.469,37 12,28 36

Contratagao Direta

Total Geral das Modalidades 7.277.907,74 - -

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela CLIC/CGALC/DIRAD, 2024

Principais desafios, agoes e perspectivas para os proximos exercicios.

A Sudam, ao longo dos ultimos anos, tem alcancado metas e desafios para a area de contratacdes e renovacoes de instrumentos voltados para
sua manutencao geral e as atividades finalisticas, por meio do atendimento das demandas. A busca pela melhor solugdo envolve todos os atores, a fim
de cristalizar as demandas contidas no plano anual de compras e renovac¢des contratuais elaborado para cada exercicio.

Os principais desafios na gestdo de licitaces e contratos sdo:

e Adequar ainstrucdo processual com base nas disposicdes da Nova Lei de Licitagcdes e Contratos (Lei n2 14.133, de 2021);

e Redesenhar os fluxos de licitagdes a luz da nova lei de licitagdes;

e Manter a modelagem oferecida pela AGU para os editais;

e Produzir norma para o plano anual de contratacgdes;

e Manter a equipe da Administracdo sempre atualizada quanto a legislacdo, a jurisprudéncia e aos procedimentos necessarios, para que
possa atender com eficiéncia as necessidades da autarquia;

e Produzir relatdrios gerenciais de risco na forma prevista no Decreto n? 10.947, de 25/01/2022;

e Manter o acompanhamento (monitoramento) dos processos de contratacdes previstas no PAC a fim de que 80% das novas contratacdes
sejam efetivadas até 29/09/2024;

No que se refere as acOes e perspectivas, sob a ética das licitagcdes, entende-se que a Sudam devera ultimar esforcos em relacdo aos desafios
enumerados, a fim supera-los a partir da:

e Elaboragao de manuais que auxiliem a consecugao dos processos com maior eficiéncia;
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e Capacitacdo dos agentes requisitantes, a fim de mitigar problemas de construcdo do termo de referéncia ou projeto basico ou da
formacao do valor do procedimento licitatério, agregando eficiéncia na instrugao processual.

e Treinamento dos servidores em gestdao de contratos, a fim de que as competéncias de fiscalizacdo técnica, administrativa e setorial
sejam adequadas para o acompanhamento do objeto.

4.5.2.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Para coordenar as atividades relativas a gestdo patrimonial e infraestrutura, a Diretoria de Administracao - DIRAD dispde em sua estrutura da
Coordenacdo-Geral de Administragao, Licitagcdes e Contratos, da qual faz parte a Coordenagado de Gestao Administrativa.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevengao de falhas e irregularidades

A conformidade da Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura da Sudam se deu pela observancia das seguintes normas e mecanismos de controle:
Constituicdo Federal de 1988; Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967; Lei n2 8.666, de 1993; Decreto n? 1.094, de 23 de margo de 1994; Lei n?
10.520, de 17 de julho de 2002; Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011; Decreto n2 9.287, de 15 de fevereiro de 2018; Decreto n? 9.373, de 11 de
maio de 2018; Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019; Lei n? 14.133, de 2021; Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022; Portaria Conjunta
n2 38, de 31 de julho de 2020; Portaria ME n2 1.708, de 12 de fevereiro de 2021; Portaria Conjunta n2 28, de 24 de marc¢o de 2021; Portaria SEGES/ME
n28.678, de 19 de julho de 2021; Manual de Normas e Procedimentos para o Controle do Acesso e Circulagao Interna na Sudam; Instrugées Normativas
n? 05/2017, 40/2020; 65/2021, 67/2021, 58/2022 e 91/2022; Regimento Interno da Sudam; Relatdrios de Auditoria Interna; e Sistemas Eletronicos:
SEl, ComprasNet e seus mddulos, SGG e Fonte de Precos.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagao do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

No periodo de dezembro/2022 a maio/2023, ocorreu o sobrestamento das atividades de alguns contratos celebrados pela Sudam, razio pela
qual o Servico de Reforma/Revitalizagdo dos 32 e 62 andares do Bloco C da Sudam e o Servico de Elaboracdo de Projetos tiveram suas contratacdes
prorrogadas, com suas atividades iniciadas em outubro/2023, justificando os valores zerados de execucdo até o término do exercicio.
Complementarmente também foram realizadas outras contratacdes, conforme o quadro a seguir.

Quadro 19 - Investimentos de capital em 2023: Infraestrutura e equipamentos

Objeto Area de Intervencdo Valor Anual Valor Executado (RS) Justificativa
Contratado (RS)
Servicos comuns de engenharia para 32 andar do Bloco C. 432.603,82 0,00 Tratam-se de investimentos que promoverdo
a revitalizacdo de areas do complexo melhorias estruturais no complexo predial da
predial da Sudam. 62 andar do Bloco C. 432.603,82 0,00 Sudam, através da valorizagdo do patriménio da
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Elaboracdo de projetos de layout,
elétrico e luminotécnico,
cabeamento légico e instalagdes
telefdnicas e climatizagdo para 01
(um) andar.

Servico de pericia técnica de
engenharia civil para avaliagédo
estrutural do Complexo Predial da
Sudam

Servico de recuperacgdo do espelho
d’agua/aquario da Sudam

Aquisicdo de mobilidrio
administrativo

Aquisicdo de Equipamentos de
Refrigeracao

Bloco C

Complexo Predial da
Sudam

Estacionamento P4 da
Sudam

DIRAD, DPROS,
ASCOM e Gabinete

Coordenagdes da
Sudam

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

45.750,00

169.832,22

16.236,25

121.200,80

16.579,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Autarquia, otimizagdo de utilizagdo de espagos,
adequagao nosfluxos de pessoas e
na acessibilidade, além dos impactos positivos
no consumo de dgua e energia elétrica.

O resultado da contratagdo também atendera
demandas legais junto a dérgdos fiscalizadores
e também permitira melhores condi¢Ges de
trabalho para os servidores e colaboradores da
Sudam, através de maior conforto nas
instalagbes  prediais, influenciando em
ganhosno desempenho das equipes de
trabalho.

Com a posse da nova Diretoria da Sudam a
partir de maio/2024 e, consequentemente, o
incremento nas atividades da Assessoria de
Comunicagdo, da Diretoria de Administragdo e
da Diretoria de Promocgdo ao
Desenvolvimento Sustentavel, evidenciou-se
que a estrutura fisica e de mobilia disponivel
para apoio e suporte a estas unidades era
insuficiente, comprometendo os resultados e
objetivos definidos. A partir destas aquisicoes
os setores terdo um incremento em sua
capacidade de atuacdo e articulagdo interna e
externa.

Os investimentos realizados elencados acima tém impacto direto no alcance do objetivo estratégico "Executar reformas estruturais e otimizar

a ocupacao das areas de trabalho".

No Plano de Contrata¢des (PGC) para o ano de 2023, foram previstas 38 (trinta e oito) contratac¢des, das quais foram efetivadas 29 (vinte e
nove). E a economia entre a previsdo inicial de contratagdo e os valores efetivamente executados ao longo de 2023 foi de 39,65%, conforme é

demonstrada no quadro 20.
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Quadro 20 — Contratos Executados em 2023

OBIJETO

Execugdo dos projetos acessibilidade, pcip e
spda

Implantagdo de sistema de geragdo
fotovoltaica

Manutencdo predial

Manutencdo e lavagem de veiculo oficial

Fornecimento de agua e coleta de esgotos
sanitarios

Manutencdo dos elevadores

Combate a pragas urbanas

Manuten¢do e recarga dos extintores de
incéndio

Servigo de analise de qualidade de ar

Limpeza de reservatérios de agua e sistemas de
esgotos

Manutencdo sistema de refrigeracao

Fornecimento de energia

Manutencdo preventiva e corretiva das
subestagdes

Servicos ata de registro de prego n2 01/2022

Manutenc¢do controle acesso de pedestres e
veiculos (reajuste)

VALOR PREVISTO PGC
2023 (R$)

500.000,00

1.300.000,00

370.000,00

10.000,00

90.000,00

45.000,00

20.000,00

9.000,00

10.000,00

60.000,00

150.000,00

720.000,00

162.150,00

250.000,00

25.044,28

VALOR EXECUTADO
2023 (R$)

0,00

0,00

249.969,37

0,00

101.345,30

39.269,44

19.800,00

6.105,00

7.800,00

42.099,99

62.051,49

831.125,74

110.376,00

0,00

25.044,24

DIFERENCA

%

32,44%

-12,61%

12,73%

1%

32,17%

22%

29,83%

58,63%

-15,43%

31,93%

0%

Observagao

Contratagao Suspensa

Contratagao Suspensa

Contratagdao ndo executada

Contratacdo efetuada, porém, por sobrestamento,

sem execug¢ao em 2023
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Servigo em elevadores
Projeto de combate a incéndios
Servigo de transporte-mobilidrio

Servigo de chaveiro

Servigo de estiva - carregador e montador de
moveis

Servigo Jardinagem
Servigo de vigilancia armada

Transporte rodovidrio RMB - Taxigov

Locacdo de veiculos areas rurais

Servico de limpeza e conservagdo - areas
internas

Prestagao de servigos de apoio administrativo

Servigo transporte servidor Brasilia/DF -
Taxigov DF

Servigo de apoio administrativo grafico
Locacdo de equipamento reprograficos

Aquisicdo de material grafico

Aquisicdo de material de expediente para
SUDAM

Aquisicdo de café e agucar

30.000,00

114.000,00

118.800,00

4.025,04

30.360,00

26.446,28

768.771,60

40.300,00

66.738,00

1.104.245,76

1.863.000,00

3.960,00

82.726,92

83.973,00

56.637,50

25.000,00

20.160,00

26.850,00

0,00

16.680,00

970,80

29.664,00

12.716,70

668.497,00

3.290,29

0,00

894.311,37

1.449.551,00

0,00

62.488,32

42.917,52

17.243,76

0,00

17.075,00

10,50%

85,96%

75,88%

2,29%

51,95%

13,04%

91,84%

19,01%

22,19%

24,46%

48,89%

69,55%

15,30%

Contratagdo suspensa

Contratagdo suspensa

Contratagdo suspensa

Contratacgdo transferida para o exercicio 2025
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Aquisi¢do de dgua mineral 56.637,50 39.313,00 30,59% -

Pagamento de seguro veicular 3.076,25 2.145,00 30,27% -

Pagamento anual de taxas relativa - IPTU 50.000,00 38.899,12 22,20% -

Passagens dreas 512.000,05 512.000,05 0% -

Passagens Rodovidria e fluviais 30.000,00 0,00 - Contratagdo suspensa

Aquisicdo de itens para auditdrio 18.990,00 0,00 - Contratagdo suspensa
Total 8.831.062,18 5.329.599,50 39,65% -

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

Desfazimento de ativos

Em 2023, a Sudam detinha 2.073 (dois mil e setenta e trés) itens entre mobiliarios e equipamentos (informatica, refrigeracdo, comunicacao
etc.) e 14.556 (quatorze mil, quinhentos e cinquenta e seis) itens de almoxarifado passiveis de desfazimento, conforme regramento legal vigente. Deste
total, foi realizada a retirada de 124 (cento e vinte e quatro) itens do patrimonio, através de doacdo, para a CATRESUR — Cooperativa Aquicola
Agropecudria e Tratamento de Residuos Sélidos Rurais e Urbanos, o que representou o desfazimento de 0,59% dos itens de patrimonio, conforme
segue demonstrado no Quadro 21.
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Quadro 21 — Desfazimento de Ativos em 2023
Desfazimento Saldo ao final de

Itens 2022 2023
Realizado 2023
Itens Patrimdnio 2.073 2.073 124 1.949
Itens AlImoxarifado 15.919 14.556 0 14.556
17.992 16.629 124 16.505

SOMA
Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

Importante destacar que sera incorporado a este montante restante dos itens inserviveis na Sudam os levantamentos realizados em 2023 e
gue se encontram em andlise. Também estdo sob andlise 07 (sete) pleitos de doacdo de bens inserviveis, a serem finalizados no ano de 2024.

LocagGes de imdveis e equipamentos
No ano de 2023 ndo houve locacdo de imdveis. No tocante a equipamentos, foram realizados 2 (dois) contratos de locacao:

e Servico de locagdo de 2 (dois) veiculos, tipo sedan, sem motorista, no valor de RS 59.976,00; e

e Servico de locacdo de 2 (dois) equipamentos reprograficos, no valor de RS 30.655,44.

Mudangas e desmobilizagGes relevantes
Visando o atendimento das metas pactuadas pela Sudam com o Programa TransformaGov, mais especificamente com o Projeto Racionaliza,

gue prevé o compartilhamento de dreas com diferentes 6rgaos da Unido, foram cedidos, em 2023, espacos administrativos dentro do Complexo predial

da Sudam para os seguintes 6rgaos:

Quadro 22 — Areas Compartilhadas com Org3os da Unido em 2023

Orgio/Entidade Area Local
Compartilhada
Instalagdo do escritério da CODEVASF no Para 28,07 4° Andar do Bloco C
Area de guarda de equipamentos da CODEVASF 900 Estacionamento
43,82 Térreo do Bloco C

Escritério do MDS
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Escritério da RENORT/MIDR 105,81 22 e 32 andares do Bloco B
Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2023

Tendo em vista a continuidade nos servigos de reforma/revitalizacdo do 32 andar do Bloco C do Complexo Predial da Sudam, foram deslocadas
internamente em 2023 as seguintes unidades:

i.  Coordenacdo-Geral de Avaliagdo de Planos, Programas e de Instrumentos de Desenvolvimento — CGAVI: para o 22 andar do Bloco C;
ii. Coordenacdo-Geral de Planejamento Orgamentario e Articulagdo de Politicas — CGPAR: para o 52 andar do Bloco C;
iii. Coordenacdo de Apoio a Inovagdo — CAPI: para o 22 andar do Bloco C; e
iv.  Coordenagdo-Geral de Planejamento Regional — CGPLA: para o 62 andar do Bloco C.

Principais desafios e acoes futuras.

A Sudam, em razdo do Decreto n? 11.230, de 2022, passou por profundas modificacdes e naturalmente ainda se encontra em fase de transicao
com ajustes a serem realizados em suas rotinas de trabalho e atividades desenvolvidas. Nesse sentido, os principais desafios na area de gestao
patrimonial e de infraestrutura sdo:

i. Ajustamento dos prazos as metas anuais previstas no Planejamento Estratégico da Sudam;

ii. Apoio na atualizacdo do Plano de Logistica Sustentavel da Sudam;
iii. Finalizacdo dos levantamentos e analise do inventdrio 2023, com a incorporacdo dos bens inserviveis no atual montante existente;
iv. Continuidade na analise e finalizacdo processual dos pleitos de doac¢do de bens encaminhados para a Sudam;

v. Entrega formal de itens passiveis de reciclagem para as cooperativas e empresas credenciadas que atuam no segmento, em
conformidade/alinhamento com o Plano de Logistica Sustentavel da Sudam - PLS e a parceria firmada com a Comissdo do PLS;

vi. Elaboracdo de estratégias de apoio as cooperativas que efetuam o recolhimento de materiais reciclaveis, visto que muitas coletas ndo
foram efetuadas em razdo das limitacdes de recursos destas cooperativas, a exemplo de indisponibilidade de veiculos, veiculos com defeito,
restricdo de rotas aos veiculos cedidos e a falta de recursos para aquisicdo de combustivel.

vii. Realiza¢do de 04 (quatro) descartes ambientalmente sustentaveis, em conformidade/alinhamento com o Plano de Logistica Sustentavel
da Sudam - PLS e a parceria firmada com a Comissdo do PLS.

Dentre as acdes e perspectivas para os proximos anos, estdo:

i.  Término da revitalizagdao dos 32 e 62 andares do bloco C da Sudam.
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ii.  Finalizagcdo dos ajustes nos Termos de Rateio dos érgaos que compartilham espago no complexo predial da Sudam.

iii.  Atendimento integral das demandas pactuadas pela Sudam junto ao Programa TransformaGov.

4.5.2.5. Gestao da Tecnologia da Informacgao

Para coordenar as atividades relativas a gestdo da tecnologia da informacdo na Sudam, a Diretoria de Administracdo - DIRAD dispde em sua
estrutura da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgées - CGTIC.

Conformidade legal

No que tange a gestdo da tecnologia da informacdo, é observado e aplicado um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas para a
Administracdo Publica Federal: Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011; Decreto n2 9.319, de 21 de marc¢o de 2018; Lei n2 13.709, de 14 de agosto
de 2018; Decreto n2 9.637, de 26 de dezembro de 2018; Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020; Lei n2 14.133, de 2021; Instrucdo Normativa
SEGES/ME n2 65, de 7 de julho de 2021; Instrucdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022; e Portaria SGD/MI n2 852, de 28 de margo
de 2023.

Modelo de governanga de Ti

O modelo de governanca de Tl adotado na Sudam esta alinhado aos padrdes indicados no Guia de Governanca de TIC do SISP versdao 2.0 e é
suportado pelo Comité de Governanca Digital (CGD), instituido pela Portaria n2 01, de 03 de janeiro de 2022, que é responsavel por decidir sobre
politicas, diretrizes, investimentos e planos relacionados a TIC e tem a missdo de institucionalizar a Governanca Digital na Sudam. Possui funcao
estratégica nas decisdes relacionadas a TIC, sendo a instancia deliberativa com o papel de Monitoramento, Avaliacao e Direcionamento, conforme
estabelecido no modelo de governanga. O Comité de Gestao Digital é composto pelo diretor de cada drea, mais as areas de tecnologia da informacao
e gestdo de pessoas (responsavel pela gestdo dos dados pessoais).
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Figura 9 — Modelo de governancga de TI.

B

GOVERNANGA

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2024.

1. Alinhamento Estratégico - Vinculagcdo entre Tl e negdcios (planejamento e operacdes).

2. Entrega de Valor — Garantia de alcance dos beneficios, com otimizacdo de custos.

3. Gestdo de Riscos — Incorporacdo do tratamento de riscos e da conformidade nos processos.

4. Gestdo de Recursos — Otimizacao dos investimentos e do uso dos recursos de Tl (humanos e tecnolégicos).

5. Mensuracdo de Desempenho — Uso das reunides de gestdo semanal com a Diretoria e trimestral com o comité, para avaliacao e
direcionamento dos resultados.

O instrumento utilizado para concretizar a Governanca de Tecnologia da Informacado é o Plano Diretor deTecnologia da Informacdo (PDTIC), cuja
vigéncia atual é 2023-2024. Dessa forma, o modelo de Governanca de Tl segue o esquema a seguir:
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Figura 10 — Fluxo modelo de governanga de TI.

|
Necessidades do Negocio

¥

4 I
Governanga (CGD)

Avaliar

Dirigir Feedback da Gestdo Monitorar

s

' Gestio (CGTIC)

Planejar Construir Monitorar

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2024.

Montante de recursos aplicados em Ti

Em 2023, a Sudam, por meio da CGTIC, alcangou o seu melhor resultado em comparagdo ao ano anterior. Em 2022, a execug¢ao foi de 98,95%
do orgamento disponibilizado, sendo 97,43% executado de Investimentos e 100% de custeio. Enquanto que em 2023, a execug¢ao foi de 100% do
orcamento disponibilizado, todo na rubrica Custeio, conforme quadro a seguir:
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Quadro 23 — Recursos Aplicados em Tl em 2023

El tod s ~

emento de Dotagao Inicial Dotacao Final Empenhado %
Despesa

Investimento 300.000,00 0,00 0,00 0%
Custeio 555.600,00 705.600,00 705.600,00 100%
Total 855.600,00 705.600,00 705.600,00 100%

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2024.

A solidez dos artefatos que foram elaborados com vistas a aquisi¢des e contratagdes fizeram com que cerca de 100% dos pregdes relacionados
a drea de TIC fossem concluidos com éxito e esse detalhe influenciou de sobremaneira o atingimento dos patamares de execugao do orgamento que
foi disponibilizado a area de TIC da Sudam no exercicio de 2023.

Contratag¢Ges mais relevantes de recursos de Tl
Em 2023, as contrata¢des mais relevantes foram:

e Renovagao da Contratacao de empresa especializada em servicos de mao-de-obra especializada em TIC: esta contratacdo possibilitou
suportar os diversos sistemas finalisticos, tais como: Sistema de Informacdes e Beneficios Fiscais (SIN), Sistema de Avaliacdo de Beneficios
Fiscais (SIAV), Sistema de Convénios (SIAC) e o Sistema de Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (SIGFDA);

e Contratagdo de nova empresa no contrato de direito de uso dos Softwares Microsoft (Software como servigo): a contratacdo estruturou
o ambiente tecnoldgico de TIC da Sudam e disponibilizou recursos tecnolédgicos para as atividades que demandam recursos de aplicativos de
editores de texto, e-mail, calendarios compartilhamento de arquivos e apoio na execugdo de atividades rotineiras do ambiente corporativo
(relatdrios, planilhas, apresentacdes, video conferéncias, reunides etc.) e armazenamento em nuvem com a devida seguranca da informacao.
A contratacdo de nova empresa visa mitigar custos, por meio da adesao a Intencao de Registro de Precos conduzida a época pelo Ministério da
Economia;

e Contratacdo de Soft Anti-Malware: esta contratacdo visa proteger os ativos tecnoldgicos das mais recentes ameacas cibernéticas,
garantindo a continuidade da prestacdo de servicos de TIC, a manutencdo dos servicos publicos e a prestacdo de informacgdes de forma eficaz;

e Contratagao do Servico de Certificagao Digital: a contratagdo visa prover meios que facilitem o acesso e compartilhamento de dados
eletrénicos em Sistemas do Governo tais como: Compras Net, Siafi, Siasg, SEl, SCDP e outros, com a utilizacdo de certificados digitais para
pessoas fisicas, além do envio mensal das contribuicdes para o INSS dos prestadores de servicos pessoa fisica por meio do Sistema Empresa de
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Recolhimento do FGTS e Informacdes a Previdéncia Social-SEFIP, cujos arquivos devem ser transmitidos por meio da conectividade social, com
a utilizacdo de certificados digitais pessoa juridica;

e Contratagao do Software de Pesquisa de Pregos: essa contratagdo visa a melhoria na qualidade dos procedimentos administrativos,
especialmente, visando dinamizar e tornar mais eficiente a fase de apuragao de pregos de mercado.

e Contratacdo de Manutengdo Preventiva e Corretiva de Equipamentos de Telefonia Fixa: Considerando a essencialidade dos servicos
telefénicos na autarquia, que permitem a troca rdpida e eficaz de informagdes interna e externamente, esta contratagdo foi realizada,
objetivando a prestagdo dos servicos de Manutengdo Preventiva e Corretiva da Rede de Telefonia Interna da
Sudam (ramais/tomadas/cabeamento/etc), com substituicdo de pecasonde houver necessidade, além da previsdo de eventuais
alteragcbes/movimentacGes de ramais dentro da rede de telefonia;

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

e Melhorias no Sistema de Gestdo e Governanga: melhorias implementadas visando um melhor atendimento integral a Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n? 24, de 28 de julho de 2023, a qual estabelece orientacBes a serem observadas pelos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec e do Sistema de Organizacdo e Inovacgao Institucional do Governo
Federal - Siorg, relativas a implementacdo e execucdo do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD;

e Melhorias no Sistema de Gestao de Incentivos Fiscais - SIN: melhorias diversas realizadas para correcdes de problemas eventuais ou
melhorias individuais no sistema, tais como a implementac¢do do Manual do Usuario Interno e da funcionalidade de gerar relatérios de dados;

e Sistema BADAM: Organizacdo dos repositérios e arquivos do Banco de Dados da Amazénia e estudo e analise conjunta com consultoria
Publix para publicacdo do BADAM no site da Sudam;

e Sistema SIAV: Melhorias diversas realizadas para correcdes de problemas eventuais ou melhorias individuais no sistema, tais como a
implementacdo do mddulo de andlise e gestdo de indicadores/pendéncias para avaliagdo de incentivos fiscais;

e Elaborag¢ao do Plano Diretor de TIC — PDTIC 2023-2024: O PDTIC é o instrumento com metas e a¢Ges para a area de TIC, com alinhamento
a estratégia organizacional, compreendendo diretrizes e a¢Ges transversais que suportam objetivos de negdcio, bem como estruturais e
regimentais da instituicdo;

e Elaborac¢do do Painel de Monitoramento e Acompanhamento da Execugao do PDTIC 2023-2024: visa monitorar e avaliar aimplementagao
das acles, o uso dos recursos e a entrega dos servicos, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos institucionais e,
primordialmente, verificar o alcance das metas estabelecidas e, se necessario, estabelecer acdes para corrigir possiveis desvios;

¢ Infraestrutura de TIC: melhorias implementadas na infraestrutura de TIC com a implementagdo da ferramenta IPS/IDS ao firewall
corporativo, instalagcdo de novo switch core da Rede da Sudam (switch central) e instalagdo/substituicdo de switches departamentais.
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e Biblioteca e Arquivo: 374 obras digitalizadas e disponibilizadas na web, além de 810 volumes de processos digitalizados e incluidos no SEl;

e Atualizagdo da Politica de Seguran¢a da Informacdo e Comunicag¢des da Sudam — POSIC 2023: esta politica tem por finalidade estabelecer
as diretrizes para a seguranca no uso, tratamento e controle, protecdo dos dados, informacdes e conhecimentos produzidos, armazenados ou
transmitidos, por qualguer meio, pelos sistemas de informacao da Sudam;

e Norma de Controle de Acesso Légico: norma complementar a POSIC, tem por finalidade estabelecer controles de identificacdo,
autenticacdo e autorizacdo para salvaguardar as informacdes da Sudam;

e Potencializa¢ao do sinal de wireless: restruturacdao nos posicionamentos de todos os 12 Acess’s Point’s, acrescidos de 6 Acess’s Point’s
que foram contratados;

Principais metas nao alcangadas, dificuldades enfrentadas e perspectivas

Em 2023, as principais metas ndo alcangadas foram: a atualizacdo da Versdo do SEl de 3.0 para a versdo 4.0 e a implementacdo do médulo de
peticionamento eletronico apds a atualizacdo da versao do SEI. A primeira acdao depende de acordo de cooperagao entre Sudam e TRF-4 para o envio
do programa fonte. A previsao é de que seja realizado a partir de marco de 2024.

As maiores dificuldades enfrentadas sdo: a desmotivacdo da equipe que se sente desvalorizada comparada a seus pares internos e externos; a
falta de formacdo na area de parte dos servidores da unidade; a gestdo e fiscalizacdo de contratos complexos, a conciliacdo entre atividades técnicas
e a instrucdo de processos burocraticos; e a previsdo de aposentadoria de dois servidores.

Para 2024, espera-se o cumprimento de mais de 95% das metas estabelecidas para o ano, além da contratacdo de um servidor com perfil
técnico para atuacdo na CGTIC. Ademais, serdo implementadas novas normas relacionadas a seguranca da informacao.

4.5.2.6. Sustentabilidade Ambiental

A Sudam, desde o ano de 2019, vem implementando o seu Plano de Logistica Sustentavel - PLS, em conformidade com a Instrucdo Normativa
n2 10, de 12 de novembro de 2012, emitida a época pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, visando a construcdo de um novo modelo
de cultura institucional com a insercao de critérios de sustentabilidade nas atividades da Administracdo Publica. Destacam-se, a seguir, os resultados
alcancados em 2023:

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢oes

Os contratos administrativos celebrados pela Sudam, em especial, os que envolvem a prestacdo de mao de obra, contemplam os critérios de
sustentabilidade ambiental previstos nas Leis n2 8.666, de 1993, e n? 14.133, de 2022. Deste modo, os termos de referéncia que fundamentam as
contratagdes adotam clausulas especificas, destacando os critérios de sustentabilidade registrados no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis,
principalmente, quanto: a utilizagdo de equipamentos eletroeletrénicos que promovam a eficiéncia energética; ao fornecimento de insumos,
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preferencialmente, constituido por materiais reciclados, renovaveis, atoxicos e/ou biodegradaveis; a promog¢do durante a execugdo contratual de a¢des
gue promovam o baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua; e ao uso racional da agua.

Nos contratos de manutencao predial, os servicos prestados pelas contratadas sdo pautados no uso racional de recursos e equipamentos, de
forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos, bem como a geracao excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes
de responsabilidade ambiental, sendo realizadas verificacdes periddicas pela fiscalizacdo do contrato e registradas nos relatdrios de execucgao.

Além disso, as embalagens, restos de materiais e produtos e entulhos, incluindo cabos, restos de éleos e graxas, sdo separados para posterior
descarte pela contratada. No caso da manuteng¢do dos equipamentos de refrigeracao, sao utilizados fluidos refrigerantes que ndo agridem a camada
de 0z6nio, como o R410a.

Também sdo realizados estudos continuos quanto a eficiéncia dos contratos administrativos, visando a melhor empregabilidade do recurso
publico. Os contratos de mao de obra exclusiva possuem cldusulas relacionadas a necessidade de treinamentos obrigatdrios por ano, objetivando a
educacdo e sensibilizacdo dos terceirizados para os temas da sustentabilidade. Ademais, ha o acompanhamento da execucdo para avaliar a qualidade
do servico prestado e se o efetivo atende as necessidades.

AcOes para redug¢do do consumo de recursos naturais

No exercicio de 2023, a Sudam desenvolveu diversas a¢des para reducdo do consumo de energia, dgua e materiais descartaveis (copos,
papéis, cartuchos), bem como para reducdo de poluentes com transporte e residuos passiveis de reciclagem gerados na Instituicdo, conforme
veremos a seguir:

e Consumo de Energia

Dentre as acOes para reducdo do consumo de energia em 2023, destacaram-se:

v' Campanhas internas de conscientiza¢do dos servidores sobre consumo responsdvel de energia nos espacos e equipamentos da Sudam;
v" A continuidade do Teletrabalho na instituicdo, reduzindo o consumo de energia no complexo predial da autarquia.

Entre 2017 e 2022, constatou-se uma reducdo na média mensal de consumo de energia elétrica na instituicdo. Entretanto, em 2023, houve
um aumento de 16% no consumo de energia em relacdo ao ano anterior, conforme demonstrado no grafico a seguir.
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Grafico 13 — Média Mensal de Consumo de Energia (kWh) de 2017 a 2023
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Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

O ano de 2023 representou para a Sudam a retomada de articulagcdes com diversos érgaos governamentais e consequentemente o expressivo
aumento de atividades internas e externas nas dependéncias de seu Complexo Predial. Destaca-se abaixo alguns dos eventos que impactaram com
grandes mobilizacGes na Sudam:

e Apoio aos eventos Didlogos Amazonicos e Cupula da Amazdnia do Governo Federal em agosto/2023, que registrou a circulacdo de mais de
3.000 (trés mil) pessoas na Sudam entre palestras, reunides e encontros, inclusive com a instalacdo temporaria de Ministérios Federais na
sede da autarquia.

e Evento Marajé/Bailique em outubro/2023, que mobilizou a circulagdo de aproximadamente 1.000 (mil) pessoas na Sudam.

Diante desta grande mobilizacdo, o consumo de alguns itens de uso comum teve aumento em comparacdao com o ano de 2022, conforme
observado no resultado do consumo de energia elétrica.

Ressalta-se, no entanto, que apesar do aumento em 2023, o resultado apontado é inferior aos registrados entre 2017 e 2020. Nesse sentido, a
Sudam dara continuidade as acdes voltadas para consumo consciente e racionalizado dos recursos energéticos na instituicdo, objetivando maior
adesdo dos servidores.
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e Consumo de Agua
Dentre as agdes para reducdo do consumo de dgua em 2023, destacaram-se:

v' Campanhas de conscientiza¢do dos servidores da Sudam, em atencdo a Portaria MPOG n? 23, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece
boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de dgua nos érgaos e entidades da Administragao Publica Federal e dispde sobre o monitoramento
de consumo desses bens e servigos;

v’ Corre¢des de vazamento em tubula¢des.

A seguir, apresenta-se tabela comparativa da média mensal de consumo de dgua entre 2022 e 2023:

Tabela 22 — Média Mensal de Consumo de Agua 2022-2023 (m3).

Ano 2022 2023

Média Mensal de Consumo 550,83 414,75

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

Apesar dos dados demonstrarem redugdao no consumo de agua na Sudam, nao foi observada redugdo nos custos, considerando que o total
faturado em 2023 correspondeu a RS 101.345,30, frente a RS 82.820,15 em 2022.

Além das medidas ja adotadas, a Sudam pretende intensificar o trabalho de fiscalizagdo para questdo do uso inadequado da agua, realizando
monitoramento frequente e buscando identificar possiveis vazamentos. A instituicdo continuara com as a¢des voltadas para a conscientiza¢dao de um
escopo maior de servidores sobre o consumo consciente de agua no interior da Instituicdo, além de buscar a manutencao dos medidores do sistema
de abastecimento de dgua na autarquia.

e Consumo de Materiais Descartaveis: tonners, papéis e copos

A Sudam prosseguiu com o contrato de servico de outsourcing de impressdo que viabiliza, desde 2021, a atualiza¢do tecnoldgica do parque de
equipamentos de impressao, no qual trouxe melhorias qualitativas e reducao de custos financeiros, fazendo com que esta autarquia esteja alinhada
as acdes de sustentabilidade propostas pelo Governo Federal.

Até 2020, os toners utilizados na instituicdo possuiam uma capacidade de impressdao de aproximadamente 3.250 (trés mil, duzentos e
cinquenta) pdginas. A partir de 2021, esta capacidade de impressdes aumentou para 7.500 (sete mil e quinhentas) impressées, em razdo da melhoria
na tecnologia utilizada. Os dados a seguir evidenciam uma redugdo no nimero de impressdes realizadas ao longo dos anos, principalmente a partir de
2021, quando foi firmado o contrato de servigo de outsourcing na autarquia, contribuindo, assim, para a diminui¢ao na quantidade de toners utilizados.
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Tabela 23 — Quantidade de Impressées e Consumo de Toners 2018 - 2023

Quantidade de

Ano Quantidade de Impressdes Toners utilizados
2018 409.156 126

2019 345.144 107

2020 280.000 87

2021 68.500 10

2022 92.537 13

2023 107.199 15

Fonte: CGTIC/DIRAD/SUDAM, 2024

Em relacdo ao consumo de papel na autarquia, observa-se certa estabilidade nos nimeros registrados em 2023 em comparacdo com 2022.
Enquanto o consumo de papel ndo reciclado apresentou aumento de 8% em 2023, o consumo de papel reciclado reduziu em 6%.

Tabela 24 — Consumo de Papel em 2022-2023 (resmas)

Ano 2022 2023
Papel A-4 75 g/m? 66 71
Papel A-4 Reciclado 67 63

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

No que se refere ao consumo de copos descartaveis utilizados por servidores, colaboradores e visitantes, observa-se aumento em 2023 em
relacdo ao ano anterior, conforme tabela a seguir.
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Tabela 25 — Consumo de Copos Descartaveis em 2022-2023 (cento)

Ano 2022 2023
Copo Descartavel 50 ml 22 31
Copo Descartavel 200 ml 40 72

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

Conforme ja relatado, as ag¢Ges de articulagdes com diversos 6rgaos governamentais contribuiram para o expressivo aumento de atividades
internas e externas nas dependéncias do Complexo Predial na Sudam, com a realizagdo de diversos eventos, e, consequentemente, ocasionando o
aumento no consumo de alguns itens.

e Capacitagées na Tematica Sustentabilidade Ambiental

Foram ofertadas aos servidores da Sudam 02 (duas) acBes de capacitacdo relacionadas a Sustentabilidade Ambiental, nas tematicas:
“Sustentabilidade na Administracdo Publica” e “Compras Sustentaveis e a Nova Lei de Licitagdes”, promovidas pela Escola Nacional de Administragao
Publica do governo federal (ENAP). Entretanto, houve a participacdo de apenas de 04 (quatro) servidores na acao “Sustentabilidade na Administracao
Publica”. Em relagdo ao curso “Compras Sustentaveis e a Nova Lei de Licitagdes”, ndo houve participacao de servidores, em virtude do volume de
demandas das unidades relacionadas a gestdo e instrugdo de processos de contratagdes de bens e servigos previstas no PGC da Sudam.

Redugao de residuos poluentes:
Dentre as acdes de sustentabilidade no servigo de transporte da Sudam em 2023, destacaram-se:
v’ A utilizac3o de veiculos abastecidos com combustiveis que gerem menor emissdo de carbono; e

v' 0 acumulo de viagens realizadas para 0 mesmo trajeto ou trajetos préximos, transportando, assim, mais de uma pessoa em cada veiculo,
reduzindo o consumo de combustivel e a poluicdo atmosférica.
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Tabela 26 — Transporte de Pessoas a Servigo da Sudam em 2023

Tipo de Transporte Quantidade
Trechos Aéreos 511
Deslocamentos Terrestres 33
Total 544

Fonte: CGEA/CGALC/DIRAD/SUDAM, 2024

Com a retomada das atividades pela nova Diretoria Colegiada da Sudam, a partir de maio de 2023, e 0 avan¢o nas ag¢des de articulagdo com
diversos érgdos e entidades governamentais, ocorreu um expressivo aumento das demandas por transporte na autarquia, motivo pelo qual o nimero
de viagens terrestres na regido metropolitana de Belém e intermunicipais, além das viagens aéreas, aumentou significativamente em 2023.

Em que pese as acgbes de sustentabilidade implementadas em 2023, a Sudam pretende para os préximos anos reforcar e ampliar as a¢des
voltadas para redugdo do consumo de combustivel e, por conseguinte, de emissao de residuos poluentes.

Residuos Sdlidos — Coleta Seletiva

No que diz respeito a reducao de residuos sélidos e ao quantitativo de materiais reciclaveis gerados pela Autarquia, a Comissao de Coleta
Seletiva Solidaria - CCSS — efetua a entrega, desde 2018, as Cooperativas/Associacdes de catadores de residuos sélidos, dos materiais produzidos e
passiveis de reciclagem.

Nesta 6tica, segue o quantitativo de materiais reciclaveis recolhidos no complexo predial da Sudam em 2023, comparativamente em relacdo
ao ano de 2022, e que foram destinados a coleta seletiva. Os quantitativos descritos na Tabela 27 sdo aproximados, conforme cubagem do veiculo
transportador das Cooperativas que efetuam as coletas.

Tabela 27 - Quantitativo de Materiais Reciclaveis coletados na Sudam - 2022 e 2023 (Kg).

Ano Papel Plastico Metal Total
2022 200 200 300 700
2023 200 100 50 350

Fonte: CCSS, 2024.
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Ressalta-se que nao foram efetuadas outras coletas em 2023 em razado da indisponibilidade de veiculos por parte das Cooperativas (veiculos
com defeito, restricdo de rotas aos veiculos cedidos, falta de recursos para aquisicdo de combustivel).

Ademais, apds tratativas com a Prefeitura do Campus da Universidade Federal do Para - UFPA, os residuos de servicos de saude gerados na
Sudam (4 sacos de 100L), foram destinados para o descarte correto (incinera¢do), conforme a legislacdo do municipio de Belém.

AcoOes de Divulgagao Sustentaveis

A divulgacdo de eventos e noticias da Sudam prioriza o meio digital, a fim de evitar o consumo de papel com a confeccdo de materiais
promocionais impressos. Entretanto, quando n3do é possivel a utilizacdo somente do meio digital, opta-se por utilizar papel reciclavel e na
guantidade suficiente para atender o objetivo desejado, evitando-se o desperdicio.

Destaca-se que nos materiais impressos de divulgacdo dos instrumentos de acdo da Sudam (flyers), houve: a inclusdo de QRcode para
maiores informacdes (reduzindo o uso de papel para mais conteldos); reducdo no tamanho do papel anteriormente utilizado (de A4 para A5); e
impressao apenas em uma face (reduzindo os custos na impressao). Além disso, foram confeccionados miolos de agendas em papel reciclado (350
unidades no ano de 2023).

Ao longo de 2023, foram realizadas diversas postagens nas redes sociais da Sudam voltadas para campanhas de sensibilizacdo acerca de
temas relacionados a sustentabilidade, tais como: meio ambiente, bioeconomia, dgua, floresta, desenvolvimento sustentavel, biodivesidade, dentre
outros.

5. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1. Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentarias, financeiras e contabeis

No que concerne as normas legais e técnicas adotadas pela Contabilidade da Sudam e FDA, as mesmas sdo registradas e evidenciadas em
consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320, de 17 de marc¢o de 1964, do Decreto-Lei n? 200, de 1967, do Decreto n? 93.872, de 23 de dezembro
de 1986, da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o Manual SIAFI.

5.2. Informagdes acerca do setor de contabilidade

Na Sudam ndo existe um setor de contabilidade constituido, de modo que as tarefas ligadas a contabilidade comp&em a estrutura da
Coordenagao-Geral de Orgamento e Finangas - CGOFI. No exercicio de 2023, as principais atividades contabeis desempenhadas foram:

a) Registro da Conformidade Contdbil dos atos e fatos da gestdao orgamentaria, financeira e patrimonial da entidade;
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b) Atividades de orientagdo, andlise e acompanhamento contabil, bem como a regulariza¢ao de inconsisténcias contabeis;
c) Elaboracdo do Relatdério Contdbil Anual e contribuicdo com a elaboracdo do relatdrio de gestdo;

d) Emissdo de relatérios de execu¢do orcamentdria e financeira quando solicitados pela chefia imediata;

e) Orientacdo, andlise e acompanhamento tributdrio, bem como a regularizacdo de erros no recolhimento de tributos;

f)  Cumprimento de obrigacGes acessodrias junto aos érgdos publicos.

5.3. Resumo da situagao financeira e contabil da Sudam
Com base nas Demonstracdes Contdbeis da Sudam, informa-se que:

a) Balango Patrimonial

A Sudam encerrou o exercicio de 2023 com um Patrimdnio Liquido negativo de R$ 172.980.215,60, um aumento de 9,51% em relagdo ao Passivo
a Descoberto de 2022. Ressalta-se que essa situacao, a principio, ndo representa um risco a instituicdo, pois esta ndo depende exclusivamente de
recursos proprios para quitar suas obrigacdes; a maior parte das obriga¢des serao quitadas com recursos repassados pelo governo federal.

Tabela 28 — Balango Patrimonial Sudam 2023

Balango Patrimonial Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2022

ATIVO TOTAL R$ 104.101.229,55 R$ 102.239.030,13

Ativo Circulante RS 98.235.534,55 RS 95.106.789,37

Caixa e Equivalentes de Caixa RS 76.692.356,58 RS 73.451.262,60

Créditos a Curto Prazo RS 21.135.986,05 RS 21.264.489,62
Estoques RS 407.191,92 RS 391.037,15

Ativo N3o Circulante RS 5.865.695,00 RS 7.132.240,76

Investimentos RS 683.607,17 RS 683.607,17
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Imobilizado (valor liquido contdbil) RS 3.839.531,94 RS 5.106.077,70

Bens Moveis RS 2.626.134,80 RS 3.741.005,96
Bens Imdveis RS 1.213.397,14 RS 1.365.071,74
Intangivel RS 1.342.555,89 RS 1.342.555,89
PASSIVO TOTAL R$ 277.081.445,15 R$ 260.201.348,21
Passivo Circulante RS 277.081.445,15 RS 260.201.348,21
Obrigagbes Trabalhistas, Previdencidrias e RS 2.378.982,25 RS 1.961.588,48

Assistenciais

Fornecedores RS 0,00 RS 13.746,56
Transferéncias Fiscais RS 52.439.527,15 RS 115.179.085,61
Demais Obrigagdes RS 222.262.935,75 RS 143.046.927,56
PATRIMONIO LiIQUIDO - 172.980.215,60 - RS 157.962.318,08

Fonte: SIAFI, 2024

b) Resultado Patrimonial

O exercicio de 2023 registrou déficit patrimonial de RS 13.744.662,51, o que representa uma reducdo de 90,68% em relagdo ao déficit de 2022.
Apesar da melhora em relagao ao ano anterior, o resultado indica uma reduc¢ao do patrimonio da Sudam em 2023.

Tabela 29 — Demonstrativo das VariagGes Patrimoniais Sudam 2023

Resumo DVP Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2022
VariagOes Patrimoniais Aumentativas RS 196.230.061,17 RS 173.736.871,49
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos RS 1.486.869,04 RS 5.641.120,21
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Variagbes Patrimoniais Financeiras

Transferéncias e Delegagbes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas

(-) Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Variagées Patrimoniais Financeiras

Transferéncias e Delegacbes Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos

Tributdrias

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial

Fonte: SIAFI, 2024

RS 9.906.021,84

RS 159.729.416,57

RS 19.953.266,18

RS 5.154.487,54

- R$ 209.974.723,68

-RS 24.917.063,38

-RS 10.709.289,96

-RS 9.244.143,88

-RS 11.353,67

-RS 71.789.171,57

-RS5 93.178.978,48

-RS 38.899,12

-RS 85.823,62

-13.744.662,51

RS 7.900.791,00

RS 144.021.984,98

RS 12.429.175,52

RS 3.743.799,78

- R$ 321.197.691,28

-RS 23.737.874,38

-RS 10.053.058,56

-RS 7.681.857,03

-R$ 0,00

-RS 192.084.419,63

-RS 87.310.102,77

-RS 36.031,05

-RS 294.347,86

- R$ 147.460.819,79
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¢) Resultado Orgamentario

O exercicio de 2023 registrou déficit orcamentario de RS 38.711.503,40, o que representa um aumento de 10,47% em relagdo ao déficit de
2022. Sobre a composicdo das Receitas Realizadas em 2023, destacam-se as Receitas Patrimoniais, que abrangem os rendimentos de aplicacdo
financeira recebidos e os saldos devolvidos de convénios. Tais receitas correspondem a 74,85% da Receita Total, sendo a receita mais significativa.

Importante destacar que a execucdo orcamentdria da Sudam ndo depende das receitas arrecadadas. Conforme ja mencionado, a Sudam
depende das transferéncias financeiras para pagar suas despesas.

Tabela 30 — Resumo do Balango Orgamentdrio Sudam 2023

Resumo do Balango Orcamentario Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2022
Receitas Realizadas - Correntes RS 13.294.142,48 RS 13.355.732,50
Receita Patrimonial RS 9.950.414,48 RS 7.874.823,04
Receita de Servigcos RS 1.486.869,04 RS 5.641.120,21
Outras Receitas Correntes RS 1.856.858,96 RS 7.727,58
Receitas Realizadas - De Capital R$ 0,00 R$ 0,00
Despesas Empenhadas - R$ 52.005.645,88 - RS 48.399.772,85
Correntes - RS 49.376.993,96 - RS 44.944.276,67
De Capital -RS 2.628.651,92 - RS 3.455.496,18
Resultado Or¢camentario - R$ 38.711.503,40 - RS 35.044.040,35

Fonte: SIAFI, 2024

d) Resultado Financeiro

O exercicio de 2023 registrou superavit financeiro de RS 3.241.093,98, uma reducdo de 52,75% em rela¢do ao exercicio anterior. Destaca-se o
fato de que o valor das Transferéncias Financeiras Recebidas é muito préximo ao valor das despesas pagas no periodo (exercicio + restos a pagar),
evidenciando que a Sudam depende dessas transferéncias para honrar com seus compromissos.
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Tabela 31 — Resultado Financeiro Sudam 2023

Resumo do Fluxo de Caixa

Total de Ingressos

Receitas Realizadas
Transferéncias Financeiras — Custear
Despesas
Outros Ingressos — Tempordrios ou
Compensatorios

(-) Total de Saidas

Pgto. Despesas do Administrativo
(Exercicio e RP)

Pgto. Despesas do Finalistico (Exercicio e
RP)

Outras Saidas

Resultado Financeiro

Saldo em 31/12/2023

RS 176.404.178,48
RS 13.294.142,48
RS 159.729.416,57

RS 3.380.619,43

-R$ 173.163.084,50

-R$ 39.279.238,57

-RS 126.920.975,32

- RS 6.962.870,61

R$ 3.241.093,98

Saldo em 31/12/2022

RS 161.254.915,82
RS 13.355.732,50
RS 144.021.984,98

RS 3.877.198,34

- R$ 154.395.129,09

- RS 41.517.946,36

- RS 108.424.944,11

- RS 4.452.238,62

RS 6.859.786,73

Fonte: SIAFI, 2024

5.4. Resumo da situagao financeira e contabil do FDA

No que tange a situacao financeira e contabil do FDA em 2023, em relagdo as principais contas e fatos contdbeis do periodo, registramos sobre
o (a):

a) Balango Patrimonial

O FDA encerrou o exercicio de 2023 com o Patrimonio Liquido equivalente ao seu Ativo, de R$7.857.510.824,38, um aumento de 4,15% em
relacdo ao PL de 2022. Essa situacdo patrimonial é resultado da falta de Passivo na contabilidade do Fundo. O Passivo, de modo geral, é constituido

pela liquidacdo de empenhos; no caso especifico do FDA, a liquidacdo geralmente ocorre quando uma nova liberacdo de financiamento é autorizada,
situacdo em que o pagamento é realizado imediatamente ap0ds a liquida¢cdo do empenho.
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Tabela 32 — Balango Patrimonial FDA 2023
Balanc¢o Patrimonial
ATIVO TOTAL
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Ativo Ndo Circulante
Ativo Realizdvel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo (valor liquido
contabil)

Ac¢bes
PASSIVO TOTAL
Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos Concedidos
a Liberar

PATRIMONIO LiQUIDO
Fonte: SIAFI, 2024

b) Resultado Patrimonial

O exercicio de 2023 registrou superavit patrimonial de RS 323.571.490,52, uma redugdo de 52,61% em relagdo ao superavit de 2022. Apesar

Saldo em 31/12/2023

R$ 7.857.510.824,38
RS 4.806.023.431,84
RS 4.366.854.077,39
RS 439.169.354,45
RS 3.051.487.392,54
R$ 3.051.487.392,54

RS 2.744.077.804,37

RS 307.409.588,17
RS 0,00
R$ 0,00

RS 0,00

RS 7.857.510.824,38

Saldo em 31/12/2022

RS 7.544.424.971,39
RS 4.338.412.560,39
RS 4.050.000.771,48
RS 288.411.788,91
RS 3.206.012.411,00
RS 3.206.012.411,00

RS 3.481.166.444,61

RS 307.409.588,17
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 7.544.424.971,39

da reducgdo em relagdo ao ano anterior, o resultado indica aumento do patriménio do FDA em 2023.



Tabela 33 — Demonstrativo de Variagdes Patrimoniais FDA 2023

Resumo DVP

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagbes Patrimoniais Financeiras

Transferéncias e Delegacbes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporagdo de Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais
Aumentativas

(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos

Resultado Patrimonial

Fonte: SIAFI, 2024

c) Resultado Orcamentario

O exercicio de 2023 registrou superavit orcamentario de RS 175.751.082,95, uma redugdo de 70,60% em relagcdo ao exercicio anterior.

Saldo em 31/12/2023

RS 818.279.765,60

RS 721.943.447,77

RS 83.503.898,42

RS 0,00

RS 12.832.419,41

-R$ 494.708.275,08

-R$ 442.416.191,97

-R$ 52.292.083,11

RS 323.571.490,52

Saldo em 31/12/2022

R$ 780.649.197,12

RS 677.028.106,32

RS 0,00

RS 49.789.033,35

RS 53.832.057,45

-R$ 97.795.443,74

RS 0,00

-R$ 97.795.443,74

RS 682.853.753,38

Importante destacar que os valores recebidos para amortizacdo de financiamentos sao descontados dos financiamentos a receber em curto
prazo, que compdem o Ativo Circulante do FDA, por isso ndo sdao contabilizados como Variagdes Patrimoniais Aumentativas na apuracao do Resultado

Patrimonial.
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d) Resultado Financeiro

Tabela 34 — Resultado Orgamentario FDA 2023

Resumo do Balan¢o Orgamentario

Receitas Realizadas
Receitas Correntes
Receita Patrimonial
Outras Receitas Correntes
Receitas De Capital
Amortizacdo de Empréstimos
Despesas Empenhadas
Correntes
De Capital

Resultado Orgamentario

Fonte: SIAFI, 2024

Saldo em 31/12/2023

R$ 814.239.143,59
R$ 455.326.850,04
RS 455.217.455,08
RS 109.394,96
R$ 358.912.293,55
R$ 358.912.293,55
- R$ 638.488.060,64
RS 0,00
- RS 638.488.060,64

RS 175.751.082,95

Saldo em 31/12/2022

RS 785.659.147,99
RS 382.572.577,04
RS 380.939.715,50
RS 1.632.861,54
R$ 403.086.570,95
RS 403.086.570,95
- R$ 187.849.876,68
RS 0,00
- RS 187.849.876,68

R$ 597.809.271,31

O exercicio de 2023 registrou superavit financeiro de R$ 316.853.305,91, uma reducdo de 51,72% em relagdo ao superdvit de 2022. Destaca-se
o fato de que a Secretaria do Tesouro Nacional - STN alterou o cddigo de recolhimento de algumas receitas — dentre elas, as receitas de Amortizagao.
Devido a isso, a partir de 2023, algumas receitas quando arrecadadas sdo imediatamente transferidas ao caixa do Tesouro Nacional. Isso explica a
reducdo do superdvit e o aumento acentuado das Transferéncias Financeiras Concedidas.

Tabela 35 — Resultado Financeiro FDA 2023

Resumo do Fluxo de Caixa Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2022

Total de Ingressos RS 897.743.042,01 RS 785.659.147,99
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Receitas Realizadas
Transferéncias Financeiras Recebidas

(-) Total de Saidas

Pgto. Despesas do Exercicio

Pgto. Restos a Pagar (Processados e Ndo
Processados)

Transferéncias Financeiras Concedidas &
Outras Saidas

Resultado Financeiro

Fonte: SIAFI, 2024

5.5. Gestdo de Custos

RS 814.239.143,59
RS 83.503.898,42

-RS 580.889.736,10

RS 0,00

-RS 138.473.544,13

-RS 442.416.191,97

RS 316.853.305,91

RS 785.659.147,99
RS 0,00

-R$ 129.436.294,83

RS 0,00

-RS 129.436.294,83

RS 0,00

RS 656.222.853,16

Na Sudam nao ha sistematica de apurac¢ao dos custos da instituicdao, tendo em vista que nao ha servidores responsaveis pelo acompanhamento
dos custos no Sistema de Informacgdo de Custos (SIC), ferramenta gerida pela Secretaria do Tesouro Nacional e disponivel apenas para servidores
publicos de 6rgaos superiores da Administracdao Publica Federal.

5.6. Conclusoes de auditorias independentes ou drgaos de controle e as medidas adotadas

Nao se aplica, haja vista que ndo houve auditoria interna e externa da contabilidade da Sudam referente ao exercicio de 2023.

5.7. Indicagdes de locais ou enderecgos eletronicos de publicacao ou acesso de informagdes contabeis

As informacdes referentes as Demonstra¢cdes Contdbeis da Sudam poderdo ser acessadas no sitio eletronico da Sudam por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/demonstracoes-contabeis.
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APENDICE
Glossario

Amazonia Legal: constitui a drea que corresponde a 59% do territério brasileiro e engloba os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Par3,
Rondonia, Roraima e Tocantins e parte do Estado do Maranh3o, perfazendo 5 (cinco) milhdes de km?.

Aporte: subsidio, qualquer tipo de auxilio que se destina a um propdsito.

Autarquias: sdo entes administrativos autbnomos, criados por lei especifica, com personalidade juridica de Direito Publico interno, patrimoénio préprio
e atribuicOes estatais especificas.

Convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos financeiros de 6rgaos ou entidades da Administragcao Publica Federal, direta ou
indireta, para 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indireta, consércios publicos, ou ainda, entidades
privadas sem fins lucrativos, visando a execucdo de projeto ou atividade de interesse reciproco, em regime de mutua cooperacao.

Contrato de repasse: instrumento administrativo, de interesse reciproco, por meio do qual a transferéncia dos recursos financeiros se processa por
intermédio de instituicdo ou agente financeiro publico federal, que atua como mandatdrio da Unido.

Dotagdo Orgamentaria: toda e qualquer verba prevista como despesa em orcamentos publicos e destinada a fins especificos.

Conformidade Contabil: consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi).

Conformidade de Gestao: consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execu¢cdao orcamentaria, financeira e patrimonial no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI) e na existéncia de documentos que respaldam as operac¢des é um instrumento de controle essencial
para a boa execug¢do orcamentdria e financeira.

Controles internos da gestao: processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizagoes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel para a consecug¢do da missao da Sudam

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia: fundo criado pelo Decreto n® 7.839, de 09 de novembro de 2012, cuja finalidade é participar financeiramente
de investimentos na drea da Regido Amazobnica em projetos que promovam a efetiva gera¢do de um circulo virtuoso na Regido.

Gestao de Integridade: na Administracdo Publica corresponde ao conjunto de arranjos institucionais que visam a entrega dos resultados esperados
pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente.
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Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza no alcance
dos objetivos da Sudam.

Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da Sudam, para informar, dirigir, administrar e monitorar
suas atividades, com o intuito de alcancar os objetivos.

Incentivos e Beneficios Fiscais: sdo instrumentos de promocao de investimentos que visam atrair e/ou manter empreendimentos na Amazonia Legal,
reduzindo a carga tributaria, promovendo a melhoria da competitividade das empresas e gerando crescimento e desenvolvimento econémico regional.

Laudo Constitutivo: documento emitido pelo Superintendente, fornecido a empresa interessada apds a aprovacdo da Diretoria Colegiada, para fins de
reconhecimento do direito a concessao do incentivo pela Receita Federal.

Lei de Diretrizes Or¢amentdrias: tem como a principal finalidade orientar a elaboracdo dos orcamentos fiscais e da seguridade social e de investimento
do Poder Publico, incluindo os poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio e as empresas publicas e autarquias.

Lei de Diretrizes Orcamentdrias: estabelece quais serdo as metas e prioridades para o ano seguinte. Para isso, fixa 0 montante de recursos que o
governo pretende economizar; traca regras, vedacdes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza o aumento das despesas com pessoal;
regulamenta as transferéncias a entes publicos e privados; disciplina o equilibrio entre as receitas e as despesas; indica prioridades para os
financiamentos pelos bancos publicos.

Lei Or¢camentdria Anual: é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no préximo ano. A
Constituicdo Federal de 1988 determina que o orcamento deve ser votado e aprovado até o final de cada ano.

Planejamento estratégico: configura o processo administrativo que proporciona sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor direcdo a ser
seguida para a empresa, visando ao otimizado grau de interacdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.

Planejamento Plurianual: é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicao Federal, destinado a organizar e viabilizar a agcdo publica, com vistas
a cumprir os fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de 4
(quatro) anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas.

Politica de gestdao de pessoas: documento institucional que objetiva estimular o desenvolvimento de pessoal da administragao publica federal e que
regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 1990.

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional: tem por finalidade reduzir as desigualdades econ6micas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da
criacdo de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econémico, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da
populacao.

Recursos discricionarios: incluem todos os outros fastos que ndo sao obrigatoriamente previstos em Lei, tais como contas de agua, luz, servicos
terceirizados etc.
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Relatoério de gestao: relatério composto por documentos, informagdes e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentadria, operacional
ou patrimonial, organizado para permitir a visao sistémica e da conformidade da gestdo dos responsdveis por um ou mais unidades jurisdicionadas
durante um exercicio financeiro, prestado ao Tribunal de Contas da Unido.

Sistema Eletronico de Informagdes: é um sistema informatizado, criado e cedido gratuitamente pelo Tribunal Regional Federal — TRF da 42 Regido, de
gestdo de processos e documentos eletronicos, com a finalidade de gerir o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas relacionadas aos processos
e documentos administrativos.

Sustentabilidade ambiental: define o modo como o homem age na utilizacdo dos bens naturais e providencia solu¢des para as necessidades de si
mesmo e dos outros, de forma que ndo agrida o meio ambiente e garanta a utilizacdo do mesmo por futuras geracoes.

Termo de Execug¢do Descentralizada: instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social de Unido, para execucdo de a¢des de interesse da unidade orcamentdria descentralizadora e consecucao
do objeto previsto no programa de trabalho.
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ANEXOS

ANEXO — EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DA SUDAM 2021 A 2023

Quadro — Execugdo orcamentdria e financeira Sudam —ano 2021 (R$ 1,00).

Acdo orcamentaria

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

20TP - Ativos Civis da Unido

22.214.407,00

21.152.046,78

20.836.807,90

19.322.688,88

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis

9.296.387,00

9.259.795,53

9.259.795,53

8.489.871,62

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.426.993,00 1.935.811,31 1.528.079,90 1.499.566,90
Plano O'rgamen.tafrlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes 83.572,00 63.801,69 63.801,69 58.606,84
de Servidores Civis e de Empregados

212B - Beneficios Obrigatérios Plano Orgamentario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 51.487,00 33.179,05 33.179,05 30.390,06

Servid Civi

a0s >ervidores Lvis Plano Orcamentrio 0005 - Auxilio-Alimentacio de Civis Ativos 1.025.552,00 913.006,46 913.006,46 840.275,27

Plano Orgcamentario 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 33.846,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00

09HB - Contribuigdo da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia

3.170.582,00

2.808.699,52

2.808.699,52

2.808.699,52

Subtotal Administrativo obrigatério

38.302.826,00

36.169.490,34

35.446.520,05

33.053.249,09

2000 - Administracdo da

Plano Orgamentario 0000 - Administracdo da Unidade - Despesas
Diversas

7.530.884,00

5.900.359,00

1.750.704,00

1.750.704,00

Plano Orgamentario 0001 - Capacitagdo de Servidores Publicos

28. 27. 27. 27.
unidade Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo 8.735,00 7.049,39 7.049,39 7.049,39
Plano ONrgamentérlo.0003 - Tecnologia da Informacdo e Modernizagao 1.954.609,00 1.172.966,11 502.964,30 502.964,30
da Gestdo Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazonia Legal 621.051,00 431.789,63 431.789,63 410.909,77

Subtotal Administrativo discricionario

10.135.279,00

7.532.164,13

2.712.507,32

2.691.627,46
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20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial 1.800.000,00 1.800.000,00 191.000,00 191.000,00
214S - Estruturacdo e dinamizagdo de atividades produtivas 698.724,00 263.841,76 0,00 0,00
:!OTZ - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagdo, de Acessibilidade e Modernizagdo Tecnoldgica em 5.489.993,00 5.489.993,00 0,00 0,00
Areas Urbanas

1I.),7.3 - Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano Voltado a Implantagdo e Qualificagdo 50.000,00 0,00 0,00 0,00
Viaria

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 3.500.000,00 3.500.000,00 0,00 0,00

0353 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia

383.123.918,00

291.851.574,90

73.564.823,29

73.564.823,29

Subtotal Finalistico

394.662.635,00

302.905.409,66

73.755.823,29

73.755.823,29

TOTAL GERAL 443.100.740,00 | 346.607.064,13 | 111.914.850,66 109.500.699,84
Fonte: Tesouro Gerencial, 2024 - elaborado por CGPAR/DPLAN/SUDAM
Quadro — Execugdo orcamentdria e financeira Sudam —ano 2022 (R$ 1,00).
~ . DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
AGAO ORCAMENTARIA ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

20TP - Ativos Civis da Unido

20.316.084,00

19.741.801,78

26.764.711,27

18.305.557,07

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 10.437.290,00 9.725.338,45 9.725.338,45 8.980.833,18

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica 2.426.993,00 1.310.742,08 707.188,66 682.398,51
Plaan Orgarr'.le.ntarlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de 74.572,00 56.916,51 56.916,51 52.002,00
Servidores Civis e de Empregados

212B-B ici

B - Beneficios | 5\ ho Orcamentério 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 48.487,00 27.736,29 27.736,29 25.073,97

Obrigatdrios aos

Servidores Civis
Plano Orgamentario 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos 1.019.552,00 859.770,86 849.257,51 785.595,51
Plano Orgamentario 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 76.704,00 15.151,70 15.151,70 15.151,70
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09HB - Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia

2.886.923,00

2.712.380,85

2.712.380,85

2.712.380,85

Subtotal Administrativo obrigatorio

37.286.605,00

34.449.838,52

40.858.681,24

31.558.992,79

Plano Orgamentario 0000 - Administracdo da Unidade - Despesas Diversas 6.409.694,00 6.359.210,00 2.693.670,02 2.653.031,77
2000.-. ) Plano Orgamenta.r.lo 0(301 - Capau.t.agacide Servidores Publicos Federais em 195.852,00 189.661,40 186.861 40 186.861 40
Administracao da | Processo de Qualificagdo e Requalificagdo
unidade
Plano 'Org.amentarlo 0003 - Tecnologia da Informagdo e Modernizagdo da Gestdo 1.391.963,00 1.377.335,18 305.784,70 305.784,70
Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazonia Legal 600.000,00 464.550,60 464.550,60 451.598,16
Subtotal Administrativo discricionario 8.597.509,00 8.390.757,18 3.650.866,72 3.597.276,03

20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial 2.557.738,00 2.000.000,00 1.609.000,00 1.609.000,00
214S - Estruturacdo e dinamizagdo de atividades produtivas 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00
00SY - Apoio a Projetos de Reabilitagao, de Acessibilidade e Moderniza¢do Tecnoldgica em Areas 3.030.791,00 2.900.000,00 0,00 0,00
Urbanas

8902 - Promocgdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica 5.975.000,00 5.931.095,76 0,00 0,00
4.542. - Fomento a Peiqglsa, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da 60.000,00 60.000,00 11.103,50 11.103.50
Biodiversidade Amazonica

0353 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da 455.369.549,00 | 187.849.876,68 0,00 0,00

Amazobnia

Subtotal Finalistico

467.393.078,00

199.140.972,44

1.620.103,50

1.620.103,50

TOTAL GERAL

513.277.192,00

241.981.568,14

46.129.651,46

36.776.372,32

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024 - elaborado por CGPAR/DPLAN/SUDAM.

Quadro — Execuc3o orcamentaria e financeira Sudam —ano 2023 (RS 1,00).

ACAO ORCAMENTARIA

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS
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20TP - Ativos Civis da Unido

21.487.770,00

21.190.749,41

20.705.950,71

19.139.940,76

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis

10.503.460,00

10.391.526,63

10.391.526,63

9.567.273,87

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 1.674.528,00 936.998,83 671.076,17 646.101,89
Planf) Orgarr-le.ntarlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de 85.078,00 73.180,62 73.180,62 66.872,97
Servidores Civis e de Empregados

212B - Beneficios Plano Or¢amentario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 33.843,00 26.215,57 26.215,57 23.868,61

Obrigatodrios aos Servidores

Civis Plano Orgamentdrio 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos 1.120.617,00 1.066.799,22 1.066.799,22 974.021,22
Plano Orgamentario 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 101.429,00 18.772,98 18.772,98 18.772,98

09HB - Contribui¢do da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia

2.819.787,00

2.750.743,22

2.750.743,22

2.750.743,22

Subtotal Administrativo obrigatodrio

37.826.512,00

36.454.986,48

35.704.265,12

33.187.595,52

Plano Orgamentario 0000 - Administracdo da Unidade - Despesas
Diversas

8.434.284,00

8.423.204,38

3.500.535,60

3.467.599,85

2000 - Administracdo da Plano Orgamentdrio 0001 - Capacitagao de Servidores Publicos Federais

120.270,00

120.270,00

118.070,00

118.070,00

unidade em Processo de Qualificagao e Requalificagdo
Plano O~r<;ament:.=1r|o.0003 - Tecnologia da Informac¢do e Modernizagdo 705.600,00 705.600,00 381.223,95 381.223,05
da Gestdo Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazonia Legal 91.114,00 91.113,83 91.113,83 91.113,83
Subtotal Administrativo discricionario 9.351.268,00 9.340.188,21 4.090.943,38 4.058.007,63

20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial

2.490.276,00

2.490.275,23

1.978.109,70

1.978.109,70

214S - Estruturagdo e dinamizagao de atividades produtivas 1.718.670,00 1.718.669,80 519.397,00 0,00
00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentadvel Local Integrado 2.199.432,00 2.191.432,00 0,00 0,00
4542- Fomento a Projetos de Transformacgao da Biodiversidade Amazonica 888.625,00 871.515,00 0,00 0,00
00T1 - Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano Voltado a Implantagdo e Qualificagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Viaria

0353 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da 815.906.253,00 638.488.060,64 0,00 0,00

Amazobnia
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2024 - elaborado por CGPAR/DPLAN/SUDAM.
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