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INTRODUGAO

A Secretaria de Relagées Institucionais da Presidéncia da Republica (SRI-PR) teve sua estruturagao
organizacional estabelecida em 01 de janeiro de 2023 por meio do Decreto n° 11.364. Como érgéo de assisténcia
direta ao Presidente da Republica, entre suas competéncias e fungdes, destacam-se:

« articulagao politica e relacionamento interinstitucional do Governo federal;

* interlocugdo com os Estados, com o Distrito Federal e com os Municipios;

« interlocugédo com o Poder Legislativo e com os partidos politicos; e

» relacionamento e articulagdo com as entidades da sociedade.
A alta administragdo da SRI iniciou o processo de planejamento estratégico da organizacdo ainda em janeiro de
2023, analisando o contexto em que se encontrava e organizando suas agdes para, posteriormente, tragar seus
objetivos de forma efetiva. A estrutura regimental desse Ministério palaciano foi alterada em agosto de 2023 pelo
Decreto n°® 11.650, e a partir dai foram realizados eventos internos que contaram com a participagdo de dirigentes

e colaboradores, visando elaborar e consolidar o Plano Estratégico da SRI para os anos de 2023-2027.

AR ¢

JANEIRO -2023 JULHO- 2023 SETEMBRO - 2023 OUTUBRO -2023

Analise de contexto e priorizacao Referencias estratégicos Cadeia de Valor Mapa Estratégico

de agoes estratégicas (Missao, Visao e Valores)

ABRIL - 2024 JUN - 2024
Painel de Indicadores Portfolio de Projetos e
e Metas Entregas



REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

A Missao, a Visao e os Valores da SRI foram definidos em julho de 2023 apds a
realizagdo de uma pesquisa, que teve o engajamento de mais de cem representantes
das unidades entre os niveis estratégico, tatico e operacional.

Propostas de Missdo, Visdo e Valores foram apresentadas aos dirigentes e
colaboradoras (es) da SRI e todas (os) tiveram a oportunidade de apresentar suas
preferéncias e sugestbes de ajuste. Os resultados dessa pesquisa foram compilados,

apresentados e aprovados pela alta administragdo em julho de 2023.

Legenda: Seminario sobre Planejamento Estratégico da Secretaria de Relagdes Institucionais,
realizado em 13 de julho de 2023.

MISSAO

Promover o diadlogo e a articulagdo do Governo federal com atores politicos, sociais e
federativos, visando a estabilidade institucional, a governabilidade e o fortalecimento da
democracia.

VISAO

Consolidar-se como espacgo de dialogo politico, social, interfederativo e interinstitucional,
contribuindo para a implementagéo das politicas publicas do Governo federal.

VALORES

Democracia, dialogo, colaboragao, integridade e governabilidade.

Legenda: Aprovagao da Missao, Visdo e Valores da SRI pela alta administragao.



\ CADEIA DE VALOR
i

A Cadeia de Valor da SRI foi construida a partir de uma analise das competéncias
legais de seus 6rgdos componentes. Ela agrupa os principais Macroprocessos de
trabalho realizados por esse Ministério para cumprir a Missao definida.

Além disso, a Cadeia de Valor é um importante instrumento de gestdo que permite
demonstrar a transformacéo e a agregagao de valor nos insumos dos processos de
trabalho, gerando Valor Publico para a sociedade, por meio da prestacdo de

servigos e entrega de produtos gerados.

VALOR PUBLICO
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CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS

FINALISTICOS

GOVERNANGA
E GESTAO

SUPORTE,
INFRAESTRUTURA |
E CONHECIMENTO

Coordenagao da interlocugdo e da articulagdo do
Poder Executivo Federal com o Poder Legislativo e
Partidos Politicos

Coordenagéo das atividades do Conselho de
Desenvolvimento Econdémico Social Sustentavel

Coordenagao da integragao e articulagao
governamental no relacionamento com os entes
federativos

Promover as interlocugdes institucionais referentes as
emendas orgamentarias impositivas

i,

Gestao da estratégia institucional

Controle e prestagdo de contas institucional

Gestao da informag&o, pesquisa

Gestéo de riscos institucionais

Gestdo de desenvolvimento e

e conhecimento inovacgdo institucional
A
Gest3o de pessoas Gestéo de tecnologia da Gestao de logistica
informagéo

Gestao da comunicagéo institucional

Controle de legalidade dos atos normativos

VALORES
PUBLICOS




MAPA ESTRATEGICO - PERSPECTIVAS

>

PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO

SOCIEDADE E GOVERNO PROCESSOS INTERNOS

Esses processos criam e entregam Valor aos clientes, beneficiarios e usuarios dos

Essa perspectiva traduz o Valor Publico que a SRI cria para a coletividade. produtos e servigos da SRI.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS SUPORTE, INFRAESTRUTURA E CONHECIMENTO

Os clientes, usuarios e beneficiarios estdo no centro da proposta de valor e da Perspectiva que compreende os ativos intangiveis da SR, ou seja, o capital humano, o
estratégia da SRI, influenciando seus produtos, servigos, processos internos e resultados. capital informacional e o capital organizacional.




MAPA ESTRATEGICO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

il

MISSAO VISAO VALORES
REFERENCIAIS Promover o didlogo e a articulagio do Governo Consolidar-se como espago de didlogo politico,
ESTRATEGICOS federal com atores politicos, sociais e federativos, social, interfederativo e interinstitucional, Democracia, didlogo, colaboragao,
visando a estabilidade institucional, a contribuindo para a implementagéo das politicas Integridade e governabilidade

governabilidade e o fortalecimento da democracia. publicas do Governo federal.

Ampliar a articulag&o, o relacionamento e o dialogo participativo com os atores politicos, sociais e federativos.

Consolidar coaliz3o politica para Apoiar a formulagéo de e_slratégla_s_, em con_junto com
i representantes da sociedade civil, com vistas ao : .
aprovagao das pautas do Governo aprimoramento das politicas publicas com foco no Consolidar o Pacto Federativo.

\ : federal. : : : :
- desenvolvimento econdmico social sustentavel do pais.

i,

N\
PROCESSOS ; i
Aprimorar processos de trabalho criticos. Aprimorar fer_ram?nt_as e processos de Implementar metianlsmc_)s_de governanga
INTERNOS comunicagao institucional. e de gestdo administrativa.
J
SUPORTE, ki
INFRAESTRUTURA E Subsidiar a articulagdo politica e o relacionamento interinstitucional " - )
: r s es i iente.
CONHECIMENTO do Governo federal com dados e informagoes. REdlizar ghatao de passoap extaiyica & Sldents
S




PAINEL DE INDICADORES E METAS - INDICES

In_3 indice de aprimoramento das politicas

In_1 indice de articulag3o, relacionamento

o g =5 In_2 indice de coalizdo politica i e R T r e In_4 indice de dislogo e articulagio com
s "“&T;“ﬂg’;":“ ; mm social sustentavel do pais municipios
META ANO APURADO ANO META ANO APURADO ANO META ANO APURADO ANO META ANO APURADO ANO
5 i . 400/ —————- QQo0/ —
META 2027 META 2027 META 2027 META 2027

89%

In_7 indice de implementagdo dos DGIN_9.1 Variagado percentual de

In_5 indice de aprimoramento de mecanismos de governanca e de

colaboradores (as) da SRI por
processos de trabalho criticos gestdo administrativa :

género

METAANO APURADO METAANO APURADO METAANO APURADO METAANO APURADO METAANO APURADO
ANO ANO ANO ANO ANO

6% __  31% _~ 1223 _  58% —  10% =

META 2027 META 2027 META 2027 META 2027 META 2027

100% 100% 4562 100% 10%
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PAINEL DE INDICADORES E METAS - INDICADORES
In_1. indice de articulacdo, relacionamento e dialogo participativo com
atores politicos, sociais e federativos
In_2. indice de coalizdo politica.

Composicéao In_3. indice de aprimoramento das politicas publicas com foco no
do indice desenvolvimento econdmico social sustentavel do pais.

In_4. indice de dialogo e articulagdo com municipios.

100%
80%
60%
40%

20%

%

P Metas In_1

92%
82%
660/ I

2023 2024 2025 2026 2027

Objetivo Estratégico: OE_1. Ampliar a articulagéo, o relacionamento e o dialogo participativo com os atores politicos, sociais e federativos.

11



PAINEL DE INDICADORES E METAS - INDICADORES

In_2. indice de coalizdo politica 80% Motasin 2
73% 74% 75% 76% 77%

SEPAR_2.1. Percentual de votagdes nominais com quantidade de votos de 60%
acordo com a orientagdo do governo, ocorridas no Plenario da Camara dos

Composicao Deputados, em relagéo ao total de votagbes registradas. 40%

do Indice SEPAR_2.2. Percentual de votagdes nominais com quantidade de votos de 20%
acordo com a orientagdo do governo, ocorridas no Plenario do Senado Federal,

em relagéo ao total de votagdes registradas. 0%

2023 2024 2025 2026 2027

Objetivo Estratégico: OE_2. Consolidar a coalizéo politica para a aprovacéo das pautas do Governo federal.

In_3. indice de aprimoramento das politicas publicas com foco no

Metas In_3
desenvolvimento econdmico social sustentavel do pais 100% 100%
80%
CDESS_3.1. Quantidade de reunides (plenarias, grupos de trabalho e 60% 71%
L extraordinarias) do CDESS realizadas.

Composicao 40% 47%

d id' CDESS_3.2. Quantidade de estratégias formuladas com vistas ao

o etk aprimoramento das politicas publicas, com foco no desenvolvimento econémico 20% 27%

11%
2023 2024 2025 2026 2027

social sustentavel. .

Objetivo Estratégico: OE_3. Apoiar a formulagdo de estratégias, em conjunto com representantes da sociedade civil, com vistas ao

aprimoramento das politicas publicas com foco no desenvolvimento econdmico social sustentavel do pais. 12



PAINEL DE INDICADORES E METAS - INDICADORES

In_4. indice de dialogo e articulagdo com municipios. W——

100% )
98% g70, 99% 99% 100%
SEAF_4.1. Numero de caravanas federativas realizadas. 80%
Composicao e
',) . ¢ SEAF_4.2. Quantidade de municipios atendidos. 40%
do Indice °
SE-CF_4.3. Quantidade de reunides (plenarias, de cAmaras técnicas e de 20%
secretaria técnica) do Conselho da Federagao realizadas. o
° 2023 2024 2025 2026 2027
Objetivo Estratégico: OE_4. Consolidar o Pacto Federativo.
In_5. indice de aprimoramento dos processos de trabalho criticos T
100% =
100%
80%
DGOVI-SE_5.1. Numero de processos de trabalho criticos mapeados. 80%
Com[:)osu;ao 60% 62%
do Indice DGOVI-SE_5.2. Numero de processos de trabalho criticos com desempenho 40% 429
melhorado. :
20%
16%
00

. 2023 2024 2025 2026 2027
Objetivo Estratégico: OE_5. Aprimorar processos de trabalho criticos. 9 2 i

13



PAINEL DE INDICADORES E METAS - INDICADORES

ASCOM_6.1. Quantidade de publicacoes realizadas nos meios digitais

Indicador ASCOM_6.1: Quantidade de publicagbes realizadas nos meios digitais.

Objetivo Estratégico: OE_6: Aprimorar ferramentas e processos de comunicag&o institucional.

In_7. indice de implementacdo dos mecanismos de governanca e de

gestao administrativa
DAGP-SE_7.1: Numero de solugbes desenvolvidas para apoio na tomada de

decisbes.
ica -SE_7.2: Numero de praticas dos mecanismos de governanga
Composicao DGOVI-SE_7.2: N d t d d
do indice implementadas.
DGIN_7.3: Percentual de documentos externos a SRI protocolados no SUPER
pela DGIN-SE.

Objetivo Estratégico: OE_7: Implementar mecanismos de governanga e de gestdo administrativa.

5000
4000
3000
2000

1000

100%

80%

60%

40%

20%

1.223

2023

44%

2023

Metas ASCOM_6.1

4.562

3.256
2.892

1.587

2024 2025 2026 2027

Metas In_7
100%
81%

64%
53%

2024 2025 2026 2027

14



PAINEL DE INDICADORES E METAS - INDICADORES

In_8. indice de subsidio a articulacio politica e relacionamento ;g Metas i g
- - - - - ~ o
interinstitucional do Governo federal com dados e informacoes B0% 929 100%
a 83%
DAGP-SE_8.1. Numero de manutencdes realizadas nas solucbes 60% G679 75%
Composigéo desenvolvidas. o

do Indice SEAG_8.2. Percentual acumulado de (autorizagao para) liberagdo financeira 20%

das emendas impositivas (de execugao obrigatoria). ~

2023 2024 2025 2026 2027

Objetivo Estratégico: OE_8. Subsidiar a articulagao politica e o relacionamento interinstitucional do Governo federal com dados e informagdes.

DGIN-SE_9.1. Variagao percentual de Colaboradores (as) da SRI por género ey

10% 10% 10% 10% 10%
8%

10%

6%
Indicador DGIN_9.1: Variacdo percentual de colaboradores (as) da SRI por género. o
2%
0%
2023 2024 2025 2026 2027
Objetivo Estratégico: OE_9: Realizar a gestio de pessoas estratégica e eficiente.

15



PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Projeto 1. Alcancar decisdes congressuais (CD, SF e CN) alinhadas a
Agenda de Governo (PEI-PR)

Objetivo: Aprovar as matérias da agenda do Governo federal pelo Congresso Nacional.

CONGRESSO Unidade coordenadora: SEPAR.
NACIONAL

Objetivos Estratégicos vinculados

OE_1. Ampliar a articulagao, o relacionamento e o dialogo participativo com os atores politicos, sociais
e federativos.

OE_2. Consolidar coalizao politica para aprovagao das pautas do Governo federal.

Projeto 2. Instituir instancias de dialogo com a sociedade (PEI-PR)

Q\ Cdess Objetivo: Contribuir com formulacdo de estratégias convergentes entre Governo e sociedade e

Conselho de Desenvolvimento influenciar na agenda de desenvolvimento do pais, por meio das instancias de participagdo do

Econémico Social Sustentavel

Conselho de Desenvolvimento Econbmico Social Sustentavel.

Unidade coordenadora: SE-CDESS.

Objetivos Estratégicos vinculados

OE_1. Ampliar a articulagéo, o relacionamento e o dialogo participativo com os atores politicos, sociais

e federativos.

OE_3. Apoiar a formulagdo de estratégias, em conjunto com representantes da sociedade civil, com

vistas ao aprimoramento das politicas publicas com no foco desenvolvimento econémico social
sustentavel do pais. 16



PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Co2AVLIIA
FEDERATIVA

Atendimepto
Federativo

Projeto 3. Caravanas Federativas (PEI-PR)

Objetivo: Aperfeigoar o pacto federativo ampliando o didlogo e a integragéo entre os entes federados,
visando o desenvolvimento sustentavel e a redugéo das desigualdades.

Unidade coordenadora: SEAF.

Objetivos Estratégicos vinculados

OE_1. Ampliar a articulagao, o relacionamento e o didlogo participativo com os atores politicos, sociais
e federativos.

OE_4. Consolidar o pacto Federativo.

Projeto 4. Atendimento Federativo

Objetivo: Aperfeicoar o pacto federativo ampliando o didlogo e a integragao entre os entes federados,
visando o desenvolvimento sustentavel e a redugéo das desigualdades.

Unidade coordenadora: SEAF.

Objetivos Estratégicos vinculados

OE_1. Ampliar a articulacéo, o relacionamento e o didlogo participativo com os atores politicos, sociais
e federativos.

OE_4. Consolidar o pacto Federativo.

17
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PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Conselhoda
L% Federacao

"~ 0didlogo voltou!

*Process

IVJ i l.(-'.;.;;. ;

-

Projeto 5. Conselho da Federacao

Objetivo: Aperfeicoar o pacto federativo ampliando o didlogo e a integragéo entre os entes federados,
visando o desenvolvimento sustentavel e a reducéo das desigualdades.

Unidade coordenadora: SEAF / SE-CF.

Objetivos Estratégicos vinculados

OE_1. Ampliar a articulacéo, o relacionamento e o didlogo participativo com os atores politicos, sociais
e federativos.

OE_4. Consolidar o pacto Federativo.

Projeto 6. Transformacao de processos de trabalho criticos

Objetivo: Promover a Transformacgao de Processos, que contemple o redesenho de fluxos e o aporte
de ferramentas e instrumentos, com foco no monitoramento de desempenho e na melhoria continua
dos processos de trabalho das unidades da SRI.

Unidade coordenadora: DGOVI-SE.

Objetivo Estratégico vinculado
OE_5. Aprimorar processos de trabalho criticos.

18



PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

O Projeto 7. Divulgacao dos Destaques da SRI.

6 Objetivo:

5\ I\
@ it O Unidade coordenadora: ASCOM.

Objetivo Estratégico vinculado
OE_6. Aprimorar ferramentas e processos de comunicagao institucional.

Projeto 8. Aprimoramento dos Mecanismos de Governang¢a Publica

Objetivo: Aprimorar a governangca da Secretaria de Relagbes Institucionais, por meio da
implementacéo de seus mecanismos.

Unidade coordenadora: DGOVI-SE.

Conirold

Objetivo Estratégico vinculado
OE_7. Implementar mecanismos de governanga e de gestdo administrativa.

19



PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Projeto 9. Transformacao de dados em informacgoes estratégicas

Objetivo: Transformar os dados em informacgdes estratégicas sendo acessadas de forma facil e rapida
para tomadas de decisao.

Unidade coordenadora: DAGP-SE.

Objetivos Estratégicos vinculados

OE_7. Implementar mecanismos de governanga e de gestdo administrativa; e

OE_8. Subsidiar a articulacédo politica e o relacionamento interinstitucional do Governo federal com
dados e informacoes.

Projeto 10. Manutencao de dados
o N
= — Objetivo: Manutengao das informagdes estratégicas e dos painéis.

\\
! =
v I:I Unidade coordenadora: DAGP-SE.

@
e L | Objetivo Estratégico vinculado

OE_8. Subsidiar a articulagéo politica e o relacionamento interinstitucional do Governo federal com
dados e informacoes.

20



PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Projeto/Processo 11. Identificacdao de melhorias no acolhimento de novos
(as) agentes publicos (as)

Objetivo: Acolher o (a) servidor (a) na SRI, apresentando as unidades (tour) da PR e os beneficios ao
entrar na PR.

Unidade coordenadora: DGIN-SE.

Objetivo Estratégico vinculado
OE_9. Realizar gestao de pessoas estratégica e eficiente.

21
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