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Em organiza¢des publicas ha necessidade de que as praticas de Governanga sejam
realizadas por instancias de Governanca, de modo que a boa governanca seja obtida e os
resultados esperados pela sociedade sejam alcancados de forma legitima. Isso requer
estruturas administrativas (instancias), processos de trabalho, instrumentos
(ferramentas, documentos, etc.), fluxo de informag¢oes e comportamento de pessoas
envolvidas direta ou indiretamente na avalia¢ao, no direcionamento e no

monitoramento da organizacgao.

Instancias Externas de Governanca

Sdo responsaveis pela fiscalizacao, pelo controle e pela regulacao,
desempenhando importante papel para promoc¢do da Governanca das
organizagdes publicas.

Sao autdbnomas e independentes, e ndo se vinculam as organizac¢des
gue sdo por elas governadas.

Instancias Externas
de Apoio a Governanca

Sao responsaveis pela avaliacao, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que disfun¢des sdo

nh\ identificadas, pela comunicacao dos fatos as instancias

superiores de Governanga, sejam elas internas ou externas.

Instancias Internas de Governancga

Sao responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas
internas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem
identificados. Sdo, também, responsaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico servindo de elo entre principal e agente.

Instancias Internas
de Apoio a Governanca

Realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e
externas a administracao, bem como auditorias internas que
avaliam os processos de Governanca e de Gestdo de Riscos e
controles internos, comunicando quaisquer disfun¢des
identificadas a Alta Administracdo.



