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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Secretaria Executiva da Secretaria de Relagdes Institucionais

Plano de Trabalho n° 2 / 2025/SRI-SE/PR
PLANO DE TRABALHO

TRANSFERENCIA VOLUNTARIA DA
SECRETARIA RELACOES INSTITUCIONAIS DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA (SRI)

projeto

DIALOGOS FEDERATIVOS

N°/ANO DO INSTRUMENTO: 969380/2024

OBJETO:

O objeto deste termo consiste em uma parceria com Organizagcdo da Sociedade Civil para desenvolvimento e implementagdo de projeto para sensibilizagéo,
mapeamento e mobilizagdo de gestores municipais e de liderangas de consércios intermunicipais e de associagdes municipalistas, com atuagédo nos estados, com vistas a
realizagdo de eventos denominados “Dialogos Federativos” que criardo espagos de participagdo e escuta sobre temas estratégicos para escuta de liderangas e gestores
locais.

Sua implementagéo envolve:
Estabelecer processos e espagos de escuta e de participagéo interfederativa, e de coleta de subsidios para a atuagédo do Conselho da Federagéo;

Mapear e elaborar bases de dados que redinam contatos de prefeitos/as, gestores/as municipais e liderangas de consoércios intermunicipais, associagdes
estaduais/regionais/microrregionais e demais agremiagdes das unidades da federacdo em que serdo realizados os encontros, agregando a base informagdes estratégicas,
como perfil de atuagdo, base geografica de filiagdo e perfil socioeconémico abrangido;

Mobilizar atores e agentes locais, prefeitos/as, gestores/as setoriais e dirigentes das entidades supracitadas, para participagdo nos eventos realizados e contribuigdo aos
temas e debates a serem desenvolvidos nos eventos;

Convidar, com base no estudo prévio, interlocutores/as relevantes em cada unidade da federagéo onde se realizarédo as reunides, tendo em vista tornar a reunido de trabalho
representativa do conjunto de cidades abarcadas, levando em consideragéo as diversidades regionais, os distintos desafios e potencialidades (conectados aos debates do
Conselho da Federagdo e suas Camaras Técnicas), portes, contextos geograficos, indices de desenvolvimento humano e outras variaveis que possam surgir no estudo inicial;

Desenvolver uma metodologia de participagao interfederativa com foco na pactuagéo de politicas e programas, considerando as ferramentas de participacédo social e escuta
ativa, as singularidades da federagéo brasileira e suas diversidades regionais;

Reunir e articular os meios necessarios para a realizacdo das reunides como definicdo de local, apoio logistico, contratacdo de facilitadores/as, registro audiovisual e
institucional dos eventos e preparagéo de relatérios sintese dos grupos de trabalho;

Desenvolver, para cada evento, um relatério que sintetize os debates realizados e as propostas coletadas, produzindo diagnésticos e subsidios para as Camaras Técnicas do
Conselho da Federagao e sua divulgagao para a sociedade;

Produzir e editar material audiovisual ao longo de todo o processo, principalmente durante a realizagdo dos eventos, para divulgagdo nas midias sociais da Secretaria de
Relagodes Institucionais e do Conselho da Federagéo.




JUSTIFICATIVA:

O Brasil enfrenta desafios significativos na coordenagdo de politicas publicas nacionais capazes de abarcar as multiplas realidades locais. Assim, muito embora os
planos e programas federais sejam formulados tendo como premissa a articulagéo interfederativa, frequentemente observa-se a sua descontinuidade e ineficiéncia devido a
baixa adesdo e engajamento dos estados e municipios.

Essa disfungdo decorre de inimeros fatores, dentre os quais cabe destacar a formulagdo centralizada de politicas, em desalinhamento com as demandas locais; as
diversidades e dimensdes continentais do pais; a desigualdade regional, que contribui para capacidades desproporcionais dos diferentes entes federados em pautar o debate
publico; contexto de polarizagdo politica acentuado, que dificulta a construgdo de consensos, mesmos em pautas de interesse comum; e, por fim, a escassez de ambientes de
cooperacao institucional.

Neste sentido, foi muito salutar a criagdo do Conselho da Federagéo, colegiado formado por representantes dos governos federal, estadual/distrital e municipal, que
tem como objetivo articular, negociar e pactuar estratégias de interesses prioritarios comuns dos trés entes federados, em busca do desenvolvimento econémico sustentavel e
a redugéo das desigualdades sociais e regionais.

Entre as atribuicbes do Conselho, destacam-se: pactuar agenda prioritdria comum aos niveis de Governo federal, estadual, distrital e municipal; contribuir para a
formulagéo de politicas publicas nacionais, em especial aquelas de implementagéo descentralizada pelos 6rgéos e pelas entidades da administragdo publica estadual, distrital
e municipal; fortalecer a cooperagéo e a coordenagao federativa; e promover a difusdo de politicas exitosas entre os entes federados e estimular o compartilhamento das
experiéncias e dos aprendizados institucionais.

A criagdo do Conselho é parte da estratégia do Governo de retomada da participagéo social como método central da formulagéo e implementagéo de politicas publicas
e de engajamento da populagéo nas agdes governamentais. Na dimenséo federativa, a criagdo do Conselho da Federagao, proposta pela Associacéo Brasileira de Municipios
(ABM) ao Governo durante o periodo de transi¢éo, representa a abertura histérica de um espaco institucional para a pactuacéo interfederativa — o primeiro conselho que
reune os entes federados de uma das maiores federagdées do mundo.

Na definigdo conjunta de seu escopo e objetivos, o Conselho tem atuado através do Pleno, reunindo prefeitos/as, governadores/as e representantes de ministérios, e
também da Secretaria Técnica, composta por 3 Camaras Técnicas, com temas priorizados por seus componentes e construcdo de Planos de Trabalho pactuados. No
desenvolvimento das metodologias de participagdo como instrumento de governanga, a instancia caminha para a estruturagéo de sua legitimidade e capacidade de ecoar as
vozes dos entes federados em suas decisdes.

Isto posto, apresenta-se a Secretaria de Relagdes Institucionais o projeto dos “Didlogos Federativos”, cujo objetivo é realizar uma série de eventos para escuta de
liderangas e servidores/as locais. O projeto envolve um trabalho prévio de mapeamento e elaboragdo do perfil de atuagdo de consércios intermunicipais, associagdes
municipalistas, estaduais, regionais, microrregionais e demais agremiagdes publicas locais, assim como a preparagdo de um relatorio final por encontro que contemple
diagnostico sistematizado das demandas locais, com intengdo de subsidiar as atividades do Conselho da Federagdo e a formulagcdo e implementagdo de politicas e
programas. Ademais, o escopo do projeto compreende, naturalmente, a mobilizacdo desses atores locais para engajamento efetivo e participativo nos eventos.

Desta forma, o projeto reduz a assimetria comunicativa entre os diferentes entes federados, por meio do empoderamento dos agentes municipais de pequenas e
médias cidades que terdo a oportunidade de vocalizar as suas demandas. Além disso, os Didlogos atendem a necessidade de fortalecer o didlogo interfederativo, uma vez
que nutrem o Conselho da Federagdo com o mapeamento e rede de contatos estruturada, possibilitando a criagdo de uma interface permanente de trocas entre os atores
subnacionais e o governo federal.

O projeto contempla atividades a serem desenvolvidas em diferentes UFs e em didlogo com interlocutores de uma ampla variedade de municipios, tanto em termos
demogréficos e territoriais quanto socioecondmicos. Dessa maneira, constata-se que o trabalho de mapeamento, identificagdo e mobilizagcdo de atores difusos, de forma a
tornar as reunides representativas em contextos téo distintos, envolve o desenvolvimento de atividades em carater nacional e uma profusa capilaridade e conhecimento
destas mudltiplas realidades. Além disso, exige-se grande familiaridade com o papel e trabalho do Conselho da Federagdo, beneficiario final dos produtos desta agéo.
Depreende-se disso que néo se trata de tarefa ordinaria, sendo, pelo contrario, uma agéo excepcionalissima.

Este objeto exordial, em consonancia ao ineditismo do Conselho da Federacgéo, constitui um instrumento de operacionalizagdo da escuta as vozes de estados e
municipios, estratégico para a retomada da participagdo social como método de formulagdo e implementagdo de politicas publicas e programas. Os ‘Didlogos Federativos’
permitirdo espagos de alinhamento, adeséo, territorializagédo e integragdo de politicas interfederativas, com representatividade e inclusdo nos processos decisorios e uma
governanga colaborativa e eficiente. O objeto constitui uma ferramenta para o desenvolvimento de metodologia de participagao interfederativa capaz de ampliar a legitimidade
do Conselho, com vinculagéo direta para representagdo das demandas e propostas subnacionais.

Assim, embora seja possivel encontrar exemplos de projetos de engajamento e levantamento de demandas em uma ou outra realidade especifica, o objeto em
questdo cumpre uma fungdo maior ao conectar multiplas demandas e consolida-las a fim de subsidiar e viabilizar o didlogo interfederativo. Por sinal, a finalidade e grande
desafio do projeto é desenvolver e operacionalizar a ferramenta de escuta de um colegiado que &, por sua vez, sui generis. Desta forma, configura-se uma agéo inovadora e,
portanto, um objeto de caracteristicas singulares.

1. DADOS DO CONCEDENTE

CONCEDENTE (NOME/UG): Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica - SRI

CODIGO DO PROGRAMA NO TRANFEREGOV.BR:

2. DADOS DO PROPONENTE

PROPONENTE ENTE (NOME/UG):
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MUNICIPIOS / 33.970.559/0001-01

RAZAO SOCIAL DO PROPONENTE:
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MUNICIPIOS

ENDEREGO JURIDICO DO PROPONENTE:
SAUS Quadra 05, Bloco F, Edificio da Associagao Brasileira de Municipios

CIDADE: UF: CODIGO DO MUNICIPIO: CEP: DDD/TELEFONE:

BRASILIA DF 53 70070-910 (61) 3043-9900 (61) 3225-6348
BANCO: AGENCIA: CONTA CORRENTE:

0975-0 0030001550 221287-0

NOME DO RESPONSAVEL (*): CPF DO RESPONSAVEL:

Washington Luiz Cardoso Siqueira [ ]

ENDEREGO DO RESPONSAVEL: ENDEREGO ELETRONICO:

Rua Alvares de Castro, n° 346 presidencia@abm.org.br

Centro, Marica - RJ

RESPONSAVEL PELO EQUIPAMENTO: CPF DO RESPONSAVEL:




TELEFONE:

(*) Juntar copia da documentagao do responsavel na aba Anexos do Tranfere gov.br (Identidade e CPF).

3. DADOS FINANCEIROS

VALOR GLOBAL: R$ 890.500,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA: n/a
o VALOR DA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA: n/a
e VALOR DA CONTRAPARTIDA EM BENS E SERVICOS: n/a
VALOR ANUAL DOS REPASSES: Ano: 2024 R$ 350.000,00

Ano.: 2025 R$ 250.000,00
Ano: 2026 R$ 290.500,00

INICIO DE VIGENCIA: 12/2024
FIM DE VIGENCIA: 07/2026
Glossario:

Valor Global: informar o valor total do convénio (valor do repasse + valor da contrapartida).

Valor Total da Contrapartida: informar o valor da contrapartida do Proponente.

Valor da Contrapartida Financeira: informar o valor da contrapartida financeira, observando os percentuais definidos na LDO.
Valor da Contrapartida em Bens e Servigos: informar o valor da contrapartida em bens e servigos quantificaveis

Valor dos Repasses: informar o valor de repasse do convénio (Valor da emenda)

Ano do Repasse: ano em que o repasse financeiro sera realizado pela Concedente.

4. OBJETO DO TERMO

O objeto deste termo consiste em uma parceria com Organizacdo da Sociedade Civil para desenvolvimento e implementagdo de projeto para sensibilizagéo,
mapeamento e mobilizagdo de gestores municipais e de liderangas de consércios intermunicipais e de associagdes municipalistas, com atuagdo nos estados, com vistas a
realizagédo de eventos denominados “Didlogos Federativos” que criardo espagos de participacé@o e escuta sobre temas estratégicos para escuta de liderangas e gestores locais.

Sua implementagéo envolve:
Realizar eventos e reunides com o objetivo de criar espagos de escuta e participacéo interfederativa, e de coletar subsidios para a atuacédo do Conselho da Federagéo;

Mapear e elaborar bases de dados de prefeitos/as, gestores/as municipais e liderangas de consorcios intermunicipais, associagdes estaduais/regionais/microrregionais e demais
agremiagdes da unidade da federagdo onde serdo realizados os encontros, agregando a base informagdes estratégicas, como contatos e perfil de atuagéo, base geografica de
filiagcdo e perfil socioeconémico abrangido;

Mobilizar atores e agentes locais, prefeitos/as, gestores/as setoriais e dirigentes das entidades supracitadas, para participagéo e contribuicdo aos temas e debates a serem
desenvolvidos nos eventos;

Convidar, com base no estudo prévio, interlocutores/as relevantes em cada unidade da federag@o onde se realizardo as reunides, tendo em vista tornar a reunido de trabalho
representativa do conjunto de cidades abarcadas, levando em consideragédo as diversidades regionais, os distintos desafios e potencialidades (conectados aos debates do
Conselho da Federagdo e suas Camaras Técnicas), portes, contextos geograficos, indices de desenvolvimento humano e outras varidveis que possam surgir no estudo inicial;

Desenvolver uma metodologia de participagao interfederativa com foco na pactuagdo de politicas e programas, considerando as ferramentas de participagdo social e escuta
ativa, as singularidades da federagéo brasileira e suas diversidades regionais;

Reunir e articular os meios necessarios para a realizagdo das reunides como definicdo de local, apoio logistico, contratagdo de facilitadores/as, registro audiovisual e
institucional dos eventos e preparacéo de relatérios sintese dos grupos de trabalho;

Produzir, para cada evento, um relatério que sintetize os debates realizados e as propostas coletadas, produzindo diagnésticos e subsidios para as Camaras Técnicas do
Conselho da Federagao e sua divulgagao para a sociedade;

Produzir e editar material audiovisual ao longo de todo o processo, principalmente durante a realizagdo dos eventos, para divulgagdo nas midias sociais da Secretaria de
Relagdes Institucionais e do Conselho da Federagéo.

5. DESDOBRAMENTO DO TERMO

Indicador Fisico Duragao
Etapa/Fase
Especificacao Unid Qtde Data Inicio Data Fim
Meta 1: Elaboracao de base de dados sobre Stakeholders locais 12/2024 11/2025
Etapa 1 Mapeamento de Stakeholders
1.1 Definigao dos estados que receberdo o evento Estados definidos 05 12/2024 10/2025
Dialogos Federativos’
Identificar liderangas de consércios intermunicipais,
12 assogiagées e§taijuais/regipnais/microrregio~nais e Liderancas identificadas por UF 05
demais agremiagdes da unidade da federagdo
12/2024 11/2025
Identificar prefeitos/as e gestores/as municipais cujas Prefeitos/as e gestores/as
1.3 cidades tenham importancia sociodemografica na . e g 05 12/2024 11/2025
i identificados por UF
regiao;
Elaborar base com dados das liderangas identificadas,
14 |nclg|ndo |nforr11a<;oes estrateglyf:as, COTO (iontatos .e Base de dados construida por UF 05
perfil de atuag&o, base geogréfica de filiagéo e perfil 12/2024 11/2025
socioecondmico abrangido.
Meta 2: Metodologia de escuta e pactuagao interfederativa desenvolvida 12/2024 02/2026
Etapa 2 | Desenvolvimento da metodologia de escuta e pactuacao interfederativa




21

Mapeamento de demandas, desafios e vocagdes locais,
para cada cidade, para subsidio tematico de
organizagéo da reunido

Mapeamento de demandas por UF
realizado

05

12/2024

11/2025

22

Elaborag&o de uma metodologia de facilitagéo e
moderag&o dos encontros, que promova a participacao
ativa dos/das participantes e que esteja delineada pelo
propésito de estimular o debate politico interfederativo

Metodologia de facilitagéo e
moderacgéo elaborada

01

12/2024

07/2025

2.3

Preparagéo de uma Metodologia de Pactuagéo
Interfederativa ancorada na experiéncia de escuta local
(esta metodologia sera preparada durante os cinco
encontros e partir de sua realizagdo e observagéo, com
objetivo de constituir um produto passivel de ser
utilizado em outros espacos de didlogo, considerando
as competéncias, limitagdes, demandas e poténcias de
cada ente federado em contribuir no desenvolvimento e
implementacéo de politicas e agdes governamentais)

Metodologia de Pactuagéo
Interfederativa elaborada

01

01/2025

02/2026

Meta 3: Cinco edi¢des do evento Didlogos Federativos realizados

04/2025

12/2025

Etapa 3

Organizagdo prévia aos eventos “Dialogos Federativos”

3.1

Definicdo de eixos tematicos para nortear o evento,
considerando os debates empreendidos no Conselho
da Federagéo e suas Camaras Técnicas, bem como as
demandas identificadas preliminarmente no estudo
prévio sobre a atuagao das entidades locais.

Eixos tematico definidos para cada
encontro

05

04/2025

07/2025

3.2

Elaboragao e apresentagdo de uma pauta para cada
encontro, a partir dos eixos tematicos definidos.

Paula de cada encontro elaborada

05

04/2025

11/2025

3.3

Prospecgéo de instituigdes parceiras a serem
convidadas para cada encontro (como Tribunais de
Contas; Governo do Estado; Assembleias Legislativas;
Tribunais Regionais Federais; etc.)

Instituicdes mapeadas por UF

05

04/2025

11/2025

3.4

Realizagédo de uma visita técnica, com antecedéncia
minima de 30 dias a data do evento, para averiguar as
instalagdes fisicas do local do encontro e realizar
reunides preliminares com interlocutores e parceiros
locais;

Relatério de visita técnica

05

04/2025

11/2025

Etapa 4

Estratégias de mobilizagdo e comunicagao para os eventos

4.1

Preparagéo de pegas de comunicagéo e divulgagao;

Videos e imagens para post em
redes sociais (WhatsApp; Instagram;
Linkedin) e para lista de e-mails
elaborados

50

04/2025

12/2025

4.2

Envio de convites aos stakeholders mapeados no
estudo prévio, tendo em vista a perspectiva de tornar a
reunido de trabalho representativa do conjunto de
cidades abarcadas em suas diversidades regionais, os
distintos desafios e potencialidades, portes, contextos
geograficos, indices de desenvolvimento humano e
outras variaveis que possam surgir no estudo inicial;

Convites enviados (via e-mail e
telefone) aos stakeholders mapeados

100% de confirmagao
de recebimento dos
convites enviados

04/2025

12/2025

4.3

Follow-up dos convites e controle de confirmados;

Comunicagdes, por telefone,
posterior ao primeiro convite

100% de confirmagéo
de recebimento dos
convites enviados

04/2025

12/2025

Etapa 5

Contratagdo de servicos necessarios para a realizagdo dos eventos

5.1

Contratagao de coffee-break;

Coffee-break contratado

5 (1 por evento)

05/2025

12/2025

52

Confecgéo de material grafico para cada evento;

Materiais graficos confeccionados

10

(2 por evento)

08/2025

08/2025

5.3

Contratagdo de agéncia de comunicagéo para fazer
captacdo de imagens e posterior edi¢éo;

Agéncia contratada

1

05/2025

05/2025

Etapa 6

Operacionalizagao dos Dialogos Federativos

6.1

Organizagao da operacionalizagéo e da logistica de
cada evento

Evento realizado de modo
organizado

05

05/2025

12/2025

6.2

Moderacéo e facilitagdo das mesas redondas

03 mesas redondas por evento
mediadas e facilitadas

15 (03 por evento)

05/2025

12/2025

6.3

Captacdo de imagens no evento e realizagéo de
rapidas entrevistas com participantes para producéo de
contetidos nas redes sociais e comunicados de
imprensa.

Videos captados Material em video
editado e disponibilizado

25 videos editados
(05 por evento)

05/2025

12/2025

Meta 4: Relatérios F

inais elaborados e resultados divulgados

06/2025

02/2026

Etapa 7

Preparacao dos Relatérios Finais e divulgacao

71

Consolidagéo das informacdes e elaboragéo de
relatorios

Relatério final elaborado

05 (01 por evento)

06/2025

02/2026

7.2

Construgéo de materiais para subsidiar o Conselho da
Federagéo

Subsidios elaborados

05 (01 por evento)

01/2026

02/2026

7.3

Produgéo do aftermovie dos eventos

Videos editados e disponibilizados

05 (01 por evento)

05/2025

12/2025

Meta 5: Suporte adicional para deslocamento para realizagao dos eventos

12/2025

12/2025




Etapa 8 Suporte adicional para deslocamento para realizagao dos eventos
8.1 C9mplementaga9 .do vialor necgs;sarno para passagens Passagens aéreas 09 12/2025 12/2025
aéreas para participagéo nos Didlogos Federativos
Meta 6: Realizagao de trés novas edi¢cdes do evento Didlogos Federativos e produgéo de Relatérios Técnicos 03/2026 07/2026
Etapa 9 Realizagao de trés novas edigoes do evento Dialogos Federativos
Envio de convites a representantes e liderangas .
9.1 -~ i L unidade 03 03/2026 06/2026
conforme tematica pré-definida para cada encontro
9.2 Aperfeigoamento e consolidagdo da metodologia unidade 01 03/2026 04/2026
93 Orga.nrlza(;ao e opere_!uonallza(;ao de trés novas edi¢des unidade 03 04/2026 06/2026
do Dialogos Federativos
Etapa 10 Produgao dos Relatérios Finais e difusdo dos resultados
10.1 Producéo dos Relatérios Técnicos de cada encontro unidade 03 05/2026 07/2026
Diagramacéo dos relatérios de cada evento e dos
10.2 documentos referentes as metodologias desenvolvidas unidade 1 06/2026 07/2026
— total de 200 a 250 paginas.

6. DESCRIGAO DO PROJETO

Com o objetivo de complementar e otimizar eventos de cunho interfederativo, a Associagcdo Brasileira de Municipios (ABM) apresentou a Secretaria de Relagdes
Institucionais o projeto denominado “Dialogos Federativos”. A iniciativa envolve um trabalho prévio de escuta de liderangas e gestores locais para o mapeamento e elaboragéo
do perfil de atuagédo de consorcios intermunicipais, associagdes municipalistas, estaduais, regionais, microrregionais e demais agremiagdes publicas locais, compreendendo a
mobilizagédo desses atores locais para engajamento efetivo e participativo em eventos a serem realizados na unidade federativa em questao. Além disso, a ABM propds realizar,
a cada evento, um relatério final que constitua um diagndstico sistematizado das demandas locais, com a intencdo de subsidiar as atividades do Conselho da Federagédo e a
formulagéo e implementagéo de politicas publicas e programas sociais pelos entes federados.

O projeto “Didlogos Federativos” parte de instrumentos ja desenvolvidos e testados pela Associagdo para escuta e participagédo social interfederativa. As atividades
envolvem didlogo com interlocutores de uma ampla variedade de municipios, tanto em termos demograficos e territoriais quanto socioeconémicos, implicando no desempenho
de agdes em carater nacional e uma profusa capilaridade e diversidade, para o conhecimento das mdltiplas realidades brasileiras.

Assim, os Didlogos Federativos constituem uma ferramenta de participacéo interfederativa capaz de ampliar a legitimidade do Conselho da Federac&o, nutrindo-o com o
mapeamento e estruturagdo de uma rede de contatos que possibilita uma interface permanente de trocas entre os atores subnacionais e o governo federal. A vinculagéo direta
as demandas e propostas subnacionais, apresentada pelo projeto, reduz a assimetria comunicativa entre os diferentes entes federados e empodera os agentes municipais de
pequenas e médias cidades, que terdo a oportunidade de vocalizar as suas demandas.

Os Dialogos Federativos permitirdo ampliar espagos de alinhamento, adesao, territorializagao e integracédo de politicas nacionais, com representatividade e inclusdo nos
processos decisorios e uma governanca colaborativa e eficiente. Assim, a proposta almeja ser um instrumento de operacionalizagdo da escuta as vozes de estados e
municipios, algo estratégico para a retomada da participagdo social como método de formulagao e implementagao de politicas publicas e programas.

Para o periodo de doze meses proposto para a presente parceria serdo realizados 05 eventos “Didlogos Federativos”, em cinco estados distintos. A escolha dos cinco
estados sera feita oportunamente, em comum acordo com a SRI.

Ademais, no contexto do segundo aditamento deste Termo de Fomento (margo a julho de 2026), serdo realizados trés novos eventos nos cinco meses adicionados a
parceria. Desta forma, espera-se consolidar os aprendizados institucionais referentes as metodologias desenvolvidas no periodo anterior, aperfeicoando o uso das ferramentas
e softwares utilizados, bem como expandir e testar outras abordagens complementares.

A oportunidade de testar a metodologia em distintos formatos e contextos, considerando a diversidade de atores engajados nas modalidades previstas, permite sua
adequacéao e aprimoramento das ferramentas de participagdo e pactuagdo de entes federados, fortalecendo os instrumentos desenvolvidos para identificagéo e localizagédo de
desafios comuns e construgéo de propostas. A metodologia constituira um legado importante, que podera ser replicado pelo Governo Federal em outros espagos participativos.

6.1. Implementagao

6.1.1. Indicadores de implementagao

Quantitativos:
- Entidades locais mapeadas, com o respectivo detalhamento conforme consta no objeto;
- Metodologia de escuta e pactuacéo interfederativa desenvolvida;
- Numero de eventos realizados conforme o cronograma;
- Numero de participantes;
- Numero de relatérios produzidos;
- Numero de publicagdes de divulgagédo nas redes sociais;

Qualitativos:
- Qualidade das discussoes, conforme feedback dos participantes;
- Pertinéncia das solugdes propostas para os trabalhos do Conselho da Federacéo, a partir da apresentacéo dos relatérios finais aos membros do colegiado;

- Consideragéo e, potencialmente, incorporagéo de demandas locais na construgdo/implementagéo de planos e programas federais

6.2. Planejamento e detalhamento das Acoes

6.2.1. Agéo 1

1. Nome da agéo:

Mapeamento de stakeholders e organizagdo de base de dados

2. Objetivo da agao:

Identificar os atores e agentes locais das gestdes dos municipios de maior relevancia sociodemografica em cada estado e liderangas de instituicdes que atuam no
fortalecimento e integragdo das politicas para municipios na regido e organizar um banco de dados com o material coletado, contendo informacées estratégicas, como
contatos e perfil de atuagado, base geografica de filiagao e perfil socioeconémico abrangido.




3. Descrigao da agao:

Sera realizado mapeamento em cada estado selecionado para identificar prefeitos, prefeitas, gestores e gestoras municipais das cidades de maior relevancia
sociodemografica e liderangas de consoércios intermunicipais, associagdes estaduais/regionais/microrregionais e demais agremiagdes da unidade da federagao.

Sera entdo elaborada base de dados das liderancas com informagdes estratégicas, como contatos e perfil de atuagéo, base geografica de filiagdo e perfil socioeconémico
abrangido.

Para esta acéo, serdo realizadas reunides preliminares para identificagdo de potenciais participantes. Como estratégia de engajamento, os stakeholders identificados serdo
contactados e mobilizados por meio de e-mails, telefonemas e reunides presenciais

4. Recorte do publico-alvo da agao:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderancas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragéo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agéo sera realizada:

05 vezes (uma para cada edigéo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizacio da acéao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a acao sera realizada:

Em dias e horarios Uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituicoes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serdo atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagéo entre os diferentes niveis da administragéo publica e suporte ao Conselho da Federagéo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a acgéo:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.2. Agdo 2

1. Nome da agéo:

Desenvolvimento da metodologia de escuta e pactuagao interfederativa

2. Objetivo da agao:

Desenvolver metodologia a ser aplicada em cada evento dos “Didlogos Federativos”, com vistas a promover o dialogo e a articulagéo para a pactuagdo entre municipios e
Governo Federal.

3. Descrigao da agao:

A primeira etapa para esta agdo consiste em realizar mapeamento de demandas, desafios e vocagdes locais, para cada cidade, para subsidio tematico de organizagéo da
reuniéo.

A partir da andlise das informagdes levantadas, sera elaborada metodologia de Pactuagéo Interfederativa ancorada na escuta local.

4. Recorte do publico-alvo da acgéo:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderancas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragédo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agao sera realizada:

01 vez (sera desenvolvida uma metodologia que podera ser ajustada a realidade do conjunto de municipios de cada estado).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizagao da agao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a agdo sera realizada:

Em dias e horarios Uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituicdes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serao atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagdo entre os diferentes niveis da administragao publica e suporte ao Conselho da Federagdo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a agao:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.3. Agdo 3

1. Nome da agéo:

Organizagéo prévia aos eventos “Dialogos Federativos”

2. Objetivo da acéo:

Desenvolvimento do conjunto de atividades necessarias a preparagao dos eventos dos “Didlogos Federativos”




3. Descrigao da agao:

Seréao definidos, em comum acordo com a SR, os eixos tematicos orientadores ao evento, considerando os debates empreendidos no Conselho da Federagéo e suas
Camaras Técnicas, bem como as demandas identificadas preliminarmente no estudo prévio da atuagéo das entidades locais.

Em seguida, a partir dos eixos tematicos definidos, serdo elaboradas e apresentadas a SRI propostas de pauta para cada um dos encontros.

Sera realizada prospecgéo de instituicbes parceiras que possam ser convidadas para cada encontro, como Tribunais de Contas, érgaos do Governo do Estado, Assembleias
Legislativas, Tribunais Regionais Federais, etc.).

Finalmente, serdo realizadas visitas técnicas, com antecedéncia minima de 30 dias a data do evento, para averiguar as instalagdes fisicas no local de cada encontro e
realizar reunides preliminares com interlocutores e parceiros.

4. Recorte do publico-alvo da agao:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderancas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragéo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agédo sera realizada:

05 vezes (uma para cada edigdo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizagao da agao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a agdo sera realizada:

Em dias e horérios uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituicdes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serao atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagdo entre os diferentes niveis da administragao publica e suporte ao Conselho da Federagdo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a agao:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.4. Agéo 4

1. Nome da agéo:

Estratégias de mobilizagdo e comunicagéo para os eventos

2. Objetivo da acéo:

Promover mobilizagao dos stakeholders para engajamento e participagdo em cada evento.

3. Descrigao da agao:
Seréo preparadas, pela equipe contratada, pecas de comunicagdo para a divulgagao do evento e mobilizagdo dos stakeholders.

Sera realizado envio de convites aos stakeholders mapeados no estudo prévio, tendo em vista a perspectiva de tornar a reunido de trabalho representativa do conjunto de
cidades abarcadas em suas diversidades regionais, os distintos desafios e potencialidades, portes, contextos geograficos, indices de desenvolvimento humano e outras
variaveis que possam surgir no estudo inicial.

Sera feito trabalho de acompanhamento dos convites enviados para garantir mobilizagdo e para controle das confirmagdes de presenga.

4. Recorte do publico-alvo da agao:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderangas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragdo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agdo sera realizada:

05 vezes (uma para cada edigdo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serao atendidas na realizagao da agao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a acao sera realizada:

Em dias e horarios uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagdes e Instituigdes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serdo atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagéo entre os diferentes niveis da administragéo publica e suporte ao Conselho da Federagéo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a acéo:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.5. Acdo 5

1. Nome da agao:

Contratagdo de servigos necessarios para a realizagdo dos eventos




2. Objetivo da acéo:

Contratagdo dos servigos necessarios a realizagado de cada evento.

3. Descrigao da agao:

Contratagéo de coffee-break.

Confecgéo de material grafico para cada evento.

Contratagédo de agéncia de comunicagéo para fazer captagdo de imagens e posterior edigéo.

Para além das contratagdes do servigo, a etapa prevé ainda o contato com cada Governo Estadual para solicitar espago adequado a realizagéo do evento

4. Recorte do publico-alvo da agéo:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderancas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragédo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agao sera realizada:

05 vezes (uma para cada edigdo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizagao da agao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a agdo sera realizada:

Em dias e horarios Uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituicdes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serao atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagdo entre os diferentes niveis da administragao publica e suporte ao Conselho da Federagdo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a agao:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.6. Agdo 6

1. Nome da agéo:

Operacionalizagéo dos Diadlogos Federativos

2. Objetivo da acéo:

Realizagdo de cada um dos eventos “Didlogos Federativos”.

3. Descrigao da agao:
Realizar a organizagéo da operacionalizagdo e da logistica de cada evento (local, alimentagdo, equipamentos).
Realizar a moderagao e a facilitagdo das mesas redondas.

Realizar a captacédo de imagens no evento e rapidas entrevistas com participantes para produgéo de conteudos nas redes sociais e comunicados de imprensa.

4. Recorte do publico-alvo da agao:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderancas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragéo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agéo sera realizada:

05 vezes (uma para cada edigéo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizacio da acao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a acao sera realizada:

Cada evento sera realizado ao longo de um dia, em horario comercial, em data a ser definida conjuntamente com a SRI.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituicoes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serdo atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagéo entre os diferentes niveis da administragéo publica e suporte ao Conselho da Federagéo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a agéo:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.7. Agdo 7

1. Nome da agéo:

Preparagéo dos Relatérios Finais e divulgagao

2. Objetivo da agao:

Consolidagdo de informagdes e elaboragédo de relatdrios finais.




3. Descrigao da agao:
Consolidacdo das informagdes e elaboragao de relatorios.
Construgdo de materiais para subsidiar o Conselho da Federagéo.

Produgéo do aftermovie do evento.

4. Recorte do publico-alvo da agao:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderancas de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragéo das politicas para municipios em cada estado.

5. Quantidade de vezes que a agéo sera realizada:

05 vezes (uma para cada edigéo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizacio da acéao:

Entre 15% a 20% das liderangas municipalistas de cada estado.

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a acéo sera realizada:

Em dias e horarios Uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituicoes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serdo atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagéo entre os diferentes niveis da administragéo publica e suporte ao Conselho da Federagéo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a acgéo:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

6.2.8. Agdo 8

1. Nome da agéo:

Realizagdo de trés novas edigdes do evento Dialogos Federativos

2. Objetivo da acéo:

Consolidagdo, expansao e aplicagdo da metodologia no contexto de realizagdo de trés novas edi¢cdes do Didlogos Federativos

3. Descrigao da agao:

Repactuacdo dos contratos da equipe e dos prestadores de servigo

Aperfeigoamento e consolidagdo da metodologia

Contratagéo do servigo de diagramagao

Realizagao de trés edigdes, com participantes mobilizados a partir do recorte tematico definido para cada evento.

Producgéo de relatérios técnicos para cada evento

4. Recorte do publico-alvo da agao:

Prefeitos, prefeitas, gestores, gestoras e liderangas locais e regionais de instituicdes que atuam no fortalecimento e integragao das politicas alinhadas aos temas definidos
para cada edigdo do evento.

5. Quantidade de vezes que a agao sera realizada:

03 vezes (uma para cada edigdo do evento “Didlogos Federativos”).

6. Quantidade de liderangas municipalistas que serdo atendidas na realizagao da agao:

Entre 5 e 10% das liderangas atinentes a pauta

7. Periodos e/ou Horario(s) e dia(s) em que a agdo sera realizada:

Em dias e horarios Uteis, contidos no periodo indicado no cronograma.

8. Secretarias, Organizagoes e Instituigcdes parceiras (quando houver):

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica.

9. Politicas publicas transversais que serdo atendidas no mesmo projeto:

Promogao do didlogo e da articulagdo entre os diferentes niveis da administragao publica e suporte ao Conselho da Federagdo, em conformidade com o Decreto N° 11.495,
de 18 de abril de 2023.

10. Indicador social vinculado a agao:

n/a
Valor do indicador: Data da medigao:
n/a n/a

71.

7. CRONOGRAMA

Cronograma Fisico (metas e etapas/fases)

Etapa Descrigao Unid. de medida Qtde Valor unitario Valor total Data Inicio Data Fim

Meta 1: Elaboracdo de base de dados sobre Stakeholders locais (12/2024 - 11/2025)




Etapa Descrigao Unid. de medida Qtde Valor unitario Valor total Data Inicio Data Fim
Etapa 1 Mapeamento de Stakeholders
1.1 Definicdo dos estados que receberao o evento
“Diglogos Federativos OBS.: a atividade sera realizada
N pela equipe de assessores e
Defi d tad
© |n'|(;ao os estados 05 assistentes contratada. Custos 12/2024 10/2025
validada pela SRI g -
estdo integrados na contratagéo
da equipe.
1.2 Identificar liderangas de consorcios intermunicipais, OBS.: a atividade sera realizada
associagdes estaduais/regionais/microrregionais e pela equipe de assessores e
demais agremiagdes da unidade da federagao. Documento contendo 05 as?st.entes contratada. Custo_s
relagio com liderangas estdo |nteg;ados I'.la contratagdo
identificad UF a equipe.
1aentiiicadas por 12/2024 11/2025
1.3 Identificar prefeitos/as e gestores/as municipais OBS.: a atividade sera realizada
cujas cidades tenham importancia pela equipe de assessores e
. . L Documento contendo .
sociodemografica na regiéo; laca0 d feitos/ assistentes contratada. Custos
relagao de prefeitosfas 05 estéo integrados na contratagéo 12/2024 11/2025
e gestores/as d :
. o a equipe.
identificados por UF
1.4 Elaborar bases com dados das liderangas OBS.: a atividade sera realizada
identificadas, incluindo informagdes estratégicas, Documento contendo a pela equipe de assessores e
como contatos e perfil de atuagao, base geografica base de dados 05 assistentes contratada. Custos
de filiagao e perfil socioecondmico abrangido. construida por UF estdo integrados na contratagédo 12/2024 11/2025
da equipe.
Meta 2: Desenvolvimento de metodologia de escuta e pactuacéo interfederativa (12/2024 - 02/2026)
Etapa 2 Metodologia de escuta e pactuacao interfederativa desenvolvida
OBS.: a atividade sera realizada
. . Documento contendo .
Mapeamento de demandas, desafios e vocagdes mapeamento de pela equipe de assessores e
2.1 locais, para cada cidade, para subsidio tematico de dema:das organizado 05 assistentes contratada. Custos 12/2024 11/2025
organizagao da reunido or Ulg: estéo integrados na contratagéo
P da equipe.
Elaboragdo de uma metodologia de facilitagédo e OBS.: a atividade sera realizada
moderagéo dos encontros, que promova a Metodologia de pela equipe de assessores e
22 participagdo ativa dos/das participantes e que facilitagéo e 01 assistentes contratada. Custos 12/2024 07/2025
esteja delineada pelo propdsito de estimular o moderag&o elaborada estdo integrados na contratagdo
debate politico interfederativo da equipe.
Preparagéo de uma Metodologia de Pactuagao
Interfederativa ancorada na experiéncia de escuta
local (esta metodologia sera preparada durante os
cinco enc?ntros e pa'm'r de sua rea!|z§gao e Metodologia de
observagao, com objetivo de constituir um produto Pactuacio
2.3 passivel de ser utilizado em outros espagos de Interfede:;ativa 01 01/2025 02/2026
dialogo e pactuagao interfederativa, considerando claborada
as competéncias, limitagdes, demandas e
poténcias de cada ente federado em contribuir no OBS.: a atividade sera realizada
desenvolvimento e implementacdo de politicas e N .
acdes governamentais.) pela equipe de assessores e
coes g . assistentes contratada. Custos
estdo integrados na contratagédo
da equipe.
Meta 3: Realizagao de Cinco edigoes do evento Dialogos Federativos (04/2025 - 12/2025)
Etapa 3 Organizagao prévia aos eventos “Dialogos Federativos”
Defln.l(;ao de eixos tematicos para ngrtear o evento, OBS.: a atividade sera realizada
considerando os debates empreendidos no . . .
Conselho da Federagéo e suas Camaras Técnicas Eixos tematico pela equipe de assessores e
bemn como as demangdas identificadas ' definidos para cada 05 assistentes contratada. Custos 04/2025 07/2025
3.1 . L. - encontro estdo integrados na contratagéo
preliminarmente no estudo prévio sobre a atuacéo .
. . da equipe.
das entidades locais.
OBS.: a atividade sera realizada
Elaboracgéo e apresentagdo de uma pauta para Paula de cada pela equipe de assessores e
3.2 cada encontro, a partir dos eixos tematicos 05 assistentes contratada. Custos 04/2025 11/2025
. encontro elaborada . ~
definidos. estdo integrados na contratagédo
da equipe.
Prospecgéo de instituicdes parceiras locais a OBS.: a atividade sera realizada
serem convidadas para cada encontro (como Instituicdes mapeadas pela equipe de assessores e
3.3 Tribunais de Contas; Governo do Estado; < P 05 assistentes contratada. Custos 04/2025 11/2025

Assembleias Legislativas; Tribunais Regionais
Federais; etc.)

por UF

estdo integrados na contratagéo
da equipe.




Etapa Descrigao Unid. de medida Qtde Valor unitario Valor total Data Inicio Data Fim
Realizagdo de uma visita técnica, com
antecedéncia minima de 30 dias a data do evento, Relatério de visita
3.4 para averiguar as instalagdes fisicas do local do técnica 05 R$ 2.500,00 R$ 12.500,00 04/2025 11/2025
encontro e realizar reunides preliminares com
interlocutores e parceiros locais;
Etapa 4 Estratégias de mobilizagdo e comunicagao para os eventos
Videos e imagens para
Preparacio de pecas de comunicacio e post em redes sociais OBS.: a atividade sera realizada
4.1 divuﬁ a 20' pee ¢ (WhatsApp; Instagram; pela agéncia de comunicagéo 04/2025 12/2025
gagao; Linkedin) e para lista 05 contratada
de e-mails elaborados
Envio de convites aos stakeholders mapeados no
estudo preV|c?,~tendo em vista a perspecltlva de . . ' OBS.: a atividade sera realizada
tornar a reunido de trabalho representativa do Convites enviados (via .
conjunto de cidades abarcadas em suas e-mail e telefone) aos 100% de pela equipe de assessores e
4.2 : = istent tratada. ¢ 4/202 12/202
diversidades regionais, os distintos desafios e stakeholders confirmagao de as%ls.en es contratada. Cus 0~S 04/2025 /2025
. e bimento dos estdo integrados na contratagéo
potencialidades, portes, contextos geograficos, mapeados rece da equive
indices de desenvolvimento humano e outras convites enviados quipe.
variaveis que possam surgir no estudo inicial;
OBS.: a atividade sera realizada
. ~ 100% de .
Comunicagdes, por confirmacso de pela equipe de assessores e
4.3 Follow-up dos convites e controle de confirmados; telefone, posterior ao recebimeito dos assistentes contratada. Custos 04/2025 12/2025
primeiro convite _ R estdo integrados na contratagédo
convites enviados .
da equipe.
Etapa 5 Contratagdo de servicos necessarios para a realizagao dos eventos
= Coffee-break
5.1 Contratag&o de coffee-break; 5 R$ 5.000,00 R$ 25.000,00 05/2025 12/2025
contratado
52 Confecgéo de material gréfico para cada evento; Matenavsl graficos 5 R$ 2.000,00 R$ 10.000,00 08/2025 08/2025
confeccionados
53 | Contratagho de ageéncia local de comunicacdo para | - s gengia contratada 1 R$8.000,00 | R$40.00000 | 052025 0512025
fazer captagao de imagens e posterior edigao;
Etapa 6 Operacionalizagao dos Dialogos Federativos
6.1 Organizagao da operacionalizagao e da logistica Evento reallzgdo de 05 R$ 12.500,00 R$ 62.500,00 05/2025 12/2025
de cada evento modo organizado
OBS.: a atividade sera realizada
03 mesas redondas 15 (03 por pela equipe de assessores e
6.2 Moderagéo e facilitagdo das mesas redondas por evento mediadas e events) assistentes contratada. Custos 05/2025 12/2025
facilitadas estdo integrados na contratagéo
da equipe.
Qap(tjagao ?e |r_nfgens no e\:.en.to etreallzagao de ,\\A/u:egslcapta'ci’os 25 videos OBS.: a atividade sera realizada
6.3 rapl as~en revis as'com participantes pa_ra a er|§\ em video editados (05 pela agéncia de comunicagéo 05/2025 12/2025
producéo de conteuidos nas redes sociais e editado e
. . . I por evento) contratada
comunicados de imprensa. disponibilizado
Meta 4: Elaboragao e divulgagao dos Relatérios Finais (06/2025 - 02/2026)
Etapa 7 Preparacao dos Relatérios Finais e divulgacao
OBS.: a atividade sera realizada
- . - = S pela equipe de assessores e
| f | Rel final
71 Cons,ollda(;ao das informagGes e elaboragao de elatorio fina 05 assistentes contratada. Custos 06/2025 02/2026
relatérios elaborado ~ -
estdo integrados na contratagéo
da equipe.
OBS.: a atividade sera realizada
= . - pela equipe de assessores e
Const d t bsid C Ih
ons rugao~ ¢ materials para subsidiar o Lonselno Subsidios elaborados assistentes contratada. Custos 01/2026 02/2026
72 da Federacao 05 o =
estdo integrados na contratagéo
da equipe.
Videos editados & OBS.: a atividade sera realizada
7.3 Produgéo do aftermovie do evento X oo 05 pela agéncia de comunicagéo 05/2025 12/2025
disponibilizados
contratada
Meta 5: Suporte adicional para deslocamento para realizagao dos eventos
Etapa 8 Suporte adicional para deslocamento para realizagao dos eventos
Complementagao do valor necessario para
8.1 passagens aéreas para participagdo nos Dialogos Passagens aéreas 17 R$ 1.522,75 12/2025 12/2025
Federativos R$ 25.886,69

Meta 6: Realizacao de trés novas edi¢coes do evento Dialogos Federativos e producéo de Relatérios Técnicos
03/2026 - 06/2026

R$ 290.500,00

Etapa 9

03/2026 - 06/2026
R$ 150.000,00

Realizagao de trés novas edigoes do evento Dialogos Federativos




Etapa Descrigao Unid. de medida Qtde Valor unitario Valor total Data Inicio Data Fim

OBS.: a atividade sera realizada

Envio de convites a representantes e liderangas pela equipe de assessores e
9.1 conforme tematica pré-definida para cada unidade 03 assistentes contratada. Custos 03/2026 06/2026
encontro estdo integrados na contratagéo
da equipe.

OBS.: a atividade sera realizada
pela equipe de assessores e
9.2 Aperfeicoamento e consolidagdo da metodologia unidade 01 assistentes contratada. Custos 03/2026 04/2026
estdo integrados na contratagéo
da equipe.

OBS.: a atividade sera realizada
pela equipe de assessores e
unidade 03 assistentes contratada. Custos 04/2026 06/2026
estdo integrados na contratagdo
da equipe.

Organizagdo e operacionalizagdo de trés novas

9.3 edi¢des do Didlogos Federativos

Etapa 10 |Producao dos Relatérios Finais e difusdao dos resultados

05/2026 - 07/2026
R$ 140.500,00
OBS.: a atividade sera realizada
~ - P pela equipe de assessores e
10.1 :;22:?:)0 dos Relatérios Técnicos de cada unidade 03 assistentes contratada. Custos 05/2026 07/2026
estdo integrados na contratagédo
da equipe.
Diagramacéao dos relatérios de cada evento e dos
10.2 documentos referentes as metodologias unidade 1 R$ 4.500,00 05/2026 07/2026
desenvolvidas — total de 200 a 250 paginas. R$ 4.500,00
7.2. Cronograma de desembolso
PARCELA MES/ANO DE DESEMBOLSO VALOR
01 dezembro/2024 R$ 350.000,00
02 julho/2025 R$ 250.000,00
03 fevereiro/2026 R$ 290.500,00
TOTAL R$ 890.500,00*

Obs: o valor final descrito na tabela abaixo inclui o valor dos rendimentos

8. PLANEJAMENTO DAS LICITAGOES

Os processos para aquisicdo dos bens, materiais e servigos necessarios para a implantagéo do Projeto serdo realizados em acordo com o Regulamento de Compras e
Aquisi¢des da Associacéo Brasileira de Municipios.

9. PRODUTOS ESPERADOS

Produto 1:

Base de dados sobre Stakeholders locais

Contetdo:
- Lista dos consorcios intermunicipais, associagdes estaduais/regionais/microrregionais e demais agremiagdes da Unidade da Federagéo;
- Informagdes de contato das liderancas das referidas entidades;

- Analise do perfil de atuacéo das referidas entidades, agregando informagdes sobre a base geografica de filiagdo e perfil socioeconémico abrangido.

Formato:

Documento eletrdnico e fisico (PDF e impresso).

Finalidade:

Fornecer uma base de dados estratégica para o engajamento de atores e agentes relevantes para a organizacéo, facilitacdo e realizagdo dos Dialogos Federativos. Este
relatério também serve como uma referéncia futura para engajamento continuo e iniciativas colaborativas, facilitando o acesso a contatos relevantes por parte do Governo
Federal para agdes ligadas ao engajamento interfederativo.

Produto 2:

Metodologia de escuta e participagéo interfederativa




Conteudo:

- Definigado prévia de ferramentas e estratégias para moderacéo e facilitagdo do encontro, com objetivo de estimular a participagdo de forma direcionada ao dialogo
interfederativo, considerando dinamicas de expresséo dos desafios e potencialidades de cada contexto e articulagdo dos trés niveis de governo para geragdo de
propostas conjuntas para implementacéo de Politicas de Programas existentes e para a criagdo de novas iniciativas;

- Definigdo de eixos orientadores para as discussdes com base nas percepgdes e demandas coletadas previamente;

- Estruturacdo estratégica prévia de configuragdo das mesas (divisdo dos participantes conforme numero e configuragdo politica mais oportuna), para mediagéo e
condugéo do debate e melhor sistematizagdo das demandas coletadas;

- A partir da realizagdo dos Didlogos Federativos, sistematizagéo de insights procedimentais dos encontros, para produgédo de documento referente a uma metodologia de
Pactuacao Interfederativa ancorada no objetivo de ampliar a participagéo e reduzir as desigualdades regionais brasileiras, aprimorando o desenvolvimento e execugéo
de politicas mais eficazes e pautadas nos desafios e potencialidades locais.

Formato:

Documento eletrdnico e fisico (PDF e impresso).

Finalidade:

Estabelecer metodologia a ser utilizada para desenvolvimento das atividades dos Dialogos Federativos, com intuito de estimular engajamento ativo dos participantes durante
os eventos, aprimorando a quantidade e qualidade da interagéo, tendo em vista a representatividade e vocalizacdo de demandas subnacionais.

Produto 3:

Realizag&o de cinco eventos Dialogos Federativos

Conteudo:

- Cinco edigdes dos Dialogos Federativos organizados e realizados em cinco estados diferentes, contando com a participagéo, em cada evento, de representantes de 15%
a 20% das prefeituras de cada estado (100% das prefeituras das cidades de maior relevancia sociodemografica em cada estado).

Formato:

Evento realizado.

Finalidade:

Promover o didlogo e articulagéo entre agentes e gestores publicos municipais, liderangas de entidades municipalistas, representantes de diferentes instituicdes parceiras que
atuam no desenvolvimento de politicas municipalistas e 0 Governo Federal, para o fortalecimento da cooperagao interfederativa.

Produto 4:

Materiais de comunicagédo e divulgacéo para os eventos

Conteudo:
- Convites personalizados para stakeholders.
- Cartazes, folders e banners digitais e impressos.
- Comunicados de imprensa e posts para redes sociais.

- Guias do participante com informagdes sobre agenda, local, palestrantes e diretrizes do evento.

Formato:

Diversos formatos digitais (PDF, JPEG, PNG) e impressos.

Finalidade:

Garantir a ampla divulgagéo dos Didlogos Federativos, facilitar a comunicagdo com os participantes e promover o engajamento ativo durante os eventos.

Produto 5:

Relatérios detalhados dos Dialogos Federativos

Conteudo:
- Resumo das discussdes de cada evento, incluindo topicos abordados, problemas discutidos, solu¢des propostas e conclusdes.
- Depoimentos e feedbacks dos participantes.

- Andlise critica das contribui¢des levantadas, estourando-as conforme a divisdo do Conselho da Federagdo em suas trés Camaras Tematicas.

Formato:

Documento eletronico e fisico (PDF e impresso).

Finalidade:

Criagdo de uma memédria institucional estratégica de cada encontro para servir como subsidio para debates no Conselho da Federagdo e outras esferas governamentais, e
apoiar a formulagéo e ajuste de politicas.

Produto 6:

Realizagéo de trés eventos adicionais do Didlogos Federativos

Conteudo:
- Aperfeicoamento e consolidagdo da metodologia;
- Trés edigdes dos Didlogos Federativos;

- Mobilizagéo e engajamento de participantes de maneira pertinente a tematica definida para cada um dos encontros.




Formato:

Eventos realizados
Finalidade:

Promover didlogo e articulagdo entre agentes e gestores/as publicos municipais, liderangas de entidades municipalistas, representantes de diferentes instituicdes parceiras
que atuam no desenvolvimento de politicas municipalistas e o Governo Federal, para o fortalecimento da cooperacéo federativa. Aplicar e testar a metodologia desenvolvida
para o Didlogos Federativos, para sua consolidagdo e aperfeicoamento.

Produto 7:

Diagramagéo dos documentos produzidos

Conteudo:

- Contratagdo de empresa para diagramagado dos documentos produzidos (cerca de 200 paginas);

Formato:

Documentos diagramados.

Finalidade:

Diagramar os produtos desenvolvidos, para permitir documentos mais acessiveis, organizados e interessantes para serem divulgados como resultado do trabalho
implementado.

10. RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento da cooperagéo e coordenagao federativa.
- Fortalecimento das interagdes e colaboracdes estabelecidas entre diferentes niveis de governo apds os eventos.
- Estabelecimento de canais de comunicagédo mais eficazes entre governos municipais, estaduais e federal.
- Maior alinhamento e integragéo nas politicas publicas, resultando em uma governanga mais colaborativa e eficiente.
Desenvolvimento e/ou aprimoramento de politicas publicas nacionais por meio da contribuicdo dos agentes locais.

- Aprimoramento das politicas nacionais que dependem da implementagéo descentralizada pelos 6rgédos e pelas entidades da administragdo publica estadual e
municipal;

- Aumento da adeséo voluntaria de estados e municipios as iniciativas do governo federal;

- Desenvolvimento de estratégias nacionais alinhadas as necessidades locais;
Territorializagéo dos planos e programas nacionais e de agendas internacionais de sustentabilidade

- Territorializagdo de agendas internacionais de sustentabilidade, como a Agenda 2030;

- Viabilizagao da escuta para os sentidos locais de sustentabilidade e desenvolvimento social.
Difus&o de politicas exitosas entre os entes federados e compartilhamento de experiéncias e aprendizados institucionais.
Redugéo da assimetria comunicativa entre os diferentes entes federados

- Empoderamento de regides com menos capacidade de articulagéo e vocalizagdo no debate publico brasileiro

- Maior representatividade e inclusédo de diversos atores sociais nos processos de decisao politica;
Impulsionar e difundir o trabalho no Conselho da Federacéo na opinido publica;

- Fortalecimento da importancia do colegiado perante a sociedade;

- Consolidagdo do colegiado como vetor da pactuagéo interfederativa;

- Ampliacdo da presenca digital do colegiado e da Secretaria de Relagdes Institucionais.

11. GOVERNANGA, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Sugere-se a adogdo da metodologia &gil, ferramenta de gerenciamento de projetos amplamente utilizada na iniciativa privada e, mais recentemente, incorporada na
gestdo publica. Assim, o monitoramento e avaliagdo da execugdo de agbes se dardo a partir de uma abordagem de planejamento incremental e interativa, enfatizando-se a
comunicagao frequente entre pares. Para tanto, serdo designados dois representantes da Associagdo Brasileira de Municipios para atuar como ponto focal do projeto para
manter didlogo periédico com os servidores da Secretaria de Relagdes Institucionais.

Baseando-se nesta abordagem, a SRI recebera, com periodicidade quinzenaluma nova porgao funcional do produto das agdes. Por exemplo, no caso do mapeamento
de stakeholders, cujo produto final é a base de dados das entidades locais e suas liderangas, a equipe da ABM apresentara fragdes do mapeamento ao longo do seu
desenvolvimento, permitindo ajustes a um custo baixissimo de mudanca, ao invés de apresenta-lo finalizado ao término do projeto, cujo custo de mudanga seria significativo.

Dessa forma, pretende-se criar uma proximidade e colaboragdo constante entre as equipes da ABM e da SRI, reduzindo riscos de falhas de comunicagédo e
possibilitando mudangas mais ageis no andamento do projeto, caso ele esteja sendo desenvolvido em descompasso com as expectativas da Secretaria ou, ainda, caso surjam
novas necessidades ndo previstas no planejamento inicial. Essa metodologia permite enormes ganhos de eficiéncia na execugédo do projeto.

Ademais, o projeto contempla o registro sintetizado das principais contribuicdes e sugestdes levantadas ao longo do evento, que serdo disponibilizados tanto as
entidades representadas no Conselho da Federacdo, tendo em vista o propésito de subsidiar as atividades deste colegiado. Ressalta-se que sera preparada, ao final de cada
evento, uma avaliagdo dos encontros, através de um formulario a ser respondido pelos participantes. Neste formulario serdo coletadas impressdes, sugestdes e comentarios
que sustentaram os ajustes para os préximos eventos. Portanto, os principais parceiros dos Diadlogos Federativos poderdo avaliar os resultados da agéo.

Por fim, reitera-se que agdes de publicizagdo e registro da execucdo das agdes serdo realizadas em todas as etapas de realizagdo dos Didlogos Federativos. Esta
comunicacdo sera realizada por meio de registros fotograficos e audiovisuais do processo de organizacdo e efetiva realizagdo dos eventos, incluindo a realizagdo de entrevistas
junto as liderancas e stakeholders locais, que serdo registrados em memodria institucional e publicizados via redes sociais. Além disso, serdo produzidos relatérios finais de
execugdo para cada evento realizado, com avaliagdo do alcance da meta e das etapas, e registradas as listas de presenga, visando facilitar o controle, transparéncia,
divulgacéo e o processo de prestagdo de contas dos recursos do convénio.

12. MANUTENGAO FUTURA DO EQUIPAMENTO E DOS SERVIGOS PRESTADOS

Primeiramente, ressalta-se que os Relatérios Finais de cada encontro, um dos produtos deste projeto, servirdo como subsidios aos debates empreendidos no Conselho
da Federagéo, o que garante a continuidade e, claro, aprofundamento do intercambio interfederativo germinado nos eventos.

Além disso, a base de dados das entidades municipalistas mapeadas, em que constam o seu perfil de atuagdo e os contatos de seus representantes, ficardo a
disposigao da Secretaria de Relagdes Institucionais. Isso permitira a sua utilizagdo de maneira autdnoma, em qualquer situagao futura, para cumprir as competéncias do 6rgéo,



isto é, coordenar a integragédo dos diversos 6rgdos governamentais no relacionamento do pacto federativo.

Por fim, e ndo menos importante, destaca-se que a metodologia de escuta e participagéo subnacional desenvolvida a partir da realizagdo dos “Didlogos Federativos”,
aprimorada por meio dos feedback dos participantes e dos testes em diferentes formatos, que emerge como ferramenta permanente e replicavel no escopo das atividades do
Conselho da Federagao, tendo em vista a pactuagdo da agenda comum entre os diferentes niveis de governo.

Neste sentido, as trocas de experiéncias e informagdes, ndo se encerram nos dias do evento, sendo, muito pelo contrario, apenas um proficuo ponto de partida em
direcéo a capilarizagéo das iniciativas federais, implementagédo descentralizada de politicas nacionais, difusdo de politicas exitosas entre os entes federados, incorporagéo de
demandas locais nos programas federais e, até mesmo, desenvolvimento de novas estratégias.

13. TERMO DE REFERENCIA

Orgamento e Plano de Aplicagdo Detalhado

Observagoes: os valores informados neste Plano de Trabalho estdo em conformidade com os pregos praticados em outras parcerias firmadas pela ABM. Toma-se como
parametro, mais especificamente, a composigdo de custos do projeto “HelpDesk do Pacto Global de Prefeitos e Prefeitas pelo Clima e a Energia”, em implementagéo pela ABM
desde 2021 sob financiamento da Unido Europeia. Consta, nos anexos de Requisitos para Celebracéo na plataforma TransfereGov, o contrato do referido projeto, bem como os
contracheques da equipe em questao.

Ademais, no planejamento de custos abaixo, estdo incluidos todos encargos sociais e trabalhistas e a discriminagéo de todos os custos indiretos necessarios a execugao do
objeto.

13.1. Composigao de custo de pessoal

\RGO/FUNGAO Salario mensal Meses de trabalho qtd CUSTO TOTAL PROJETO

coordenador institucional (40h) R$ 12.500,00 17 1 R$ 212.500,00

assessor de relagbes governamentais (40h)

4 R$ 9.500,00 17 2 R$ 323.000,00
3} iassistente de relagbes governamentais (35h) R$ 4.000,00 17 1 R$ 68.000,00
I igestdo de projeto (35h) R$ 3.000,00 17 1 R$ 51.000,00

13.2. Cronograma fisico-financeira:

SPESA JAN/24 FEVI24 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26  (FEV/26
}SOAL

Jenador R$ R$ R$ R$ RS RS R$
ucional R$ 12.500,00:R$ 12.500,00 :R$ 12.500,00 :12.500,00 :12.500,00 :12.500,00 12.500,00 :12.500,00 R$ 12.500,00 |R$ 12.500,00 :12.500,00 12.500,00
ssores de
Oes
rnamentais RS RS RS RS RS R$ RS

R$ 19.000,00:R$ 19.000,00 :R$ 19.000,00:19.000,00 19.000,00 :19.000,00 19.000,00 :19.000,00 R$ 19.000,00 |R$ 19.000,00 :19.000,00 19.000,00
itente de
Oes
rnamentais R$ 4.000,00 iR$4.000,00 :R$4.000,00 :R$ 4.000,00:R$ 4.000,00:R$ 4.000,00 :R$ 4.000,00 ;R$ 4.000,00 :R$ 4.000,00 |R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 :R$ 4.000,0C
3o de projeto R$ 3.000,00 :R$3.000,00 :R$3.000,00 :R$3.000,00:R$ 3.000,00:R$ 3.000,00 :R$ 3.000,00 :R$ 3.000,00 :R$ 3.000,00 :R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 ;R$ 3.000,0C
VICOS
agem aérea +
agem aérea R$ R$
slementagdo R$ 8.492,40 :10.499,14 17.851,33 R$ 13.491,00 |R$ 17.767,82
1 em viagem
sedagem +
:ntagédo) R$ 2.000,00 :R$ 4.000,00 R$ 6.500,00 :R$ 1.000,00 :R$ 5.000,00 |R$ 6.500,00
e break R$ 5.000,00 ;| R$ 4.985,00 R$ 5.000,00 R$ 5.800,00

R$

rrial grafico 10.000,00
icia audiovisual R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00

TAL

13.3. Cronograma fisico-financeira para periodo do aditamento:

| | DESPESA mar./2026 abr./2026 mai./2026 jun./2026 jul./2026 TOTAL




i, PESSOAL

1.1 |coordenador institucional R$ 12.500,00 R$ 12.500,00 R$ 12.500,00 R$ 12.500,00 R$ 12.500,00 R$ 62.500,00
1.2 |assessores de relagdes governamentais R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 95.000,00
1.3 |assistente de relagdes governamentais R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 20.000,00
1.4  |gestdo de projeto R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 15.000,00

2. |sERvIGOS

2.4 imaterial grafico e diagramag&o (200 paginas) R$ 6.000,00 R$ 4.500,000 R$ 10.500,00

2.1 ipassagem aérea 12.000,00 10.000,00 10.000,0 R$ 32.000,00
diaria em viagem (hospedagem +

22 alimentagéo)g (rospecas 5.500,00 5.000,00 5.000,0 R$ 15.500,00

2.3 icoffee break 5.000,00 5.000,00 R$ 10.000,00

2.5 agéncia audiovisual R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 30.000,00
TOTAL R$ 290.500,00

13.3 Resumo do orgamento

DESCRIGAO DO BEM OU SERVIGCO UNID. QUANT. VALOR UNITARIO [VALOR TOTAL
1 Pessoal
1.1 coordenador institucional meses 12 R$ 12.500,00 R$ 150.000,00
1.2 assessor de relagbes governamentais meses 12 R$ 9.500,00 R$ 114.000,00
1.2 assessor de relagbes governamentais meses 12 R$ 9.500,00 R$ 114.000,00
13 assistente de relagcdes governamentais meses 12 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
2.6 gestdo de projeto meses 12 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
SUBTOTAL PESSOAL R$ 462.000,00
2. Servigos
21 passagem aérea unidade 25 R$ 1.688,60 R$ 42.215,00
22 diaria em viagem (hospedagem + alimentag&o) unidade 50 R$ 500,00 R$ 25.000,00
23 coffee break unidade 4 R$ 5.196,25 R$ 20.785,00
24 material grafico unidade 5 R$ 2.000,00 R$ 10.000,00
25 agéncia audiovisual unidade 5 R$ 8.000,00 R$ 40.000,00
2.6 Passagens Aéreas - Complementagdo unidade 17 R$ 1.522,75 R$ 25.886,69
SUBTOTAL
SERVICOS R$ 163.886,69
TOTAL R$625.886,69
3. Aditivo
3.1 Pessoal Aditivo
3.1 coordenador institucional meses 5 R$ 12.500,00 R$ 62.500,00
3.2 assessor de relagbes governamentais meses 5 R$ 9.500,00 R$ 47.500,00
3.3 assessor de relagdes governamentais meses 5 R$ 9.500,00 R$ 47.500,00
3.4 assistente de relagdes governamentais meses 5 R$ 4.000,00 R$ 20.000,00
3.5 gestéo de projeto meses 5 R$ 3.000,00 R$ 15.000,00
3.2 Servigos Aditivo
3.5 material grafico e diagramagéo (200 paginas) unidade 3 R$ 3.500,00 R$ 10.500,00
3.6 passagem aérea | unidade 16 R$ 2.000,00 R$ 32.000,00
3.7 idiéria em viagem (hospedagem + alimentacéo) unidade 31 R$ 500,00 R$ 15.500,00
3.8 coffee break unidade 2 R$ 5.000,00 R$ 10.000,00
3.9 agéncia audiovisual unidade 3 R$ 10.000,00 R$ 30.000,00
|SUBTOTAL ADITIVO | R$ 290.500,00

|': " ..'I Documento assinado eletronicamente por Julio Pinheiro dos Santos Jinior, Secretario Especial, em 31/12/2025, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
/no § 3° do art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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