ACORDO DE COOPERACAOEF ACILITACAO DE INVESTIMENTOS ENTRE
A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E OS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS

A Republica Federativa do Brasil
e

Os Estados Unidos Mexicanos, doravante denominados como “as Partes” ou,
individualmente, como “a Parte”,

ALMEJANDO reforgar e aprofundar os lagos de amizade e o espirito de
cooperagdo continua entre as Partes;

INTERESSADAS em estimular, agilizar e apbiar investimentos bilaterais,
abrindo novas iniciativas de integracfio entre os dois paises;

RECONHECENDO a necessidade de promover e proteger os
investimentos devido ao seu papel essencial na promog¢éo do desenvolvimento sustentavel,
do crescimento econdmico, da redugfio da pobreza, da criagdo de empregos, da expansdo da
capacidade produtiva e do desenvolvimento humano;

ENTENDENDO que o estabelecimento de uma parceria estratégica entre as
Partes em matéria de investimentos trara beneficios amplos e reciprocos;

DESTACANDO a importancia de se fomentar um ambiente transparente,
agil e amigavel para os investimentos matuos das Partes;

RECONHECENDO o direito das Partes de legislar em matéria de

_investimentos e de adotar novas regulamentacdes sobre o tema, com a finalidade de

cumprir os objetivos de sua politica nacional;

DESEJANDO impulsionar e estreitar os contatos entre os setores privados e
os Governos de ambos paises;




INTERESSADAS em criar um mecanismo de didlogo técnico e iniciativas
governamentais que contribuam para o aumento significativo de seus investimentos
mutuos;

Acordam o seguinte:
PARTE I — Ambito de Aplicacio e Definicoes

Artigo 1
Objetivo

l. O objetivo do presente Acordo € promover a cooperagdo entre as Partes com
0 objetivo de facilitar € promover o investimento mutuo. :

2. Para cumprir esse objetivo, o presente Acordo estabelece o marco
institucional para facilitar os investimentos, estabelecer mecanismos para a mitigagdo de
riscos e a prevencdo de conflitos, e para a gestdo de uma agenda de cooperagdo, entre
outros instrumentos mutualmente acordados pelas Partes.

A Artigo 2
Ambito de Aplicac¢ao

1. O presente Acordo aplica-se a todos os investimentos realizados antes ou
depois de sua entrada em vigor. '

2. O presente Acordo ndo podera ser invocado para questionar algum litigio
resolvido por esgotamento dos recursos internos, quando ha protegdo da coisa julgada, ou

reclamac@o relativa a um investimento que tenha sido resolvida antes da entrada em vigor
do Acordo.

3. O presente Acordo poderd ser invocado para resolver uma controvérsia
relacionada a investimentos sempre que ndo haja transcorrido um prazo maior do que cinco
(5) anos contados a partir da data em que o investidor teve pela primeira vez ou deveria ter
tido pela primeira vez conhecimento dos fatos que ensejaram a controvérsia.

4. O presente Acordo ndo pode de maneira alguma limitar os direitos e
beneficios que um investidor de uma Parte tenha em conformidade com a legislagdo
nacional ou internacional aplicavel, no territério da outra Parte.




5.

Para maior certeza, as Partes reafirmam que o presente Acordo sera aplicado

sem prejuizo aos direitos e obrigagdes derivados dos Acordos da Organizacdo Mundial de

Comérecio.

1.1

1.2

Artigo 3
Defini¢oes

Para efeitos do presente Acordo:
"Estado anfitrido" significa a Parte onde se encontra o investimento.

"Investimento" significa qualquer tipo de bem ou direito pertencente ou

sob controle direto ou indireto de um investidor de uma Parte estabelecido ou adquirido de
conformidade com as leis e regulamentos da outra Parte no territorio dessa outra Parte,
vinculado a produgdo de bens ou prestagdo de servigos no Estado anfitrifio pelo investidor
da outra Parte, com o objetivo de estabelecer relages econdmicas de longo prazo, tais

como:

a) uma sociedade, empresa, participagdes societarias ("equity") ou outros
tipos de participa¢des em uma sociedade ou empresa;

b) bens iméveis ou outra propriedade, tangivel ou intangivel, adquiridos ou
utilizados com o propésito de obter beneficio econdmico ou para outros
fins empresariais;

¢) instrumentos de divida de uma empresa:

(1) quando a empresa é uma filial do investidor, e

(ii) quando a data de vencimento original do instrumento de divida seja
de pelo menos trés (3) anos,

mas ndo inclui um instrumento de divida de uma Parte, independentemente
da data original do vencimento';

d) empréstimos a uma empresa:
(1) quando a empresa ¢ uma filial do investidor, e

(i1) quando a data de vencimento original do empréstimo seja de pelo
menos trés (3) anos,

! Essa exclusfo também se aplica as empresas do Estado Mexicano.




1.4

mas nio inclui um empréstimo a uma Parte, independentemente da data
' e . 2
original do vencimento”;

e) os direitos de propriedade intelectual tal como definidos ou se faga
referéncia no Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual da Organizagdo Mundial do Comércio relacionados ao
Comércio (TRIPS);

f) o valor econdémico de concesséo, licenga ou autorizagio outorgada pelo
Estado anfitrido ao investidor da outra Parte.

Para maior certeza, o termo "investimento" ndo inclui:

(1) titulos de divida emitidos por um Governo ou empréstimos a um
Governo;

(i1) os investimentos de portfdlio, e

(1i1) reivindicagdes pecunidrias decorrentes exclusivamente de
contratos comerciais para a venda de bens ou servigos por parte de
uma empresa nacional ou no territorio de uma Parte a uma empresa
no territério da outra Parte, ou a concessdo de crédito no ambito de
uma transa¢do comercial, ou quaisquer outras reivindicagdes
pecunidrias que ndo envolvam os tipos de ativos referidos nas alineas
a) - f) acima.

1.3 "Investidor' significa:

a) qualquer pessoa natural que seja nacional’ de uma das Partes, em
conformidade com sua legislag#o, e que fagca um investimento em outra
Parte;

b) qualquer pessoa juridica estruturada de acordo com a legislacio de uma
Parte que tenha sua sede e o centro das suas atividades econdmicas no
territoério dessa Parte, e que faga um investimento na outra Parte, ou

¢) qualquer pessoa juridica ndo estruturada de acordo com a legislagdo de
qualquer das Partes, mas controlada por um investidor de uma Parte, de
acordo com os incisos a) ou b), e que faga um investimento em outra
Parte.

"Rendimentos' significam os valores obtidos por um investimento e que

em particular, embora ndo exclusivamente, incluem o lucro, juros, ganhos de capital/mais
valias, dividendos, "royalties" ou honorarios.

® Essa exclusdo também se aplica as empresas do Estado Mexicano.
* Quando o Brasil seja a Parte referida, nacional inclui os residentes permanentes.
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1.5 "Territorio' significa:

a) no que se refere aos Estados Unidos Mexicanos (também denominado
como Meéxico), o territorio do México incluindo as &reas marinhas
adjacentes ao mar territorial do Estado respectivo, ou seja, a zona
econdmica exclusiva e a plataforma continental, na medida em que o
México exerga direitos de soberania ou jurisdigdo sobre as referidas areas
em conformidade com o direito internacional;

b) no que se refere a Republica Federativa do Brasil (também denominada
como Brasil), o territdrio, incluindo a zona econdmica exclusiva, o mar
territorial, a plataforma continental, o solo e o subsolo, sobre o qual o
Brasil exerca, em conformidade com o direito internacional e com sua
legislag@o interna, os direitos de soberania ou jurisdicéo.

PARTE II — Medidas Normativas e Mitiga¢io de Riscos
Artigo 4
Admissio
Cada Parte deverd admitir e incentivar os investimentos de investidores da

outra Parte, de acordo com suas leis e regulamentos aplicaveis.

Artigo 5

Nao Discriminacio
1. Sem prejuizo as excegdes estabelecidas pela legislagdo na data em que o
presente Acordo entre em vigor, uma Parte outorgara aos investidores da outra Parte e aos
seus investimentos tratamento ndo menos favoravel do que o outorgado aos seus proprios
investidores e os seus investimentos. O disposto no presente Artigo nio impede a adogéo e
implementagdo de novas exigéncias ou restricbes legais aos investidores e seus
investimentos, desde que néo sejam discriminatorias. Considerar-se-4 que um tratamento é
menos favordvel se alterar as condi¢des de concorréncia em favor dos seus proprios
investidores e seus investimentos em comparagfo aos investidores da outra Parte e os seus
investimentos.
2. Sem prejuizo as excegdes estabelecidas pela legislagdo na data em que o
presente Acordo entre em vigor, uma Parte outorgard aos investidores da outra Parte e aos
seus investimentos tratamento nfio menos favoravel do que o concedido a investidores de
um Estado ndo-Parte e aos seus investimentos. Considerar-se-4 que um tratamento é menos
>,




favoravel se alterar as condi¢des de concorréncia em favor dos investidores de um Estado
ndo-Parte e os seus investimentos, em comparagdo aos investidores da outra Parte € os seus
investimentos.

3. Este Artigo ndo deve ser interpretado como uma obrigagdo de uma Parte
para dar ao investidor da outra Parte ou aos seus investimentos o beneficio de:

a) qualquer tratamento, preferéncia ou privilégio decorrente de:

(1) disposi¢des relativas a solugdo de controvérsias de investimentos,
constantes de um acordo de investimento ou acordo que contenha
capitulo sobre o investimento;

(ii) ou qualquer acordo comercial internacional, tais como uma
organizagdo de integracio econdmica regional, 4rea de livre
comércio, unido aduaneira ou mercado comum, presente ou futuro,
do qual uma das Partes seja membro ou a que venha aderir no futuro.

b) ou quaisquer direitos ou obriga¢des de uma Parte decorrentes de um
acordo ou convénio internacional parcial ou totalmente relacionado a
tributagdo. No caso de qualquer inconsisténcia entre este Acordo e
qualquer acordo ou convénio em matéria tributdria, o ultimo deve

prevalecer.
Artigo 6
Expropriacio
1. Sem prejuizo das suas leis e regulamentos:
1.1. As Partes ndo podem nacionalizar ou desapropriar os investimentos cobertos

pelo presente Acordo, exceto se:
a) por utilidade ou o interesse publicos;
b) de forma néo discriminatoria;

¢) mediante pagamento de uma indenizagfo de acordo com os pardgrafos 1.2
ald, e

d) de acordo com o devido processo legal.
1.2. A indenizagdo devera:

a) ser paga em sua totalidade e sem demora indevida;




b) ser equivalente ao valor justo de mercado que tenha o investimento
expropriado imediatamente antes de efetuada a expropriacdo (“data de
expropriagédo”);

c) ndo refletir uma alteragdo negativa no valor de mercado em fun¢io de
conhecimento da inten¢do de expropriar com antecedéncia a data da
expropriagdo, e

d) ser livremente transferivel, em conformidade com o Artigo de
Transferéncias.

1.3. Se o valor justo de mercado estiver denominado em uma moeda de livre uso,
a indenizagdo paga ndo poderd ser inferior ao valor justo de mercado na data da
expropriagdo, mais os juros, acumulados desde a data da expropriagdo até a data do
pagamento, em conformidade com a legislagdo do Estado anfitrifio.

1.4. Se o valor justo de mercado estiver denominado em uma moeda que nfo é de
livre uso, a indenizag@io paga ndo sera inferior ao valor justo de mercado na data da
expropria¢do, mais os juros e, se houver, corre¢do monetaria, acumulados desde a data da
expropriagdo até a data do pagamento, em conformidade com a legislagdo do Estado
anfitrido.

Artigo 7
Compensacgio por Perdas

1. Os investidores de uma Parte cujos investimentos no territério da outra Parte
incorram em perdas devido a guerra ou outro conflito armado, revolucgdo, estado de
emergéncia nacional, insurrei¢do, disturbio ou qualquer outro acontecimento similar,
gozardo de, no que se refere a restitui¢o, indeniza¢fio, compensagfo ou outra solugfo, o
mesmo tratamento que a ultima Parte conceda aos préprios investidores, ou do tratamento
outorgado em virtude do paragrafo 2 do Artigo 5 do presente Acordo, seja qual for o mais
favoravel ao investidor.

2. Cada Parte proverd ao investidor a restituicdo, compensacio ou ambas,
conforme o caso, nos termos do Artigo 6° do presente Acordo, no caso em que
investimentos cobertos sofram perdas em seu territério, em quaisquer das situagdes
contempladas no paragrafo 1, que resultem de:

a) requisi¢do de seu investimento ou de parte dele pelas forgcas ou
autoridades desta ltima Parte, ou

b) destrui¢do de seu investimento ou qualquer parte dele pelas forcas ou
autoridades desta ultima Parte.

Artigo 8
Transparéncia




1. Em consondncia com os principios deste Acordo, cada Parte devera
assegurar que todas as medidas que afetem os investimentos sejam administradas de
maneira razoavel, objetiva e imparcial, em conformidade com seu ordenamento juridico.

2. Cada Parte garantird que suas leis, regulamentos, procedimentos e resolugdes
administrativas de aplicacio geral relativos a qualquer assunto compreendido no presente
Acordo, em especial em matéria de qualificagdo, concessdo de licengas e certificagdo,
sejam publicados imediatamente e, na medida do possivel, em formato eletrdnico, de
maneira que se permita que as pessoas interessadas e a outra Parte tenham deles
conhecimento.

3. Cada Parte deverd empregar scus melhores esforgos para permitir
oportunidade razoavel aos interessados para que se manifestem sobre as medidas propostas.

4, As Partes dardo devida publicidade ao presente Acordo junto dos seus
respectivos agentes financeiros, publicos e privados, responséveis pela avaliagdo técnica de
riscos e aprovagdo de financiamentos, créditos, garantias e seguros afins para investimentos
destinados ao territério da outra Parte.

Artigo 9
Transferéncias

1. As Partes permitirfo a livre transferéncia dos fundos relacionados com o
investimento, sem demora, em moeda de livre uso ou de acordo com a taxa de cambio em
vigor na data da transferéncia. Essas transferéncias incluirdo:

a) o capital inicial ou qualquer adigo do mesmo em relagfio a manutencéo
ou expansdo da contribui¢do de investimento;

b) lucros, dividendos, juros, ganhos de capital, pagamentos de royalties,
pagamentos de taxas de administra¢do, assisténcia técnica e outras taxas
¢ outros encargos, assim como outras somas que decorrem diretamente
do investimento;

¢) as receitas provenientes da venda ou liquidagdo total ou parcial do
investimento;

d) os pagamentos efetuados de acordo com contrato do qual seja parte um
investidor ou seu investimento, incluindo pagamentos efetuados
conforme um contrato de empréstimo, de acordo com a definigdo do
Artigo 3, e

) o montante da indenizagfo, em caso de expropriagdo, compensaco por
perdas ou utilizagdo temporaria do investimento de um investidor da
outra Parte pela Autoridade Publica do Estado anfitrifio. Quando a
indenizagdo ¢ paga em titulos da divida publica a investidores da outra




Parte, estes poderfio transferir o valor dos recursos obtidos com a venda
desses titulos no mercado.

2. Néo obstante o disposto no paragrafo 1, uma Parte poderd impedir a
realizagdo de uma transferéncia através da aplicagdio equitativa, nfo-discriminatéria e de
boa fé de suas leis relativas a:

a) faléncia, insolvéncia ou prote¢do dos direitos dos credores;
b) infra¢des penais ou administrativas;

¢) relatorios de transferéncias de divisas ou outros instrumentos monetarios,
ou

d) garantia de cumprimento de decisdes de 6rgfos jurisdicionais.

3. Nenhuma disposig¢do do presente Acordo afetara o direito de uma das Partes
de adotar medidas que restrinjam as transferéncias em caso de crise de balango de
pagamentos, nem afetard os direitos e obrigacSes dos membros do Fundo Monetério
Internacional contidos no Convénio Constitutivo do Fundo, em especial a utilizagdo de
medidas cambiais que estdo em conformidade com as disposi¢des do Convénio.

4. A adogdo de medidas temporarias que restrinjam transferéncias em caso de
existéncia ou ameaca de graves dificuldades na balanga de pagamentos deve ser nio
discriminatéria e em conformidade com o disposto no Convénio Constitutivo do Fundo
Monetario Internacional.

Artigo 10
Medidas Tributarias

1. Nenhuma disposi¢do do presente Acordo deve ser interpretada como uma
obrigagdo de uma Parte para dar a um investidor da outra Parte, em relacdo aos seus
investimentos, beneficio de qualquer tratamento, preferéncia ou privilégio resultante de um
acordo para evitar a dupla tributagfo, atual ou futuro, de que uma das Partes no presente
Acordo € uma parte ou se tornar uma parte.

2. Nenhuma disposi¢do do presente Acordo deve ser interpretada para impedir
a adogdo ou a aplicagdo de qualquer medida destinada a garantir a imposigdo ou cobranga
eficaz ou equitativa de tributos de acordo com a legislacéio das Partes, desde que tal medida
ndo seja aplicada de forma a constituir um meio de discriminagdo arbitrario ou
injustificavel ou uma restri¢fo disfarcada.

Artigo 11
Medidas Cautelares




Néo obstante as demais disposi¢des do presente Acordo, no se impedira que
uma Parte adote ou mantenha medidas por razdes cautelares, incluindo medidas de protecéo
dos investidores, dos depositantes, dos segurados ou de pessoas com as quais um prestador
de servigos financeiros tenha contraido obrigacio fiduciaria, ou para garantir a integridade
¢ a estabilidade do sistema financeiro. Caso essas medidas nio estejam em conformidade
com as disposi¢des do presente Acordo, ndo serfio utilizadas como meio de contornar os
compromissos ou obriga¢des contraidos pela Parte no marco do presente Acordo.

Artigo 12
Excecdes de Seguranca

1. Nenhuma disposi¢do do presente Acordo sera interpretada no sentido de
impedir que uma Parte adote ou mantenha medidas destinadas a preservar sua seguranga
nacional ou ordem publica, ou a aplicagio de disposi¢des do seu direito penal.

2. Néo estdo sujeitas a0 mecanismo de resolugéo de controvérsias no ambito do
presente Acordo as medidas adotadas por uma Parte nos termos do paragrafo 1 do presente
Artigo, nem a decisfio com base nas leis em matéria de seguranga nacional ou de ordem
publica que, a qualquer momento, proibam ou restrinjam a realizagdo de um investimento
em seu territoério por um investidor da outra Parte.

Artigo 13
Responsabilidade Social Corporativa

1. Os investidores e seus investimentos se esforgarfio para atingir o mais alto
nivel possivel de contribui¢do ao desenvolvimento sustentdvel do Estado anfitriio e da
comunidade local, por meio da adogio de um alto grau de praticas socialmente
responsaveis, com base nos principios e normas voluntarias estabelecidas neste Artigo.

2. Os investidores e seus investimentos deverfo realizar os seus melhores
esforgos para observar os seguintes principios e normas voluntarios para uma conduta
empresarial responséavel e coerente com as leis vigentes aplicaveis pelo Estado anfitrifio do
investimento:

a) estimular o progresso econdmico, social e ambiental com o proposito de
alcangar desenvolvimento sustentavel;

b) respeitar os direitos humanos daqueles envolvidos nas atividades das
empresas, em conformidade com as obrigagdes e os compromissos
internacionais do Estado anfitrifio;

¢) promover o fortalecimento da construgio das capacidades locais, por meio
de uma estreita colaboragfo com a comunidade local;

d) fomentar o desenvolvimento do capital humano, criando, em particular,
oportunidades de emprego e facilitando o acesso dos trabalhadores a
formag&o profissional;




d) fomentar o desenvolvimento do capital humano, criando, em particular,
oportunidades de emprego e facilitando o acesso dos trabalhadores a
formago profissional;

e) abster-se de procurar ou aceitar isengdes que nfio estejam estabelecidas na
legislagdo do Estado anfitrido em relagdo ao meio ambiente, a saude, a
seguranga, ao trabalho, aos incentivos financeiros ou a outras questdes;

f) apoiar e manter principios de boa governanga corporativa, e desenvolver e
aplicar boas préticas de governancga corporativa;

g) desenvolver e aplicar praticas de autorregulagfio e sistemas de gestio
eficazes que promovam uma relagdo de confianca mutua entre as
empresas € as sociedades nas quais conduzem suas operacgdes;

h) promover o conhecimento dos trabalhadores quanto a politica empresarial
mediante a apropriada difusfo desta politica, recorrendo inclusive a
programas de formag&o profissional;

i) abster-se de agfio discriminatoria ou disciplinar contra os trabalhadores
que apresentarem relatérios de violagdes a dire¢do ou, quando
apropriado, as autoridades publicas competentes, sobre praticas que
violem a lei ou que violem os padrdes de boa governancga corporativa aos
quais a empresa estiver submetida;

J) encorajar, quando possivel, os s6cios empresariais, incluindo provedores
de servigos diretos e terceirizados, a aplicarem principios de conduta

empresarial consistentes com os principios previstos neste Artigo, e

k) respeitar as atividades e o sistema politico locais.

PARTE III - Governanga Institucional e Prevéng:ﬁo de Controvérsias
Artigo 14
Comité Conjunto para a Administracio do Acordo

1. Para fins do presente Acordo, as Partes estabelecem um Comité Conjunto
para a Administragdo do presente Acordo (doravante designado “Comité Conjunto”).

2. O Comité Conjunto serd composto por representantes dos Governos de
ambas as Partes.




3. O Comité Conjunto reunir-se-a nas datas, nos locais e pelos meios que as
Partes acordarem. As reuniSes serfio realizadas pelo menos uma (1) vez por ano, com
presidéncias alternadas entre as Partes.

4. O Comité Conjunto terd as seguintes atribui¢des e competéncias:

a) monitorar a implementagéo e execugio deste Acordo;

b) debater e compartilhar oportunidades para expansdo dos investimentos
reciprocos;

¢) coordenar a implementagdo da cooperacdo mutuamente acordada e
programas de facilitagfo;

d) consultar o setor privado e a sociedade civil, quando pertinente, sobre
questdes pontuais relacionadas com os trabalhos do Comité Conjunto;

€) resolver amigavelmente quaisquer questdes ou controvérsias sobre os
investimentos das Partes, e

f) implementar, quando aplicavel, as regras de solugdo de controvérsias
arbitrais entre Estados.

5. As Partes poderdo estabelecer grupos de trabalho ad hoc, que se reunirio
conjunta ou separadamente do Comité Conjunto.

6. O setor privado poderd ser convidado a integrar os grupos de trabalho ad
hoc, quando assim autorizado pelo Comité Conjunto.

7. O Comité Conjunto elaborara seu proprio regulamento interno.

Artigo 15
Pontos Focais ou "Ombudsmen"

1. Cada Parte designard um Ponto Focal Nacional ou "Ombudsman”, que tera
como fungdo principal dar apoio aos investidores da outra Parte em seu territério.

2. No caso da Reptiblica Federativa do Brasil, o "Ombudsman" sera
estabelecido na Camara de Comércio Exterior — CAMEX".

3. No caso dos Estados Unidos Mexicanos, o Ponto Focal sera estabelecido na
Comissdo Nacional de Investimentos Estrangeiros’.

* A Camara de Comércio Exterior (CAMEX) é um Conselho de Governo da Presidéncia da Republica
Federativa do Brasil. Seu 6rgdo principal é o Conselho de Ministros, que € um Orgdo interministerial.




4, O Ponto Focal Nacional ou "Ombudsman", entre outras atribui¢es, devera:

a) esforgar-se para atender as diretrizes do Comité Conjunto e interagir com o Ponto
Focal Nacional da outra Parte, observando os termos deste Acordo;

b) interagir com as autoridades governamentais pertinentes para avaliar e
recomendar, quando adequado, as sugestdes ou reclamagBes recebidas pelo
Governo e investidores da outra Parte, informando ao Governo, ou investidor
interessado, acerca dos compromissos derivados de tais sugestdes ou reclamagdes;

¢) prevenir disputas e facilitar a sua resolugfio, em coordenacdo com as autoridades
governamentais € em colaborag@o com entidades privadas pertinentes;

d) prestar informagdes tempestivas e uteis as Partes sobre questdes normativas
relacionadas a investimentos em geral ou a projetos especificos, e

e) relatar ao Comité Conjunto suas atividades e agdes, quando aplicével.

5. Cada Parte elaborara o regulamento interno para o funcionamento do seu
Ponto Focal Nacional ou "Ombudsman", prevendo expressamente, quando cabivel, prazos
para a execugdo de cada uma das suas atribui¢des e competéncias.

6. Cada Parte designard como seu Ponto Focal ou "Ombudsman" apenas um
orgdo ou autoridade, que devera responder com celeridade as comunicagdes e solicitagdes
do Governo e dos investidores da outra Parte.

7. As Partes deverfio prover os meios e os recursos para que o Ponto Focal
Nacional ou "Ombudsman" possa desempenhar suas fun¢des, bem como garantir seu

acesso institucional aos demais érgdos governamentais envolvidos na aplicacdo do presente
Acordo.

Artigo 16
Troca de Informacgées entre as Partes

1. As Partes trocardo informagdes, sempre que possivel e relevante para os
investimentos reciprocos, sobre oportunidades de negécio, procedimentos e requisitos para
investimentos, em especial por meio do Comité Conjunto e de seus Pontos Focais
Nacionais.

2. Para esse proposito, a Parte fornecerd, quando solicitada, com celeridade e
respeito ao nivel de protegdo concedido a informacdo, dados solicitados nos termos do

paragrafo 1, em especial, sobre os seguintes aspectos:

a) condig¢des legais para o investimento;

> A Comissdo Nacional de Investimentos Estrangeiros (CNIE) ¢ integrada pelos titulares de dez Secretarias de
Estado e presidida pelo Titular da Secretaria de Economia.




b) incentivos especificos e programas governamentais relacionados:

¢) politicas publicas e marcos legais que possam afetar o investimento,
incluindo aqueles relativos & expropriagfo;

d) marco legal para o investimento, incluida a legislacdo relativa ao
estabelecimento de empresas e joint ventures;

e) tratados internacionais afins;

f) procedimentos aduaneiros e regimes tributarios;

g) informagdes estatisticas sobre mercados de bens e servigos;
h) infraestrutura e servigos publicos disponiveis;

1) compras governamentais e concessdes publicas;

j) legislagdo social e trabalhista;

k) legislagdo migratoria;

1) legislagdo cambial;

m) informagdes sobre legislagiio dos setores econdmicos especificos ou areas
previamente identificadas pelas Partes, e

n) projetos regionais e acordos em matéria de investimentos.

3. As Partes trocardo, ainda, informagdes sobre as parcerias publico-privadas
(PPP), especialmente por meio de maior transparéncia e acesso a informagfo sobre as
normas aplicaveis.

4. As Partes respeitardo inteiramente o nivel de protecio concedido a tais
informagdes, conforme solicitado pela Parte que fornega a informagdo, observadas as
respectivas legislacdes internas aplicéveis.

Artigo 17
Relac¢do com o Setor Privado

Reconhecendo o papel fundamental que desempenha o setor privado, as
Partes deverdo disseminar, nos setores empresariais pertinentes, as informagdes de caracter
geral sobre investimentos, marcos normativos e oportunidades de negécio no territério da
outra Parte.

Artigo 18




Prevenciao de Controvérsias

1. Os Pontos Focais ou "Ombudsmen” atuardo articuladamente entre si ¢ com o
Comité Conjunto de forma a prevenir, gerir e resolver as controvérsias entre as Partes.

2. Antes de iniciar eventual procedimento arbitral, em conformidade com o
Artigo 19 do presente Acordo, qualquer disputa entre as Partes deverd ser avaliada por
meio de consultas e negociagdes entre as Partes e sera previamente examinada pelo Comité
Conjunto.

3. Uma Parte poderd submeter uma questdo especifica de interesse de um
investidor e convocar uma reunifio do Comité Conjunto dentro de trinta (30) dias, contados
a partir da data da convocac3o:

a) Para iniciar o procedimento, a Parte do investidor interessado apresentara,
por escrito, a sua solicitagdo ao Comité Conjunto, especificando o nome
do investidor interessado e os desafios ou dificuldades enfrentadas.

b) O Comité Conjunto terd o prazo de sessenta (60) dias, prorrogaveis de
comum acordo por um periodo adicional de sessenta (60) dias, mediante
Justificativa, para avaliar as informagdes pertinentes do caso apresentado

e submeter um relatorio.

c¢) Com objetivo de facilitar a busca de solu¢fio entre as Partes envolvidas,
sempre que possivel, deverdo participar da reunifio bilateral;

(1) representantes do investidor interessado;

(i) representantes das entidades governamentais ou nio governamentais
envolvidos na medida ou situagfo objeto de consulta.

d) O procedimento de dialogo e consulta bilateral encerra-se por iniciativa de
qualquer das Partes envolvidas, mediante a apresentacéo de relatério do
Comité Conjunto na reunifio subsequente, que sera convocada na data do
término do prazo de submissdo do relatério do Comité Conjunto. O
relatério deverd incluir:

(1) identificagdo da Parte;
(i1) identificag#o dos investidores interessados;

(ii1) descri¢do da medida objeto da consulta, e

(iv) posicdo das Partes a respeito da medida.




¢) O Comité Conjunto devera, sempre que possivel, convocar reunides
extraordindrias para avaliar as questdes submetidas.

f) No caso em que uma Parte ndo comparega a reunifio do Comité Conjunto
prevista no inciso d) deste pardgrafo, a controvérsia podera ser submetida
a arbitragem pela outra Parte, nos termos do Artigo 19 do presente
Acordo.

4. A reunido do Comité Conjunto e toda a documentacdo, assim como as
medidas adotadas no ambito do mecanismo estabelecido neste Artigo, terdo carater
reservado, exceto os relatérios apresentados.

Artigo 19
Soluciio de Controvérsias entre as Partes

1. Qualquer das Partes podera recorrer  arbitragem entre os Estados, uma vez
que tenha sido esgotado o procedimento previsto no pardgrafo 3 do Artigo 18, sem que o
litigio tenha sido resolvido.

2. O objetivo da arbitragem ¢ por em conformidade com o presente Acordo a
medida eventualmente declarada como desconforme ao mesmo pelo laudo arbitral. As
Partes, no entanto, podem acordar que os arbitros consideram a existéncia de danos
causados pela medida questionada e estabelegam no laudo uma compensacdo por tais
danos. Se o laudo arbitral estabelecer uma compensagdio monetaria, a Parte que receber essa
compensagdo deve transferi-la para os titulares dos direitos sobre o investimento em
questdo, apos deduglo dos custos do litigio, em conformidade com os procedimentos
internos de cada Parte.

3. Este Artigo néo serd aplicado a nenhuma controvérsia que tenha surgido nem

a nenhuma medida que tenha sido adotada antes da data de entrada em vigor do presente
Acordo.

4. As Partes podem constituir um tribunal arbitral especifico para a
controvérsia, em conformidade com o pardgrafo 5 do presente Artigo, ou optar, mediante
expressdo conjunta da vontade das Partes, por submeter a controvérsia a uma instituig¢do
arbitral permanente ou a outro mecanismo para solugdo de controvérsias entre Estados em
matéria de investimentos.

5. No caso de a constituigio de um tribunal arbitral especifico para cada
controvérsia, dentro de um prazo néo superior a dois (2) meses posteriores ao recebimento
da solicitagdo de arbitragem, por via diplomatica, cada uma das Partes designard um
membro do tribunal arbitral. Os dois membros devem designar um nacional de um terceiro
Estado que, ap6s a aprovagdo por ambas as Partes, serd nomeado Presidente do tribunal
arbitral. O Presidente deve ser nomeado no prazo de dois (2) meses a contar da data de
nomeagdo dos outros dois membros do tribunal arbitral.




6. Se, dentro dos prazos especificados no paragrafo 5 do presente Artigo, ndo
tiverem sido efetuadas as nomeagdes necessarias, qualquer das Partes podera solicitar ao
Presidente da Corte Internacional de Justiga que efetue as necessarias nomeagdes. Se o
Presidente da Corte Internacional de Justica for nacional de uma das Partes ou esteja
impedido de exercer a referida fungdio, o Vice-Presidente sera convidado a efetuar as
designagdes necessérias. Se o Vice-Presidente for nacional de uma das Partes ou esteja
impedido de exercer a referida fungfio, o membro da Corte Internacional de Justica de
maior antiguidade, que nfo seja nacional de qualquer das Partes, serd convidado para
efetuar as designagdes necessérias.

7. Os Arbitros deverfio:

a) ser pessoas de alto nivel moral e ter a experiéncia ou especialidade
necessaria em Direito Internacional Publico e ter reconhecida experiéncia
na area relacionada com a controvérsia;

b) ser independentes e ndo estar vinculados a qualquer das Partes ou aos
outros éarbitros ou a testemunhas, direta ou indiretamente, nem receber
instrugdes das Partes, e

¢) cumprir as "Normas de Conduta para a aplicagdo do entendimento relativo
as normas e procedimentos que regem a resolugdo de controvérsias" da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC/DSB/RC/1, de 11 de
dezembro de 1996), conforme aplicavel a controvérsia, ou qualquer outra
norma de conduta estabelecida pelo Comité Conjunto.

8. O tribunal arbitral determinard o seu préprio procedimento. O tribunal
arbitral decidird por maioria de votos. Essa decisdo ¢ vinculante para ambas as Partes.
Salvo acordo em contrério, a deciso do tribunal arbitral sera proferida dentro do prazo de

seis (6) meses apds a nomeagdo do Presidente, de acordo com os pardgrafos 4 e 5 deste
Artigo.

PARTE IV — Agenda para Maior Cooperacio e Facilitacio de Investimentos

Artigo 20
Agenda para Maior Cooperaciio e Facilitagio de Investimentos

1. O Comité¢ Conjunto desenvolvera e discutirda uma Agenda para Maior
Cooperagdo e Facilitagio de Investimentos nos temas relevantes a promog¢do e ao
incremento dos investimentos bilaterais. Os temas a serem inicialmente tratados e seus

objetivos estdo listados no Anexo I — “Agenda para Maior Cooperagdo e Facilitacio de
Investimentos”.




2. As agendas serfio discutidas entre as autoridades governamentais
competentes de ambas as Partes. O Comité Conjunto podera convidar, quando aplicavel,
outras autoridades governamentais de ambas as Partes para os debates da agenda.

3. Os resultados de tais negociagdes poderdio constituir instrumentos juridicos
especificos.

4. O Comité Conjunto coordenard os cronogramas das discussdes para uma
maior cooperagdo e facilitagio de investimentos e a negociacdo de compromissos
especificos.

5. As Partes deverdo apresentar ao Comité Conjunto os nomes dos orgéos
governamentais e os de seus representantes oficiais, envolvidos nessas negociagdes.

PARTE V - DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Artigo 21
Disposi¢des Finais

1. O Comité Conjunto ou dos Pontos Focais ou "Ombudsmen" estabelecidos no
dmbito do presente Acordo ndo substituirdo ou prejudicardo, de qualquer forma, qualquer
outro acordo ou os canais diplomaticos existentes entre as Partes.

2. - Sem prejuizo de suas reunides regulares, cinco (5) anos apos a entrada em
vigor do presente Acordo o Comité Conjunto realizard uma revisio geral de sua aplicagfo e
fard recomendagdes adicionais, se necessario.

3. Este Acordo entrard em vigor noventa (90) dias apos a data de recebimento
da ultima nota diplomatica informando sobre o cumprimento dos requisitos legais internos
para o efeito.

4. O presente Acordo poderd ser modificado por consentimento mutuo das
Partes, e a modificagdo acordada entrard em vigor de acordo com os procedimentos
estabelecidos no pardgrafo 3 este Artigo.

5. Em qualquer momento, qualquer uma das Partes poderd denunciar este
Acordo por meio de notificagdo escrita a outra Parte. A denuncia produzira efeito na data
que as Partes acordem ou, se as Partes n#o alcangarem consenso, trezentos e sessenta e
cinco (365) dias apos a data de entrega da notificagdo de dentncia, pela via diplomatica.

EM VISTA DO QUE, os signatarios, devidamente autorizados por seus
respectivos Governos, firmam este Acordo.




FEITO na Cidade do México, em a(:) G de maio de 2015, em dois originais,
nos idiomas espanhol e portugués, sendo ambos os textos igualmente auténticos.

) PELA PELOS
REPUBLICA FEDERA RASIL ESTADOS UNIDOS MEXICANOS




ANEXO1I

AGENDA PARA MAIOR COOPERACAO E FACILITACAO DE
INVESTIMENTOS

A agenda a seguir representa um esforgo inicial para uma agenda de discussdo para a
cooperagdo e facilitagio de investimentos entre as Partes e poderd ser ampliada e
modificada em qualquer momento pelo Comité Conjunto.

a. Pagamentos e Transferéncias
1. Facilitagdo das remessas de capital e de divisas entre as Partes.

b. Vistos
i. Facilitagdo de entrada e permanéncia temporaria dos gerentes, executivos e empregados
qualificados dos agentes econdmicos, entidades, empresas e investidores da outra Parte.

¢. Regulamentos técnicos e ambientais
1. Facilitagdo da expedi¢do de documentos, licencas e certificados relacionados ao
investimento da outra Parte.

d. Cooperacio para a regulacio e intercimbio institucional
i. Cooperagdo institucional para o intercimbio de experiéncias sobre o desenvolvimento e a
gestdo dos marcos regulatorios.




)
ACUERDO DE COOPERA’CI(')N Y DE FACILITACION DE LAS
INVERSIONES ENTRE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL Y LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

La Republica Federativa del Brasil

y

Los Estados Unidos Mexicanos, en adelante denominados como las “Partes” y

de manera individual como “Parte”,

DESEANDO reforzar y profundizar los lazos de amistad y el espiritu de
cooperacion continua entre las Partes;

INTERESADAS en estimular, agilizar y apoyar las inversiones bilaterales,
abriendo nuevas iniciativas de integracion entre los dos paises;

RECONOCIENDO la necesidad de promover y proteger las inversiones por
su papel fundamental en la promocién del desarrollo sostenible, del crecimiento econémico,
de la reduccion de la pobreza, de la creacion de empleo, de la expansion de la capacidad
productiva y del desarrollo humano;

TENIENDO PRESENTE que el establecimiento de una asociacion
estratégica entre las Partes en materia de inversion traera amplios y mutuos beneficios;

DESTACANDO la importancia de fomentar un ambiente transparente, 4gil y
amigable para la inversion de las Partes;

>,




RECONOCIENDO el derecho de las Partes a legislar en materia de
inversiones y a adoptar nuevas reglamentaciones al respecto, con el fin de cumplir con los
objetivos de su politica nacional;

DESEANDO impulsar y estrechar los contactos entre los sectores privados y
los Gobiernos de ambos paises;

INTERESADAS en crear un mecanismo de didlogo técnico e iniciativas
gubernamentales que contribuyan a un aumento significativo de la inversién
mutua,

HAN ACORDADO LO SIGUIENTE:

PARTE I - Ambito de Aplicacién y Definiciones

Articulo 1
Objetivo

1. El objetivo del presente Acuerdo es promover la cooperacion entre las Partes
con el fin de facilitar y promover la inversién mutua.

2. Para cumplir ese objetivo, el presente Acuerdo establece el marco institucional
para facilitar las inversiones, establecer mecanismos para la mitigacién de riesgos y la
prevencién de conflictos, y para la gestion de una agenda de cooperacion, entre otros
instrumentos mutuamente acordados por las Partes.

. Articulo 2
Ambito de Aplicacion

1. El presente Acuerdo se aplicara a todas las inversiones realizadas antes o
después de su entrada en vigor.

2. El presente Acuerdo no podrd ser invocado para cuestionar alglin litigio
resuelto por el agotamiento de los recursos internos, donde hay proteccién de cosa juzgada, o
reclamacion relativa a una inversion que se haya resuelto antes de la entrada en vigor del
Acuerdo.

3. El presente Acuerdo podra ser invocado para atender una controversia
relacionada con las inversiones siempre que no haya transcurrido un plazo mayor a cinco (5)
afios contados a partir de la fecha en que el inversionista tuvo por primera vez o debié haber
tenido conocimiento por primera vez de los hechos que dieron lugar a la controversia.
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4. El presente Acuerdo no puede de ninguna manera limitar los derechos y
beneficios que un inversionista de una Parte tiene de conformidad con la legislacién nacional
o internacional aplicable, en el territorio de la otra Parte.
5. Para mayor certeza, las Partes reafirman que el presente Acuerdo ser4 aplicado
sin perjuicio de los derechos y obligaciones derivados de los Acuerdos de la Organizacion
Mundial de Comercio.

Articulo 3
Definiciones

1. Para los propdsitos del presente Acuerdo:
1.1 “Estado anfitrién” significa la Parte donde se encuentra la inversion.
1.2 “Inversién” significa cualquier tipo de bien o derecho perteneciente o bajo
control directo o indirecto de un inversionista de una Parte establecido o adquirido de
conformidad con las leyes y reglamentos de la otra Parte en el territorio de esa otra Parte,
vinculado con la produccion de bienes o prestacién de servicios en el Estado anfitridn por el
inversionista de la otra Parte, con el fin de establecer relaciones econémicas de larga
duracion, tales como:

a) una sociedad, empresa, participaciones sociales (“equity”) u otros tipos de

- participaciones en una sociedad o empresa;

b) bienes raices u otra propiedad, tangibles o intangibles, adquiridos o
utilizados con el propésito de obtener un beneficio econémico o para otros
fines empresariales;

¢) instrumentos de deuda de una empresa:

(i) cuando la empresa es una filial del inversionista, y
(ii) cuando la fecha de vencimiento original del instrumento de deuda sea
por lo menos de tres (3) afios,

pero no incluye un instrumento de deuda de una Parte, independientemente de

la fecha original del vencimiento';

d) un préstamo a una empresa:

(i) cuando la empresa es una filial del inversionista, y
! Esta exclusién también aplica a las empresas del Estado Mexicano.
\\‘




1.3

(ii) cuando la fecha de vencimiento original del préstamo sea por lo menos
de tres (3) afios,

pero no incluye un prestamo a una Parte, independientemente de la fecha
original del vencimiento?;

€) los derechos de propiedad intelectual tal como se define o se hace
referencia en el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual de la Organizacion Mundial del Comercio relacionados con el
Comercio (ADPIC);

f) el valor econémico de la concesion, licencia o autorizacién otorgada por el
Estado anfitri6n al inversionista de la otra Parte.

Para mayor certeza, el término “inversién” no incluye:
(1) titulos de deuda emitidos por un Gobierno o préstamos a un Gobierno;
(ii) las inversiones de cartera, y

(iii) reclamaciones pecuniarias derivadas exclusivamente de
contratos comerciales para la venta de bienes o servicios por parte de
una empresa nacional o en el territorio de una Parte a una empresa en
territorio de otra Parte, o el otorgamiento de crédito en relacion con una
transaccion comercial, o cualesquiera otras reclamaciones pecuniarias
que no implican a los tipos de interés dispuestos en los incisos a) - f)
anteriores.

“Inversionista” significa:

a) cualquier persona natural que sea nacional’ de una Parte, de conformidad
con sus leyes, que haga una inversioén en la otra Parte;

b) cualquier persona juridica estructurada de conformidad con la ley de una
Parte que tenga su sede y el centro de sus actividades econdémicas en el
territorio de esa Parte, y que haga una inversién en la otra Parte, o

c¢) cualquier persona juridica no estructurada de conformidad con la ley de
ninguna de las Partes pero controlada por un inversionista de una Parte, de
conformidad con los incisos a) o b), y que haga una inversién en la otra
Parte.

? Esta exclusion también aplica a las empresas del Estado Mexicano.
* Cuando Brasil sea la Parte referida, nacional incluye a los residentes permanentes.




1.4 “Rendimientos” significa los valores obtenidos por una inversién y en
particular, aunque no exclusivamente, incluye el lucro, intereses, ganancias de capital,
dividendos, “royalties” u honorarios.

1.5 “Territorio” significa:

a) con respecto de los Estados Unidos Mexicanos (también denominado como
Meéxico), el territorio de México incluyendo las areas maritimas adyacentes
al mar territorial del Estado respectivo, i.e. la zona econémica exclusiva y
la plataforma continental, en la medida en que México ejerza derechos de
soberania o jurisdiccion sobre dichas areas de conformidad con el derecho
internacional;

b) con respecto de la Republica Federativa del Brasil, (también denominada
como Brasil), el territorio, incluyendo la zona econémica exclusiva, el mar
territorial, plataforma continental, suelo y subsuelo, dentro del cual Brasil
ejerce sus derechos soberanos o de jurisdiccion, de conformidad con el
derecho internacional y con su legislacion respectiva.

PARTE II - Medidas de Regulaciéon y Mitigacion de Riesgos

Articulo 4
Admision

Cada Parte debera admitir y alentar las inversiones de inversionistas de la otra
Parte, de conformidad con sus leyes y reglamentos aplicables.

Articulo 5
No Discriminacion

1. ‘ Sin perjuicio de las excepciones establecidas por su legislacion en la fecha en
que ¢l presente Acuerdo entre en vigor, una Parte otorgar4 a los inversionistas de la otra Parte
y sus inversiones, un trato no menos favorable que el que otorgue a sus propios inversionistas
y sus inversiones. Lo dispuesto en este Articulo no impide la adopcién y aplicacién de nuevos
requisitos o restricciones legales a los inversionistas y sus inversiones siempre y cuando no
sean discriminatorios. Se considerard que un trato es menos favorable si modifica las
condiciones de competencia a favor de sus propios inversionistas y sus inversiones en

comparacion con los inversionistas de la otra Parte y sus inversiones.

2. Sin perjuicio de las excepciones establecidas por su legislacién en la fecha en
que el presente Acuerdo entre en vigor, una Parte otorgara a los inversionistas de la otra Parte
Yy a sus inversiones un trato no menos favorable que el que otorgue a los inversionistas de un
Estado no Parte y a sus inversiones. Se considerard que un trato es menos favorable si




modifica las condiciones de competencia a favor de los inversionistas de un Estado no Parte y
sus inversiones, en comparacion con los inversionistas de la otra Parte y sus inversiones.

3. Este Articulo no se interpretara como una obligacién de una Parte para dar a un
inversionista de la otra Parte o a sus inversiones el beneficio de:

a) cualquier tratamiento, preferencia o privilegio que surja de:

(i) disposiciones relacionadas con solucién de controversias en materia de
inversiones, contenidas en un acuerdo de inversiones o en un acuerdo
que contenga capitulo de inversiones;

(i) o cualquier acuerdo comercial internacional, tales como una
organizacion de integracion econ6mica regional, zona de libre

. comercio, unién aduanera o mercado comun, actual o futuro, del cual
cada Parte sea miembro o al que se adhiera en el futuro.

b) cualquier derecho u obligacién de una Parte que derive de un convenio o
arreglo internacional parcial o totalmente relacionado con la materia fiscal.
En caso de discrepancia entre las disposiciones del presente Acuerdo y
cualquier convenio o arreglo internacional en materia fiscal, el ultimo
prevalecerd.

Articulo 6
Expropiacién
1. Sin perjuicio de sus leyes y reglamentos:
1.1. Las Partes no podran nacionalizar ni expropiar las inversiones cubiertas por el
presente Acuerdo, salvo que sea:

a) por utilidad o interés publicos;

b) de forma no discriminatoria;

c) mediante el pago de una compensacion, de conformidad con los pérrafos
12al4,y

d) de conformidad con el debido proceso legal.

1.2. La indemnizacion deber4:

a) ser pagada en su totalidad sin demoras indebidas;

b) ser equivalente al valor justo de mercado de la inversién expropiada
inmediatamente antes de la expropiacion efectiva, en adelante “fecha de
valoracion”;

\




c) no reflejar un cambio negativo en el valor de mercado debido al
conocimiento de la intencion de expropiar, antes de la fecha de valoracion,

y
d) ser libremente transferible, de conformidad con el Articulo sobre
Transferencias. '
1.3. Si el valor justo de mercado estd denominado en una moneda de libre uso, el

pago de una indemnizacién no podra ser inferior al valor justo de mercado en la fecha de la
valoraci6n, mas los intereses devengados desde la fecha de la valoracién hasta la fecha de
pago, de conformidad con la legislacion del Estado anfitrion.

1.4. Si el valor justo de mercado est4 denominado en una moneda que no es de libre
uso, la indemnizacién a pagar no serd inferior al valor justo de mercado en la fecha de la
valoracion, mas los intereses y, en su caso, el ajuste a la inflacion, devengados desde la fecha
de la expropiacion hasta la fecha de pago, de conformidad con la legislacién del Estado
anfitrion.

Articulo 7
Compensacién por Pérdidas

1. Los inversionistas de una Parte cuyas inversiones en el territorio de la otra
Parte sufran pérdidas debido a guerra u otro conflicto armado, revolucién, estado de
emergencia nacional, insurreccién, disturbio o cualquier otro acontecimiento similar, gozaran
en cuanto a restitucién, indemnizacion, compensacion u otro acuerdo, del mismo tratamiento
que la ultima Parte concede a los inversionistas propios, o del tratamiento otorgado en virtud
del parrafo 2 del Articulo 5 del presente Acuerdo, lo que sea mas favorable al inversionista.

2. Cada Parte proveera al inversionista la restitucién, compensacién o ambas,
segin sea apropiado, conforme al Articulo 6 del presente Acuerdo, en el caso de que
inversiones cubiertas sufran pérdidas en su territorio en cualquier situacién contemplada en el
parrafo 1, que resulten de:

a) la requisicién de su inversion o de parte de ella por las fuerzas o
autoridades de esta ultima Parte, o

b) la destruccion de su inversion o de parte de ella por las fuerzas o
autoridades de esta ultima Parte.

Articulo 8
Transparencia

1. De conformidad con los principios del presente Acuerdo, cada Parte asegurara
que todas las medidas que afecten a la inversion sean administradas de manera razonable,
objetiva e imparcial, de conformidad con su ordenamiento juridico.

Q)




(7
2. Cada Parte garantizard que sus leyes, regulaciones, procedimientos y
resoluciones administrativas de aplicacién general relativos a cualquier asunto cubierto por el
presente Acuerdo, en particular con respecto de la calificacién, la concesion de licencias y la
certificacion, sean publicados inmediatamente y puestos a disposicion, en la medida de lo
posible, en formato electrénico, de manera tal que se permita que las personas interesadas y la
otra Parte tengan conocimiento de los mismos.
3. Cada Parte se esforzard para permitir oportunidades razonables a aquellos
interesados para expresar su opinion sobre las medidas propuestas.
4. Las Partes daréan la debida publicidad al presente Acuerdo entre sus respectivos
agentes financieros publicos y privados, responsables de la evaluacién técnica de los riesgos y
de la aprobacion de préstamos, créditos, garantias y seguros relacionados con la inversién en
el territorio de la otra Parte.
Articulo 9
Transferencias
1. Las Partes permitiran la libre transferencia de los fondos relacionados con la
inversi6n, sin demora, en una moneda de libre uso o al tipo de cambio vigente en el mercado a
la fecha de la transferencia. Dichas transferencias incluiran:

a) la contribucién inicial al capital o toda adicién a los mismos en relacién con
el mantenimiento o la expansion de esa inversion;

b) ganancias, dividendos, intereses, ganancias de capital, pagos de regalias,
pagos por administracién, pagos por asistencia técnica y otras
remuneraciones, asi como otras sumas derivadas directamente de la
inversion;

¢) el producto de la venta o liquidacion total o parcial de la inversién;

d) pagos realizados conforme a un contrato del que sea parte un inversionista
0 su inversion, incluidos pagos efectuados conforme a un convenio de
préstamo, de conformidad con la definicién del Articulo 3, y

e) el importe de la indemnizacién, en caso de expropiacién, compensacién por
pérdidas o el uso temporal de la inversion de un inversionista de la otra
Parte por la Autoridad Publica del Estado anfitrién. Cuando la
indemnizacién se pague en bonos de la deuda publica al inversionista de la
otra Parte, el mismo podra transferir el valor de los ingresos de la venta de
dichos bonos en el mercado.

2. No obstante lo dispuesto en el pérrafo 1, una Parte podra impedir la realizacion
de una transferencia por medio de la aplicacion equitativa, no discriminatoria y de buena fe de
su legislacion relacionada con:
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a)  quiebra, insolvencia o proteccion de los derechos de acreedores;

b) infracciones penales o administrativas;

¢) informes de transferencias de divisas u otros instrumentos monetarios, o
d) garantia del cumplimiento de fallos en procedimientos contenciosos.

3. Nada en el presente Acuerdo afectara el derecho de una Parte a adoptar
medidas restrictivas a las transferencias en caso de crisis de balanza de pagos, ni afectara a los
derechos y obligaciones de los miembros del Fondo Monetario Internacional contenidos en el
Convenio Constitutivo del Fondo, en particular el uso de medidas cambiarias de conformidad
con las disposiciones del Convenio.

4. La adopcion de medidas temporales restrictivas a las transferencias en el caso
de la existencia o amenaza de graves dificultades de balanza de pagos, debe ser no
discriminatoria y de conformidad con lo dispuesto en el Convenio Constitutivo del Fondo
Monetario Internacional.

Articulo 10
Medidas Tributarias

1. Ninguna disposicion del presente Acuerdo se interpretara como una obligacion
de una Parte para dar a un inversionista de la otra Parte, en relacién con sus inversiones, el
beneficio de cualquier tratamiento, preferencia o privilegio resultante de un acuerdo para
evitar la doble imposicion, actual o futuro, del cual una de las Partes en el presente Acuerdo
sea parte o se convierta en una parte.

2. Ninguna disposicién del presente Acuerdo se interpretard de manera que se
evite la adopcién o ejecucion de cualquier medida destinada a garantizar la imposicion o
recaudacion equitativa o efectiva de impuestos conforme a lo dispuesto en la legislacion de
las Partes, siempre y cuando esa medida no se aplique de manera que constituya un medio de
discriminacién arbitrario o injustificable o una restriccion encubierta.

Articulo 11
Medidas Prudenciales

No obstante las demas disposiciones del presente Acuerdo, no se impedira que
una Parte adopte o mantenga medidas por motivos cautelares, entre ellos la proteccion de
inversionistas, depositantes, tenedores de polizas o personas con las que un proveedor de
servicios financieros tenga contraida una obligacién fiduciaria, o para garantizar la integridad
y estabilidad del sistema financiero. Cuando esas medidas no sean conformes a las
disposiciones del presente Acuerdo, no se utilizaran como medio de eludir los compromisos u
obligaciones contraidos por la Parte en el marco del presente Acuerdo.
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Articulo 12
Excepciones de Seguridad
1. Nada de lo dispuesto en el presente Acuerdo se interpretara en el sentido de
impedir que una Parte adopte o mantenga medidas destinadas a preservar su seguridad
nacional u orden publico, o a aplicar las disposiciones de sus leyes penales.
2. No estaran sujetas al mecanismo de solucion de controversias previsto en el
presente Acuerdo, las medidas que una Parte adopte en virtud del parrafo 1 de este Articulo,
ni la decisién basada en sus leyes en materia de seguridad nacional u orden piblico que en
cualquier tiempo prohiban o restrinjan la realizacién de una inversién en su territorio por un
inversionista de la otra Parte.
Articulo 13
Responsabilidad Social Corporativa
1. Los inversionistas y sus inversiones se esforzaran por lograr el mas alto nivel
posible de contribucion al desarrollo sostenible del Estado anfitrién y la comunidad local, a
través de la adopcion de un alto grado de practicas socialmente responsables, sobre la base de
los principios y normas voluntarias establecidas en este Articulo.
2. Los inversionistas y sus inversiones deberén desarrollar sus mejores esfuerzos
para cumplir con los siguientes principios y normas voluntarias para una conducta empresarial
responsable y coherente con las leyes vigentes aplicables por el Estado anfitrién receptor de la
inversion:

a) estimular el progreso econémico, social y ambiental, con miras a lograr el
desarrollo sostenible;

b) respetar los derechos humanos de las personas involucradas en las
actividades de las empresas, de conformidad con las obligaciones y los
compromisos internacionales del Estado anfitrion;

c¢) promover el fortalecimiento de la construccién de las capacidades locales a
través de una estrecha colaboracion con la comunidad local;

d) fomentar el desarrollo del capital humano, en especial mediante la creacién
de oportunidades de empleo, y facilitar el acceso de los trabajadores a la
formacién profesional;

e) abstenerse de buscar o de aceptar exenciones que no estén contempladas en
la legislacion del Estado anfitrion, en relacion con el medio ambiente, la
salud, la seguridad, el trabajo o los incentivos financieros, u otras materias;
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ambas Partes.

f)

g)

h)

k)

k)

apoyar y mantener principios de buen gobierno corporativo, y desarrollar y
aplicar las buenas practicas de gobierno corporativo;

desarrollar y aplicar pricticas de autorregulacion y sistemas de gestién
eficaces que promuevan una relacion de confianza mutua entre las
empresas y las sociedades en las que se conducen las operaciones;

promover el conocimiento de los trabajadores sobre la politica de la
empresa, a través de la adecuada difusion de esta politica, incluidos los
programas de formacion profesional;

abstenerse de tomar medidas discriminatorias o disciplinarias contra los
empleados que presenten informes de violaciones a la junta o, cuando
proceda, a las autoridades publicas competentes, sobre las practicas que
violen la ley o que violan los estandares de gobernanza corporativa a que la
sociedad estd sometida;

alentar, cuando sea posible, a los socios comerciales, incluidos los
proveedores de servicios directos y subcontratados, para que apliquen los
principios de conducta empresarial compatibles con los principios previstos
en este Articulo, y

respetar las actividades y el sistema politico locales.

PARTE III - Gobernanza Institucional y Prevencion de Controversias

Articulo 14
Comité Conjunto para la Administraciéon del Acuerdo

A los efectos del presente Acuerdo, las Partes estableceran un Comité Conjunto

para la Administracion del presente Acuerdo (en adelante “el Comité Conjunto™).

El Comité Conjunto estara integrado por representantes de los Gobiernos de

El Comité Conjunto se reunird en las ocasiones, los lugares y a través de los

medios que las Partes acuerden. Las reuniones se celebraran al menos una (1) vez al afio,
alternando la presidencia entre las Partes.

El Comité Conjunto tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

a)
b)

supervisar la aplicacion y ejecucion del presente Acuerdo;

discutir y compartir oportunidades para la expansién de la inversién mutua;




¢) coordinar la aplicacion de la cooperacion mutuamente acordada y
programas de facilitacion;

d) consultar al sector privado y a la sociedad civil, cuando resulte pertinente,
sobre cuestiones especificas relacionadas con los trabajos del Comité
Conjunto;

e) resolver las cuestiones o controversias relativas a inversiones de las Partes
de manera amistosa, y

f) implementar, cuando resulte aplicable, las reglas de solucion de
controversias arbitrales entre Estados.

5. Las Partes podréan establecer grupos de trabajo ad hoc, que se reunirén en forma
conjunta o por separado del Comité Conjunto.

6. El sector privado podra ser invitado a participar en los grupos de trabajo ad hoc,
siempre que sea autorizado por el Comité Conjunto.

7. El Comité Conjunto establecera su propio reglamento interno.

Articulo 15
Puntos Focales u “Ombudsmen”

1. Cada Parte designara un Punto Focal Nacional u “Ombudsman”, que tendra
como principal responsabilidad el apoyo a los inversionistas de la otra Parte en su territorio.

2. En Brasil, el “Ombudsman” serd la Camara de Comercio Exterior — CAMEX?.

3. En los Estados Unidos Mexicanos, el Punto Focal Nacional serd la Comision
Nacional de Inversiones Extranjeras”.

4. El Punto Focal Nacional u “Ombudsman”, entre otras responsabilidades,
debera:

a) esforzarse para atender las directrices del Comité Conjunto e interactuar
con el Punto Focal Nacional de la otra Parte, de conformidad con el
presente Acuerdo;

b) interactuar con las autoridades gubernamentales pertinentes para evaluar y
recomendar, cuando sea aplicable, las sugerencias o las reclamaciones

*La Camara de Comercio Exterior (CAMEX) es un Consejo de Gobierno de la Presidencia de la Republica
Federativa del Brasil. Su 6rgano principal es el Consejo de Ministros, que ¢s un 6rgano interministerial.

® La Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE) est4 integrada por los titulares de diez Secretarias de
Estado y presidida por el Titular de la Secretaria de Economia.




recibidas por parte del Gobierno y los inversionistas de la otra Parte,
proporcionando informacion al Gobierno o inversionistas interesados
acerca de los compromisos derivados de tales sugerencias y quejas;

¢) mitigar los conflictos y facilitar su resolucién, en coordinacién con las
autoridades gubernamentales pertinentes y en colaboracion con las
entidades privadas pertinentes;

d) proporcionar a las Partes informacién oportuna y util sobre temas de
regulacion de la inversion en general o en proyectos especificos, y

e) informar al Comité Conjunto sus actividades y acciones, cuando sea
aplicable.

5. Cada Parte establecerd un reglamento interno para el funcionamiento de su
Punto Focal Nacional u “Ombudsman”, estipulando expresamente, en su caso, los plazos
para la ejecucién de cada una de sus funciones y responsabilidades.

6. Cada Parte designara un unico organismo o autoridad como su Punto Focal
Nacional u “Ombudsman”, que deberé dar respuestas rapidas a las notificaciones y solicitudes
del Gobierno y de los inversionistas de la otra Parte.

7. Las Partes proporcionaran los medios y recursos para que el Punto Focal Nacional
u “Ombudsman” pueda llevar a cabo sus funciones, asi como asegurar su acceso institucional
a otros organismos gubernamentales involucrados en la aplicacion del presente Acuerdo.

Articulo 16
Intercambio de Informacion entre las Partes

1. Las Partes intercambiardn informacion, siempre que sea posible y pertinente
para las inversiones reciprocas, en relacion con las oportunidades de negocio, los
procedimientos y requisitos para la inversion, en particular a través del Comité Conjunto y de
sus Puntos Focales Nacionales.

2. Para este propdsito, la Parte proporcionars, cuando se le solicite, con la
celeridad posible y el respeto por el nivel de proteccién otorgado, la informacion solicitada en
los términos del parrafo 1, en particular, sobre los siguientes aspectos:

a) condiciones reglamentarias para la inversion;

b) incentivos especificos y programas gubernamentales relacionados;

¢) politicas publicas y marcos legales que puedan afectar a la inversion,
incluyendo los relacionados con la expropiacion;

d) marco legal para la inversion, incluida la legislacién relativa a la creacién
de empresas y negocios conjuntos;




€) tratados internacionales relacionados;

f) procedimientos aduaneros y regimenes fiscales;

g) informacioén estadistica sobre el mercado de bienes y servicios;
h) infraestructura disponible y servicios publicos;

i) compras gubernamentales y concesiones publicas;

j) legislacion social y laboral;

k) legislacic’m migratoria;

1) legislacién cambiaria;

m) informacion sobre legislacion de los sectores econémicos especificos o
segmentos previamente identificadas por las Partes, y

n) proyectos regionales y acuerdos en materia de inversion.

3. Las Partes intercambiaran asimismo informacién sobre las alianzas publico-
privadas (APP), especialmente a través de mayor transparencia y acceso a la informacion
sobre su normativa.

4, Las Partes respetardn plenamente el nivel de protecciéon concedido a dicha
informacién, a peticién de la Parte que la ha presentado, en estricto cumplimiento de la
respectiva legislacion interna aplicable.

Articulo 17
Interaccion con el Sector Privado

Reconociendo el papel fundamental que desempefia el sector privado, las
Partes difundirdn entre los sectores empresariales pertinentes, informacién general sobre la
inversion, los marcos normativos y las oportunidades de negocios en el territorio de la otra
Parte.

Articulo 18
Prevencion de Controversias

1. Los Puntos Focales Nacionales u “Ombudsmen”, actuaran en forma coordinada
entre si y con el Comité Conjunto con el fin de prevenir, administrar y resolver las
controversias entre las Partes.




2. Antes de iniciar un procedimiento de arbitraje, de conformidad con el Articulo
19 del presente Acuerdo, toda controversia entre las Partes se evaluara a través de consultas y
negociaciones entre las Partes y sera previamente examinada por el Comité Conjunto.

3. Una Parte podrad someter una cuestion especifica de interés de un inversionista
y convocar una reunién del Comité Conjunto dentro de los treinta (30) dias contados a partir
de la fecha de la convocatoria:

a)

b)

d)

e)

f)

Para iniciar el procedimiento, la Parte del inversionista interesado debera
presentar por escrito su solicitud al Comité Conjunto, especificando el
nombre del inversionista interesado, los retos y las dificultades
encontradas.

El Comité Conjunto dispondra de sesenta (60) dias, prorrogables de mutuo
acuerdo por un periodo adicional de sesenta (60) dias, previa justificacion,
para evaluar la informacién relevante sobre el caso que se presenta y
someter un informe.

Con el fin de facilitar la busqueda de una solucion entre las Partes, s1empre
que sea posible, podran participar en las reuniones bilaterales:

(1) representantes del inversionista interesado;
(ii) representantes de las entidades gubernamentales y no gubernamentales
involucradas en la medida o situacion bajo consulta.

El procedimiento de didlogo y concertacion terminard por iniciativa de
cualquiera de las Partes, previa presentacion de un informe del Comité
Conjunto en la reunién posterior, que serd convocada en la fecha de término
del plazo de sometimiento del informe del Comité Conjunto. El informe
deberd incluir:

(i) identificacion de la Parte;

(ii) identificacion de los inversionistas interesados;
(iii) descripcion de la medida objeto de consulta, y

(iv) posicion de las Partes en relacion con la medida.

El Comité Conjunto deberd, siempre que sea posible, convocar reuniones
especiales para revisar los asuntos que le sean sometidos.

En el caso de que una de las Partes no comparezca a la reunién del Comité
Conjunto a que se refiere el inciso d) de este parrafo, la controversia podra
ser sometida a arbitraje por la otra Parte, de conformidad con el Articulo 19
del presente Acuerdo.
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4, La reunién del Comité Conjunto y toda la documentacién, asi como las
medidas adoptadas en el marco del mecanismo establecido en este Articulo, tendran caracter
reservado, a excepcion de los informes presentados.

Articulo 19
Solucion de Controversias entre las Partes

1. Cualquiera de las Partes podra recurrir al arbitraje entre los Estados, una vez
que se haya agotado el procedimiento previsto en el parrafo 3 del Articulo 18 sin que la
disputa haya sido resuelta.

2. El objetivo del arbitraje es poner en conformidad con el presente Acuerdo la
medida eventualmente declarada como disconforme al mismo por el laudo arbitral. Las
Partes, sin embargo, podran acordar que los arbitros examinen la existencia de perjuicios
causados por la medida cuestionada y establezcan por medio del laudo, una indemnizacion
por dichos perjuicios. Si el laudo arbitral establece una compensacién monetaria, la Parte que
recibe tal indemnizacién debera transferirla a los titulares de los derechos de la inversién en
cuestion, una vez deducidos los costos de la controversia, de conformidad con los
procedimientos internos de cada Parte.

3. Este Articulo no se aplicard a ninguna controversia que haya surgido ni a
ninguna medida que haya sido adoptada antes de la fecha de entrada en vigor del presente
Acuerdo.

4. Las Partes podran constituir un tribunal arbitral especifico para la controversia
de conformidad con el parrafo 5 de este Articulo, u optar, conjuntamente, por someter la
controversia a otro mecanismo para solucion de controversias entre Estados en materia de
inversiones.

5. En el caso de la constitucion de un tribunal arbitral especifico para la
controversia, en un plazo no mayor a dos (2) meses posteriores a la recepcioén de la solicitud
de arbitraje, a través de la via diplomatica, cada una de las Partes designara a un miembro del
tribunal arbitral. Los dos miembros designaran a un nacional de un tercer Estado quien, al ser
aprobado por ambas Partes, sera designado Presidente del tribunal arbitral. El Presidente
debera ser designado dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de designacion de los
otros dos miembros del tribunal arbitral.

6. Si dentro de los periodos especificados en el parrafo 5 de este Articulo no se
han efectuado las designaciones necesarias, cualquiera de las Partes podra invitar al
Presidente de la Corte Internacional de Justicia a hacer las designaciones necesarias. Si el
Presidente de la Corte Internacional de Justicia es nacional de una de las Partes o se encuentra
impedido para ejercer dicha funcion, el Vicepresidente deberd ser invitado a hacer las
designaciones necesarias. Si el Vicepresidente es nacional de una Parte o se encuentra
impedido de ejercer dicha funcién, el miembro de la Corte Internacional de Justicia que le
siga en antigliedad, que no sea nacional de una de las Partes, sera invitado a hacer las
designaciones necesarias.




7. Los Arbitros deberan:

a) ser personas de alto nivel moral y tener la experiencia o experticia
necesaria en Derecho Internacional Publico y tener experticia reconocida
en el &rea relacionada con la controversia;

b) ser independientes y no estar vinculados con alguna de las Partes, ni con los
otros arbitros o potenciales testigos, directa o indirectamente, ni recibir
instrucciones de las Partes, y

¢) cumplir con las “Normas de conducta para la aplicacion del entendimiento
relativo a las normas y procedimientos por los que se rige la solucién de
diferencias” de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC/DSB/RC/1,
de 11 de diciembre de 1996), en lo que sea aplicable a la controversia, o
con cualquier otra norma de conducta establecida por el Comité Conjunto.

8. El tribunal arbitral determinara su propio procedimiento y tomara su decision
por mayoria de votos. Tal decisién serd obligatoria para ambas Partes. A menos que se
acuerde de otra manera, la decision del tribunal arbitral deber4 dictarse dentro de los seis (6)
meses siguientes a la designacion del Presidente, de conformidad con los pérrafos 4 y 5 de
este Articulo.

PARTE 1V - Agenda para Mayor Cooperacion y Facilitacion de Inversiones

Articulo 20
Agenda para Mayor Cooperacién y Facilitacién de Inversiones

1. El Comité Conjunto desarrollard y discutirdA una Agenda para Mayor
Cooperacion y Facilitacion de Inversiones en los temas relevantes para la promocién y la
mejoria de la inversion bilateral. Los temas que seran abordados inicialmente y sus objetivos

se enumeran en el Anexo I — “Agenda para Mayor Cooperacién y Facilitacion de
Inversiones”.
2. Las agendas serdn discutidas entre las autoridades gubernamentales

competentes de ambas Partes. El Comité Conjunto podra invitar, cuando sea aplicable, a otras
autoridades gubernamentales de ambas Partes para los debates de la agenda.

3. Los resultados de tales negociaciones podran constituir instrumentos juridicos
especificos.
4. El Comité Conjunto coordinara los calendarios de los debates para una mayor

cooperacion y facilitacion de inversiones y la negociacién de compromisos especificos.

5. Las Partes presentaran al Comité Conjunto los nombres de los 6rganos de
Gobierno y sus representantes oficiales involucrados en estas negociaciones.




PARTE V - Disposiciones Generales y Finales

Articulo 21
Enmiendas Generales y Disposiciones Finales

1. Ni el Comité Conjunto, ni los Puntos Focales Nacionales u “Ombudsmen”
deben reemplazar o menoscabar, en cualquier forma, cualquier otro acuerdo o los canales
diplomaéticos existentes entre las Partes.

2. Sin perjuicio de sus reuniones ordinarias, después de cinco (5) afios de haber
entrado en vigor el presente Acuerdo, el Comité Conjunto realizara una revisién general de su
aplicacién y hard recomendaciones adicionales, si fuera necesario.

3. El presente Acuerdo entrara en vigor noventa (90) dias después de la fecha de
recepcion de la segunda nota diplomatica por la que las Partes se notifiquen el cumplimiento
de sus procedimientos legales internos para tal efecto.

4. El presente Acuerdo podrd ser modificado por mutuo consentimiento de las
Partes y la modificacién acordada entrard en vigor de conformidad con los procedimientos
establecidos en el parrafo 3 de este Articulo.

5. En cualquier momento, cualquiera de las Partes podra dar por terminado el
presente Acuerdo mediante notificacion escrita dirigida a la otra Parte. La terminacion surtira
efectos en la fecha que las Partes acuerden o, si las Partes no logran llegar a un acuerdo,
trescientos sesenta y cinco (365) dias después de la fecha en que se entregue la notificacion de
terminacion por la via diplomatica.

EN FE DE LO CUAL, los abajo firmantes, debidamente autorizados por sus
respectivos Gobiernos, firman el presente Acuerdo.

Hecho en la Ciudad de México, el veintiséis de mayo de dos mil quince, por
duplicado, en idioma espafiol y portugués, siendo ambos textos igualmente auténticos.

POR LA REPUBLICA FEDERATIVA POR LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS




ANEXO I
AGENDA PARA MAYOR COOPERACION Y FACILITACION DE INVERSIONES

La agenda que aparece a continuacion representa un esfuerzo inicial para una agenda de
discusion para la cooperacion y facilitacion de inversiones entre las Partes y podra ser
ampliada y modificada en cualquier momento por el Comité Conjunto.

a. Pagosy transferencias
i Facilitacion de las remesas de capital y de divisas entre las Partes.

b. Visados
i. Facilitacion de la entrada y estancia temporal de los gerentes, ejecutivos y empleados
calificados de los agentes econdémicos, entidades, empresas e inversionistas de la otra Parte.

¢.  Los reglamentos técnicos y ambientales
i. Facilitacion de la expedicién de documentos, licencias y certlﬁcados relacionados con la
inversion de la otra Parte.

d. Cooperacion para la regulacion e intercambio institucional
i. Cooperacion institucional para el intercambio de experiencias sobre el desarrollo y la
gestién de los marcos regulatorios.




