




AUTORES DESTA EDIÇÃO
Bráulio Santiago Cerqueira | Cícero Dias | Gisele Rodrigues Vilela | Grazielle Seabra Durães Aguiar | Igor Vilela Bastos |
Ilka Massue Sabino Kawashita | Isadora Fernanda Barreto de Oliveira | José Celso Pereira Cardoso Júnior |
Juliana Ribeiro Oliveira | Luana Correa Silva Rodrigues | Luana Passos | Mirian Lúcia Bittencourt Guimarães |
Pablo Marcos Gomes Leite | Pedro Paulo Bartholo Ghiraldini | Regina Coeli Moreira Camargos | Samuel Farias Milanez | 
Valdevino Siqueira Campos Neto | Valdinei Henrique da Costa | Vitor César Vaneti

COLABORAÇÃO
FUNPRESP – Fundação de Previdência Complementar do Servidor Público
Acesse: https://www.funpresp.com.br/ 

AGRADECIMENTO ESPECIAL
Ao FONACATE- Fórum Nacional Permanente das Carreiras Típicas de Estado pela produção de informações pertinentes 
ao tema desta edição. Acesse: https://fonacate.org.br/

CONTATO, DÚVIDAS E SUGESTÕES: 
Editor-Chefe | Vitor César Vaneti | vitor.vaneti@gestao.gov.br  

MINISTÉRIO DA GESTÃO E INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS - MGI
Esther Dweck – Ministra de Estado

SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS - SGP
José Celso Pereira Cardoso Júnior – Secretário
Regina Coeli Moreira Camargos – Secretária-Adjunta

DIRETORIA DE GOVERNANÇA E INTELIGÊNCIA DE DADOS - DIGID
Mirian Lúcia Bittencourt Guimarães – Diretora

DIRETORIA DE CENTRALIZAÇÃO DE SERVIÇOS DE INATIVOS, PENSIONISTAS E ÓRGÃOS EXTINTOS - DECIPEX
Marco Aurélio Alves da Cruz – Diretor

DIRETORIA DE SOLUÇÕES DIGITAIS E INFORMAÇÕES GERENCIAIS - DESIN
Antônio Fiuza de Sousa Landim – Diretor

DIRETORIA DE PROVIMENTO E MOVIMENTAÇÃO DE PESSOAL - DEPRO
Maria Aparecida Chagas Ferreira – Diretora

DIRETORIA DE PROVIMENTO E MOVIMENTAÇÃO DE PESSOAL - DECAR
Eduardo Almas – Diretor 

Gestão de Pessoas em Evidência / Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. – Ano 1, v. 1 (dez. 2024) -  . 
-- Brasília: Secretaria de Gestão de Pessoas/MGI, 2024.

 70 p.: il.  Semestral 

 1. Gestão de pessoas. 2. Serviço público - Administração de pessoal. 3. Servidor público – Aposentadoria. 4. Ad-
ministração pública – Qualidade.

I. Revista Gestão de Pessoas em Evidência. II. BRASIL. Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. 

                                                                                            CDU – 658.3
Permitida a reprodução total ou parcial desta publicação desde que citada a fonte.

DIRETORIA DE CARREIRAS E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - DECAR



Apresentação

Introdução

 1. A aposentadoria e os indivíduos
 2.Aspectos socioeconômicos da aposentação

  1.1 Aposentados, por sexo e raça/cor
  1.2 Aposentados, por cargo
  1.3 Idade média dos servidores no momento da aposentadoria
 2. Duração das aposentadorias
  2.1 Duração das aposentadorias, por sexo e raça/cor

  2.3 Duração das aposentadorias, por tipo de aposentadoria

  (2024 a 2035)

Parte III. Gestão e Inovação nas Aposentadorias

05

08

10

15

40

58

59

Sumário



Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE  |  DEZ 2024  |  5

A P R E S E N TA Ç Ã O

Apresentação

A Revista 

Painel Estatístico de Pessoal (PEP)

Tabela de Remuneração dos Servidores Públicos

Dados sobre cargos vagos e vacâncias

Dados sobre gênero e diversidade

Impacto de Políticas de Gestão de Pessoas



A P R E S E N TA Ç Ã O

6  |  DEZ 2024  |  Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE

cias gerais das aposentadorias até 2035. 
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Introdução

e do comportamento. 
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reformas dos sistemas previdenciários.

1. A aposentadoria e os indivíduos

et. al

et.al.

Parte I
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ployment



PA RT E  I .  A P O S E N TA D O R I A :  B R E V E  R E S E N H A  B I B L I O G R Á F I C A

12  |  DEZ 2024  |  Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE

categorias profissionais.

estados nacionais.
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Parte II

 Áreas 

1

Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)

14.981 15.995 16.396 17.063 16.445 16.929 15.950
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI- Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MG

1 A Proposta de Emenda à Constituição para Reforma da Previdência (PEC-287) foi apresentada, inicialmente, em dezembro de 2016, 
pelo governo Temer, mas teve sua tramitação -suspensa em 2018, sendo retomada em 2019, já no governo Bolsonaro, ano em que foi 
aprovada, transformando-se na Emenda Constitucional nº 103, de 12 de novembro de 2019. O início de sua tramitação, por suposto, 
já estimulou os pedidos de aposentadoria já a partir de 2017.
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Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)

Feminino
47,6%Masculino

52,4%

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)

Branca
58,0%

Parda
32,6%

Preta
5,8%

Amarela
3,3%

Indígena
0,4%

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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1.2 Aposentados por Cargo

Tabela 1. Aposentadorias por Cargos
Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)

Ranking Cargo N.abs. %

7,7
13.220 5,4
11.030 4,5

3,7
3,7
3,4
2,7
2,5
2,4
2,0
1,7

3.370 1,4
1,3
1,2
1,1

2.523 1,0
2.444 1,0

1,0
Agente de Portaria 2.433 1,0

Subtotal 122.000 49,6
Demais Cargos 123.950 50,4

Total 245.950 100,0

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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1.3 Idade média dos servidores no momento da aposentadoria

Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023) 
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58,5
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59,5
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61,5
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62,5

63,0

Feminino Masculino

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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2. Duração das Aposentadorias

Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)

15,5

13,1

11,5

12,0

12,5

13,0

13,5

14,0

14,5

15,0

15,5

16,0

Feminino Masculino

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI



PA RT E  I I  –  A P O S E N TA D O R I A S  N A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  P Ú B L I C A  F E D E R A L

24  |  DEZ 2024  |  Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE

Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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2.3 Duração das aposentadorias por tipo de aposentadoria

Brasil – Administração Pública Federal – (2010 a 2023)

11,1

12,5

15,2

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

Invalidez Compulsória Voluntária

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2020 a 2024)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI



PA RT E  I I  –  A P O S E N TA D O R I A S  N A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  P Ú B L I C A  F E D E R A L

Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE  |  DEZ 2024  |  27

Brasil – Administração Pública Federal – (2024)

Feminino
30.869
46,6%

Masculino
35.428
53,4%

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal  – (2024)

Branca
32.465
49,0%Parda

27.052
40,8%

Preta
4.983
7,5%

Amarela
1.500
2,3%

Indígena
248
0,4%

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI 

Nota: (1) Não foram computados 49 indivíduos com raça/cor “não informada”.
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-
laridade do cargo

Brasil – Administração Pública Federal – (2024)

Auxiliar
4.465 
6,7%

Médio
36.732 
55,4%

Superior
25.100 
37,9%

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Tabela 2. Ranking dos 20 cargos com maior presença de Servidores Ativos em Abono de 
Permanência (em números absolutos e percentuais)

Brasil – Administração Pública Federal – (2024)

Ranking Cargo N.abs. %

10,5

3.334 5,0

3,7

3,3

3,0

2,4

2,1

1.012 1,5

1,4

1,3

1,3

1,3

1,3

1,3

1,2

1,2

1,2

1,1

1,0

Subtotal 32.356 48,8

33.941 51,2

Total 66.297 100,0

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI.
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3.3 SAAP por órgão

o ranking ranking

Tabela 3. Ranking dos 20 órgãos com maior presença de Servidores Ativos em Abono de 
Permanência (em números absolutos e percentuais)

Brasil – Administração Pública Federal – (2024)

Ranking Órgão N.abs. %

10.434 15,7

3.352 5,1
4,5

3,5
1.752
1.521 2,3

1.203

1.012 1,5
Comando da Aeronáutica 1.005 1,5

1,5
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,3

Subtotal 41.052 61,9

25.245 38,1

Total 66.297 100,0

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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permanecem 7,4 anos.

 

Brasil – Administração Pública Federal – (2024)

9,0

7,4

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

Feminino Masculino

Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2024)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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compulsória (em números absolutos)

Brasil – Administração Pública Federal – (2024 a 2035)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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expertises não se percam com a saída de servidores 

do setor público, 

Brasil - Administração Pública Federal (em números absolutos)
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24.256
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal –  (2024 a 2035)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2024 a 2035)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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Brasil – Administração Pública Federal – (2024 a 2035)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI
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entre 2003 e 2013. A partir de 2030 começam a ocorrer as aposentadorias dos servidores 

2.

Brasil – Administração Pública Federal – (2024 a 2035)
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Fonte: Observatório de Pessoal. MGI - Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Elaboração: Assessoria Técnica 
do Gabinete SGP/MGI

2 RPC-Migrado COM FUNPRESP: Servidor com ingresso antes de 2013, que migrou para o RPC e aderiu à Funpresp; RPC-Migrado 
SEM FUNPRESP: Servidor com ingresso antes de 2013, que migrou para o RPC e NÃO aderiu à Funpresp; RPPS com ingresso 

RPPS com ingresso entre 2003 e 2013: Servidor que não migrou para o RPC e tem as regras de aposentadoria pela paridade 
e integralidade de remuneração ou pela média das maiores remunerações de contribuição; RPC-originário COM FUNPRESP: 
Servidor com ingresso após 2013 e ingresso automático no RPC; e RPC-originário SEM FUNPRESP: Servidor com ingresso após 
2013 com ingresso no RPPS parcial, que não aderiu ao RPC.
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Parte III
Gestão e Inovação nas Aposentadorias

1. A Centralização da Gestão de Aposentadorias e Pensões
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Tabela 4. Órgãos, por ano de centralização das aposentadorias – Status em 2023

Órgão

Órgãos extintos

2020

2020

Fonte e elaboração: DECIPEX-Diretoria de Serviços de Aposentados e Pensionistas e de Órgãos Extintos
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geridos pela DECIPEX, 2019 a 2023

26.876

72.019
30.426

101.381

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

200.000

Fevereiro-2019 Dezembro-2023

Aposentado Pensionista

173,4 
mil 

vidas

57,3
mil 

vidas

Fonte e elaboração: DECIPEX-Diretoria de Serviços de Aposentados e Pensionistas e de Órgãos Extintos

2024. 
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Tabela 5. Número de aposentados e pensionistas geridos pela DECIPEX  
conforme o órgão de origem (dezembro de 2023)

N.absoluto

Órgãos em atividade ou extintos COM servidores ativos Aposentados Pensionistas Total

45.245 51.321
21.053
10.211

11.105
3.222

4.314

702

275

4 33
Outros

64.366 80.299 144.665

Órgãos extintos e SEM servidores ativos Aposentados Pensionistas Total

471
3.431 1.515

1.571
1.115 455 1.570

524
302

150
Outros 30

7.747 20.988 28.735
72.113 101.287 173.400
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Distribuição %

Órgãos em atividade ou extintos COM servidores ativos Aposentados Pensionistas Total

Outros
Órgãos extintos e SEM servidores ativos

Outros
Total 100% 100% 100%

Fonte e elaboração: DECIPEX-Diretoria de Serviços de Aposentados e Pensionistas e de Órgãos Extintos.
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ranking de 
1

2.

1 Relatório Gerencial de Previdência Complementar (disponível em https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previden-
cia-complementar/mais-informacoes/arquivos/rgpc_202404.pdf)
2 Consolidado Estatístico Abrapp (disponível em https://www.abrapp.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Consolidado-Esta-
tistico_12.2023.pdf)
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Participantes Ativos
111,7 MIL

Patrimônio 
Administrado

R$ 10 BI

Órgãos do Governo 
Federal e do Legislativo 

Federal

197
PATROCINADORES
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Títulos Públicos
84,2%

Ações
5,6%

Crédito Privado
5,4%

Ativos no Exterior
2,4%

Empréstimos aos 
Participantes

1,6%

Ouro
0,8%

Fonte: Funpresp/ https://www.funpresp.com.br/funpresp-em-numeros 
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performance

Carteiras de Investimento

Carteira Preservação
Até 40 anos
41 a 50 anos
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superou o índice de referência e teve um desempenho melhor que o de 

            
            
            
           

           
           
           
           

203% 197%
183% 182%

172%

115%

94%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

Funpresp Título IPCA
+ 4% a.a.

Dólar Títulos Públicos CDI Ibovespa Poupança

Fonte: Funpresp/ https://www.funpresp.com.br/investimentos#rentabilidade 

3 -

de 90 dias do Tesouro norte-americano servem como ‘benchmark
NOVÍSSIMO DICIONÁRIO DE ECONOMIA, 1999. Org. Paulo Sandroni. Editora Best Seller, São Paulo-SP.



PA RT E  I I I  –  G E S T Ã O  E  I N O VA Ç Ã O  N A S  A P O S E N TA D O R I A S

52  |  DEZ 2024  |  Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE

2.3 Outras vantagens da Funpresp

gamento4

4

de acordo com o tempo de plano. É ela que custeia as despesas operacionais da Fundação, sendo esta a única fonte de recei-

. Acesso em 22/08/2024.
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Tabela 7. Contribuições destinadas ao FCBE por Plano segundo Alíquota de Contribuição – 2023

Alíquota de Contribuição

Contribuição ao FCBE

cashback
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site 

-
rio dos servidores e servidoras
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Ciclo Laboral no Setor Público Brasileiro

Seleção
Pública

Alocação,
Ambientação

e Estágio Probatório

Progressão, Capacitação
e Remuneração

Transversalidade, 
Mobilidade e
Desenvolvimento 
na Carreira

Aposentação

até a aposentadoria.
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• 

•  de se 
aposentar

• 

\
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Figura 2 – Visão do Simulador de Aposentadoria em modo mobile



N O TA S  B I O G R Á F I C A S  D O S  A U T O R E S

58  |  DEZ 2024  |  Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE

Boehs, S. T. M., Medina, P. F., Bardagi, M. P., Luna, I. N., & Silva, N. (2017). Revisão da literatura 
latino-americana sobre aposentadoria e trabalho: Perspectivas psicológicas. In Revista Psico-
logia: Organizações e Trabalho, 17(1), 54-61. doi: 10.17652/rpot/2017.1.11598.

CIM (2024). Comitê Interministerial sobre Mudança do Clima. Decretos Presidenciais 
nº11.050, de 05-jun-2023, nº12.040, de 06-jun-2023 e nº12.144, de 19-ago-2024. Mais infor-
mações em: https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/dcol/cim

ENAP (2021). Preparação para Aposentadoria-Caminhos. Escola Virtual de Governo, ENAP- 
Fundação Escola Nacional de Administração Pública. Conteudista: Silma Maria Ribeiro da 

https://www.
escolavirtual.gov.br/curso/200 

Fazio, L. (2018). A previdência dos servidores civis da União: um diagnóstico. Relatório Téc-
nico, DIEESE- Departamento Intersindical de Estatística e Estudos Socioeconômicos, março 
de 2018. São Paulo-SP. Disponível em: https://www.dieese.org.br/relatoriotecnico/2018/
consultorLucianoFazio.pdf

Fernandes, P. C. M.; Marra, A.V.; Lara, S.M. (2016). Metamorfoses identitárias na pré-apo-
sentadoria de servidores públicos. In ReCaPe-Revista de Carreiras e Pessoas. PUC-SP- 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, São Paulo-SP, vol VI - Número 01 - Jan/
Feb/Mar/Abr 2016.

IBGE (2022). 
. Agência IBGE de Notícias, 01-nov-2023.  Disponível em: https://agenciadenoti-

cias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38186-censo-2022-nu-
mero-de-pessoas-com-65-anos-ou-mais-de-idade-cresceu-57-4-em-12-anos

Menezes, G.S.; França, L. H. (2012). Preditores da Decisão da Aposentadoria por Servidores 
Públicos Federais. In Revista Psicologia: Organizações e Trabalho, set-dez 2012, vol. 12 num. 
3, pp. 315-328. Associação Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho (SBPOT).

Nogueira, N.G. (2023). 
Social brasileira. In 100 anos da Previdência Social coletânea/ANFIP- Associação Nacional 
dos Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil. Brasília-DF.



N O TA S  B I O G R Á F I C A S  D O S  A U T O R E S

Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE  |  DEZ 2024  |  59



N O TA S  B I O G R Á F I C A S  D O S  A U T O R E S

60  |  DEZ 2024  |  Revista Gestão de Pessoas em Evidência - RGPE

Assistente Administrativo

Agente Administrativo

Fellowship na , da Columbia University. Atua 
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