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Apresentacao

Caras (0s) leitoras (es), nesta cartilha vocé tera acesso a uma definicao
resumida do conceito do Ciclo Laboral, uma maneira de pensar e planejar
a gestao de pessoas de forma integrada na Administragao Publica Federal.

O Ciclo aborda a jornada do servidor desde o ingresso até o momento
da aposentadoria. Apresentamos nas paginas a seguir as seis dimensoes
do Ciclo Laboral e os cinco temas transversais que os perpassam. A cada
uma dessas dimensoes e transversalidades estao associados processos
finalisticos, instrumentos ou sistemas informacionais estruturantes do

Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (Sipec).

Nas proximas paginas, sao identificadas as dimensdes do Ciclo Laboral
e as iniciativas ligadas a elas desenvolvidas pela Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGP) e pela Secretaria de Relagcdes do Trabalho (SRT) do Ministério
da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI). Quem quiser saber
mais, tera acesso a links e QR Codes que levam diretamente as paginas do

Portal do Servidor onde ha informacdes completas de cada assunto.

O proposito desta cartilha € ser um material sucinto para as leitoras e os
leitores se familiarizarem com a ideia integrada e estrategica do Ciclo Laboral.
Alem disso, por meio desta publicacao, € possivel conhecer as principais
iniciativas desenvolvidas pela SGP e SRT do MGl.
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Introducao

Ciclo Laboral: um modelo integrado e estratégico de
gestao de pessoas e relagoes de trabalho

O Ciclo Laborale um modelo de pensar a gestao de pessoas em instituicoes
publicas e privadas. Nessa abordagem, a ideia principal € integrar varias areas
que, tradicionalmente, eram vistas de forma isolada. O modelo propde uma
visao sistémica, estrategica e dinamica da jornada do trabalhador, desde o

ingresso no Servico Publico ate a sua aposentadoria.

Essa visao permite que a gestao de pessoas deixe de atuar de forma
fragmentada e passe a integrar politicas, praticas e sistemas que dialogam
com diferentes momentos da vida funcional, a exemplo do ingresso,
desenvolvimento, mobilidade e aposentadoria - fortalecendo sua centralidade

no processo decisorio e na formulacao de politicas publicas.

A importancia desse modelo € subsidiar a construcao de politicas
integradas, coerentes e capazes de gerar valor tanto para as pessoas quanto
para a instituicao. Confira a seguir as dimensdes do Ciclo Laboral dentro
do MGI, os temas transversais que perpassam as dimensoes do Ciclo e as

entregas e sistemas ligados a esses temas.




DIMENSAO 1
Planejamento da
Forca de Trabalho

O Planejamento da Forca de Trabalho (PFT) € compreendido como ©
conjunto de processos, praticas e tecnologias de gestao de pessoas voltado
a formacgao de equipes eficientes e a alocacao estratégica de servidores. Seu
objetivo central € garantir que a forca de trabalho esteja dimensionada de
forma adequada a realizagao das entregas institucionais e ao cumprimento
dos objetivos organizacionais. Confira a seguir instrumentos, normas e
processos de Planejamento da Forca de Trabalho.

1 - Concurso Publico - Autorizacao de concurso publico e
de contratacao temporaria

O MGl e o 6rgao responsavel por recepcionar, analisar e autorizar os pedidos
de realizacao de concurso publico dos orgaos da Administragcao Publica
Federal direta, indireta, autarquica e fundacional. Os hormativos que regem o
que o pedido deve conter sao os seguintes:

Decreto 9.739/2019
IN 02/2019
Guia Referencial para Concursos Publicos

https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7735/1/Guia_concursos_
completo.pdf

Outra forma de ingresso no servico publico € a contratacao temporaria.
Legislagao sobre o assunto:

Lei 8.745/1993
Decreto 10.278/2021
IN 01/2019

No material ‘Perguntas Frequentes” (https./www.gov.br/servidor/
pt-br/acesso-a-informacao/fag/concursos_publicos) estao  disponiveis
informacdes mais detalhadas sobre o ingresso no servico publico. Duvidas
podem ser encaminhadas ao e-mail: sgprt.depro-cgcop@economia.gov.br.
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http://sgprt.depro-cgcop@economia.gov.br

>

~ Os pedidos de autorizagdo de concurso publico
Aten¢ao \ e contratagdo temporaria devem ser enviados

/ ao MGl atée 31 de maio de cada ano com
vistas a subsidiar a previsGo orcamentaria para contratacdo de pessoal na Lei
Orcamentaria do ano seguinte.

Apos a publicacdo da autorizacdo de realizacdo do concurso ou contratacdo
temporaria, os orgaos devem publicar os editais dos certames no prazo maximo
de 6 meses, caso contrario a autorizagcdo perde seu efeito.

2 - Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT

O DFT e um instrumento de gestao de pessoas
relacionado ao plangjamento e a gestao da
forca de trabalho que permite identificar perfis
e quantitativos de profissionais necessarios a

Dimensionamento da

FORCA DE
TRABALHO

execucao dos processos de trabalho a cargo dos
orgaos e alcance dos resultados esperados. E uma metodologia desenvolvida
academicamente para se aferira adequacao da quantidade e perfilde pessoas
alocadas nas unidades de um orgao, de acordo com as entregas que tém a
competéncia de produzir. Envolve uma sistematica de registro e afericao do
esforco alocado em cada entrega identificada na unidade e a manipulacao
de dados por meio de sistema informatizado, com algoritmo desenvolvido
por equipe de pesquisadores da Universidade de Brasilia, em parceria com o
orgao central do SIPEC.

O modelo foi desenvolvido a partir de estudos e pesquisas realizados junto
a orgaos publicos, a fim de se obter uma proposta adequada a realidade da
administracao publica, visto que as solucdes de mercado nao eram suficientes.
E disponibilizado gratuitamente a todos os érgaos e entidades integrantes
do SIPEC, como alternativa a solucdes de mercado que nao se alinham
a realidade do servico publico e tém alto custo para sua utilizacao. Alem
disso, as solucdes até entao apresentadas tinham alto grau de dificuldade na
implementacao, visto que, em grande parte, se baseavam em mapeamento
de processos e outras acdes que demandavam muito tempo e investimento,
tornando o resultado obsoleto ou distante de ser alcangado.

O maior objetivo da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) com relagao ao
DFT e fomentar o planejamento continuo da forca de trabalho, com base nas
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caracteristicas da forca de trabalho, contexto organizacional e distribuicao do
tempo das equipes entre os processos de trabalho do 6rgao. Sua metodologia
permite identificar as entregas do 6érgao agrupadas por categorias de servicos
e o esforco (tempo de trabalho da equipe alocado) em cada uma delas,
tornando mais objetiva a afericao de quais processos, servicos ou politicas do
orgao estao mais carentes e demandam maior prioridade na recomposicao
da forga de trabalho.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
dimensionamento-da-forca-de-trabalho

3 - Movimentacao de Pessoal

A movimentacao de pessoal € uma importante ferramenta de gestao, de
carater transversal, formada por institutos previstos na Lei n°® 8112, de 1990,
e no Decreto n° 10.835, de 2021, aplicando-se nao s6 a adequacao da forca
de trabalho, como tambem no atendimento de situagdes emergenciais,
projetos especiais e desenvolvimento profissional. Como ferramenta de
gestao de pessoas, a movimentacao de pessoal tem potencial de integragao
entre 6rgaos e unidades, por meio do intercambio de talentos, assegurando a
consecucao de suas metas institucionais.

Em 2025, a movimentacao de pessoal ganhou reforco na gestao de seus
institutos: o painel de dados da movimentacao e a pagina de movimentagao
de pessoal, que podem ser acessados por meio do canal oficial.

Na pagina oficial, além da carta de servicos, os usuarios terao acesso a
formularios especificos e a central de conteudo, com pesquisas, publicacdes e
legislacdes que tratam da movimentagao de pessoal, ao alcance de um clique.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https:/ www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
movimentacao-de-pessoal
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/movimentacao-de-pessoal 
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/movimentacao-de-pessoal 
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/movimentacao-de-pessoal 

O sistema de carreiras do servico publico federal brasileiro constitui a
espinha dorsal da organizacao da forca de trabalho, estruturando a trajetoria
funcional do servidor desde o ingresso até o desligamento. A carreira, em
sentido amplo, refere-se ao escalonamento de cargos em niveis crescentes
deresponsabilidade e complexidade, comregras especificas para progressao,
Promocao € remuneragao.

wE N O Sistema de Carreiras do Poder Executivo

SISTEMAde | Federal €& composto por diferentes
CARREIRA .
o Poder recutivo fecra ) agrupamentos de planos de cargos e carreiras,

instituidos em leis especificas.

O Sistema de Carreiras do Poder Executivo
Federal conta com 43 planos, 121 carreiras, e mais de 2.200 cargos. O 6rgao
central do Sipec coordena e orienta o Sistema de Carreiras e € o responsavel
pela anadlise e elaboracao de propostas de criacao, transformacao ou
reestruturacao de planos, carreiras e cargos da Administracao Publica Federal.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/ -
sistema-de-carreiras
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras 
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A Portaria MGI n°® 5127, de 13 de agosto de 2024, apresenta as diretrizes
para orientar as propostas de criacao, de ampliacao e de reestruturacao de
planos, carreiras e cargos.

A Portaria de Diretrizes concretiza a visao do Estado para o sistema de
carreiras, visando, principalmente, o alcance dos objetivos institucionais
de orgaos e entidades do Poder Executivo federal e o desenvolvimento
profissional dos servidores publicos no decorrer de toda a vida funcional.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/ -
sistema-de-carreiras/carreiras-na-apf/
diretrizes-de-carreiras

Para facilitar o entendimento e a aplicacao da legislacao pelas unidades de
gestao de pessoas, foi publicada a Instrucao Normativa SGP (IN) n° 30/2025,
alterada pelalNn°133/2025, que consolida as manifestacdes vigentes expedidas
pelo Orgao Central do Sipec, sobre a acumulagdo remunerada de cargos,
empregos e funcdes publicas e das pensdes e proventos deles decorrentes,
no ambito da Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
conforme as excecdes previstas no inciso , XVI do art. 37, da Constituicao Federal
de 1988 e as Emendas Constitucionais que dispdem sobre o assunto.

As Instrucoes Normativas SGP n° 30/2025 e n° 133/2025 podem ser
consultadas em:

ACESSE O LINK OU GRCODE

https:./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
sistema-de-carreiras/normativos-
relacionados-ao-sistema-de-carreiras
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras/normativos-relacionados-ao-sistema-de-carreiras
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras/normativos-relacionados-ao-sistema-de-carreiras
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras/normativos-relacionados-ao-sistema-de-carreiras
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras/normativos-relacionados-ao-sistema-de-carreiras

DIMENSAO 3
Alocacao, Ambientacao
e Bem-Estar

Compreende o conjunto de acdes e iniciativas que visam integrar o
servidor/servidora ao ambiente de trabalho, promover o cuidado com a sua
saude, seguranca e bem-estar, e fortalecer a cultura organizacional. Abrange
desde a recepcao e alocacao das pessoas até o desenvolvimento de politicas
publicas que objetivam incentivar e orientar a realizacao por parte dos 6rgaos
e entidades de programas de qualidade de vida no trabalho, a promocao
de um clima organizacional positivo e 0 estimulo ao engajamento com os
objetivos da instituicao.

7 - Portal SIASS - Subsistema Integrado de Atencao a
Saude do Servidor Publico Federal

O SIASS - Subsistema Integrado de Atencao a Saude do

Servidor Publico Federal, instituido pelo Decreto n°

8 I ASS 6.833,de 29 deabrilde 2009, tem por objetivo coordenar
v e integrar agoes e programas nas areas de assisténcia a

i saude, pericia oficiall. promocao, prevencao e
acompanhamento da saude dos servidores. Nesse

sentido, o trabalho desenvolvido pela rede de Unidades SIASS tem como base as
informacdes integradas pelos eixos da Politica de Atencao a Saude e Seguranca

do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS), no trabalho de equipes
multidisciplinares, e nas avaliacdes dos ambientes e relacoes de trabalho.

A rede SIASS responde pela prestacao de multiplos servicos, dentre os
quais: pericia medica e odontologica; acoes de promocao a saude; apoio
assistencial nos casos de agravos instalados; readaptagao profissional, registro
dos acidentes no trabalho; identificacao do nexo nas doengas ocupacionais;
confeccao de laudos ambientais; e vigilancia dos ambientes.

No portal SIASS, vocé encontrara toda legislagao relacionada a saude,
seguranga do trabalho; manuais, documentos, cartilhas, cursos e treinamentos;
perguntas e respostas frequentes de servidores sobre funcionalidades do
Minha Saude no app SOUGOV.BR, de unidades SIASS e SIPEC sobre duvidas
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em aplicacao de normativos e operacoes sistémicas, e sobre questoes
relacionadas a assedio moral no ambiente de trabalho; linha do tempo com
principais marcos na trajetoria de construgcao do SIASS; programas e acoes de
promocgao a saude realizadas pelos orgaos e entidades integrantes do SIPEC;
noticias e eventos relacionados; dentre outros conteudos.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/siass

8. FALA SIASS

A Secretaria de Relacdes de Trabalho (SRT) do Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servicos Publicos lanca um projeto piloto voltado a criar um espaco
de didlogo sobre saude e seguranca do trabalho, intitulado “Fala SIASS!" O Orgao
Central do SIPEC, com o intuito de estar mais proximo dos responsaveis pela
operacionalizacao da Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho
do Servidor - PASS, pensou neste espaco integrativo para escuta, reflexdes e
esclarecimentos de duvidas sobre a execucao das acoes nas areas de pericia
oficial em saude, promogao a saude e vigilancia aos ambientes de trabalho.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/siass/

assuntos/fala_siass
[

9. EXAMES MEDICOS PERIODICOS

Os Exames Medicos Periodicos, disposto no art. 206-A, da Lei 8.112/1990,
sao parte integrante da Politica de Atencao a Saude e Seguranga do Trabalho
do Servidor Publico Federal (PASS) e integram um conjunto de avaliacoes
necessarias ao acompanhamento da saude dos servidores. Estes exames
objetivam, prioritariamente, a preservacao da saude, a partir da avaliacao
medica e a deteccao precoce dos agravos, relacionados ou nao ao trabalho,
por meio de exames clinicos, avaliagoes laboratoriais e de imagens, baseados
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nos fatores de riscos aos quais 0s servidores poderao estar expostos no
exerciciodasdiversasatividades no servico publicofederal. Asinformacoes dos
exames medicos periodicos comporao o perfil epidemiologico dos servidores
publicos federais, sendo importante para subsidiar o desenvolvimento de
acoes de promocao a saude, prevencao de agravos, bem como de agoes de
vigilancia aos ambientes e processos de trabalho.

As normas e diretrizes sobre os exames medicos periddicos no servico
publico federal podem ser consultadas em https./www.gov.br/servidor/pt-

br/siass/assuntos/legislacoes

ACESSE O LINK OU QRCODE
https./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/fag/exames- .
medicos-periodicos -

10 - Estagio probatoério

O estagio probatorio € uma etapa fundamentalna trajetoria das(os) novas(os)
servidoras(es) da Administracao Publica Federal. Trata-se de um periodo de
adaptacao e consolidacao, no qual o servidor(a) sera avaliado com base nos
fatores de assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade e a adequacao dalo) servidora(o) as atribuicdes do cargo.

Essa fase nao apenas possibilita a afericao do desempenho individual,
mas tambem constitui uma oportunidade para a integragao ao ambiente
institucional e para o aprimoramento de competéncias, assegurando a entrega
de valor publico e o fortalecimento da eficiéncia administrativa. E essencial que
a(o) servidora(o) compreenda as atribuigdes do cargo, os valores institucionais
e as expectativas de desempenho, contando com apoio continuo da chefia
imediata e da area de gestao de pessoas do respectivo dérgao ou entidade.

O estagio probatorio tem duracao de 36 meses, conforme previsto no
art. 41, § 4°, da Constituicao Federal e no art. 20 da Lei n°® 8.112/1990. Para
modernizar esse processo e torna-lo mais efetivo, o Decreto n°®12.374, de 6 de
fevereiro de 2025, foi editado para unificar as regras do estagio probatorio na
Administracao Publica Federal (APF), aprimorar a gestao do desempenho e
prepararas(os)novas(os)servidoras(es) paraasdinamicasespecificasdoservico
publico e promover maior transparéncia nos processos de avaliagcao. Alem
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disso, o Decreto estabeleceu diretrizes voltadas ao acolhimento, a integracao,
ao acompanhamento continuo e ao fortalecimento do desenvolvimento
profissional, alem de critérios mais objetivos para a avaliacao.

Nessa perspectiva, foi desenvolvido o Programa de Desenvolvimento
Inicial - PDI, estruturado em temas essenciais a administracao publica, com
O proposito de preparar as(os) servidoras(es) recem-ingressos na APF para
enfrentar os desafios do servico publico com mais confianca e conhecimento,
promovendo o ethos publico.

Complementando esse marco, a Instrucao Normativa SGP/MGI n° 122,
de 21 de marco de 2025, detalhou os procedimentos a serem observados
e instituiu o AvaliaGOV como solucao digital para gerenciar as etapas do
processo avaliativo de forma padronizada, transparente e integrada

ACESSE O LINK OU GRCODE
https:.//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a- H

informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-
desenvolvimento-de-pessoas/estagio-probatorio

11 - Curriculo e Oportunidades

O Curriculo e Oportunidades € uma solucao

Curriculoe digital do SOUGOV.BR que permite aos

Oportunidades servidores, empregados publicos e pessoas

no SOUGOV.BR! usuarias do GOV.BR sem vinculo com a

Administracao Publica Federal cadastrar seu

curriculo, visualizar, se inscrever e acompanhar as oportunidades de

movimentacao interna divulgadas pelos orgaos e entidades da Administracao
Publica, além de manter o registro de sua trajetoria profissional e formagao.

O Curriculo e Oportunidades funciona integrado ao Sigepe Oportunidades,
solucao digital que permite o gerenciamento de processos seletivos,
automatizando processos de trabalho das unidades de gestao de pessoas,
agilizando a publicacao de editais, inscricao em oportunidades, publicacao
de resultados, além de proporcionar transparéncia na divulgagcao de
oportunidades de movimentacao.
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E com o objetivo de apoiar 0os processos relativos ao ingresso de
novos servidores do Concurso Publico Nacional Unificado, o Curriculo
e Oportunidades possui nova funcionalidade: o “Perfil Profissiografico’,
que auxiliara a alocagcao de novos servidores publicos, conforme suas
experiéncias, competéncias e cargos.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/ -
desempenho-e-desenvolvimento-de-
pessoas/curriculo-e-oportunidades

12 - Perfil Profissiografico

O Perfil Profissiografico € uma ferramenta estratégica criada no contexto
do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU) para apoiar os 6rgaos da
administracao publica federal na alocacao e integracao dos novos servidores.
Ele € gerado a partir das informacdes do curriculo e das respostas ao
questionario preenchido no SOUGOV.BR, permitindo que os 6rgaos conhecam
melhor os perfis, antes do inicio das atividades, utilizando as funcionalidades
disponiveis no Sigepe Oportunidades.

A funcionalidade possibilita uma alocacao mais alinhada as competéncias
dos ingressantes, alem de orientar agcoes de acolhimento, capacitacao e
desenvolvimento. Para os novos servidores, representa a chance de atuar em
areas conectadas as suas experiéncias e interesses, promovendo um inicio
de carreira mais engajado e produtivo. A ferramenta reforca uma gestao de
pessoas mais estratégica e, futuramente, tambem podera ser utilizada para
apoiar movimentacoes dentro do servico publico.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/ -
desempenho-e-desenvolvimento-de-
pessoas/curriculo-e-oportunidades
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DIMENSAO 4
Desenvolvimento e
Desempenho Profissional

A Gestao de Desempenho (GD) ocupa uma posicao de destaque na
implementacao da gestao estratégica de pessoas, funcionando como elo
entre os resultados institucionais esperados e o desempenho individual de
cada servidor. Ja a Gestao do Desenvolvimento pode ser compreendida como
o conjunto de praticas e processos voltados a identificacao, planejamento,
execucao e avaliacao de acdes de capacitacao e aprendizagem que visam
a fortalecer as competéncias individuais e organizacionais, em alinhamento
com os objetivos estrategicos da instituicao publica. Ela ndo se restringe a
oferta de treinamentos, mas esta integrada ao desenvolvimento continuo das
pessoas ao longo de sua trajetoria funcional, contribuindo para a melhoria do
desempenho institucional e da qualidade dos servigcos publicos prestados.
Confira a seguir instrumentos, hormas e programas de Desenvolvimento e
Desempenho Profissional da SGP.

13 - Programa de Gestao e Desempenho - PGD

Programa de Gestao e Desempenho ¢ indutor de
@Z g Programa de Gestdo . . L
E®® e Desempenho melhoria do desempenho das instituicoes
publicas federais, com foco na gestao por

resultados. O PGD alinha  estrategias

organizacionais, entregas das unidades e planos de trabalho dos agentes
publicos, buscando, assim, a melhoria da qualidade dos servicos prestados a
sociedade. Alem disso, traz mudancas como substituicao do controle de
frequéncia pelo controle de resultados e a possibilidade de teletrabalho, de
forma a beneficiar a autonomia, a qualidade de vida e a capacidade de gestao

das organizagoes participantes.

ACESSE O LINK OU GRCODE E
https:./www.gov.br/servidor/pt-br/ 1 H
= [m]
[

A0
T

assuntos/programa-de-gestao
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14 - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas— PNDP

a O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e
.ll' PNDP um instrumento que permite planejar e orientar a
POLITICA NACIONAL execucao da Politica Nacional de Desenvolvimento
gEEEgEgX[;LVIMENTU de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto

n°9.991, de 28 de agosto de 2019, que regulamenta
dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. O Plano deve
ser elaborado anualmente pelos orgaos e entidades publicas, via
Portal Sipec, partindo do levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores. O PDP tem como meta a
transparéncia, racionalizacao e efetividade dos gastos com acdes de
desenvolvimento, garantindo o melhor uso dos recursos publicos.
O Plano de Desenvolvimento de Pessoas € uma ferramenta estratéegica
fundamental para a modernizacao e a profissionalizacao da
administracao publica federal, promovendo o desenvolvimento
continuo dos servidores e, consequentemente, a melhoria dos
servicos prestados a sociedade.

ACESSE O LINK OU GRCODE [=] s "'E
ir

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
desempenho-e-desenvolvimento-de- o>
pessoas/copy_of_pndp = &

15 - Programa LideraGOV

O LideraGOV € uma politica de Estado que busca

G, capacitaredesenvolvernovasliderancasnaadministracao

4 publica federal, promovendo a exceléncia na gestao e a
LIDERAGOV  melhoria continua dos servigos prestados a populagao.
o | Fruto de parceria entre o Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGI) e a Fundacao Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap), o Programa tem por objetivo constituir uma
rede de servidores qualificados, aptos a atuar como lideres comprometidos
com o servico publico e prontos para ocupar funcdes e cargos estratégicos.
Com a perspectiva da diversidade e inclusao, o processo seletivo para a quinta
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>

edicao do LideraGOV destinou vagas especificas para pessoas negras,
pessoas comdeficiéncia, pessoas trans, indigenas e quilombolas, fortalecendo
0 compromisso com uma lideranca mais diversa e representativa.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
desempenho-e-desenvolvimento-de- »
pessoas/Programa/LideraGOV

16 - GECC (Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso)

A GECC (Gratificagao por Encargo de Curso ou

GFCC Concurso) tem como objetivo retribuir os servidores
e Comoosconcons. pelo desempenho  eventual de atividades de
instrutoria, como auxiliar ou membro de banca

examinadora, comissao de avaliagao e comissao fiscalizadora de
concurso publico. Isso cria condicdes para que as escolas de governo
possam buscar no servico publico instrutores e profissionais
especializados, visto que diversas acdes de desenvolvimento estao
voltadas para competéncias especificas dos cargos no ambito dos 6rgaos
e entidades da Administracao Publica. Desde fevereiro de 2024, esta
disponivelno Sigepe Gratificagdes a funcionalidade de acompanhamento,
controle de horas e pagamento de Gratificacao por Encargo de Curso ou
Concurso - GECC, que visa auxiliar 6érgaos e entidades do Sipec na

execucao, registro e controle de atividades passiveis de GECC.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-
informacao/gestao-de-pessoas/pndp/gratificacao-
por-encargo-de-curso-ou-concurso-gecc
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17 - CERGP (Certificacao em Gestao de Pessoas)

O CerGPtem o objetivo de valorizar os servidores publicos

C rG P federais que atuam com gestao de pessoas aprimorando
Certificacdo o desenvolvimento de competéncias de modo a melhorar
Gestdo ::Pessoqs 0 seu desempenho e propiciar uma atuacao mais
estratégica. Para isso, o projeto visa a mapear as

competéncias comuns e tecnico/especificas para os servidores de gestao de
pessoas, disponibilizar trilhas de aprendizagem que possam desenvolver as

competéncias mapeadas e oferecer certificacao profissional.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/
desempenho-e-desenvolvimento-de- ™™
pessoas/cergp-1/cergp

18 — AVALIAGOV

O AvaliaGov € uma solucao digital do Sigepe desenvolvida

‘ .\LI A para atender as necessidades dos diferentes orgaos e

entidades da Administragao Publica Federal, unificando os

processos avaliativos das diversas carreiras em uma

plataforma unica. Assim, promove agilidade, acesso centralizado e facilusabilidade.

O AvaliaGov tem como objetivo, alem de modernizar o processo de avaliacao de

desempenho individual, fortalecer a cultura de integracao, eficiéncia e agilidade

na administracao publica. A solucao digital permite a adogcao de processos

avaliativos essenciais para o desempenho funcional dos servidores, como a

avaliacao de estagio probatorio, conforme o Decreto n° 12.374, de 6 de fevereiro
de 2025, e futuramente a avaliagcao para progressao e promogcao na carreira.

ACESSE O LINK OU GRCODE
https./www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a- -
informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-
e-desenvolvimento-de-pessoas/avaliagov/

[
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O Dica para
“ gestores
de pessoas

Mais facilidade no acesso aos dados de capacitagao

O sistema integraenap.govbr busca facilitar a interoperabilidade de
dados e tornou-se uma plataforma para o intercambio eficiente e seguro
de informacdes entre a Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP) e seus parceiros. Ao permitir a transmiss@o de dados sobre os
cursos realizados por alunos da ENAP para os diversos parceiros que
necessitam dessas informacdes, o sistema ndo apenas simplifica os
processos administrativos, mas tambem promove uma colaboracdo
mais eficaz de informacoes relevantes para o processo educacional
dos orgdos. Possui uma interface intuitiva, que possibilita os gestores
de Recursos Humanos acessarem e analisarem de maneira rapida e
eficiente os detalhes dos cursos realizados pelos servidores do orgdo,
fornecendo insights valiosos para o desenvolvimento profissional e o
planejamento estratégico. Assim, o sistema integra.enap.gov.br ndo
apenas otimiza a gestao de dados, mas tambem fortalece a capacidade
da ENAP e de seus parceiros de promoverem o aprimoramento continuo
e a exceléncia na administracdo publica.

Sao exemplos de dados que podem ser obtidos pelo servico:
Acdes de Aprendizagem realizadas e ministradas
Catalogo de cursos ativos

Lista de matriculas/inscrigoes:

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//integra.enap.gov.br/consulta ™




DIMENSAO 5
Remuneracao, Beneficios e
Recompensas nao Pecuniarias

Esta dimensao motivacional compreende o conjunto de elementos que
compdem a politica de remuneracao dos servidores publicos, incluindo
vencimentos, gratificacdes, politica de beneficios, e recompensas nao
remuneratorias.

Visa a garantir a equidade salarial, a transparéncia na remuneracao, o
reconhecimento do mérito e o estimulo ao bom desempenho, sem prejuizo
da valorizacao do tempo de servico e da dedicagcao ao servico publico. Tudo
isso, adicionado a concessao de beneficios em pecunia e de recompensas hao
pecuniarias, tais como acesso a planos de assisténcia suplementar a saude e
assisténcia pre-escolar a dependentes, promove um sistema de recompensas
justo e motivador, contribuindo para a melhora do clima organizacional e para
o fortalecimento da cultura do servico publico.

19 - Politica de Reconhecimento e Valorizacao
no Servico Publico

Com o objetivo de garantir que o reconhecimento e a valorizacao sejam
elementos estrategicos na gestao de pessoas em toda a Administracao
Publica Federal, e que as acdes nao sejam fragmentadas e realizadas apenas
por alguns 6rgaos, entidades, unidades ou liderancas, surge a necessidade
de construcao de uma politica central com a perspectiva de aumentar a
motivagcao e engajamento de servidores visando a alcancar melhores
resultados organizacionais e aprimorar a qualidade dos servicos prestados
a sociedade. Nesse sentido, esta em construcao, no ambito da Secretaria
de Gestao de Pessoas do MGI, a Politica Nacional de Reconhecimento e
Valorizacao no Servico Publico. Contribua também para a formulacao dessa
Politica deixando suas sugestoes e participando das acdes promovidas pelo
Orgao Central do SIPEC. O envio de sugestdo pode ser feito pelo e-mail:
reconhecimento@gestao.gov.br



mailto:reconhecimento%40gestao.gov.br?subject=

DIMENSAO 6
Aposentacao e Desligamento

E 0 momento em que o servidor/servidora se desliga do servigo publico,
seja por aposentadoria, exoneracao, demissao ou falecimento. Compreende
a gestao dos processos de desligamento, o reconhecimento da sua
contribuicao ainstituicao, e a preservacao do seu legado e da sua memaoria no
ambito do servico publico. Confira a seguir instrumentos, iniciativas e normas
na dimensao Aposentacao e Desligamento.

20 - Compensacao Previdenciaria

\ i~ A compensacao previdenciaria entre regimes
3 /') previdenciarios distintos € um mecanismo que busca
@ equilibrar as responsabilidades financeiras entre dois
regimes previdenciarios, garantindo que o valor

proporcional ao tempo de contribuicao do servidor publico seja repassado ao
regime no qual ele se aposentou. A partir do Decreto n° 10.188, de 2019, a
Unidao passou a realizar a compensacao previdenciaria entre o Regime Proprio

de Previdéncia Social (RPPS) e o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS),
promovendo maiorequilibrioejusticano custeiodosbeneficios previdenciarios.

Essa medida objetiva compensar o fundo previdenciario da Uniao, que arca
com o pagamento das aposentadorias e pensdes dos servidores federais,
promovendo sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos.

21 - Assentamento Funcional Digital -AFD

O Assentamento Funcional Digital (AFD)
'z‘ Afd | Fuakcionia representa uma modernizagao na gestao de
recursos humanos do Servico Publico Federal,

ASSENTAMENTOQ]

substituindo registros em papel por documentos digitais que centralizam
informacdes essenciais sobre os servidores publicos. O novo Sistema de
Gestao do AFD, integrado a plataforma SIGEPE, busca agilizar o acesso a
informacao, subsidiar a tomada de decisao, integrar demais modulos e
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garantir os direitos e deveres dos orgaos e entidades do SIPEC,
proporcionando uma gestao mais eficiente e transparente dos recursos

humanos no servico publico brasileiro.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/
inovacao-governamental/transformagov/ -
catalogo-de-solucoes-1/sigepe-afd

[
22 - Fabrica de Digitalizacao

; 5 A fabrica de digitalizacao do governo federal
FABRICA DE DIGITALIZACAO

- P—— brasileiro € um programa destinado a modernizar e

agilizar os servicos publicos por meio da
transformacao digital. Consolidando recursos e conhecimentos, ela se concentra
em solucoes tecnologicas que aprimorem a interacao entre o governo e os
cidadaos. Seu objetivo principal € garantir maior eficiéncia, transparéncia e
acessibilidade nos servicos oferecidos, promovendo assim uma administracao
publica mais eficaz e voltada para as hecessidades da sociedade.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//www.gov.br/servidor/decipex

23 - Cartilha para vocé que se aposentou

A “Cartilha para vocé que se aposentou” foi desenvolvida
com o objetivo de tornar essa transicao mais leve,
acolhedora e segura. Nela, oferecemos orientacoes claras,
acessiveis e atualizadas sobre os direitos, beneficios e
servicos disponiveis as pessoas recem-aposentadas.
Também adotamos um formato que possa ser lido em

computadores, celulares e tablets, aléem de poder ser
impresso. A ideia € ampliar as possibilidades de acesso as
informacoes reunidas nessa cartilha. A DECIPEX visa a estabelecer canais
abertos para auxiliar e orientar as pessoas e entidades representativas,
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reforcando a importancia da informacao como ferramenta de cidadania.
A versao digital da cartilha esta disponivel no site da Decipex.

A Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho (PASS) inclui diretriz
para a promocao da educacao para a aposentadoria do servidor publico federal,
disponivel em: https./www.gov.br/servidor/pt-br/siass/assuntos/legislacoes

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/servidor/ -
decipex/arquivos-e-imagens/copy_of_
Cartilhaparavocqueseaposentou.pdf

[
24 - Automacao Robética

A experiéncia de automacao conduzida pela CGPAG/
DECIPEX consistiu ho desenvolvimento e implantacao
de uma solugao de Robotic Process Automation (RPA),
voltada a automatizacao da integracao entre os
sistemas SEI e SIAPE no tratamento de processos de
pagamento de exercicios anteriores. Embora ambos os
sistemas em muitas situagcbes dependam de
informacdes um do outro, nao ha integracao sistémica
entre eles, todas as operacoes de intercambio de informacdes eram realizadas
de forma manual pelos operadores dos sistemas.

LA. & AUTOMAGAO

A solucao foi concebida com base no mapeamento minucioso das
rotinas operacionais criticas, especialmente aquelas que demandavam alto
esforco humano, apresentavam riscos frequentes de erro material € geravam
sobrecarga sobre os servidores.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https:./www.gov.br/servidor/decipex
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TEMAS TRANSVERSAIS

No contexto da gestao de pessoas no servico publico federal, os temas
transversaisrepresentam dimensodes estrategicas que permeiam einfluenciam
todas as fases do ciclo laboral, 0 que causa impacto tanto ao individuo quanto
a organizacao. Eles nao se restringem a momentos especificos do ciclo, mas
sim a aspectos adjacentes que moldam a experiéncia do servidor/servidora e
a eficacia da gestao de pessoas. Sao cinco as transversalidades: Atualizacao
Normativa e Consolidacao Legislativa de Pessoal; Transformacao Digital e
Integragcao dos Sistemas Estruturantes; Geragao e Transparéncia de Evidéncias
e Seguranca de Dados; Relagdes de Trabalho e Governanga Publica.

A - Atualizacao Normativa e Consolidacao Legislativa
de Pessoal

Trata-se do processo de revisao e atualizacao das normas que regem
a gestao de pessoas no servico publico federal, visando a garantir a
seguranga juridica, a clareza e a coeréncia das regras. A atualizacao e
a consolidacao das normas facilitam a aplicacao da legislacao, evitam
interpretacdes equivocadas e contribuem para a eficacia da gestao. Isso
tende a reduzir o burocratismo e a litigancia, agilizando os processos de
gestao de pessoas, e garantindo que as decisdes sejam tomadas com
base em normas claras, uniformes e atualizadas.

B - Transformacgao Digital e Integragao dos Sistemas
Estruturantes

E o processo de modernizagdo da gestdo por meio da utilizagdo de
tecnologias digitais. Atransformacao e a integracao digital visam a otimizar
processos, automatizar tarefas, facilitar o acesso das pessoas aos servigcos
e informacodes, e correlacionar os sistemas estruturantes de gestao de
pessoas entre si, tais como o Sistema de Gestao de Pessoas (Sigepe),
o Siape, o SOU.GOV etc. A transformacao digital aumenta a eficiéncia
e a agilidade da gestao de pessoas, melhora a comunicacao com os
servidores/servidoras, e facilita o acesso aos servicos e informagoes,
contribuindo para a satisfacao e o bem-estar dos usuarios.

T AN Y



C - Geracgao e Transparéncia de Evidéncias e Seguranga
de Dados

E um principio fundamental que garante o acesso a informagao e a
divulgacao de dados relevantes sobre a gestao de pessoas no servico
publico federal. A transparéncia permite que os servidores/servidoras, a
sociedade e os orgaos de controle acompanhem e avaliem as politicas
e praticas de gestao, contribuindo para a accountability (prestacao de
contas) e a melhoria continua.

D - Dialogo Institucional

Em todo o mundo, ambientes de trabalho, publicos ou privados, estao
sujeitos a demandas, conflitos e até mesmo violagcdes de direitos.
Numa democracia, valorizar as relacdes de trabalho significa promover
dialogo permanente para a solucao de conflitos de forma institucional e
organizada, alem de envidar esforcos para prevenir e enfrentar situacoes
de assédio e discriminacao.

Para viabilizar o didlogo, em 2003, ainda na primeira gestao do governo
Lula, foi criada a Mesa Nacional de Negociacao Permanente (MNNP).
A Mesa € um instrumento de participacao democratica que tem como
objetivo a busca de solucdes negociadas para atender aos interesses
manifestados pelo governo e pelas entidades representativas de
servidoras e servidores, empregadas e empregados publicos civis do
Poder Executivo federal.

A MNNP teve seu funcionamento interrompido em 2016. A reativacao,
em janeiro de 2023, marcou a retomada do dialogo do governo federal
com as entidades representativas de servidoras e servidores publicos.

Em 2024, foiinstituido o ProgramaFederalde Prevencao e Enfrentamento
do Assedio e da Discriminacao (PFPEAD), que tem por finalidade
enfrentar todas as formas de violéncias decorrentes das relagdes de
trabalho no Poder Executivo federal.

E - Governanc¢a Publica

Conjunto de mecanismos, praticas e principios que visam a aprimorar a
gestao e atomada de decisdes no setor publico, com foco na conducao
de politicas publicas e na prestacao de servicos de interesse da
sociedade. Em esséncia, € um sistema que busca garantir que as acoes
do governo sejam eficazes, eficientes, transparentes e responsivas.
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Exemplos de iniciativas transversais da SGP

25 - Observatorio De Pessoal

OBSERVATORIO Em um mundo movido por dados e
. gaEdPEEosgmAL tecnologia,atomadadedecisdoesembasadas
e em evidéncias é um pilar fundamental para
o sucesso de qualquer empreendimento, seja ele no setor privado ou publico.
No ambito governamental, a gestao eficiente dos recursos humanos
desempenha um papel crucial na eficacia das politicas e servicos oferecidos
a populacdo. E nesse contexto que surge o Observatorio de Pessoal, um canal
de producao e divulgacao de informacao qualificada, disponibilizadas em
diversos tipos de produtos de dados, como: estudos, painéis, bases de dados,
entre outros, visando a atender aos diversos tipos de usuarios. Ao acessar o
Observatorio, gestores e cidadaos tém a oportunidade de explorar um novo
paradigma na gestao de recursos humanos, no qual dados e evidéncias
orientam o caminho a segulir.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/ -
observatorio-de-pessoal-govbr

26 - Pesquisa Vozes do Servigo Publico

Ouvir os servidores, conhecer demandas e
pontos de vista com a finalidade de reunir
subsidios para obter dados que aprimorem
as politicas de gestao de pessoas. Esses
sao objetivos da pesquisa ‘As Vozes do
Servico Publico Federal: Evidéncias para a Gestao Publica’, que esta sendo
realizada junto a todos os servidores publicos federais, incluindo temporarios,
comissionados e sem vinculo.

Pesquisa

O publico
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A iniciativa € do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos
(MGI) em parceria com a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

>

ACESSE O LINK OU GRCODE

https:./www.gov.br/gestao/pt-br/
assuntos/pesquisa-vozes -

27 - Boletim de Gestao de Pessoas - BGP

O Boletim de Gestao de Pessoas - BGP € uma

ferramenta do Poder Executivo Federal utilizada

BOLETIM DE GESTAODEPESSOAS ~ para gerenciar e publicar os atos de pessoal
BGP relacionados aos agentes publicos.

0y
I\

Veio para simplificar o fluxo de publicagao
de atos, eliminar redundancias, custos adicionais de sistemas e processos
manuais, bem como para centralizar a publicacao de todos os atos de pessoal
em um unico ambiente.

A ferramenta possui um modulo interno para uso das areas de gestao de
pessoas dos orgaos e entidades da Administragcao Publica Federal - APF e
um modulo externo para uso do publico em geral.

A sua utilizacao resulta no aumento da eficiéncia publica e promocao
da transparéncia ativa de dados, conforme determina a Lei de Acesso a
Informacgao (LAI) e demais normas que regem o assunto.

ACESSE O LINK OU GRCODE (] 2y e [m]
el
https./ www.gov.br/gestao/pt-br/ : 4
assuntos/inovacao-governamental/ - i
transformagov/catalogo-de-solucoes-1/ =+ F "_
sigepe-boletim-gestao-de-pessoas (=] r
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28 - Legislacao de Pessoal - SIGEPE LEGIS

@ S — OLEGISéumrepositoriodeatosrelacionados
Igepe a legislacao de gestao de pessoas. Foi
LegIS desenvolvido para disseminar e dar

transparéncia as legislacoes e manifestacoes
do Orgao Central do SIPEC acerca da tematica de gestdo de pessoas.

Deseja conhecer as decisdes mais recentes do Orgao Central do SIPEC
sobre a gestao de pessoas? Cadastre-se no LEGIS para receber as resenhas
semanalmente.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//legis.sigepe.gov.br/legis/pesquisa

o O Sigepe LEGIS conta ainda com uma
assistente virtual que utiliza inteligéncia

‘ lao artificialdenominada IA LEGIS, que responde
legls analisando documentos da legislacao de

pessoal.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https.//legis.sigepe.gov.br/legis/chat-legis



https://legis.sigepe.gov.br/legis/pesquisa
https://legis.sigepe.gov.br/legis/chat-legis

29 - Central de Atendimento SIPEC - Central SIPEC

A Central de Atendimento SIPEC oferece

\D suporte a servidores, aposentados,
%\f.g CENTRALS'PEC pensionistas e unidaglels de gestélo dle
oljk\;>o pessoas quanto a duvidas operacionais

relativas aos procedimentos realizados nos

sistemas de pessoal. Para centralizar as
informacoes, foi criada a pagina da Central SIPEC, que reune materiais como
manuais, FAQs, quadro de avisos, links uteis, dados de atendimentos e
orientacoes para abertura de chamados.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/servidor/pt-br/canais_
atendimento/central-sipec -

30 - Orientacao sobre Consultas referentes a aplicacao da
legislacao de gestao de pessoas

Em questdes normativas, o Orgao Central possui competéncia privativa e,
por isso, uma orientacao emitida relativa a legislacao de pessoal civildo Poder
Executivo no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica
e fundacional, tem carater normativo e deve ser observada pelos demais
integrantes do sistema.

Quando surgirem duvidas na aplicacao da legislacao de gestao de pessoas,
é facultado ao 6rgao setorial a formulacio de consulta para analise do Orgao
Central do Sipec, seguindo os procedimentos e exigéncias definidos na
Portaria n® 11.265, de 29 de dezembro de 2022.

Mesmo assim, a decisao final sobre pedidos feitos por servidores continua
sendo do 6rgao onde o servidor trabalha.
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>

Sao elementos essenciais que devem constar das duvidas encaminhadas
ao Orgao Central do Sipec:

a descricao do objeto em consulta;
o(s) dispositivo(s) legal(is) aplicavel(is) ao caso;

o entendimento do 6rgao sobre a aplicacao do(s) dispositivo(s) legallis)
a0 caso objeto da analise;

a conclusao do 6rgao setorial acerca do teor da consulta; e

a explicitacao, de forma clara e objetiva, da duvida a ser dirimida pelo
Orgao Central.

ACESSE O LINK OU GRCODE (Bt =]
https.//www.gov.br/servidor/pt-br/ ; bt ;
acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/ - \ =,
sistema-de-carreiras/aplicacao-da- : ’
legislacao [=]1E5

31 - Transformacao Digital na Gestao de Pessoas

Solugoes digitais com foco na experiéncia do usuario e na eficiéncia da
administragao publica.

O Governo Federal tem avancado significativamente na transformacao digital da
gestao de pessoas. Esse movimento e sustentado por duas solugoes estrategicas:

SIGEPE

Sistema estruturante que oferece um conjunto robusto de funciona-
lidades, processos e ferramentas para apoiar a gestao de pessoas.
O SIGEPE visa a reduzir barreiras, eliminar tarefas repetitivas, empoderar
0s gestores e proporcionar uma experiéncia moderna, acessivel e fluida.

SOUGOV.BR

Plataforma digital que materializa a transformacao digital com foco
nos usuarios finais — servidoras e servidores publicos federais ativos,
aposentados, pensionistas, anistiados politicos, estagiarios, lideres e
ex-servidores. Com mais de 200 funcionalidades, o SouGov promove
agilidade, transparéncia e autonomia ao cidadao em sua relacao com a
administracao publica federal.
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>

Destaques do SIGEPE

Painel de Qualificacao Cadastral

Diagnostico da qualidade dos dados cadastrais dos servidores,
fortalecendo a base de dados e subsidiando politicas publicas
mais efetivas.

Frequéncia

Solugcao moderna e multiplataforma, no SOUGOV.BR e no SIGEPE, para
gestao de ponto eletronico. Ja € utilizado por cerca de 100 orgaos de
diferentes pastas, 200 mil servidores, com mais de 18 milhdes de eventos
de ponto registrados, trazendo, em média, uma economicidade de R$ 1
milhao por ano, para cada orgao que utiliza a solugao.

Beneficio (Auxilio-Transporte)

Solucao digital desenvolvida para aprimorar a gestao de beneficios dos
servidores publicos federais, aposentados e pensionistas. Atualmente
a solucao ja gerencia mais de 130 mil beneficios de auxilio-transporte
e conta com integracoes importantes com o Sigepe Ocorréncia,
Frequéncia, SOUGOV.BR e com a Folha de Pagamentos para realizagao
de lancamentos automaticos.

https:.//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/fag/sou-

gov.br/auxilio-transporte/como-solicitar-o-auxilio-transporte-pelo-

aplicativo-sougov-br

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/faq/
beneficio/auxilio-transporte/manual

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/faq/
beneficio/auxilio-transporte/faqg

Gestao da Folha

O Gestao da Folha de Pagamento € voltado para gerenciar e controlar
0s processos de apropriacao da folha de pagamento dos orgaos e
entidades da administracao publica federal e 6rgaos do Governo do
Distrito Federal - GDF, organizados e mantidos pela Uniao que utilizam
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os Sistemas Estruturantes de Gestao de Pessoal para processamento
da folha de pagamento e o Siafi (Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal) para o processo de apropriacao da folha
de pagamento.

O principal objetivo desta solucao € simplificar a atuacao das Unidades
de Gestao de Pessoas para que possam atuar cada vez mais de forma
estratégica para a execucao da apropriacao da folha de pagamento,
gestao dos arquivos de creditos bancarios e repagamento de salarios,
proventos e pensodes dos servidores ativos, aposentados e pensionistas,
que foram rejeitados pelas instituicoes bancarias credenciadas, por meio
de OB PIX em conta salario.

Seu publico-alvo € composto pelos gestores de pessoas e gestores
financeiros e orcamentarios dos 6rgaos da administracao publica federal
direta e indireta.

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-

pessoas/sigepe/gestao-folha

eSocial

O Gerenciador Integrador do eSocial € a solucao disponibilizada pelo
Orgao Central do SIPEC que tem por objetivo transmitir de forma
automatizada as informagdes constantes das bases de dados dos
sistemas estruturantes de pessoal dos orgaos integrantes do SIPEC para
o Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias
e Trabalhistas - eSocial. Por meio da solucao, os gestores de pessoas
podem visualizar a situagcao de cada evento transmitido e atuar, se
necessario, no saneamento de eventuais inconsisténcias apontadas
pelo eSocial. Atualmente a solucao transmite de forma automatizada e
constante dados de tabelas, dados cadastrais e funcionais dos servidores,
assim como informagoes de folha de pagamento. O volume mensal
medio de eventos transmitidos pela solucao é de 3 milhdes, sendo 2,6
milhoes so de folha de pagamento. Sao beneficiados pela solucao 220
orgaos e sao enviadas informagoes previdenciarias e trabalhistas de
pouco mais de 1,2 milhao de pessoas.

https:.//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/fag/e-

social/perguntas
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Ingresso Digital

O Ingresso Digital de Servidores simplifica e padroniza o processo de
posse (homeacao) de servidoras e servidores publicos. O processo € em
sua totalidade executado de forma digital e remoto e guiado, com envio
eletrénico de documentos e assinatura digitalda posse, em conformidade
com a Lein®13.726/2018, que elimina formalidades desnecessarias.

Para o novo servidor, destaca-se como beneficios: processo simples,
orientado, sem necessidade de deslocamento, maior previsibilidade e
seguranca.

Para a Gestao de Pessoas de cada orgao, destaca-se a automatizagcao do
processamento dos dados pessoais para sistema de gestao de pessoas
e os documentos registrados no Assentamento Funcional Digital (AFD),
reduzindo falhas e otimizando o tempo das unidades de gestao.

O Ingresso Digital fortalece a equidade, a eficiéncia e a interoperabilidade,
alinhando-se aos principios de um governo digital centrado no cidadao.

https.//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/fag/sou-gov.
br/ingresso-de-servidores/ingresso-de-servidor

Curriculo e Oportunidades
Leia mais na pagina 17.

Ocorréncia
Nova solucao que substitui o Sigepe Afastamento e amplia o escopo
para diferentes tipos de registros funcionais.

Além do registro de afastamentos, licencas e auséncias, a funcionalidade
abarcara outros tipos de ocorréncias funcionais, tais como jornada do
programa de gestao de desempenho, jornadas especiais de trabalho,
suspensodesadministrativas, bem como adverténcias e elogios funcionais,
entre outros.

Férias
Centralizacao da gestao de férias em uma unica funcionalidade,

com integracao ao SouGov para uma experiéncia mais fluida entre
servidores e lideres.

Assentamento Funcional Digital (AFD)
Leia mais na pagina 25.
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/faq/sou-gov.br/ingresso-de-servidores/ingresso-de-servidor
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/faq/sou-gov.br/ingresso-de-servidores/ingresso-de-servidor

« AvaliaGov
Leia mais na pagina 22.

- Gratificacoes
Solucao para gestao de gratificacoes dos servidores publicos. Desde
fevereiro de 2024, conta com funcionalidade para acompanhamento,
controle de horas e pagamento da Gratificacao por Encargo de Curso ou
Concurso (GECC), apoiando os 6rgaos do SIPEC nha execucao e registro
dessas atividades.

Destaques do SOUGOV.BR

Com design centrado no usuario e tecnologia de ponta, o SOUGOV.BR
oferece uma jornada digital completa:

Mais de 200 servicos disponiveis.
Acesso unificado e seguro via app e web.

Funcionalidades como contracheques, prova de vida, cadastro, férias,
aposentadoria e mais.

+ Simulador de Aposentadoria

Permite estimar o tempo de contribuicao e o valor do beneficio. A
funcionalidade leva em consideracao os dados dos servidores que
estao no sistema, possibilitando ao usuario visualizar a sua contribuicao
previdenciaria, apresentando varias hipoteses de aposentadoria,
permitindo ao servidor simular a melhor opcao para se aposentar.

Mais de 120 orgaos ja utilizam a funcionalidade, que esta em continua
evolucao.

32 - Seguranca da Informacao e LGPD

Em nosso continuo esforco para aprimorar a seguranca

Y . SEGURANGA DA
“L/ 8" INFORMAGAO

ol ¢ LGPD implementamos diversas funcionalidades destinadas

dos sistemas de gestao de pessoas e dos servidores,

afortaleceraprotecao dosdados. Entre essas medidas,
destaca-se a utilizacao do certificado digital no processo de login, o qual nao
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apenas confere validade juridica, mas também eleva a seguranca, mitigando
o risco de roubo de senha.

No SOUGOVBR, ao cadastrar dispositivos para acesso a determinadas
funcionalidades, requer-se uma validacao adicional da identidade. Alem disso, €
possivelidentificar dispositivos com biometria ativada e visualizar os logins ativos,
permitindo o bloqueio de qualquer dispositivo suspeito. Ademais, implementamos
0 envio de alertas por e-mail sempre que detectamos um acesso desconhecido
a sua conta ou qualquer modificacao nos dados cadastrais.

Essas medidas de seguranca sao implementadas com o objetivo de
resguardar os dados pessoais contra acessos nao autorizados e eventuais
incidentes, sejam acidentais ou maliciosos, que possam resultar em sua
destruicao, perda, alteracao, comunicacao oudivulgacao, conforme estipulado
nos artigos 6°, inciso VII, e 46 da LGPD.

Por fim, implementamos a opcao de duplo fator de autenticacao e a
autenticacao facial para a alteracao de e-mail, simplificando este processo e
desonerando as COGPEs desse atendimento. Adicionalmente, nossa equipe
regularmente comunica orientacdes para prevenir golpes e fraudes, com
objetivo de manter o servidor protegido.
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33 - Mesa Nacional de Negociacao Permanente (MNNP)

‘ :.: \ A Mesa Nacional de Negociagao Permanente (MNNP) € o
4 \. principal espaco de interlocucao entre o governo federal
‘* e as entidades representativas das servidoras e dos
servidores publicos civis da administracao publica federal.
Reinstalada em 2023, é coordenada pela Secretaria de
MNNP Relacdoes de Trabalho do MGI e estruturada em trés
NEGOCIACAD permanente  INStaNcias: Mesa Central (pautas gerais e transversais),
Mesas Especificas e Temporarias (demandas de carreiras
com impacto orcamentario) e Mesas Setoriais (condicoes de trabalho nos
Orgaos e tratativas coletivas sem impacto orcamentario). Desde a sua retomada,
foram firmados acordos importantes na Mesa Central, como o reajuste salarial
de 9% a todas as carreiras, o aumento de 118% no auxilio-alimentacao, 51% no
auxilio-creche e até 100% no auxilio-saude. De 2023 a 2025, foram firmados 52
acordos nas Mesas Especificas e Temporarias, abrangendo todas servidoras e
servidores civis do Executivo Federal

o4

ACESSE O LINK OU GRCODE

https:./www.gov.br/servidor/pt-br/
acesso-a-informacao/relacoes-de- -
trabalho/documentos/cartilha-mnnp.pdf



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/relacoes-de-trabalho/documentos/cartilha-mnnp.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/relacoes-de-trabalho/documentos/cartilha-mnnp.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/relacoes-de-trabalho/documentos/cartilha-mnnp.pdf

34 - Plano Federal de Prevencao e Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminacao (PFPEAD)

O Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacao (PFPEAD) tem por finalidade enfrentar todas as formas de
violéncias decorrentes dasrelagcoes de trabalho, bem como fomentaraevolugao
da cultura organizacional do servico publico no sentido de uma gestao mais
humanizada nos espagos institucionais e, em ultima instancia, mitigar riscos
psicossociais da violéncia no trabalho.

O PFPEAD € constituido do Plano Federal e de Planos Setoriais de
implementacao e monitoramento. O Plano Federal, instituido pela PortariaMGIn°
6.719, de 13 de setembro de 2024, estabelece diretrizes para promocao de acoes
de prevencao, acolhimento, apuracao, responsabilizacao e autocomposicao
de conflitos, bem como de estrategias educativas orientadas a formagao e a
sensibilizacao de agentes publicos para a construcao de ambientes de trabalho
livres de assedio e discriminacao.

A Secretaria de Relacoes de Trabalho do MGI coordena o Comité Gestor do
Programa, que alem de coordenar e supervisionar as atividades do PFPEAD
em ambito federal, propde-se a assegurar a articulacao, 0 monitoramento e
a efetividade dos Planos Setoriais de Prevencao e Enfrentamento do Assedio
e da Discriminagao, a serem estruturados nos orgaos e nas entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

ACESSE O LINK OU GRCODE

https./www.gov.br/gestao/pt-br/
assuntos/prevencao-e-enfrentamento-do- -
assedio
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CICLO LABORAL

UM MODELO INTEGRADO E ESTRATEGICO DE
GESTAO DE PESSOAS E RELACOES DE TRABALHO
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