Comentarios sobre Normas do Programa de Gestdo

Norma Rétulo Comentario Externo
Portaria de Autorizagdo do Ministério da Economia Recomendada Norma enxuta e precisa e se limita ao escopo da IN 65/2020
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-334- para a autorizacgdo.
de-2-de-outubro-de-2020-281066210
Portaria de Autoriza¢do do Ministério da Cidadania Recomendada Norma enxuta e precisa e se limita ao escopo da IN 65/2020
https://www.gov.br/servidor/pt- para a autorizagdo. Repete um pouco o que ja esta previsto.
br/assuntos/programa-de-gestao/arquivos/sei_mc-
8542666-minuta-de-portaria.pdf
Portaria de Autoriza¢do do Ministério de Minas e Norma um pouco extensa. Abrange temas relacionados com as
Energia normas gerais, podendo, talvez, diminuir a margem de atuagao
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-376- das unidades. A avaliacdo das tabelas por 6rgdo de gestdo
de-14-de-outubro-de-2020-284445139 estratégica pode concorrer com as atribui¢cdes da unidade

antes mesmo de esta atuar.

Deliberag¢do Autorizativa da Diretoria Colegiada da Recomendada Norma precisa e intuitiva. Um bom exemplo de norma de

ANCINE
https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-
gestao/ddcs rd 773 30.10.2020.pdf

autorizacdo. Note que para entidades desse tipo ndo parece
ser necessdrio ato de Ministro de estado.

Portaria de Autoriza¢do e de Normas Gerais

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-
1.038-de-7-de-outubro-de-2020-281789100

Norma autorizativa e de disposi¢Oes gerais. Essa coexisténcia ja
é um fator que pode causar ma compreensdo. Repete
disposicGes ja consagradas na IN 65/2020, aumentando o
texto. Talvez fosse interessante ter cuidado com certas metas,
gue podem se tornar invidveis, sem ao menos passar o periodo
de experiéncia. Cria muitos parametros para além daqueles
conhecidos, podendo dificultar aplicacdo e monitoramento.

Portaria de Autorizagdo do Ministério do
Desenvolvimento Regional

https://teams.microsoft.com/ #/files/Consultoria%20E
xecutiva?threadld=19%3A5154b3994ddf4d45b124e5da

A norma abrange um pouco mais do que as questdes deixadas
para norma de autorizacdo, que sdo : 1) locais, no Ministério,
de aplicacdo; 2) regimes de aplicacdo. Ou seja, deixa pouco
espaco para as unidades, uma vez que ja estabelece normas
gerais, mesmo sendo sé autorizativa. A criagdo de instancias
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0d4efbbf%40thread.tacv2&ctx=channel&context=SUDE
CO&rootfolder=%252Fsites%252Fcgsim-
ConsultoriaExecutiva%252FDocumentos%2520Compart
ilhados%252FConsultoria%2520Executiva%252FSUDEC
0

adicionais como o elemento de audicdo e fixacdo de diretrizes
pode contribuir para certa rigidez do programa, especialmente
em relacdo a acdo da unidade. A questdo de transparéncia de
planos de trabalho e entregas é interessante, mas sé se a
informacgao realmente contribuir com a avaliagao do programa
pelo proprio érgao, pois se ndo for bem classificada, a
informacao pode promover confusdo. A fase de ambientagdo
parece demasiado detalhada.

Ato Normativo de Dirigente do CARF

https://teams.microsoft.com/ #/files/Consultoria%20E
xecutiva?threadld=19%3A5154b3994ddf4d45b124e5da

0d4efbbf%40thread.tacv2&ctx=channel&context=Nor
mas&rootfolder=%252Fsites%252Fcgsim-
ConsultoriaExecutiva%252FDocumentos%2520Compart
ilhados%252FConsultoria%2520Executiva%252FNorma
s

A norma institui fluxos adicionais aos previstos na IN 65/2020,
cria estruturas para controle do programa de gestao para além
do previsto para a chefia imediata /unidade, bem como prevé
beneficios esperados, mesmo num periodo de experiéncia. A
produtividade esta desde ja fixada também. Comparando a
dimens3do do CARF com as estruturas e fluxos adicionais, o
desenho pode oferecer esforcos maiores no controle do
programa, cuja energia poderia estar sendo investida no
proprio produto e na gestdo dos participantes em relagdo as
finalidades das unidades. Talvez isso venha de um histdrico que
o CARF ja vinha implementando. Mas, em situa¢des novas,
sugerimos sempre seguir as estruturas e fluxos minimos
fixados na IN 65/2020 e canalizar energia na implementacdo e
no monitoramento. O Presidente do drgao parece concentrar
muitos encargos de controle. A norma, além de repetir
exaustivamente o que ja consta da IN, parece tentar, na tabela
de atividades, exaurir todas as tarefas do érgao, as vezes sem
explicitacdo da atividade para a qual grupos de tarefas
deveriam convergir. A relagdo estabelecida parece ser tarefa-
hora em vez de atividade/hora equivalente. Desse modo, o
parametro de complexidade da tarefa pode ndo ser mais util.

Resolucdo da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres

Norma um pouco extensa e com repeti¢cdes do normativo IN
65/2020. Cria novas estruturas e novos fluxos, talvez para
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grama%20de,termos%20do%20anexo%20desta%20Res
0lu%C3%A7%C3%A30.&text=3%C2%BA%20Esta%20Res

olu%C3%A7%C3%A30%20entra%20em%20vigor%20em

%202%20de%20janeiro%20de%202021.

tentar aumentar o controle, mas pode resultar em limitacdo da
gestdo (flexibilidade). O conceito de trabalho remoto, até pelo
titulo, parece se confundir um pouco com o de programa de
gestdo, inclusive pelo advento do artigo 39, que limita o
domicilio do participante. Isso adicionado ao tempo de
convocacdo parece levar a crer que se trata de um modelo
similar ao trabalho remoto, bem diferente do programa de
gestdo. Alguns conceitos foram criados, talvez dificultando a
compreensdo, como o de hordrio-nucleo.

Portaria de Autoriza¢do da Presidéncia da Republica Recomendada Norma enxuta e adequada as dimensdes da PR. Neste caso, o
fluxo e a instancia adicionais criadas, no ambito da Secretaria-

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-97- Geral, faz sentido. Além disso, promove o coworking para

de-1-de-dezembro-de-2020-291518894 teletrabalho em regime parcial e mesmo integral.

Normas Gerais da Secretaria de Gestdo Recomendada Norma simples, atinente aos fluxos estabelecidos pela IN e cuja
tabela de atividade parece bem adequada a fase de

Pagina 6 do Diario Oficial da Unido - Secdo 1, numero ambientacdo.
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Ato normativo de autorizacdo e normas gerais do CADE | Recomendada Norma um pouco longa devido aos considerandos, mas contém
o essencial da IN. Pontos que chamamos 4 atengdo para

PORTARIA N2 395, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2020 - reflexao e cuidado no uso: Artigo 72, quando disp&e do

PORTARIA N2 395, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2020 - DOU - desconto por ineficiéncia com possibilidade de compensacao, e

Imprensa Nacional (in.gov.br) artigo 14, ao permitir emissdao de passagem a partir do
domicilio do participante, mesmo com as atenuagdes. Por fim,
lembramos que o CADE cria uma estrutura adicional que pode
nao ser necessaria (aumenta custo, de todo modo), para
controlar o programa, e um fluxo adicional, ao eleger uma
estrutura para organizar a elaboragdo da tabela. No mais,
trata-se de norma que distribui bem as competéncias e é clara
no que pretende.

Normas Gerais da Superintendéncia Nacional de Recomendada A norma é bastante simples e inteligivel, apesar de alguns

Previdéncia Complementar — PREVIC

elementos para os quais chamamos a atenc¢do: o prazo de
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-
previc-n-1-de-8-de-dezembro-de-2020-294089238

comparecimento é muito curto, limitando o teletrabalho; ha
necessidade de deliberacdo colegiada sobre a tabela de
atividades; pessoal em estagio probatdrio ndo pode participar
de PGD, o que entendemos limitante. Mas a tabela de
atividades é bastante sofisticada e possui conceito inovador de
relagao entre esforgo cognitivo e volume de trabalho, na
escolha do grau de complexidade.

Portaria de normas gerais da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN)
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-stn-n-621-
de-15-de-dezembro-de-2020-295223803

A norma, apesar de enxuta, cria uma série de mecanismos nao
previstos na IN 65/2020, os quais, inclusive terminam por se
opor a norma regulamentadora. Recomendamos forte cautela
de uso, sobretudo no que se refere a extensa tabela de
atividades (mais de 300 paginas).

Normas Gerais da Secretaria de Recomendada Portaria bem definida e aplicavel, muito similar a norma da
Gestdo e Desempenho de Pessoal da Secretaria SEGES e de sua tabela de atividades. Considere-se apenas que
Especial de o prazo de comparecimento é muito curto: 24 horas. Tabela de
Desburocratizagdao, Gestdao e Governo Digital do atividades simples, gerenciavel e digna de se imitar, muito
Ministério da proxima das atividades presumiveis da Secretaria.

Economia

https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-

normativa-sgp/sedgg/me-n-4-de-7-de-janeiro-de-2021-

298114470

Portaria de Autorizagdo da Agéncia Nacional de Recomendada A norma é simples de aplicar e bastante objetiva, embora

Telecomunicagdes

https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-
gestao/SEI ANATEL6384237Portaria.pdf

repita desnecessariamente conceitos ja fixados no
regulamento. De maneira muito prudente, até que os
dirigentes das unidades disponham sobre isso, suspende a
fixacdo de produtividade de programas anteriores, ao transitar
para esse novo PGD. Respeita os fluxos do regulamento e se
limita a um ato autorizativo. A Unica observacdo é a de que a
portaria limita o PGD apenas a alguns processos, talvez por
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entender que apenas esses estdo aptos as exigéncias do
regulamento. Certamente é melhor limitar por processo do
gue por unidade.

Normas Gerais da Comissao de Valores Mobiliarios

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
cvm/pte/n-4-de-11-de-janeiro-de-2021-
298916168#:~:text=Regulamenta%200%20Programa%
20de%20Gest%C3%A30%20n0%20%C3%A2mbito%20d
a%20Comiss%C3%A30%20de%20Valores%20Mobili%C
3%Alrios.

A norma poderia ser mais simples, sem repetir os conceitos ja
fixados na IN 65/2020. Além disso, promove algumas ac¢bes
controversas: tempo de convocagdo (curto demais),
contradicdo entre este tempo e ciéncia de afastamento da
sede e possibilidade (sem convocagdo) do exercicio do
teletrabalho nas dependéncias fisicas do érgdo. Além disso, a
tabela de atividades parece ter surgido de
analise/mapeamento de processo, que n3o é a maneira mais
recomenddvel para o elenco das atividades de uma
organizagdo, porque estas podem até mesmo atravessar
processos e ter mais relagdo direta com as metas e finalidades
organizacionais. Também, o tempo de avaliagao dos planos,
tendo sido reduzido a um quarto, pode comprometer o
gerenciamento.

Portaria de Autoriza¢do do Ministério da Infraestrutura | Recomendada Norma de autorizagdo como todas deveriam ser: uma Unica

para o DNIT disposicdo, a de autorizar. Mas desencorajamos normas de
autorizacgdo para institui¢Ges especificas do mesmo Ministério.

https://www.gov.br/servidor/pt-

br/assuntos/programa-de-

gestao/DNIT Portaria2lautorizaoPGD.pdf

Portaria de normas gerais da Superintendéncia da Zona | Recomendada Norma bastante enxuta, apesar de repetir termos ja fixados

Franca de Manaus (SUFRAMA)

https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-
gestao/SUFRAMA Portarian.45de25 01 20211.pdf

pela IN 65. Cria uma comissdo de implementacdo do PGD. Por
ser ato transitdrio, poderia ser feito em uma portaria de
designacdo, uma vez publicadas as normas gerais. A tabela de
atividades, que integra o anexo, é exemplar em sua
simplicidade e exequibilidade, embora tenha, de partida, uma
produtividade, a qual deveria. A nosso ver, ser utilizada
somente apos os seis primeiros meses (ambientacdo) para
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efetivamente mensurar. Mas é uma norma digna de ser
imitada.

Portaria de normas gerais do Instituto Nacional da Recomendada A norma é simples e a tabela de atividades bem elaborada.
Propriedade Industrial (INPI) Porém, sugerimos aplicar com muita cautela: 1) o percentual
de produtividade maximo de 30% na partida (talvez fosse o
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria/inpi/pr-n- caso de esperar o periodo de ambientagdo); 2) fixar
15-de-26-de-janeiro-de-2021-301135988 cronograma no teletrabalho parcial na norma (na verdade,
pode ser remetido ao sistema); 3) artigos 12 e 13, proprios do
termo de responsabilidade.
Resolugao de autorizagdo e normas gerais do Banco Recomendada Norma simples e facil de aplicar. Remeteu a cada unidade a
Central do Brasil publicacdo e elaboragdo da tabela de atividades, dispondo
somente sobre as normas gerais. Digna de ser imitada.
https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-gestao/RESOLUOBCBN67.pdf
Portaria do Ministro N2 636/2020 (Ministério da Portaria bastante simples, muito conforme com a IN 65/2020.
Justica) Sem muita necessidade, reitera a determinagao daquela
Instrucdo para com o envio de dados de monitoramento ao
https://cdn.cade.gov.br/Portal/assuntos/programa-de- orgdo central. Ndo encorajamos, porém, a publicacdo de
gestao/SEl MJ%20-%2013215396%20- autorizagdo para institui¢Ges especificas, embora a IN autorize.
%20Portaria%20d0%20Ministro.pdf Isso promove um carater assimétrico ao projeto e desestimula
as demais instituicdes do mesmo Ministério, estabelecendo até
mesmo uma concorréncia com ponto de partida diferente.
PORTARIA FAZENDA/ME N2 1.030, DE 26 DE JANEIRO Recomendada A portaria atende aos parametros da IN65/2020. Como ¢é praxe

DE 2021 (Secretaria de Orcamento Federal)

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index
.jsp?data=03/02/2021&jornal=515&pagina=15&totalAr
quivos=210

nas demais, repete sem necessidade disposi¢cdes da IN, mas
cumpre o que precisa, que é regular internamente o
funcionamento do PGD. Chama a atencdo especialmente a
possibilidade de uma inovac¢do bastante promissora:
servidores/as poderem participar do PGD mesmo fora da SOF,
mas depende da interpretacdo. Isso amplia muito o alcance do
programa e mesmo o conceito. A SOF compreendeu bem o
espirito do PGD, ao dispor que “Art. 16 O teletrabalho ndo
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configura regime de prontiddo ou de sobreaviso.

Pardgrafo unico. As comunicagdes entre a chefia imediata e o
servidor deveréo

sequir o hordrio previamente acordado no Plano de Trabalho,
respeitada a jornada didria

de trabalho” e que “Art. 19 O alcance da meta de desempenho
estipulada ao servidor em regime de

teletrabalho equivale ao cumprimento da respectiva jornada de
trabalho”. Definitivamente é uma norma digna de se imitar.

PORTARIA SECINT/ME N2 381, DE 11 DE JANEIRO DE Recomendada Portaria bastante simples e enxuta. O processo seletivo teve

2021 (Secretaria Especial de Comércio Exterior e uma etapa adicionada, introduzindo a figura de um edital.

Assuntos Internacionais) Achamos desnecessdrio. Também, ativa uma produtividade de
partida sem levar em conta o periodo de ambientagado, que

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria- serve para experimentar. Chamamos a atenc¢do para a tabela

secint/me-n-381-de-11-de-janeiro-de-2021-298915771 de atividades, que nos parece um pouco detalhista, com
produtos que ndo se parecem muito correlacionados com
atividades (sdo muito processuais).

RESOLUCAO PREVIC N2 1, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2020 | Recomendada Portaria simples e enxuta. Tabela de atividades bastante

(Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar)

https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-
gestao/copy of 20201215Resoluol 2020DOU61.pdf

arredondada, apesar de haver uma produtividade de partida,
que poderia aguardar o periodo de ambientacdo. O prazo de
convocac¢do é muito exiguo: 24 horas.

PORTARIA MC N2 609, DE 19 DE FAVEREIRO DE 2021
(Ministério da Cidadania)
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mc-n-
609-de-19-de-favereiro-de-2021-304447666

Essa portaria tem alguns itens que devem ser observados com
cuidados, como o artigo 12. Ademais, repete
desnecessariamente dispositivos da IN 65/2020. Achamos
interessante constar modelo de normas de procedimentos
gerais e de tabelas de atividades, mas como é norma de
disposicao, pode causar um engessamento. Seria melhor como
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a consultoria faz: publica os modelos e quem quiser adota e
adapta, sem compromisso normativo. A criacdao de um érgao
colegiado que se reine mensalmente para implementar
melhorias no sistema de gestdo pode ser interessante, mas cria
um fluxo adicional e mais um organismo, acrescentando mais
caminhos burocraticos e mais custos.

PORTARIA N2 71, DE 3 DE MARCO DE 2021 Recomendada Norma simples, auto-aplicavel e digna de se imitar.
Extremamente flexivel e cumpre o espirito da IN 65/2020, que

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index ¢ deixar a gestdo dos resultados pelo proprio gestor. Vemos

.jsp?data=05/03/2021&jornal=515&pagina=96 isso em varios momentos da norma, como a elaboragdo de
atividades por cada unidade da ENAP, o prazo de convocac¢ao
como um pacto direto entre os signatarios do plano de
trabalho etc.

DECISAO DO MINISTRO N2 101/2021 Recomendada Norma similar a do CADE, para autoriza¢do do PG na Policia

(Autorizagao)

https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-
gestao/DecisoMJSPprogramadegesto.pdf

Federal. Norma perfeita, enxuta, que vai direto ao ponto. A
Unica questdo aqui é o fato de o Ministério soltar autorizages
por unidades e, ndo, dispor de uma autorizagao Unica, o que
fragmenta bastante o programa no ambito do Ministério e
promove o retrabalho.

PORTARIA N2 2.049/SEI-MCOM, de 19 de fevereiro de
2021

PORTARIA N2 2.049/SEI-MCOM, de 19 de fevereiro de
2021 - PORTARIA N2 2.049/SEI-MCOM, de 19 de
fevereiro de 2021 - DOU - Imprensa Nacional (in.gov.br)

A norma é um pouco longa e repete o que ja dispunha a IN
65/2020. Além disso, vemos trés dificuldades: o art. 14, Il (ndo
€ mesmo necessario o nivel de acompanhamento ali previsto,
que, de resto, termina sendo um encargo adicional
desnecessario, pela soberania do plano de trabalho pactuado),
o art. 25, ao determinar a publicacdo de cada plano de
trabalho (ndo é um sinal de transparéncia, a nosso ver, mas de
perigo de confusdo de interpretacdo; é mais interessante a
publicacdo das informacdes analiticas a partir de dados
agregados, pois a publicacdo individualizada pode promover
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ma interpretacdo) e a alta produtividade de partida (20%).

RESOLUGAO ANM N2 61, DE 12 DE MARGO DE 2021

RESOLUCAO ANM N2 61, DE 12 DE MARCO DE 2021 -
RESOLUCAO ANM N2 61, DE 12 DE MARCO DE 2021 -
DOU - Imprensa Nacional (in.gov.br)

A norma é autorizativa e regulamentadora dos procedimentos,
como é proprio das agéncias. Ha alguns problemas. Introduz
uma modalidade nova, o trabalho remoto, no ambito do
programa de gestdo, desconhecida pela IN 65/2020. Cada
norma de unidade para procedimentos gerais precisa passar
por duas instancias: a drea estratégica e de pessoal e a
diretoria colegiada, o que acarreta mais um fluxo burocratico.
Cria uma nova instancia de acompanhamento, um comité, que
apenas inclui atores estranhos as unidades para dispor sobre o
programa, quando o espirito da norma é certa autonomia,
nesse aspecto, das unidades.

PORTARIA-DG ANTAQ N2 304/2020 Recomendada A norma é autorizativa e regulamentadora de parte do

https://www.gov.br/servidor/pt- assunto. Poderia ser mais enxuta, evitando repetir disposi¢cdes

br/assuntos/programa-de- que ja estdo fixadas na In 65/2020. O fluxo previsto na Secdo Il,

gestao/SEI_ANTAQ1207506PortariaDG304.pdf bem como unidade adicional ndo prevista na IN, promove
alguns fluxos que podem tornar complexo o préprio processo
de construcdo das tabelas, mas é uma opc¢ao.

PORTARIA N2 267, DE 30 DE ABRIL DE 2021 Recomendada A norma autorizativa do ME é exemplar. Simplesmente usa dos

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-267-
de-30-de-abril-de-2021-317433867

limites da IN 65/2020 para permitir a implantagdo no ambito
da pasta e de suas vinculadas. Alias, um dos dispositivos vem a
ser importante, que é a ajuda ministerial — se for isso —para a
questdo de sistema: “Os dirigentes das unidades que
implementarem o programa de gestdo deverdo manter
interacdo constante com os demais drgaos integrantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal - Sipec, e
com as atualiza¢gdes promovidas pelo Ministério da Economia,
na pagina dedicada aos programas de gestdao”.

INSTRUCAO NORMATIVA N2 6/DNIT SEDE, DE 12 DE
MARCO DE 2021
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-

Norma bastante enxuta, com os aspectos principais a abordar.
Ha duas inovagdes interessantes e uma que se poderia
observar como um pouco contraditéria com o programa. As
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normativa-n-6/dnit-sede-de-12-de-marco-de-2021-
308334269

duas primeiras referem-se ao PG cruzado, excelente iniciativa,
no qual servidores/as de unidades distintas podem trabalhar
em um plano de trabalho, no sentido da horizontalidade (ndo
precisam estar nagquela unidade onde estdo em exercicio). A
segunda é a emissdo de didrias e passagens, que usa o conceito
do local ou da sede, o que for menor, podendo haver
ressarcimento, em caso de diferencgas. Por fim, o lado um
pouco contraditdrio é o da exiguidade de prazo, apenas 24
horas, o que impede, na pratica, a saida para mais de 200 km
da sede ou um pouco mais.

PORTARIA SEST/ME N2 4.934, DE 29 DE ABRIL DE 2021
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
sest/me-n-4.934-de-29-de-abril-de-2021-317074151

A norma é adequada aos fins, sem muitos detalhes, mas tem
algumas restri¢cdes ou usos que talvez ndo sejam muito
compativeis com o clima flexibilizador da norma original:
vedacgdo ao teletrabalho integral de dirigentes e prazo muito
curto de convocagdo, apesar de ser prevista a prorroga¢do em
caso excepcional.

PORTARIA NORMATIVA N2 9, DE 28 DE ABRIL DE 2021 Recomendada Bastante inovadora essa norma, para um ministério, ao unir,
num ato Unico, a autorizacdo e as normas gerais e a previsao

https://www.gov.br/servidor/pt- de editais nacionais para teletrabalho, apesar do risco de estar

br/assuntos/programa-de- havendo limita¢do para as prdprias unidades dispor sobre o

gestao/Port GMN9DE28DEABRILDE2021.pdf programa conforme suas singularidades (ainda ha algumas
coisas a dispor, como prazo de convocagdo, por parte das
secretarias).

PORTARIA SGC/ME N2 5.101, DE 3 DE MAIO DE 2021 Apesar da simplicidade da norma, a produtividade de partida é
muito alta: 25%; prazo exiguo de convocagao, inviabilizando o

https://www.gov.br/servidor/pt- afastamento da sede; extrapolagdo dos limites da IN 65/2020,

br/assuntos/programa-de- ao dispor sobre o prazo de volta de participante desligado.

gestao/PORTARIASGC MEN5.101DE3DEMAIODE2021P

ORTARIASGC MENS.PDF

PORTARIA SUSEP N2 7798, DE 13 DE MAIO DE 2021 Recomendada Norma extremamente coesa e objetiva. Digna de se imitar.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-susep-
n-7798-de-13-de-maio-de-2021-319853488

Prevé um manual de elaboracdo de tabela de atividades, o que
é bem adequado a instituicdes que fazem tabela por unidade.
Mesmo ndo sendo, o manual serve de guia para revisdes da
tabela. O Unico problema é o prazo de convocacdo, de apenas
48 horas, podendo ser reduzido. Ao fazer isso, fica
subentendida a impossibilidade de teletrabalho em locais
muito distantes, inclusive o exterior.

PORTARIA N¢ 1.082, DE 17 DE MAIO DE 2021

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-
1.082-de-17-de-maio-de-2021-320391462

Sugerimos fortemente que a norma da CGU seja evitada como
exemplo, pelas seguintes razdes: a) abre um precedente
importante para a convivéncia entre dois modelos, o previsto
pela IN 65/2020 e o criado pela CGU em sua portaria, que
difere substancialmente do da IN 65/2020 inclusive pelo nome
(a CGU regulamenta diretamente, a nosso ver, o decreto que
cria o programa de gestdo com dispensa de ponto); b)
burocratiza, torna mais cara a gestdo e manutengdo do
programa e transforma atividades em processos tayloristas
(projetos e processos), o que é bastante estranho a IN
65/2020; c) cria figuras que podem ser uma espécie de faca de
dois gumes, como o domicilio e a necessidade de justificativas
para toda e qualquer agdo praticamente, como se o pacto
tivesse de ser revisto a todo o instante, num ambiente de
desconfianga reciproca; d) torna inflexivel o programa com a
atragdo da gestdo de processos e projetos.

PORTARIA SEPEC/ME N2 4.434, DE 29 DE ABRIL DE 2021

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
sepec/me-n-4.434-de-29-de-abril-de-2021-317042281

A portaria é um pouco extensa. Deixa a cargo das unidades a
regulamentacdo especifica das normas gerais, limita o trabalho
presencial (até 80% pode ser em teletrabalho). Contudo, ha
algumas limitagGes: a fixagdo do plano de trabalho em um ano
é contraproducente, porque pode inviabilizar a gestdo por
resultado prevista na IN 65/2020. Planos de trabalho tdo
longos sdo préprios apenas de certas atividades, por exemplo:
auditorias, licitacOes, ou seja, atividades altamente previsiveis
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e que demanda esforco mais processual e previamente
normatizado, com etapas certas. A convocagdo tem prazo
muito exiguo, sinalizando que a pessoa ndo pode sequer se
afastar de alguns quilémetros da sede. O principal problema,
porém, esta na tabela de atividades. Embora tenha inovagdes,
como o tempo de execugdo em termos de maximo de horas e,
nao, de horas exatas, como é usual, possui produtividade de
partida muito alta e as entregas esperadas sao limitantes da
propria atividade, devido ao alto grau de especificagao.

PORTARIA CADE N2 317, DE 18 DE JUNHO DE 2021

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-cade-n-
317-de-18-de-junho-de-2021-327352334

A portaria revoga a anterior, que vigeu durante o periodo do
piloto. Alguns dispositivos devem ser comentados. A
introducdo de “ponto de controle” (art. 52, XIl) pode ser util
para a chefia, mas ndo necessariamente para participante da
modalidade em teletrabalho, se for compulsério quanto a dias
e hordrios. No que se refere ao art. 82, existe entendimento no
sentido da impossibilidade da perda de remunera¢do, mesmo
considerando compensacdo, pelo menos é a palavra do érgao
central do SIPEC em nota consultiva. O dispositivo de
recuperacao de produtos parece interessante e é mais salutar
do que a ameaca de perda de remuneragdo prevista no artigo
anterior: “Art. 92 Em caso de entrega avaliada como
insatisfatoria, a chefia imediata devera manifestar
considerac0es sobre a atuacdo do participante, repassar
instrucdes de servico e apoiar a superacdo de dificuldades”. O
art. 10, V pode ser inécuo, pois a punicdo por desempenho
ineficiente parece ser dispositivo constitucional sequer
regulamentado. A lei 8112/1990 n3o faz referéncia a esse tipo
de acdo. Note que o programa de gestdo é facultativo e
retaliagdes como essas nao parecem razodveis, porque pode
gerar um passivo juridico muito grande. As instituicGes devem
avaliar o custo disso num programa facultativo. O prazo de
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comparecimento excepcional de cinco dias limita o
teletrabalho no exterior, a menos que a convocacdo se dé com
muita antecedéncia.

PORTARIA SDIC/SEPEC/ME N2 7.380, DE 24 DE JUNHO
DE 2021

https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
sdic/sepec/me-n-7.380-de-24-de-junho-de-2021-
328221992

Chama logo a atencdo na norma a ressignificacdo que da ao
termo teletrabalho, na verdade uma das modalidades do
Programa de Gestdo. Assim procedendo, a norma geral do
orgdo pode estar confundindo o conceito para quem se apoie
na portaria. O intuito foi simplificar, mas reduz programa de
gestdo a teletrabalho, quando contempla também o trabalho
presencfial. A limitagdo a 20% da carga horaria no regime
parcial também ndo parece ser adequado na norma. Deveria
haver flexibilidade para fixagdo durante o pacto entre
participante e chefia. Fixar a dura¢do do plano de trabalho, de
forma universal, em um ano, a ndo ser que as atividades
determinem, engessa o programa. Alids, o plano de trabalho
esta sendo reduzido a mero relato, tanto que é necessario
apresentar um relatério ao final, quando a ideia da IN é
apresenta a entrega. Outro problema é o prazo de convocagao,
de exiguas duas horas. Significa que participantes devem
residir a no maximo uma hora do local de trabalho. A criacdo
de recursos e respectivas juntas recursais em caso de
desligamento é outro fluxo que burocratiza o sistema sem
resultar em maiores beneficios, uma vez que o programa é
facultativo.
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