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* Como nos adaptar frente ao cenario atual?
* O quealNn265, de 2020 inova e flexibiliza na gestao de pessoas?
* O gue se espera com o Programa de Gestao?

e Como estamos?
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Trabalho remoto ja era tendéncia mundia

Consultoria HAYS (2018): forte
o crescimento da utilizacao do “home
4GA) office” antes da pandemia.

Pesquisa da Consultoria Randstad
(2019): de 10 trabalhadores
brasileiros, 7 tinham interesse no
trabalho remoto.




Trabalho remoto e o paradigma na gestao de pessoas

O trabalho remoto tem sido utilizado, de forma geral,
como um beneficio aos trabalhadores, sendo um forma de
atracao e de retenc¢ao de talentos.

Para as organizagoes, este modelo de trabalho se mostra
interessante do ponto de vista de reducao de custos e

aumento de produtividade.




Programa de Gestao e Teletrabalho

Mensuragao

Como funciona na S
Administracao?

Cultura por Ferramenta Foco em
entregas de gestﬁo resultados

Qualidade
dos servigos
prestados




Programa de Gestao na Administracao (Pré-pandemia)

e Até 2018, nao havia uma

Dlsledeinel g% 1052100 regulamentacdo geral.
de 1995

e Implementacao difusa

Instru gﬁo e Grande avanco da politica.

Normativa n? 1,
de 2018

e Entretanto, se mostrava “inflexivel”,

reflexo ainda das barreiras c_




RN

N

?’ Pandemia e os desafios para
a gestao de pessoas na APF

* Com o advento da pandemia, grande parte
dos servidores foram colocados em
trabalho remoto.

* Essa primeira experiencia de trabalho
remoto em massa fez com que surgisse a
oportunidade de repensar o modelo do
programa de gestao na APF.
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;' Adaptacao ao trabalho remoto
em massa

* “Piloto” foi bem recebido, tanto pelos
gestores, quanto pelos servidores;

e Barreiras culturais comegaram a ser
derrubadas;

* Pesquisa ENAP/Univ. Duke: 65% dos
servidores declararam interesse no
teletrabalho permanente;

* Oportunidade de revisao de regras



Novas Regras para o Programa de
Gestao na Administracao

Instrucdo Normativa * Diante desse contexto, a fim de aprimorar as
Politicas de gestao de pessoas na APF foi
editada a IN n2 65 de 2020.

 Um trabalho conduzido pela SGP em parceria
com a SEGES para simplificar, atualizar e
modernizar as regras do teletrabalho na
Administracao Publica.

* A IN 65 foi pensada com o objetivo de facilitar a
implementacao pelos orgaos, ampliar a
abrangéncia e modernizar controles.

Como nos adaptar frente ao cendrio atual
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Objetivos do Programa de Gestao

Potencializar Acompanhar Tornar mais Otimizar Oferecer Entregar

produtividade as evolugdes eficiente a equipes melhor Servigos a
das técnicas utilizacao de gualidade de populacdo de

de gestao de recursos
pessoas

vida para os forma
servidores eficiente e
efetiva

O que a IN 65, de 2020 inova e flexibiliza na gestao de pessoa:



Modalidades do Programa de Gestao

/\ ;
ﬂ Teletrabalho qu‘T Presencial

Parcial Integral

Substituicao do controle de frequéncia pelo controle de produtividade




Ampliacdo da abrangéncia

Mais Participantes elegiveis '

v servidores publicos
ocupantes de cargo efetivo

v/ servidores publicos
ocupantes de cargo em
comissao

v empregados publicos em
exercicio na unidade

\/Contratados temporérios -
OquealN



Simplificacao na autorizacao do Programa de Gestao

podem ser efetivamente mensurados.

1 1 mediante provocagdo da unidade

. IVI I n ISt rO interessada (necessario demonstrar
. que os resultados dos participantes

¢" ) autoriza

|

Vinculadas (autarquias e
fundacodes publicas)

Ministério
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Toc_:ias as ‘ Parte delas Toc.jas as ; Parte delas
unidades -. unidades
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Acompanhamento do Programa de gestao

o

Sistema Informatizado

S22

Tabela de
atividades

B &

Designacgao dos

Plano de executores e
trabalho avaliadores das
entregas

I
Yo\
o
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Acompanhamento
do cumprimento
de metas

S K

Registro das

o Avaliagao
alteragdes liage
no plano de qualitativa
das entregas
trabalho

OquealN



Foco na transparéncia do Programa de Gestdo

Orgdos e entidades

Plano de
trabalho

xx<Q
il

Relacdo de  Avaliagao das
participantes entregas

Transparéncia

https://www.gov.br/servidor/
pt-br/assuntos/programa-de-
gestao/painel

bl v G

Publicacao de dados, Informagdes  Divulgacdo dos  Atualizacdo
pelo érgao, em seu estatisticas resultados por semanal
sitio eletrbnico unidade

OquealN
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O que se busca alcancar PG?

v’ Mudanca para cultura com foco em resultados e entregas
v Gestdo de desempenho e produtividade sistematizada

v’ Modelo de trabalho mais flexivel que possa motivar os servidores, reter e
reconhecer talentos

v’ Modernizar as areas de gestdo de pessoas e munir os gestores com indicadores,
metas e resultados

¥
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n‘,)‘ v Transparéncia para a sociedade
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Situacao atual - Programa de Gestao

* A implementacao do Programa de gestao foi
autorizada em aproximadamente 30 érgaos

* Transparéncia disponivel: Dados sobre os
programas de gestao implementados podem ser
consultados no Portal Gov.br

* A SGP segue em busca de cada vez mais
estabelecer uma politica de gestao de pessoas
agil, adaptavel, participativa e conectada
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Obrigado!






