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PORTARIA SEST/ME N° 4.934, DE 29 DE ABRIL DE 2021

Estabelece os procedimentos para a instituicao do Programa de
Gestao no ambito da Secretaria de Coordenacgao e Governanga
das Empresas Estatais da Secretaria Especial de
Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados do Ministério da
Economia.

O Secretario de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais da Secretaria Especial de
Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia, no exercicio das atribuicoes
determinadas pelo art. 98 do Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019, e em razdo da autorizacao concedida
pela Portaria n°® 334, de 2 de outubro de 2020, do Ministério da Economia, com a finalidade de estabelecer
os procedimentos gerais da Instrugao Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020, da Secretaria de Gestao e
Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, relativos ao Programa de Gestao instituido pelo § 6° do art. 6 do Decreto n° 1.590,
de 10 de agosto de 1995, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Esta Portaria visa estabelecer os procedimentos gerais para adesao da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest ao Programa de Gestdo no ambito do Ministério
da Economia, para permitir a modalidade de teletrabalho, segundo as orientagdes, critérios e
procedimentos instituidos pela Instrugao Normativa n° 65, da Secretaria Especial de Desburocratizagao,
Gestao e Governo Digital, de 30 de julho de 2020 e da Portaria n°® 334/ME, de 02 de outubro de 2020.

Art. 2°. Para efeito desta Portaria, considera-se:

| - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo
participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do 6rgao, em regime de execugao parcial ou
integral, de forma remota e com a utilizacao de recursos tecnologicos para execugao de atividades que
sejam passiveis de controle e possuam metas, prazos e entregas previamente definidos e, ainda, que nao
configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia;

Il - regime de execucao parcial: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido o
participante restringe-se a um cronograma especifico, dispensado do controle de frequéncia
exclusivamente nos dias em que a atividade laboral seja executada remotamente;

Il - regime de execucao integral: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido o
participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho, dispensado do controle de frequéncia.

Art. 3°. Resultados e beneficios esperados com o Programa de Gestao da Sest:

| - promover a gestao da produtividade e da qualidade das entregas dos participantes;
Il - contribuir com a reducao de custos no poder publico;

Il - atrair e manter novos talentos;

IV - contribuir para a motivagao e o comprometimento dos participantes com os objetivos da
Instituicao;

V - estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagao e da cultura de governo
digital;

VI - melhorar a qualidade de vida dos participantes;



VIl - promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da
efetividade dos servigos prestados a sociedade.

CAPITULO Il
DA ADESAO DOS PARTICIPANTES

Art. 4°. No a&mbito da Secretaria poderdao participar todos os grupos de servidores e
empregados previstos no artigo 2° da IN n°® 65/2020, com excegao dos cargos de Direcao e
Assessoramento Superiores - DAS 4 e superior, bem como fungdes equivalentes.

Paragrafo unico. Os servidores, nomeados substitutos de titulares de cargos de Direcao e
Assessoramento Superiores - DAS 4 ou superior, somente poderao aderir ao Programa de Gestdo da Sest
no regime de execugao parcial, devendo exercer suas fungdes nas dependéncias da Sest nos periodos em
que estiverem exercendo a referida substituicao.

Art. 5° A tabela de atividades aptas a serem incluidas na modalidade de teletrabalho, elaborada
pelos Coordenadores-Gerais e aprovada pelos Diretores, € a constante do Anexo Il.

Art. 6°. Fica autorizada a modalidade de teletrabalho nos regimes integral e parcial.

Art. 7°. A Secretaria podera ter até 50% de seus colaboradores, dentre os elegiveis, conforme
previsto no art. 4°, participando do Programa de Gestao em regime de execucgao integral.

Art. 8°. Eventuais ganhos de produtividade exigidos sao os constantes da tabela de atividade do
Anexo ll.

CAPITULO Il
DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 9°. O participante do programa de gestao e seu chefe imediato deverao assinar o Termo de
Ciéncia e Responsabilidade, constante do Anexo |, sobre o conhecimento desta Portaria e dos termos e
condigoes da IN n°® 65/2020, assim como seus planos de trabalho.

Art. 10. As metas nao poderao superar o quantitativo de horas da jornada contratual de trabalho
do participante no programa de gestao.

Art. 11. Quando houver interesse fundamentado da Sest ou pendéncia que nao possa ser
solucionada por meios telematicos ou informatizados, a Secretaria devera convocar, por e-mail ou
mensagem telefénica, o participante em regime de execucao de teletrabalho integral para
comparecimento pessoal a Sest, com uma antecedéncia minima de 2 dias.

§ 1° Em casos excepcionais, o prazo de 2 dias podera sofrer alteragées quando justificado tanto
pelo servidor quanto por seu Chefe imediato.

§ 2° Excepcionalmente e no interesse da Administracao o servidor pode prestar servicos nas
dependéncias da Secretaria.

Art. 12. A avaliagao das entregas realizadas ndao se confunde com a avaliagao funcional do
participante do programa de gestao, mas pode lhe servir de insumo.

Art. 13. A tabela de atividades e o Termo de Ciéncia e Responsabilidade a que se referem os
artigos 5° e 9° serao registrados no Sistema SUSEP/Sest para fins de controle e transparéncia.

CAPITULO IV
DO ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 14. O Gabinete desta Secretaria coordenara a elaboragao dos relatérios gerenciais tratados
nos artigos 15° e 17° da Instrugcao Normativa n°® 65/2020.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 15. Apos seis meses da data de publicacao desta Portaria, a Sest avaliara a execucao do
Programa de Gestao por meio de relatorio, a ser encaminhado para a Secretaria de Gestao e Desempenho
de Pessoal, o qual contera:

| - o grau de comprometimento dos participantes;



Il - a efetividade no alcance de metas e resultados;
Il - os beneficios e prejuizos para a unidade;

IV - as facilidade e dificuldades verificadas na implantacao e utilizagao do sistema de que trata
o art. 26, da Instrucao Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020, da Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal;

V - a conveniéncia e a oportunidade na manutencao do programa de gestao, fundamentada em
critérios técnicos e considerando o interesse da Administracao.

§1°. A critério do Secretario de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, o Programa
de Gestao podera:

| - permanecer em execucao enquanto estiver sendo realizada a avaliacao de que trata o caput;

Il - ser encerrado a qualquer momento, hipétese em que sera antecipada a edicao do relatério
de avaliacao.

§ 2° No prazo a que se refere o caput, poderdao ser feitas modificacdes nos critérios e
procedimentos gerais, visando o ajustamento do programa as atividades da Sest.

Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA
ANEXO |

TERMO DE CIENCIA E RESPONSABILIDADE

EBu, ___ o ___ (nome do servidor), matricula SIAPEn°__________, declaro que
atendo as condigdes para participacdo no programa de gestao da Sest e que conhego minhas atribuigdes
e responsabilidades como participante, de acordo com a anexa Instrugao Normativa n°® 65, da Secretaria
Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital, de 30 de julho de 2020 e das Normas de
Procedimentos Gerais da Sest, publicadas no Diario Oficial da Unido, em ___ de _______ de 2021, nao

podendo me utilizar de terceiros para a execucao dos trabalhos acordados como parte das metas,
constantes dos planos de trabalho a serem pactuados.

Estou ciente de que minha participacao no programa de gestao nao constitui direito adquirido,
podendo ser desligado, segundo as condigcdes estabelecidas no Capitulo Il da Instrucao Normativa n°
65/2020.

Declaro estar ciente de que: ndo poderei aderir ao banco de horas de que trata a Instrucao
Normativa n° 2, de 12 de setembro de 2018; hdao me sera concedida ajuda de custo quando nao houver
mudanca de domicilio em carater permanente, no interesse da Administracao; somente farei jus ao
pagamento do auxilio-transporte nos casos em que houver deslocamentos de minha residéncia para o
local de trabalho e vice-versa, nos termos da Instrugao Normativa n°® 207, de 21 de outubro de 2019; e das
demais vedagdes de pagamento das vantagens a que se referem os artigos 29 a 36 da IN 65/2020.

Também declaro ter ciéncia de que devo observar as disposicoes constantes da Lei n° 13.709,
de 14 e agosto de 2018, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoas (LGPD), no que couber; e as orientacdes
da Portaria n° 15.543/SEDGG/ME, de 2 de julho de 2020, que divulga o Manual de Conduta do Agente
Publico Civil do Poder Executivo Federal.

Sou responsavel por:
1. cumprir o estabelecido no plano de trabalho;

2. atender as convocagdes para comparecimento a Sest sempre que minha presenca fisica for
necessaria e houver interesse da Administragcao Publica, mediante convocacao com antecedéncia minima
de 2 dias e desde que devidamente justificado pela minha chefia imediata;

3. 0 prazo de 2 dias, estipulado no inciso anterior, podera ser alterado, em casos excepcionais,
mediante justificativas de quem deu causa a alteracao;

4. manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefénicos, permanentemente
atualizados e ativos;



5. consultar diariamente a minha caixa postal individual de correio eletrénico institucional, a
Intranet e demais formas de comunicagao da Sest, como Whats App estabelecido para contato;

6. permanecer em disponibilidade constante para contato por telefonia fixa ou movel pelo
periodo acordado com minha chefia, nao podendo extrapolar o horario de funcionamento da Sest;

7. manter meu chefe imediato informado, de forma periddica, e sempre que demandado, por
meio de mensagem de correio eletronico institucional, ou outra forma de comunicacao previamente
acordada, acerca da evolucao do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, duvida ou informacao
que possa atrasar ou prejudicar o seu andamento;

8. comunicar ao meu chefe imediato a ocorréncia de afastamentos, licencas ou outros
impedimentos para eventual adequacgao das metas e prazos ou possivel redistribuicao do trabalho;

9. zelar pelas informagdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas
internas e externas de seguranca da informacgao; e

10. retirar processos e demais documentos das dependéncias da Sest, quando necessarios a
realizagao das atividades, observando os procedimentos relacionados a seguranga da informagao e a
guarda documental, mediante termo de recebimento e responsabilidade.

Por fim, sendo responsavel por manter a infraestrutura necessaria para o exercicio de minhas
atribuicoes, inclusive aquelas relacionadas a seguranca da informagao, estou ciente de que, quando
estiver em teletrabalho, cabera a mim providenciar as estruturas fisica e tecnologica necessarias, mediante
a utilizagcao de equipamentos e mobiliarios adequados e ergondmicos, assumindo, inclusive, os custos
referentes a conexao a internet, a energia elétrica e ao telefone, entre outras despesas decorrentes do
exercicio de suas atribuicdes.

Brasilia, de de 2021.
NOME DO SERVIDOR
Cargo

ANEXO I

TABELA DE ATIVIDADES

ASSESSORIA GABINETE
PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
O parametro adotado para a definicao das faixas de complexidade foi a maior ou menor necessidade de
estudos e analise adicionais para a producao da entrega esperada, sendo "A" a de maior necessidade e
"C" a menor necessidade
GANHO ETEE““CTJ%ES TEMPO DE
ATIVIDADE | ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EMREGIME | EXECUGAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE | oo SBUTIVIDADE | PRESENCIAL | TELETRABALHO

Participar,
apresentar ou | Resumo ou ata de °
conduzir reuniao A 0% 3 3
reuniao.

B 0% 2 2
Realizar
apontamentos
ou sugestoes
em
documentos de | Revisao de °
qualquer documentos A 0% 3 3
natureza
elaborados
pelas demais
areas da Sest.

B 0% 2 2
Elaborar Nota L °
Técnica. Nota Técnica A 10% 12 1

B 0% 8 8

C 0% 4 4




Elaborar
minuta de
exposicao de
motivos e ato
normativo.

Ato normativo

10%

16

15

10%

12

11

0%

Elaborar
despachos,
oficios, oficios
circulares.

Despacho/Oficio

0%

0%

Elaborar
apresentacao
emPowerpoint.

Apresentacao
Institucional

0%

(o8]

0%

0%

Elaborar peca
processual
(embargos,
pedido de
reexame,
pedido de
revisao, etc).

Recurso

10%

16

15

(03]

10%

12

11

0%

Elaborar
resumo das
orientagoes
demandadas
por unidades
da Secretaria.

Orientagao as
unidades da Sest

0%

0%

Elaborar
resumo do
julgado, com
destaque dos
pontos
relevantes para
atuacao da
Secretaria.

Analise de julgado

A

0%

Acompanhar
julgamento,
com resumo
das
determinagodes
que digam
respeito a
atuacao da
Secretaria,
como forma de
antecipacao de
eventuais
recursos.

Acompanhamento

de julgamento

0%

(o8]

0%

0%

Elaborar
resumo das
orientacoes
emanadas as
unidades da
Secretaria.

Documento
contendo
respostas a
pedidos de
informacgoes
elaborados com
base na LAI

0%

0%

GABINETE




PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

A (maior complexidade): atividades que necessitem de: (i) alto grau de conhecimento técnico sobre os
assuntos tratados; (ii) bom conhecimento da legislagao pertinente; (iii) alto grau de conhecimento das
diretrizes da Sest; (iv) boa experiéncia com relagao aos processos da Sest, (v) bom nivel de concentragao; e
(vi) boa capacidade de interpretacao de textos e de redagao. B (media complexidade): atividades que
necessitem de: (i) razoavel conhecimento técnico sobre os assuntos conduzidos pela coordenagao-geral; (ii)
razoavel conhecimento da legislacao pertinente; (iii) médio grau de conhecimento das diretrizes da Sest; (iv)
razoavel experiéncia com relagao aos processos da Sest; e (v) razoavel capacidade de interpretacao de textos
e de redacgao. C (baixa complexidade): atividades que necessitem de: (i) conhecimento técnico basico sobre
os assuntos conduzidos pela coordenagao-geral, (ii) conhecimento basico da legislacao pertinente; (iii)
conhecimento basico das diretrizes da Sest; e (iv) experiéncia minima com relagao aos processos da Sest.

TEMPODE | +pvpo DE
GANHO EXECUCAO i
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIME | EXECUGAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
(HORAS) | (HORAS)
Atualizarsitecom
informacoes, -
planilhas, aalzagao de A 0% 4 4
rpeulg’tic::gc;% es e informacgoes nosite
portarias.
B 0% 3 3
C 0% 3 3
Produzir pecas e
revisardesignde Peca A 0% 4 4
publicacdes.
B 0%
C 0% 3 3
Elaborar pecas
mensais para
mural e envio por
e-mail
paramailinginterno: | Acao de
informes comunicacao °
administrativos, interna A 0% 4 4
aniversariantes do | entregue/proposta
meés, datas
comemorativas e
outros temas pre-
definidos.
B 0% 3 3
C 0% 2 2
Diagramar e
revisar Proposta de
documentos, identidade visual e
apresentacoes, diagramacao de
relatoérios e publicacdes e A 0% 6 6
publicacbes de apresentagoes
acordo com a entregues para
identidade visual | decisao
aprovada.
B 0% 5 5
Cc 0%
Realizar o
levantamento e
envio de conteudo S s
informativo e g%nggﬁﬁg?g diaria
noticias, de fontes - A 0% 5 5
diversas, aos declippingcom
grupos envio por e-mail
deWhatsAppda
Sest.
B 0% 4 4
C 0% 3 3




Elaborar minuta de
resposta para
demanda de
imprensa (via
SEDDM e
ASCOM/ME) junto
a area técnica para
aprovacgao pela
autoridade
competente e
posterior
encaminhamento a
SEDDM.

Resposta a
demanda de
imprensa sobre
empresas estatais

0%

Elaborar textos e
pecas de
divulgacao para os
produtos Sest
(novos e antigos
em novas edicoes)
para divulgacao
nos canais do
Ministério, junto a
imprensa (via
SEDDM e
ASCOM/ME) e
para envio de mala
direta
paramailingproprio.

Textos, noticias e
produtos
relacionados a
Sest

0%

Apoiar o
planejamento
logistico,
elaboracao de
identidade visual,
diagramagao do
material de
apresentacao,
divulgacao e
conducao do
evento/webinar.

Identidade visual
proposta e evento
divulgado

0%

20

20

0%

15

15

0%

10

10

Operacionalizar
indicacao de
Administradores e
Conselheiros
Fiscais -
recebimento da
indicacao, contato
com o indicado,
inclusao e
acompanhamento
de consulta junto a
Casa Civil, envio de
despacho a
SEDDM, envio e
acompanhamento
de resposta do
Comité de
Elegibilidade da
empresa.

Processos
instruidos no SEl e
oficio de indicacao
expedido a
empresa,
Ministério
supervisor e PGFN

0%

0%

Elaborar
comunicado,
boletim, ata,
certificado, circular,
pauta de reuniao,
edital, contrato,
portaria, etc.

Documento
redigido

0%




Atender demandas
do SEl ou
demandas por
mensagem
eletrénica -

Elaboragao de Despacho ou oficio A

Icolgrszgaachos. oficios elaborado 0% 3 3
encaminhamento
de processos para
analise e
manifestacao
técnica das areas.
B/0% |2 |2
Atender demandas do SIC e Ouvidoria, apos envio e Resposta dada aos Alox 12 |2
solicitacao de manifestacao das areas técnicas. sistemas de consulta °
0% |2 |2
Apoiar elaboracao do Relatorio de Gestao, Mensagem Documentos
Presidencial, Planejamento Estratégico e outros temas preenchidos e Al0% |5 |5
relacionados a Sest. elaborados
B/0% |4 |4
Cl0% |3 |3
Analisar procedimentos de consulta publica, estudo técnico, s o
pesquisa,benchmarking, documentos. Analise entregue A|0% |40 140
B|0% |32 |32
C|0% |24 |24
Coordenar avaliagao de desempenho dos servidores. Avaliacao de
Executar os procedimentos de avaliagao dos servidoresno | desempenho enviadaa |A|0% |32 |32
ambito dos sistemas SIAPEnet e SEI. DGP
B|0% |16 |16
Cl0% |8 |8
Realizar avaliagao de desempenho/pactuar metas. Metas monitoradas A|0% |40 |40
B|0% |32 |32
Cl0% |24 |24
Realizar a gestao de processos de RH: demandas de
nomeacao, exoneragao, movimentagao e do tramite do :
cadastro das documentagdes de pessoal dos servidores no Eﬁ)%gsri?tzggsrotmas de A 0% |40 |40
ambito da Sest. Exercer a funcao de agente de capacitacao
junto a DGP.
B|0% |24 |24
Cc|0% |8 |8
Realizar a gestao de diarias e passagens: controle de Processos de viagem
viagens, registro no SCDP, contato com agéncia de viagens, |concluidos com bilhetes Alox (16 116
solicitacao de afastamento do pais via SEI, quando for o emitidos e cadastros °
caso, controle de orcamento. realizados
B/0% |8 |8
C|0% |4 |4
. = L Controle de férias °
Realizar a gestao de férias. registrado no SEI/SIAPE AlO0% |6 |6
B/0% |4 |4
Cl0% |2 |2
Realizar a gestao de frequéncia: controle de frequéncia, Controle de frequéncia
compilagao para envio a DGP, informacao aos 6rgaos compilado paraenvioa |A 0% |32 |32
cedentes. DGP
B|0% |24 |24
C|l0% |16 |16
Realizar a gestao de frequéncia: controle de frequéncia, ;
compilagao para envio a DGP, informacgao aos 6rgaos g&gtﬁgézge material Al0% |2 2
cedentes.
B/0% |2 |2




Expedir documentos da Sest para outros 6rgaos e entidades,
por meio da elaboracao de despachos, inclusao de relacao

de remetente destinatarios, Aviso de Recebimento - AR para | Documentos expedidos |A|0% |40 |40
os Correios, no ambito do sistema SEI, encaminhando para o
Protocolo Geral efetuar a expedicao dos documentos.
B|0% 24 |24
C|0% |16 |16
Gerar, formatar, disponibilizar para assinatura as portarias Portarias encaminhadas
elaboradas pela Sest no ambito do Sistema SEI, e para a Imprensa Alox 12 112
encaminhar as portarias de competéncia da Sest para a Nacional. Atos °
publicagao no DOU, por meio do Sistema INCOM. publicados conferidos
B|O0% |8 |8
C|l0% |6 |6
Realizar pesquisa nos documentos. Solicitar pesquisa nos ngm?gls?gaqigﬁg;glo
documentos do Dest/Sest transferidos para a guarda do informadas ao A|O0% |6 |6
Arquivo Central, por meio de abertura de processo no SEI. demandante
B|0% (4 |4
C|l0% |2 |2
Elaborar relatorio e graficos da producao documental da ; .
Sest. Realizar pesquisa e elaborar relatorio e graficos Egg?el"g'a ﬁ)gLaﬁéc()os
demonstrativos do volume de documentos recebidos, docum er?\tal dg Sest A|0% |24 |24
elaborados pela Sest, tanto por tipologia documental, como claborados
por unidade de produgao.
B|0% |12 |12
C|l0% |8 |8
Realizar pesquisas para a Sest nos antigos sistemas CPROD e | Documentos e
SEl Planejamento, no DOU, nas pastas de documentos informacgoes Alo% |6 6
digitalizados para atender solicitagdes de pesquisas das disponibilizados para as °
unidades da Sest. unidades da Sest
B|0% (4 |4
Cl0% |2 |2
Atualizar as informagodes do arquivo no sistema SEI no Q{Siii\égag;geitais
ambito da Sest para atender a demanda da Lei de Acessoa | ; f 56s técni A|lO% |6 |6
Informacao. informacdes técnicas
difundidas
B|0% (4 |4
Cl0% |2 |2
. L . Demandas OCDE
ﬁﬁ;ﬁ%@; gaSSSétE;a? assuntos internacionais: atender a atendidas por e-mail Alo% 116 16
' enviado
B|0% |12 |12
C|l0% |8 |8
Assessorar a Sest em assuntos internacionais: atender a
demandas do MRE sobre outros organismos ou acordos aDteerr?girégass l\éerg-mail AlO0% |8 |8
internacionais; incluindo participacao em reunides. P
B|O% (6 |6
C|l0% |4 |4
Coordenar a realizagcao e eventos em parceria com : °
organismos internacionais. Evento realizado A|0% 180 |80
B|0O% 48 |48
C|0% |40 |40
Assessorar a Sest em assuntos internacionais: realizar
pesquisas e estudos (benchmarkingmundial) sobre temas de gﬁfrinkaaessou estudos A|0% |40 |40
interesse/competéncia da Sest. 9
B|0% 32 |32
C|0% |24 |24
Coordenar as atividades de planejamento estratégico:
organizar oficinas; orientar servidores para atividades; : ; .
produzir e compilar dados e informacgoes das oficinas; Ofoc&r&?ggeeanlﬁgdizs A|0% |40 |40
contatar areas afins no ME; propor cronograma e atividades; P 9
montar e analisar matriz SWOT; sugerir mapa estratégico.
B|0% 20 |20




C|l0% |4 |4
Acompanhar o Programa de Gestao da Sest; propor revisao i
justificada de tabela de atividades; elaborar minutas de gglse;té‘oorlos Programa de A|0% |24 |24
relatorios.
B|0% |16 |16
C|0% |8 |8
Dados e informacgodes do
acompanhamento das
Monitorar agdes de planejamento. acdes entregues para A|0% |32 |32
responsaveis para
inclusao nos sistemas
B|0% |16 |16
Cl0% |8 |8
Proposta normativa
Coordenar proposta normativa. enviada para A|0% |40 |40
continuidade do tramite
B|0% |32 |32
Cl0% |24 |24
Elaborar apresentacao emPowerpoint. Q%rgii%né%gréo em A|15% |32 |28
B|15% |16 |14
C|l0% |4 |4
Elaborar sessao de relatorio técnico. Sessao de Relatorio A|10% 120|108
B|10% 60 |54
C|10% |30 |27
Realizar leitura, apontamentos, sugestoes em documentos
de qualquer natureza elaborados pelas demais areas da Documento revisado A|15% |8 |7
Sest.
B|0% (4 |4
Cl0% |2 |2
Elaborar Nota Técnica ou Nota Informativa. m?;?nzéa%nviga ou Nota A|15% |40 |34
B|15% |20 |17
Cl15% |8 |7
Elaborar resposta a demanda proveniente da SEDDM, :
Ministério ou demanda externas, expedidas por e-mail ou zftseecr)\;ta a demanda A|15% |24 |21
SEI
B|15% |16 |14
Cl0% |4 |4
Elaborar documento com a contextualizagao da demanda - °
solicitando a manifestacao das areas responsaveis. Documento redigido A(15% |16 |14
B|15% |8 |7
Cl0% |3 |3
Acompanhar a gestao de documentos virtual disponibilizada = =
aos colaboradores da Sest, podendo haver alteracao, Qg%ﬂﬁiﬁglda Gestao A|lO0% |4 |4
manutencao, inclusao ou supressao do acervo.
B|0% |2 |2
Elaborar resumo das orientagdes dadas sobre assuntos Orientacao as unidades Alo% 4 |4
relacionados a demandas internas e externas. da Sest °
0% (2 |2
Participar de reunides e elaborar posteriormente atas ou
breve resumo sobre resultados ou encaminhamentos da Registro de reuniao A 0% |5 5
reuniao.
B/0% |3 |3
Cl0% |2 |2
Elaborar documento preparatorio para realizagao de reuniao. | Pauta de reuniao AlO0% |3 |3
B/0% |2 |2
Orientar e auxiliar as areas da Sest na elaboracao do fluxo e | Fluxo ou Processo Al15% |24 |21
mapeamento dos processos existentes na Secretaria. mapeado °
B|15% |16 |14




Geracao de
instrumentos de gestao |A|15% |32 |28
(planilhas, relatorios)

Gerar relatorios gerenciais, planilhas ou outras fontes de
informacoes.

B|15% 24 |21

C|15% |8 |7

COORDENAGAO-GERAL DE PROJETOS ESTRATEGICOS - CGPRE

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

A (maior complexidade): atividades que necessitem de: (i) alto grau de conhecimento técnico sobre os
assuntos tratados; (ii) bom conhecimento da legislagao pertinente; (iii) alto grau de conhecimento das
diretrizes da Sest; (iv) boa experiéncia com relacao aos processos da Sest, (v) bom nivel de concentracao;
e (vi) boa capacidade de interpretacao de textos e de redacao. B (média complexidade): atividades que
necessitem de: (i) razoavel conhecimento técnico sobre os assuntos conduzidos pela coordenagao-geral;
(i) razoavel conhecimento da legislagao pertinente; (i) médio grau de conhecimento das diretrizes da
Sest; (iv) razoavel experiéncia com relacao aos processos da Sest; e (v) razoavel capacidade de
interpretacao de textos e de redacao. C (baixa complexidade): atividades que necessitem de: (i)
conhecimento técnico basico sobre os assuntos conduzidos pela coordenacao-geral, (ii) conhecimento
basico da legislagao pertinente; (iii) conhecimento basico das diretrizes da Sest; e (iv) experiéncia minima
com relagao aos processos da Sest.

TEMPO DE TEMPO DE
smviooe | ENTREGH | FADADE e | PERCENTUALDE REGIME ' EECUCROEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Realizar estudos na forma de apresentagao sobre aspectos Estudos de
operacionais, econdmicos-financeiros, setoriais, regulatorios, Avaliacao de A|0% 120|120
pessoal, produtos, mercados, dentre outros. Empresas Estatais
B|0% |80 |80
C|0% 40 |40
Analisar, mediante nota técnica ou nota informativa, Projetos de Lei,
Decretos sobre temas conexos a empresas estatais (processo SEI), Nota Técnica ou
assuntos que competem a Sest (art. 98 do decreto 9745/2019) nao Nota informativa A|0% |80 |80
contidos nas competéncias especificas dos departamentos da Sest
(art. 99 a 101 do referido decreto), entre outros.
B|0% |40 |40
C|l0% /8 |8
Respostas
Elaborar respostas técnicas para atendimento a demandas de técnicas a Aloxla |4
imprensa. demandas de °
imprensa
B|0%|2 |2
Respostas
Elaborar respostas técnicas a demandas de Ouvidoria e do Sistema Ejéecnqia?r?ga?s de Aloxls s
de Informacao ao Cidadao. Ouvidoria ou
SICNET
B|0%|4 |4
Cl0% 2 |2
Realizar a leitura, revisao, elaboracao de documentos relacionados | Documentos
aos processos de desestatizacao em andamento no Programa elaborados,
Nacional de Desestatizacao: Termos de Referéncia, Estudos deDue |relacionados a A|0% |40 |40
Dilligencies, modelagem econdmica-financeira e regulatoria, entre | desestatizacao de
outros. empresas estatais
B|0% |24 |24
C|0%|16 |16
Participar de reunides com posterior producao de atas ou breve Reqistro de
resumo relacionado aos resultados ou encaminhamentos da reugniéo A|O0% 5 |5
reuniao.
B|0%|3 |3
Cl0% 2 |2
Minuta de
. . taa
Elaborar minuta de resposta em atendimento a demandas do TCU, respos °
CGU e Congresso Nacional (Requerimento de Informagao). glrergandas de A|0%|40 |40
gaos de
controle




B|0%|24 |24
C|0% |16 |16
Elaborar Nota técnica e minuta de oficio sobre pleito de contratacao sNggfeTéggggg de
por prazo superior a 3 meses de empresas estatais incluidas no contraFt)agéo de A|0% 36 |36
PND. empresas no PND
B|0%|16 |16
C|l0% |8 |8
Elaborar apresentacoes institucionais em apoio ao Gabinete. ﬁg{ﬁiﬁ%ﬁgf?s A|0%|40 |40
B|0% |24 |24
C|0%|16 |16
Realizar a analise, proposicao e execucao de providéncias, mediante | Oficios,
a inclusao de oficios, despachos ou notas técnicas, em processos Despachos ou A|0% 24 |24
diversos encaminhados a Sest pela SEDDM ou SE/ME. Notas Técnicas
B|0% 16 |16
Cl0%|4 |4
Realizar a extracao dos bancos de dados da Sest, atualizacao, Oraanizacio e
tratamento de informacodes técnicas sobre as empresas estatais disg onibi(l;iza 30
com o fim de subsidiar a divulgacao pela Secretaria, a producao de de ?nforma z”;;o A|0% 16 |16
apresentacoes, ou apoiar a decisao de Diretores, Secretario e técnica ¢
Secretario Especial.
B|0%|8 |8
C|l0% 4 |4

COORDENAGAO-GERAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA DE EMPRESAS ESTATAIS - CGGOV

ACORDO DE ACIONISTAS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de uma estatal e mais de um tipo de atividade; acordo com mais

de 30 clausulas)

Faixa B = Média complexidade (envolve uma estatal e mais de uma atividade; envolve mais de uma estatal
e apenas um tipo de atividade; acordo com 20 a 30 clausulas)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve apenas uma estatal e apenas um tipo de atividade; acordo com
menos de 20 clausulas)

TEMPODE | yEMpo DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO | pxFCUCAO EM
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE | PERCENTUAL DE [EMREGIME | g, FrpABAL HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Documento
Analisar, por contendo a
demanda, avaliacao de
acordos propostas e o
encaminhados |alteracoes de A 20% 24 19
por estatais, de |acordos de
forma preliminar. | acionistas fora do
ambiente SEI
B 20 16
C 12 10
Documento
. contendo a
Analisar. por avaliagao de
demanda, ropostas e
acordos Propost: A 20% 40 32
: alteracoes de
encaminhados
or estatais acordos de
P ' acionistas no
ambiente SEI
B 32 26
C 24 19
ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL




PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Faixa A = Alta complexidade (alteragao de capital de mais de duas empresas; alteragao de capital em
empresas de capital aberto; aumento de capital com avaliacdo de AFACs realizados em mais de dois anos;
aumento de capital com mais de 10 investimentos a serem avaliados; processos de alteragao de capital
que culminarao em outros processos subsequentemente, como aumento seguido de reducao)

Faixa B = Média complexidade (alteragao de capital em até duas empresas; alteragao de capital em
empresas com socios minoritarios; aumento de capital com avaliagao de AFACs realizados em dois anos;
aumento de capital com 5 a 10 investimentos a serem avaliados)
Faixa C = Baixa complexidade (alteracao de capital em uma empresa; alteragao de capital em empresa com
acionista unico; aumento de capital com avaliacao de AFACs realizados em um ano apenas; aumento de
capital com até 4 investimentos a serem avaliados)

TEMPO DE

% TEMPO DE
GANHO EXECUCAO X
aviowoe  ENTREGA  EADADE . PERCENTUALDE EvREcive |SXECUCROEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Analisar, por
Documento
dleer;:ggc(ijaé contendo a
gumento de avaliacao de
capital propostas de A 20% 24 19
‘ aumento de
encaminhados capital fora do
por estatais, de ambiente SEI
forma preliminar.
B 16 13
C 12 10
Analisar, por Documento
demanda, contendo a
pleitos de avaliacao formal
aumento de de propostas de A 20% 40 32
capital aumento de
encaminhados | capital no
por estatais. ambiente SEI
B 32 26
C 24 19
Analisar, por
Documento
dgﬂggﬂz contendo a
Il'oedu 20 de avaliacao de
capit%l propostas de A 20% 24 19
encaminhados reducao de capital
por estatais, de fsogla do ambiente
forma preliminar.
B 16 13
C 12 10
Analisar, por
Documento
dleerir;ggcéaé contendo a
Feducao de avaliagao de A 20% 40 32
c apit%l propostas de °
encaminhados reducao de capital
por estatais. no ambiente SEI
B 32 26
C 24 19
ARTICULAGAO ENTRE EMPRESAS, CGGOV E CGINF
PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 3 empresas)
Faixa B = Média complexidade (envolve 2 empresas)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve 1 empresa)
TEMPO DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO g)l(;é\&%% EM
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE |PERCENTUAL DE |EMREGIME | yp) Frpipal HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)

(HORAS)




Atualizar dados
que sao de
responsabilidade
da CGGOV, como

ativacao e
desativacao de | Atualizacao de °
empresas, dados no Siest A 30% 32 22
mudanca de
endereco da
sede, mudanca
de razao
social/cnpj, etc.
B 24 17
Cc 8 6
Atendimento por
Prestar suporte | e-mail para
quando as solugao de
empresas duvidas e/ou
solicitarem apoio | problemas °
para uso dos operacionais de A 20% 16 13
modulos do empresas quanto
Siest sob gestdo |aos modulos do
da CGGOV. Siest sob gestao
da CGGOV
B 8 6
C 4 3
Analisar e
corrigir, por
demanda,
inconsisténcias | Analisar possiveis
apontadas pelas |inconsisténcias
partes nos dados do Siest °
interessadas apontadas pelas A 20% 32 26
quanto aos empresas por e-
dados dos mail
modulos do
Siest sob gestao
da CGGOV.
B 24 19
C 8 6
Gerar, por
demanda,
relatorios, =
planibase - Secaode
outras fontes de x : o
; p: gestao (planilhas, |A 30% 32 22
informagoes a i >
: relatorios) a partir
partir dos dados dos dados do Siest
dos moédulos do
Siest sob gestao
da CGGOV.
B 24 17
C 8 6
COLABORAR COM A CGAVM NA AVALIACAO DE DESEMPENHO DAS EMPRESAS
PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 3 empresas)
Faixa B = Média complexidade (envolve 2 empresas)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve 1 empresa)
GANHO I;I')I(EIIE\;I:F:J%R(E) TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE EM REGIME A EXECUCAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
(HORAS)

(HORAS)




Gerar e
demandar
informacgodes a Compartilhamento,
serem coma CGAVM, de
compartilhadas |dados de
com a CGAVM governanga
para subsidiar disponiveis em
processos que modulos do Siest, |A 20% 16 12
envolvam o com o fim de
desempenho colaborar com a
das estatais, avaliacao de
utilizando como |desempenho das
base os dados empresas
disponiveis no
Siest.
B 12 9
C 8 6
Gerar e
demandar
informacodes a
serem Compartilhamento,
compartilhadas |com a CGAVM, de
com a CGAVM dados de
para subsidiar governanga nao
processos que disponiveis em
envolvam o modulos do Siest, |A 20% 32 26
desempenho com o fimde
das estatais, colaborar com a
utilizando como |avaliagao de
base os dados desempenho das
disponiveisem | empresas
planilhas e
outras fontes da
CGGOV.
B 24 19
C 16 13
CONSTITUIGAO DE SUBSIDIARIA NO EXTERIOR
PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 3 empresas)
Faixa B = Média complexidade (envolve 2 empresas)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve 1 empresa)
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIME |EXECUCAOEM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
Analisar, por
demanda, Doctumgnto
leitos de contendoa
peito avaliagao, fora do
criacdo de ambiente SEI, de
subsidiaria no tas de. A 20% 32 26
exterior Propos 35 e
encaminhados gﬂgg%?érg no
por estatais, de exterior
forma preliminar.
B 24 19
C 16 13
Analisar, por Documento
demanda, contendo a
pleitos de avaliagao, no
criacao de ambiente SEI, de o
subsidiaria no propostas de A 20% 40 32
exterior criacao de
encaminhados | subsidiaria no
por estatais. exterior
B 32 26
C 24 19
CRIAGAO DE EMPRESA




PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 3 empresas ou mais de dois ministérios)
Faixa B = Média complexidade (envolve 2 empresas ou até dois ministérios)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve 1 empresa ou apenas um ministeério)

TEMPO DE

X TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIMZ | EXECUGAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
(HORAS) | (HORAS)
Analisar, por
demanda, Documento
pleitos de contendo a
criagao de avaliagao, fora
empresa do ambiente SEI, |A 25% 48 36
encaminhados | de propostas de
por ministérios | criagdo de
ou empresas, de | empresa
forma preliminar.
B 40 30
C 32 24
égf*i:ﬁg;or Documento
; ' contendo a
pleitos de avaliaca
criacao de lagao, no o
empresa ambiente SEI, de |A 25% 56 42
encaminhados (;::);ioapggtgsede
por ministérios om gresa
Oou empresas. P
B 48 36
C 40 30
DEMAIS ATOS SOCIETARIOS SUBMETIDOS A MANIFESTAGAO DA SEST
PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 3 empresas ou mais de dois ministérios)
Faixa B = Média complexidade (envolve 2 empresas ou até dois ministérios)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve 1 empresa ou apenas um ministério)
GANHO E)I(Eyclij%% TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE | EM REGIME | EXECUCAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
. Documento
égﬂgggap)or contendo a
demais atos analise, fora do
societarios ambiente SEI, de
: propostas de A 20% 56 45
encaminhados e
et AL atos societarios
por ministérios = ist.
ou empresas, de 2:? g&i}gi 0s
forma preliminar. entregas
B 48 38
C 40 32
Documento
Analisar, por contendo a
demanda, analise, no
demais atos ambiente SEI, de
societarios propostas de A 20% 64 51
encaminhados | atos societarios
por ministérios | ndo previstos
ou empresas. nas outras
entregas
B 56 45
C 48 38

DESTINAGAO DE LUCROS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 3 empresas; empresas de capital aberto; instituicdes

financeiras)

Faixa B = Média complexidade (envolve até 3 empresas; empresas de capital fechado com soécios

minoritarios)

Faixa C = Baixa complexidade (envolve até 2 empresas; empresas de capital fechado sem socios

minoritarios)




TEMPO DE

% TEMPO DE
avioae | ENTREGA  PANADE e PERCENTUALDE EMREGIME EXECUCACEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)

Analisar, por
demanda, Documento
pleitos de contendo a
destinacao de avaliacao, fora
lucros do ambiente SEI, |A 25% 40 30
encaminhados | de propostas de
por empresas, destinagao de
de forma lucros
preliminar.

B 32 24

C 24 18
Analisar, por Documento
demanda, contendo a
pleitos de avaliagao, no
destinacao de ambiente SEl, de |A 25% 52 39
lucros propostas de
encaminhados |destinacao de
por empresas. lucros

B 44 33

C 36 27

ESTATUTOS SOCIAIS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 2 empresas; empresas de capital aberto; instituicdes
financeiras; estatuto com mais de 50 dispositivos)
Faixa B = Média complexidade (envolve ate 2 empresas; empresas de capital fechado com socios
minoritarios; estatuto com 31 a 49 dispositivos)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve até 1 empresas; empresas de capital fechado sem socios
minoritarios; estatuto com até 30 dispositivos)

TEMPO DE | +pMpo DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO | ey FCUCAO EM
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE | RERCENTUAL DE |EM REGIME | +p| FrRABAL HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)

Analisar, por
demanda, Documento
pleitos de contendo a
criagao ou analise, fora do
alteracao de ambiente SEI, de °
estatuto social | propostas de A 15% 40 34
encaminhados criacao ou
por empresas, alteracao de
de forma estatutos sociais
preliminar.

B 36 31

C 32 27
Analisar, por Documento
demanda, contendo a
pleitos de analise, fora do
criacao ou ambiente SEI, de °
alteracao de propostas de A 15% 64 54
estatuto social criagao ou
encaminhados alteracao de
por empresas. estatutos sociais

B 56 48

C 48 41

OPERAGOES DE REESTRUTURAGAO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 2 empresas; empresas de capital aberto; instituicdoes
financeiras; mais de 2 operagoes)
Faixa B = Média complexidade (envolve até 2 empresas; empresas de capital fechado com sécios
minoritarios; até 2 operagdes)
Faixa C = Baixa complexidade (envolve até 1 empresas; empresas de capital fechado sem socios

minoritarios; apenas uma operagao)




TEMPO DE

= TEMPO DE
avioaoe | ENTREGA | EADADE e |PERCENTUAL DE EMREGIME | EXECUCROEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
égﬁqli;ggéoor Documento
operacoesde | COUSIRR, 4o
encaminhaglas ambiente SEI, de |A 20% 48 38
por empresas propostas de
de forma ’ operagdes de
preliminar reestruturacao
B 44 35
C 40 32
. Documento
Analisaipor  contendos
operacoesde | TSI (o | o 20% 80 64
reestruturacao am |ente d rae °
encaminhadas propostas de
por empresas operacoes de
' reestruturacao
B 64 51
C 48 38

REMUNERAGAO GLOBAL E VARIAVEL

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (envolve mais de 2 empresas; empresas de capital aberto; instituicdes

financeiras)

Faixa B = Média complexidade (envolve até 2 empresas)

Faixa C = Baixa complexidade (envolve até 1 empresas)

TEMPO DE | +rvpo DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAQ | ey FCUCAO EM
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE | PERCENTUAL DE [EM REGIME | ) erpiapal HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Sgﬁwli:r?gl 6|‘oor Documento
leitos dé contendo a
Pemunera 50 analise, fora do
global ¢ ambiente SEl. de | 20% 40 32
encaminhados propostas de
por empresas remuneracao
de forma ’ global dos
preliminar. dirigentes
B 36 29
C 32 26
. Documento
ﬁgﬁ#gﬁg ;)or contendo a
leitos de analise, no
P ~ ambiente SEI, de o
remuneragao tas d A 20% 56 45
global propostas de
encaminhados rg?gnblgrt%rgsgao
por empresas. dirigentes
B 52 4
C 48 38
Analisar, por Documento
demanda, contendo a
pleitos de RVA | analise, fora do
encaminhados ambiente SEl, de |A 20% 64 51
por empresas, propostas de
de forma Programa de
preliminar. RVA
B 60 48
C 56 45




Documento
Analisar, por contendo a
demanda, analise, no
pleitos de RVA ambiente SEI, de |A 20% 80 64
encaminhados propostas de
por empresas. Programa de
RVA
B 72 58
C 64 51

COORDENAGAO-GERAL DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DE ESTATAIS - CGAVM

PARAMETROS ADOTADOS PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

A (maior complexidade): atividades que envolvam: (i) preparagao de relatorios consolidados; (ii) analise
econdmico-financeira e preparagao de boletins e relatorios que envolvam grupo de estatais ou valores
consolidados de grupo ou assuntos diferentes; (iii) proposta de norma; (iv) criagdo ou aprimoramento de
instrumento de avaliacao; (v) reestruturacao de empresas; (vi) avaliagao da gestao, governanga e
desempenho das estatais federais; (vii) Atendimento ao SIC, a Ouvidoria e a demandas de imprensa que
envolvam mais de um assunto ou mais de uma estatal; (viii) preparagcao de relatorios que contenham mais

de 30 paginas.

B (média complexidade): atividades que envolvam: (i) preparagao de relatorios de empresa ou por

assunto contendo mais de 10 paginas; (ii) analise econémico-financeira aprofundada e preparacao de
boletins que envolvam apenas uma empresa, contendo mais de 10 paginas; (iii) Atendimento ao SIC, a
Ouvidoria e a demandas de imprensa que envolvam um assunto ou uma estatal (iv) gestao do sistema
Siest e acompanhamento de empresas na prestacao de informagdes no sistema.

C (baixa complexidade): atividades que envolvam: (i) preparacao de relatoérios simplificados por assunto
ou de empresa individual, com ate 10 paginas; (ii) analise econémico-financeira e preparacao de boletins
que envolvam apenas uma empresa, com até 10 paginas.

TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | TEMPO DE
ATIVIDADE ESPERADA | COMPLEXIDADE |PERCENTUAL DE EMREGIME | 2ererph i,
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Planilha
contendo
Planejar e definir planejamento,
prioridades das definicao de
atividades de prioridades, A 0% 8 8
curto, meédio e delegacao de
longo prazos. Tarefas,
responsavel e
prazo
Participar de
reuniao de
acompanhamento
da realizagao e da
entrega das
atividades A 20% 8 7
designadas aos
membros das
equipes e atualizar
planilha de
acompanhamento.
Realizar o
treinamento de
Pessoas em o
assuntos atinentes gggacd’i[agao C 0% 8 8
as atribuicoes e quip
competéncias da
Sest.
Documentos
Revisar revisados, °
documentos. para envio ou A 20% 8 7
publicacao
B 20% 5 4
C 0% 2 2




Analisar e
apresentar
especificacdes e
requisitos para
desenvolvimento
ou melhoria dos
sistemas
informatizados
utilizados pela
Sest.

Documentos
de
especificagao e
de requisitos
de sistemas

A

20%

24

20

20%

16

13

Levantar
informacgoes e
elaborar relatorios
e apresentagoes
sobre as
atividades da
CGAVM.

Relatorios de
Gestao e
Planos de
Atividade

20%

B

20%

ATENDIMENTO A DEMANDAS ESPECIAIS OU PERIODICAS

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUCAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUGAO EM
TELETRABALHO

(HORAS POR
TAREFA)

Elaborar
documentos
auxiliares a
tomada de
decisao (Notas
técnicas,
apresentacodes e
outros), em
projetos de
reestruturacao de
empresas estatais
federais.

Nota técnica
e/ou
apresentacao
sobre o projeto

20%

80

64

20%

60

48

Elaborar
documentos
auxiliares a
tomada de
decisao (Notas
técnicas,
apresentacoes e
outros), em
projetos de
desestatizacao de
empresas estatais
federais.

20%

80

64

20%

60

48

Elaborar nota
informativa ou
relatorio sobre
normativos
propostos por
terceiros.

Analise sobre
normativos
propostos

20%

16

13

Elaborar minutas
de normativos
(Decretos,
Portarias etc.), de
assuntos de
interesse da Sest.

Minuta de
normativos

20%

80

64

Levantar
informacgoes
necessarias e
elaboracao de
minuta de
resposta.

Minuta de
resposta a
demanda

20%

20%




Elaborar planilha
contendo as
pontuacoes dos
itens
Endividamento e |Planilha com
Demonstragoes pontuacoes
Contabeis, das para o °
empresas Indicador de A 20% 16 13
participantes do | Conformidade
Programa RVA, Sest
para composicao
do Indicador de
Conformidade
Sest.
Elaborar
documento
contendo analise, gr?glli"sngiﬁto de
apresentacao, L °
PIOPOSICA0 € proposicao, de |A 20% 80 64
outros, de acordo gg?rrlgﬁ 5: ma
com a demanda
apresentada.
B 20% 60 48
C 10% 40 36
COAVE - COORDENAGAO DE AVALIACAO DE ESTATAIS
ACOMPANHAMENTO DE MERCADO E ELABORAGCAO DE BOLETINS
TEMPO DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO E)EEQ:TJ%RE EM
ATIVIDADE ESPERADA | COMPLEXIDADE  RERCENTUAL DE [EMREGIME | g erpiagAl HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL
(HORAS) (HORAS)
Elaborar
informacoes e
| ~ Dados
liberacao dos :
dados para atualizados no | 5 20% 8 7
atualizacao do ectatais
Panorama das
estatais.
Elaborar graficos
e tabelas, a partir
dos dados
enviados pela
COMEF, analise :
dos resultados e | BOwtinede 20% 16 13
elaboracao de
texto sobre os
aspectos mais
relevantes
observados.
Elaborar graficos
e tabelas, a partir
dos dados
8%2\3?2%55 pela Boletins Sest -
: elaboracao e
ggvr\l/elaéilzo Togreala consolidagao |A 20% 32 26
encaminhamento S%i(\j/la\?os da
ao responsavel
pela consolidagao
do boletim na
Sest.
ANALISE DA COMPATIBILIDADE DE INDICADORES PARA O PROGRAMA DE RVA DAS ESTATAIS E O
PLANO DE NEGOCIOS
TEMPO DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO I;r)I(EEI\g:I:J%RICE) EM
ATIVIDADE PERCENTUAL DE | EM REGIME
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO




Elaborar nota
técnica contendo
a analise da
compatibilidade
dos indicadores
propostos pelas
empresas para
fins de RVA com
0S seus
respectivos Plano
de Negocios.

Relatorio

10%

16

15

B

10%

C

10%

ANALISE DE OPERAGOES DE CREDI

TO DE LONGO PRAZO

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUGAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUGAO EM

TELETRABALHO

(HORAS)

Elaborar nota
técnica sobre os
pleitos de
contratacao de
operacao de
credito de longo
prazo das
empresas
estatais,
especificamente
com relagao ao
nivel de
endividamento da
empresa, as taxas
de juros
propostas e a
projecao de fluxo
de caixa.

Nota técnica

20%

32

26

20%

24

20

20%

16

13

AVALIACAO DE EM

PRESAS

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUGAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUCAO EM

TELETRABALHO

(HORAS)

Realizar analises e
proposicoes
quanto a criacao
de metodologia
para analise da
execucao de
politicas publicas
em conjunto com
consultoria
(PNUD) e SEDDM.

Relatorios
sobre material
recebido da
consultoria

20%

24

20

Analisar planos de
negocios para
criacao,
reestruturacao ou
saida da
dependéncia de
empresas estatais.

Relatorio ou
Nota Técnica

20%

80

64

Revisar
indicadores e
meéetricas para
pontuagao por
setor.

Indicadores
econdémico-
financeiros

20%

80

64




Revisar

questionario de

avaliacao do ciclo

anterior,

aprimorando-o e

paraociclo | Qusstindrie

vigente. e e de A 20% 80 64

Encaminhar para avaliacio

avaliadores ¢

externos e

compilar as

sugestoes

recebidas.

Elaborar e

publicar Regulamento

regulamento e publicado e o

elaborar e enviar | Oficio do IG- A 20% 8 7

oficios sobre o IG- | Sest

Sest as estatais.

Parametrizar

sistema

Siest/Avaliacao, |Questionario

como parametrizado °

questionario no sistema A 10% 24 22

especifico do Siest/Avaliacao

ciclo de avaliacao

vigente.

Realizar a gestao

do acesso dos

representantes Relacao dos

das empresas participantes °

(responsaveis por | do ciclo de B 0% 40 40

responder e por |avaliagcao

validar os

questionarios).

Acompanhar

processo de o

preenchimento e | ({1RE30 B 0% 40 40

validagao dos (questionario) ’

questionarios qa

pelas empresas.

Analisar

questionarios Questionario o

enviados pelas analisado A 20% 8 7

empresas.

Calcular notas,

elaborar relatorios | Relatorios dos

€ apresentar os resultadosda |A 20% 80 64

resultados do avaliacao

ciclo de avaliacao.

Analisar os

resultados e

elaborar reunides

técnicas com as Reunides °

empresas, técnicas A 20% 40 32

conselheiros e

ministérios

setoriais.

Preparar

seminarios para Lo

compartilhamento E)gggn?ggcszaie A 10% 160 144

de boas praticas P

entre as estatais.

COMEF - COORDENAGAO DE MONITORAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DE ESTATAIS

ANALISES ECONOMICO-FINANCEIRAS
GANHO g)l(slyc%%% TEMPO DE

avioaoe | ENTREGA | FADADE . pERCENTuAL DE ENREGIE | EECUCAOEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL




Elaborar relatério
apresentando os
grandes numeros
das estatais e o
diagndstico da
situacao das
empresas de cada
setor em varios
aspectos como
liquidez,
rentabilidade,
endividamento,
passivos por
acoes judiciais.

Relatorio de
monitoramento

20%

80

64

Elaborar analise
econdémico-
financeira
individual
(empresa
especifica).

Boletim
Individual

20%

32

26

20%

16

13

20%

Elaborar Boletim
das Empresas
Dependentes do
Tesouro Nacional.

Boletim de
dependentes

20%

80

64

Elaborar relatorios
especificos, sob
demanda.

Relatorios por
temas
especificos

20%

40

32

20%

32

26

Elaborar analises
econémico-
financeiras das
estatais, por
atividade (setor
hospitalar, docas,
bancos etc.).

Boletim por
atividade

20%

40

32

Elaborar Boletins
de
Endividamento,
por empresa, para
encaminhamento
aos Conselheiros
de Administracao.

Boletins de
Endividamento

20%

20%

Elaborar nota
técnica e de
minuta de portaria
sobre a
classificacao das
empresas por
porte, de acordo
com a Receita
Operacional Bruta
do exercicio
anterior.

Portaria de
classificagao
das empresas
por porte
publicada no
DOU

20%

24

20

Elaborar nota
técnica contendo
analise da
situacao
econémico-
financeira da
empresa, para
subsidiar decisao
sobre pleito de
pagamento de
dividendos
adicionais.

Nota técnica
sobre a
proposta de
pagamento de
dividendos
adicionais

0%

0%

0%




Preparar
relatorios e
planilhas
contendo
informacoes
contabeis das
empresas, como

Relatorios e

Eiesuui(l}gdo planilhas com
Pa?trim anio informacoes A 0% 2 2
Liquido contabeis das
Exigibilidades, empresas
Total dos Ativos,
Aportes,
Subvengoes etc.,
para subsidiar as
diversas areas da
Sest.
Preparar tabelas,
graficos e
relatorios para
subsidiar a
elalboragéo do
Boletim Sest, Insumos para o
Boletim de boletins A 20% 24 20
Mercado, Boletim
de resultados
(trimestrais) e
outros boletins
eventuais.
Elaborar nota
técnica contendo | Nota técnica
analise sobre com relacao a
normas contabeis | contabilidade e |A 20% 40 32
e sua aplicagao interpretacdes
nas estatais normativas
federais.
B 20% 32 26
GESTAO DAS INFORMACOES DAS EMPRESAS NO SIEST/PERFIL DAS ESTATAIS
TEMPO DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO g)l(zlls\g%% EM
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE |PERCENTUAL DE |EM REGIME - +p\ erpABAL HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)

Verificar
tempestividade e
completude das
infornroagées
contabeis no Siest
(Balango, DRE, Dadqs .
DEC. DVA contabeis
com'posig'éo |n_ser|dos no
acionaria Siest (Balanco,

LS s DRE, DFC, DVA, [A 0% 2 2
participacao composicao
societaria) e envio mposi¢
de oficios com a;ﬁiré?r? 30
recomendagoes rs)ocietgrig)
as empresas, aos
conselhos de
administracao,
aos ministérios
setoriais e a CGU.
Verificar
iqfogmagées,
elaborar
) ~ Dados
informacgoes :
adicionais e atualizados no C 0% 4 4

liberar dados
para atualizagdo
do Panorama das
estatais.

Panorama das
estatais




Realizar o
registro das
informacoes
necessarias para | Relatoriocoma
fins de calculo apuragao do
do item indice de A 20% 16 13
"Demonstracdes | conformidade
Contabeis" do Sest
Indicador de
Conformidade
Sest.
GESTAO DAS INFORMAGOES DAS EMPRESAS NO SIEST/ENDIVIDAMENTO
TEMPO DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUCAO (2 eRo EM
ATIVIDADE PERCENTUAL DE | EM REGIME ¢
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
(HORAS)
(HORAS)
Verificar
mensalmente a
tempestividade e
completude das cDgr?tz'\?o cis
informacoes de inseridos no
endividamento Siest
gg glf?cfigse fonn\,/]'o (endividamento) | A 0% 2 2
recomendagoes ggm%e;tlvels
as empresas, aos ublicados
conselhos de P L
administracgao, petas empresas
aos ministérios
setoriais e a CGU.
Realizar a
verificacao das
informacoes,
elaboracao de
) < Dados
informagoes ;
adicionais e ggfg'éﬁg%gg B 20% 8 7
liberacao dos estatais
dados para
atualizacao do
Panorama das
estatais.
Registrar
informacgoes para | Relatorio
fins de calculo mensal com a
do item apuragao do °
"Endividamento” |indice de A 0% 2 2
do Indicador de | conformidade
Conformidade Sest
Sest.

COORDENAGAO-GERAL DE ORIENTAGAO A CONSELHEIROS E APOIO A CGPAR - CGORA

INDICACAO E ORIENTACAO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Faixa A = Alta complexidade (necessita 2 ou mais interagdes com o indicado OU processo possui mais de 50
paginas de documentagao)
Faixa B = Média complexidade (necessita uma interacdo com o indicado OU processo possui mais de 25 paginas de

documentacao)
Faixa C = Baixa complexidade (hao necessita interagao com o candidato)
TEMPO DE
ENTREGA FAIXA DE GANHO EXECUGAQ ETEEMCTJ%RS EM
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE | hERCENTUAL DE |EM REGIME | 1) prRiApal HO
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Analisar/conferir
informacgoes recebidas Nota Técnica de A 20% 6 5
pelo SEl e elaborar Nota |indicacao °
Tecnica.
B 0% 3 3

ORIENTAGCAO




PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (reunides com duragao igual ou superior a 30 minutos; necessita que o assunto seja

estudado pela equipe)

Faixa B = Média complexidade (reunidoes com duragao inferior a 30 minutos; nao necessita que o assunto seja

estudado pela equipe)

TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
INBESA  EAMADS uor PERCENTUALDE EMitcive SXECUCACEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)

(HORAS)
Elaborar atas das Ata de Reuniao de A 0% 4 4
reunioes realizadas. coordenacao °

3 3
Analisar pedido de
orientagoes/informagodes
dos membros
estatutarios, coletar e Documento
consolidar Formal a
informagoes/dados para | Administradores e | A 20% 24 20
solicitacao e elaboracao |Conselheiros
de Nota Fiscais
Técnica/Documento
para atendimento da
demanda.

B 8 7

SOLICITAGOES DE INFORMAGOES GERAIS OU ESPECIFICAS JUNTO AS EMPRESAS ESTATAIS/OUTROS ORGAOS

DE GOVERNO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Faixa A = Alta complexidade (necessita que o assunto seja estudado pela equipe OU é necessario a elaboracao de
mais de um Oficio OU requer informacao de dez ou mais Empresas/Orgaos)

Faixa B = Média complexidade (ndo necessita que o assunto seja estudado pela equipe E necessita que a
comunicagao seja feita por meio de um oficio Oficio OU requer informagodes de mais de cinco empresas)

Faixa C = Baixa complexidade (ndo necessita que o assunto seja estudado pela equipe E comunicacao seja feita

por telefone ou e-mail)

TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ENTREGA  EAADEoe PERCENTUAL DE Evrmtcive | EXECUCROEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Analisar solicitacao de
informacgoes sobre a
empresa/orgao
especifico, coletar e
consolidar Documento com
informagoes/dados para | informagoes A 20% 24 20
atender solicitacdo e sobre empresas
elaborar/enviar
comunicagao
eletrénica/oficio com as
informacoes.
B 20% 8 7
Cc 0% 4 4

COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA E DE ADMINISTRAGAO DE PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS DA UNIAO (CGPAR)

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (elaboracao de Atas)

Faixa B = Média complexidade (analise documental)

Faixa C = Baixa complexidade (contatos por e-mail/telefone)

TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ATIVIDADE ESPERADA | COMPLEXIDADE PERCENTUAL DE EMREGIME | TEFErmh Tl
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Levantar informacoes,
elaborar estudos e
acompanhar
implementacao das Resolucao CGPAR | A 20% 120 96

diretrizes e estrategias
globais aprovadas pela
CGPAR.




Elaborar documento
com proposta de temas a
serem tratados na
reuniao da CGPAR.

Proposta de Pauta

20%

60

48

Realizar apoio
administrativo e logistico
para a realizagao de
reunides da CGPAR, tais
como tratativas para
agendamento de salas e
confecgao das atas das
reunioes.

Ata da reuniao

20%

20

16

ELABORAGAO DE MODELO DE POLITICA

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Faixa A = Alta complexidade (Requer muito estudo, muita atencao a detalhes e grande impacto para um grande
numero de empresas estatais)

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUCAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUCAO EM
TELETRABALHO
(HORAS)

Realizar estudos,
elaborar modelo de
politica e revisar
documento (carta anual,
politica de partes
relacionadas, politica de
divulgacao de
informacoes relevantes,
etc).

Documento
modelo

20%

120

96

COORDENAGAO DO PROCESSO DE LIQUIDAGAO DE ESTATAIS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Faixa A = Alta complexidade (elaboragao de Notas Técnicas)
Faixa B = Média complexidade (reunides com as partes envolvidas/liquidante)
Faixa C = Baixa complexidade (contatos por e-mail/telefone)

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUGAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUCAO EM
TELETRABALHO
(HORAS)

Analisar procedimentos
de liquidagao,
relacionados a: Plano de
Trabalho, Relatorios
Trimestrais,
Remuneracgao Variavel
de liquidante, instrucao
de voto para a
assembleia de acionistas
e demais pleitos
inerentes ao processo de
liquidagcao de empresas
estatais federais
(processo SEI).

Nota Técnica

20%

40

32

20

16

10

Analisar Relatério Final
apresentado pelo
liquidante com base nas
fases do processo e nas
manifestacoes da Sest
durante o processo
(processo SEI).

Nota Técnica
sobre o Relatorio
Final

20%

90

72

Elaborar oficios de
encaminhamento das
Notas Técnicas, bem
como oficios de consulta
e de comunicacao de
informacoes do processo
aos orgaos envolvidos.

Oficio

20%




Elaborar documento
com a descricao da
discussao dos itens da
pauta.

Ata de reuniao -

20%

Elaborar documento
preparatorio para
realizacao de reuniao.

Pauta de reuniao

20%

35

Elaborar documento
preparatorio para
realizagao de reuniao.

Envio de
questionamentos

20%

Analisar, avaliar e
elaborar resposta a
questionamentos
apresentados a Sest pelo
liquidante ou 6rgaos
envolvidos.

Resposta formal a
questionamentos

20%

24

20

Elaborar documentos,
estudos ou resumos que
contenham informacgoes
especificas sobre
determinada empresa
em liquidagao ou sobre o
processo de liquidagao
como um todo.

Nota informativa

20%

24

20

Elaborar despachos
relacionados aos
processos SEl referentes
a liquidagdes de
empresas estatais.

Despacho -

Elaborar consultas a
PGFN sobre assuntos
relativos aos normativos
de liquidagdes bem
como prestacao de
esclarecimentos ao
liquidante sobre o
resultado de tais
consultas.

Consultas
juridicas

20%

Elaborar apresentacoes
sobre determinada
empresa em liquidacao
ou sobre o processo de
liquidagao como um
todo.

Apresentacoes

20%

10

Elaborar planilhas de
acompanhamento dos
fluxos dos processos de
liquidacao

Planilha de _
acompanhamento

0%

COORDENAGAO-GERAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR E PLANOS DE SAUDE DE ESTATAIS - CGPPS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
A (alta complexidade): Atividades que demandam (i) maior conhecimento da legislagao pertinente, (ii)
conhecimento das diretrizes da Sest, (iii) maior experiéncia na area, (iv) maior nivel de detalhamento e
concentragao e (iv) melhor compreensao e redagao de textos.

B (média-alta complexidade): Atividades que demandam (i) maior conhecimento da legislagao pertinente,

(i) conhcimento das diretrizes da Sest, (iii) maior experiéncia na area, (iv) medio-alto nivel de
detalhamento e concentragao e (iv) melhor compreensao e redagao de textos.

C (média complexidade): Atividades que demandam (i) conhecimentos da legislagao pertinente, (ii)

conhecimento das diretrizes da Sest, (iii) experiéncia na area e (iv) boa compreensao e redacao de textos.

D (média-baixa complexidade): Atividades que demandam (i) conhecimentos da legislagao pertinente, (ii)

conhecimento das diretrizes da Sest, (iii) alguma experiéncia na area ou assuntos correlatos e (iv) boa
compreensao e redacao de textos.

E (baixa complexidade): Atividades que demandam (i) conhecimento da legislagao pertinente, (ii)

conhecimentos das diretrizes da Sest e (iii) boa compreensao e redacao de textos.

GANHO TEMPO DE TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA | FAIXA DE PERCENTUAL EXECUCAO EM EXECUCAO EM
ESPERADA | COMPLEXIDADE | DE REGIME PRESENCIAL | TELETRABALHO
PRODUTIVIDADE | (HORAS) (HORAS)
Realizar a avaliagao quanto ao atendimento da
documentacao necessaria para analise do pleito, Checklist - 0%

conforme previsto na Portaria Sest/SEDDM/ME n°

1122/2021.




Solicitar complemento de informagdes/documentacoes. | E-mail A|0%|16 |16
B|0% |4 |4
Cl0% 2 |2
Elaborar Nota Informativa sobre propostas de PC e BAS e
sobre demandas de 6rgaos de controle para tomada de | Nota Informativa A|0% |40 |40
decisao.
B|0%|20 |20
C|0% |16 |16
D|0% |10 |10
E|0%|8 |8
Elaborar Nota Técnica sobre propostas de PC e BAS e
sobre demandas de 6rgaos de controle para tomada de | Nota Técnica A 0% |100 100
decisao.
B|0%|80 |80
C|0% 60 |60
D|0% |40 |40
E|0%|20 |20
Elaborar Oficio e/ou Despacho sobre propostas de PC e
BAS e sobre demandas de orgaos de controle contendo - °
a manifestagao técnica a ser submetida ao Secretario da Oficio e/ou Despacho A|0%|20 |20
Sest.
B|0% 16 |16
C|0% 10 |10
D|0%|5 |5
E|0%|2 |2
Elaborar Nota Informativa sobre matérias em discussao
no CNPC para assessorar o representante da Sest no Nota Informativa A|0%|48 |48
colegiado.
B|0% |40 |40
C|0% |32 |32
Revisar documentos. E-mail A|0%|3 3
Revisar Nota Informativa sobre propostas de PC e BAS e
sobre demandas de orgaos de controle para tomada de | Nota Informativa A|0% 30 |30
decisao.
B|0%|20 |20
C|0% 10 |10
D|0%|5 |5
E|0%|2 |2
Revisar Nota Tecnica sobre propostas de PC e BAS e
sobre demandas de orgaos de controle para tomada de | Nota Técnica A|0% 80 |80
decisao.
B|0% |40 |40
C|0% |20 |20
D|0%|10 |10
E|O0%|5 |5
Revisar Oficio e/ou Despacho sobre propostas de PC e
BAS e sobre demandas de orgaos de controle contendo -~ °
a manifestacao técnica a ser submetida ao Secretario da Oficio e/ou Despacho A|0%|20 |20
Sest.
B|0%|10 |10
C|l0% 5 |5
D|0%|3 |3
Revisar Nota Informativa sobre matérias em discussao no
CNPC para assessorar o representante da Sest no Nota Informativa A|0% 16 |16
colegiado.
B|0%|12 |12
C|l0% 8 |8




Acompanhar atividades designadas a equipe,
homologacao dos sistemas de acompanhamento de Relatorio de planejamento | _ 0% 4 4
trabalho dos servidores, planejamento de atividades de | de prioridades
curto, médio e longo prazo, etc.
Eirs\geengqggs avaliadas no - 0% 4 4
rodUoa0 ds relatorio conforme seliciiads, - Relatdrio de Dados A|0% 40 40
C|0%|16 |16
E|0%|2 |2
Propor ajuste a estrutura de dados do modulo de Proposta de melhoria do
previdéncia, ou do Manual, mediante solicitagao da modulo de previdénciado |A | 0% 100|100
chefia. Siest
B|0%|80 |80
C|0% |40 |40
Fazer uplosd das Informaghes o ollncetos contabels© modulode previdencia | ¢ oy 24 |24
ao Acordo de Cooperagao Tecnica com a Sest.
D|0%|16 |16
Alualizarconsultas do modulo do previdneadoSiest | Botetim sest- Dacos CGPPS |- 0% 20 20
; . P A ‘ Boletim Sest Estatais
Alualiz consultas do Todulo deprevidénciadoSiest  pependentes -Dados |- 0% 20 20
Estruturar formulario e lancamento de pesquisa sobre Formulario de pesquisa Alo% 120 [ 120
governancga e custeio de BAS das estatais. sobre BAS
B |0% 100|100
C|0% 80 |80
Revisar propostas de ajuste a estrutura de dados do E{ggaisgaéjgeprgselﬂggaedo Alo%z! 8o 8o
modulo de Pesquisa e Avaliacao do Siest, ou do Manual. Avaliacao do Sigst °
B| 0% |40 |40
C|0% |20 |20
Definir regras de negécio e acompanhar Implantagao do modulo Alo% 120 1120
desenvolvimento do modulo BAS do Siest. gerencial do BAS no Siest
B|0%|100 | 100
gg;/&i}ssrrocéa&%% e;ér?é?ﬁz Sgl Siest e/ou outros sistemas Relatério de Dados Aloxlis |16
C|0% 8 |8
Proposta de melhoria dos
Revisar propostas de ajuste a estrutura de dados do modulos de Planos de Alo%! 8o |80
Siest, ou do Manual. Previdéncia e de Pesquisa e
Avaliagao do Siest
B|0% |40 |40
C|0% |20 |20
Revisar dados or i..‘jj”ecs"t’quuoef..i.es" para o Boletim Sest, bem | g, otim Sest - Dados CGPPS |- |0%[10 |10
Revisar dados extraidos do Siest para o Boletim Sest das ggletin& Setst E_stDatgis - lozl10 10
Estatais Dependentes. CGFF>>Ie3>g entes - Dados °
Sventos o rouniaes metituaionae, o c o Para | Apresentacao A |0% 100100
B|0%|80 |80
C|0% 60 |60
D|0% |40 |40
E|0%|20 |20
(Esl?é’grgﬁﬂgﬁﬁg)%ejg?ﬁﬁfnigema”das de cidadaos E-mail/Minuta de resposta |A|0% |6 |6
B|0%|4 |4
C|l0% 2 |2




gﬁ\c%agrg.IHUta de resposta a demandas de SIC e E-mail/Minuta de resposta | A | 0% |3 |3

COORDENACAO-GERAL DE POLITICA DE PESSOAL DE ESTATAIS - CGPPE

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

A (alta complexidade): Atividades que demandam (i) maior conhecimento da legislagao pertinente, (ii)
conhecimento das diretrizes da Sest, (iii) maior experiéncia na area, (iv) maior nivel de detalhamento e
concentragao e (iv) melhor compreensao e redagao de textos.

B (média-alta complexidade): Atividades que demandam (i) maior conhecimento da legislagao pertinente, (ii)
conhecimento das diretrizes da Sest, (iii) maior experiéncia na area, (iv) médio-alto nivel de detalhamento e
concentragao e (iv) melhor compreensao e redagao de textos.

C (média complexidade): Atividades que demandam (i) conhecimentos da legislagao pertinente, (ii) conhecimento
das diretrizes da Sest, (iii) experiéncia na area e (iv) boa compreensao e redagao de textos.

D (média-baixa complexidade): Atividades que demandam (i) conhecimentos da legislagao pertinente, (ii)
conhecimento das diretrizes da Sest, (iii) alguma experiéncia na area ou assuntos correlatos e (iv) boa
compreensao e redacao de textos.

E (baixa complexidade): Atividades que demandam (i) conhecimento da legislagao pertinente, (ii) conhecimentos
das diretrizes da Sest e (iii) boa compreensao e redacao de textos.

TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
PRODUTIVIDADE |PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Minima | Maxima
Realizar a avaliagao do
atendimento da
documentagao necessaria
para analise do pleito, Checklist |- 5% 20% 6 6 5
conforme previsto na Portaria
Sest/SEDDM/ME n°
1122/2021.
Solicitar complemento de : ° °
informagdes/documentagodes. E-mail A 5% 20% 16 15 13
B 5% 20% 4 4 3
C 0% 0% 2 2 2
Elaborar Nota Informativa
sobre propostas de ACT, QP,
PCS, PF, PDV, PLR e Beneficios | Nota ° °
e demandas de orgaos de Informativa A 5% 20% 40 38 32
controle para tomada de
decisao.
B 5% 20% 20 19 16
C 5% 20% 16 15 13
D 5% 20% 10 10 8
E 5% 20% 8 8 6
Elaborar Nota Técnica sobre
propostas de ACT, QP, PCS, PF,
PDV, PLR e Beneficios e Nota ° °
demandas de o6rgaos de Técnica A 5% 20% 12 106 20
controle para tomada de
decisao.
B 5% 20% 80 76 64
C 5% 20% 60 57 48
D 5% 20% 40 38 32
E 5% 20% 20 19 16
Elaborar Oficio e/ou
Despacho sobre propostas de
ACT, QP, PDV, PCS, PF, PLR e
Beneficios e demandas de Oficio e/ou ° °
orgaos de controle contendo |Despacho A 5% 20% 20 19 16
a manifestacao técnica a ser
submetida ao Secretario da
Sest.
B 5% 20% 16 15 13
C 5% 20% 10 10 8
D|5%20%/5 |5 |4 |




E|0% 0% |2 |2 |2
Elaborar Nota Informativa sobre analise prévia ao . ° °
encaminhamento formal de pleitos de ACT e PDV. Nota Informativa | A 5% | 20% 60 |57 |48
B|5% |20% |30 |29 |24
C|5% 20% |20 (19 |16
D|5% 20% |10 |10 |8
E 5% 20% |5 5 |4
Elaborar minuta de e-mail com proposta de resposta a
empresa em relagao a analise previa dos pleitos de ACT e | E-mail A|5%|20% |12 |11 |10
PDV.
B|5%|20%|8 |8 |6
C|5% 20% |5 5 |4
D|0%|0% |2 |2 |2
Revisar documentos. E-mail A|5% |20% | 4 4 3
B|0%|0% |2 |2 |2
Revisar Nota Informativa sobre propostas de ACT, PCS, PF,
PDV, PLR, QP e Beneficios e demandas de 6rgaos de Nota Informativa |A|5% |20% |30 |29 |24
controle para tomada de decisao.
B|5% 20% |20 |19 |16
C|5% |20% |10 |10 |8
D|5% |20% |5 5 |4
E|0% 0% |2 |2 |2
Revisar Nota Tecnica sobre propostas de ACT, QP, PCS, PF,
PDV, PLR e Beneficios e demandas de 6rgaos de controle | Nota Técnica A|5% 20% |80 |76 64
para tomada de decisao.
B|5% |20% |40 |38 |32
C|5% 20% |20 |19 |16
D|5% |20% |10 |10 |8
E|5% |20% |5 5 |4
Revisar Oficio e/ou Despacho sobre propostas de ACT, Oficio e/ou
QP, PCS, PF, PDV, PLR e Beneficios e demandas de 6rgaos Despacho A|5% 20% |20 |19 |16
de controle para tomada de decisao. P
B|5% |20% |10 |10 |8
C 5% |20% |5 5 |4
D|5% 20%|3 |3 |2
E|0% 0% |2 |2 |2
. . . s Nota Informativa
Revisar Nota Informativa sobre analise prévia ao A i ° °
encaminhamento formal de pleitos de ACT e PDV. Sg ﬁg?-l'gﬁ ErDe\\/na A|5%|20% |30 |29 |24
B|5% |20% |20 |19 |16
C|5% 20% |10 |10 |8
D|5% |20% |5 5 |4
E|5%|20%|3 |3 |2
Revisar minuta de e-mail com proposta de resposta a E-mail de Analise
empresa em relacao a analise prévia dos pleitos de ACT e |Préviade ACTou |A |5% |20% | 6 6 |5
PDV. PDV
B|5% 20% |4 |4 |3
C|0% 0% |2 |2 |2
Realizar o acompanhamento das atividades designadas a Relatério de
equipe, homologagao dos sistemas de acompanhamento laneiamentode |C 5% 20% 4 |4 |3
de trabalho dos servidores, planejamento de atividades pri ori (Jala des ° °
de curto, médio e longo prazo, etc. P
Entregas
avaliadas no C|5% |20% |4 4 |3
sistema
Elaborar proposta e documentos de alinhamento Documentos do rEaAry
negocial. Alinhamento 0% 0% 14 4 3
Elaborar e-mail de envio do documento do alinhamento : o Ao
negocial para assinatura e do envio das apresentagoes. E-mail - |0%]0% |2 2 |2




Atualizar relatorio de acompanhamento das reunides de

alinhamento. Relatorio - 10%|0% |2 2 |2
Relatorio de
Realizar o acompanhamento das negociagdes coletivas | Acompanhamento | _ 5% 20% 16 |15 |13
pela atualizacao do relatorio semanal. de Negociacdes ° °
Coletivas
Realizar levantamento de dados e informagdes para
elaboragcado/atualizacao de relatorios de beneficios,
quantitativo de empregados contratados, reajustes, Relatorios de ° °
economia da atuacao da Sest em Gestao A|5%120%|20 19 |16
ACT/QP/PCS/PF/PDV/PLR/Beneficios, redugdes do
quadro de empregados, Boletim Sest, etc.
B|5% |20% |12 |11 |10
C|5%  20%|8 |8 |6
D|5% |20%|4 |4 |3
E|0%|0% |2 |2 |2
Elaborar e enviar mensalmente relatorio Painel de Painel de Controle o o
Controle DEPEC. DEPEC - |5% |20% |40 |38 |32
Revisar informagodes do relatorio Painel de Controle Painel de Controle o °
DEPEC. DEPEC - 15%|20% 16 |15 |13
: ; Relatorio de
Extrair, por meio do PowerBI, dados do PPE para Dados de Als% 120% 40 |38 |32
planilhaExcelformatada conforme solicitado. consultas prontas
C|5% 20% |16 |15 |13
E|0%|0% |2 |2 |2
. . Proposta de ° °
Propor ajuste a estrutura de dados do PPE, ou do Manual. melhoria do PPE A|5% 20% |112 |106 |90
B|5% |20% |80 |76 |64
C|5% 20% |40 |38 |32
Atualizar consultas do PPE/PDG para o Boletim Sest, bem | Boletim Sest - ° °
como o texto de "destaques". Dados CGPPE - |5%|20% |20 |19 |16
Boletim Sest
Atualizar consultas do PPE para o Boletim Sest das Estatais ° °
Estatais Dependentes. Dependentes - - |5%]20%\20 |19 |16
Dados CGPPE
. . Relatorio de
Revisar dados extraidos do PPE para ° °
: - Dados de A|5% |20% |16 |15 |13
planilhaExcelformatada conforme solicitado. consultas prontas
C|5%  20%|8 |8 |6
E|0%|0% |2 |2 |2
Revisar propostas de ajuste a estrutura de dados do PPE, |Proposta de ° °
ou do Manual. melhoria do PPE A|5% |20%|80 |76 164
B|5% |20% |40 |38 |32
C|5% 20% |20 |19 |16
Revisar dados oriundos do PPE/PDG para o Boletim Sest, | Boletim Sest - - 5% !20%10 |10 |8
bem como o texto de "destaques”. Dados CGPPE ° °
Boletim Sest
Revisar dados extraidos do PPE para o Boletim Sest das Estatais ° °
Estatais Dependentes. Dependentes - - |9%|20%]10 110 |8
Dados CGPPE
Elaborar apresentacdes emPowerPointpara eventos e = ° °
reunides institucionais. Apresentacao A 5% |20% 100 |95 |80
B|5% |20% |80 |76 |64
C|5% 20% |60 |57 |48
D|5% |20% |40 |38 |32
E|5%|20% |20 |19 |16
Elaborar minuta resposta a demandas de cidadaos (SIC e | E-mail/Minuta de ° °
Ouvidoria) e de imprensa. resposta A |5% |20% |6 6 |5
B|5%|20%|4 |4 |3
C|0% 0% |2 |2 |2

COORDENAGAO-GERAL DE GESTAO DA INFORMAGAO DE ESTATAIS - CGINF




REVISAO DE DOCUMENTOS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Complexidade da demanda com base no conhecimento tacito adquirido na execugao presencial da

atividade
(A - Baixa, documentos com 1 ou 2 paginas |B - Média, 3 a 5 paginas |C - Alta: mais de 5 paginas)
ENTREGA | FAIXA DE GANHO EXEE%TJO(;ES E)(Eyc%%% EM
ATIVIDADE PERCENTUAL DE | EM REGIME
ESPERADA | COMPLEXIDADE | b oDUTIVIDADE | PRESENCIAL (ﬁ-%EL%)ABALHO
(HORAS)
. Documento o
Revisar documentos. revisado A 0% 2 2
B 0% 4 4
C 10% 838 8

CAPACITAGAO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Duracao da atividade participacao em eventos é definida pelo organizador do evento.
No caso de leitura de livros, manuais ou artigos, pela quantidade de paginas:

A - Baixa: até 5 paginas | B - Média Baixa, de 6 a 10 paginas | C - Média: de 11 a 20 paginas | D - Média alta:

de 21 a 50 paginas | E - Alta: mais de 50 paginas

TEMPO DE

H TEMPO DE
GANHO EXECUCAO X
ENTREGA FAIXA DE EXECUCAO EM
ATIVIDADE PERCENTUAL DE |EM REGIME
ESPERADA |COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL 2’|_I|EI651A'I;;-\BALHO
(HORAS)
Participar de evento
de capacitagao, ;
online ou presencial, g:rtlﬁcado
de interesse da area - = A 0% ate 8 h ate 8
e em comum acordo gﬂtécvlggtggo
coma
Coordenagao-Geral.
B 0% de9aléh |de9al6
D 0% del7a32h |del7a32
E 0% mais de 32 h | mais de 32
Leitura de livro,
artigo ou manual
técnico associado a ; ‘
Livro, artigo
Tt ou man
g, tecnico lido;
ferramenta de reqistro no
desenvolvimento de SE%] dos
sistema, adequacao PR °
regulatoria, ou ggmg('gg'ss A 0% 4 4
assemelhados. abr?)rdados
Registrar no SEl o de interesse
relatorio de da CGINF /
avaliacao da Sest
aplicabilidade do
objeto de estudo na
CGINF / Sest.
B 20% 10 8
C 20% 20 16
D 20% 50 40
E 20% 100 80

ELABORAGAO DE DOCUMENTOS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de paginas e necessidade de pesquisa ou leitura de documentos

(A - Baixa: 1 a 2 paginas, ou até 1h de pesquisa | B - Média Baixa: 3 a 4 paginas, ou até 3h de pesquisa | C -

Média: 5 a 10 paginas, ou até 6h de pesquisa |

D - Média Alta: 11 a 20 paginas, ou até 12h de pesquisa | E - Alta: mais de 20 paginas, ou mais de 12h de

pesquisa)
TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE | EM REGIME ETEEQ:'L%RS
ESPERADA COMPLEXIDADE | proDUTIVIDADE | PRESENCIAL | [5LETRABY
(HORAS)




Elaborar documento (nota
técnica, Oficio, despacho,

Documento

g : L preparado e A 20% 10 8
&%?:gggc%§§2§|al, relatorio registrado no SEI.
B 20% 20 16
C 20% 30 24
D 20% 40 32
E 20% 50 40
ATIVIDADES GERENCIAIS
TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE | EM REGIME ET)EEQ’%%
ESPERADA COMPLEXIDADE | pRoDUTIVIDADE | PRESENCIAL | [LETRAB!
(HORAS)
Planilha de
Registrar as atividades atividades _ 0 > >
executadas. semanal
atualizada
Registro mensal
de atividades - 0 2 2
executadas
APRESENTAGOES
PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de laminas da apresentagao
A - Baixa: Até 10 laminas | B - Média: de 11 a 30 laminas | C - Alta: mais de 30 laminas
TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE | EM REGIME g;%%%gg
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRAB/
(HORAS) | (HORAS)
Arquivo da
Elaborar apresentacao. apresentacao A 20% 5 4
preparado (PPT)
B 20% 20 16
C 20% 40 32
. = Apresentacao _ °
Realizar apresentagao. registrada 0% 2 2

ATIVIDADES ASSOCIADAS A AREA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

MANUTENGAO CORRETIVA DE FUNCIONALIDADE DO SIEST

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Frequéncia que o erro ocorre e a quantidade de elementos associados a ocorréncia do erro

(A - Baixa: erro ocorre sempre | B - Média: erro ocorre a vezes e nao é dificil de reproduzir |C - Alta: erro ocorre
raramente e é dificil de reproduzir)

TEMPO DE | +eMpo DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EMREGIME | EXECUCAO
ESPERADA COMPLEXIDADE | pRoDUTIVIDADE | PRESENCIAL | [FLE RAB!
(HORAS)
Elaborar documento
descrevendo a ocorréncia do
erro e os procedimentos de
analise, de simulacao ou =
reproducao da situacao de ngega;opgéae?ro A 0% 2 2
erro em ambiente de testes / ¢
homologagao e as
consideracoes relacionadas a
solucao adotada.
B 20% 5 4
C 20% 10 8
Desenvolver a solugao para a
correcao do erro, testar a - .
correcao em ambiente de rmun(l:;?‘?aagglzcrlﬁ A 10% 4.4 4
testes / homologacao / clone rgdu 30 ° ’
e pré-producao e implantar a P ¢
corregao em produgao.
B 10% 8,8 8
C 20% 30 24




MANUTENGAO EVOLUTIVA DE MODULO DO SIEST

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de elementos associados a demanda de evolugao
(A - Baixa: funcionalidade com 1 ou duas telas |B - Média: 2 a 5 telas |C - Alta: mais de 5 telas)

TEMPO DE | 1EMpo pE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIMe | EXECUCAO
ESPERADA COMPLEXIDADE | pRODUTIVIDADE | PRESENCIAL | [ LEIRAB/
(HORAS)
Elaborar documento
descrevendo a demanda de
evolucao do modulo do Siest | Documento de o
€ 0s principais requisitos e visao A 10% 44 4
aspectos importantes
relacionados a demanda.
B 10% 8,8 8
C 20% 25 20
Elaborar desenho grafico das
telas do modulo "
demonstrando a situagao Eg?joggo da A 10% 4.4 4
desejada apos a ¢
implementacao da solucao.
B 10% 8,8 8
C 20% 20 16
Desenvolver e testar a <
- h Solucao
fgé?g:? ﬁ?ﬁé?fé%gtg\eodee implantada em A 20% 20 16
implantar em producgao. produgéo
B 20% 40 32
C 20% 80 64

GERENCIAMENTO DE PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE MODULO DO SIEST OU MANUTENGAO EM MODULO

EXISTENTE

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de elementos associados ao projeto de desenvolvimento ou de manutencao em modulo do Siest
(A - Baixa: funcionalidade com 1 ou duas telas |B - Média: 2 a 5 telas |C - Alta: mais de 5 telas)

TEMPODE | TEMPO DE
GANHO EXECUCAO |EXECUCAO
ATIVIDADE EoDERADR A e DADE | PERCENTUAL DE |EM REGIME | PROGRAM/
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL | GESTAO
(HORAS) (HORAS)
Elaborar documento
descrevendo a demanda de Documento de °
desenvolvimento ou de visao A 10% 44 4
manutencao do Siest.
B 10% 8,8 8
C 10% 20 16
Elaborar documento
descrevendo os requisitos na
forma de desenho grafico da | Prototipo de tela 10% 4.4 4
situacao desejada de uma das | do modulo ° '
telas do modulo apos a
implementacao da solugao.
Realizar reunides com o
fornecedor da solugao, i
descrevendo a evolugao do g\(t:%rdne ;enlﬁlg'ﬁ,‘%gteo _ 0 4 4
projeto conforme cronograma do rg' oto
acordado na reuniao inicial do Proj
projeto.
Testar a solucao entregue,
porsprint, em ambiente de
homologacao e gerar o Documento de °
documento de aceite ou de aceite A 10% 838 8
reporte das
desconformidades.
B 25% 16 12
C 25% 32 24

ESTUDO OU IMPLEMENTAGCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO SIEST




PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Complexidade definida pela quantidade de elementos do Siest afetados pela nova tecnologia (A - Baixa: tecnologie
baixo impacto em até 10 componentes do Siest; B - Média: tecnologia de meédio impacto em até 20 componentes ¢

Siest; C - Alta: tecnologia de alto impacto em mais de 20 componentes do Siest)

TEMPO DE | TEMPO DE
GANHO EXECUCAO |EXECUCAO
ATIVIDADE B DERAI o IDADE | PERCENTUAL DE | EM REGIME | PROGRAM!
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL | GESTAO
(HORAS) (HORAS)
Implementar estudo de caso
ou prova de conceito Documento
compreendendo analise de homologando a
impacto e analise de risco, aplicabilidade da |A 20% 20 16
verificando na pratica a nova tecnologia
aplicabilidade da nova ao Siest
tecnologia ao Siest.
B 20% 30 24
C 20% 60 48
Desenvolver documento com
todas as etapas relacionadas :
€ cronograma para a f:f”f;ﬁtgeg ° B 20% 20 16
aplicagao da nova tecnologia P ¢
ao Siest.
Implantagao da
Desenvolver uma das etapas | nova tecnologia
previstas no cronograma do em ambientede |A 20% 20 16
plano de implantacgao. homologacao ou
de producao
B 20% 48 40
C 20% 96 80

ATIVIDADES ASSOCIADAS A AREA DE RELACIONAMENTO

GESTAO DE DEMANDAS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Complexidade da demanda com base no conhecimento tacito adquirido na execugao presencial da atividade

(A - Baixa: atendimento de primeiro nivel e problema conhecido | B - Média Baixa: atendimento de primeiro nivel e
problema novo | C - Média: atendimento de segundo nivel e problema conhecido |D - Média Alta: atendimento de
segundo nivel e problema novo | E - Alta: atendimento de segundo nivel, problema novo e necessidade de solucao

contorno)
Complexidade da demanda com base no conhecimento tacito adquirido na execugao presencial da atividade
TEMPO DE | +eMpo DE
GANHO EXECUCAO X
ENTREGA FAIXA DE EXECUCAO
ATIVIDADE PERCENTUAL DE | EM REGIME
ESPERADA COMPLEXIDADE | pRoDUTIVIDADE | PRESENCIAL | [LETRAB!
(HORAS)
Receber a solicitagao de
atendimento pelos e-mails
suportesiest@economia.gov.br
ou sest.cginf@
economia.gov.br. Fazer a
analise da demanda, planejar
e realizar o atendimento.
Realizar testes para reproduzir .
a situacao reportada, é’éerggllqrggnto da A 0% 2 2
documentar e encaminhar a
solicitagao a outras areas da
CGINF ou da Sest.
Acompanhar o atendimento
de outras areas. Reportar o
atendimento ao solicitante,
por e-mail, ao final da
atividade.
B 20% 5 4
C 20% 10 8
D 20% 20 16
E 20% 30 24

ELABORAGAO OU ATUALIZAGAO DE MANUAL

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Quantidade de telas da funcionalidade do Siest, ou painel ou do DW que serao objeto de manualizagao

(A - Baixa: 1 ou duas telas |B - Média 3 a 5 telas |C - Alta: mais de 5 telas)




TEMPO DE

X TEMPO DE
GANHO EXECUCAO X
ENTREGA FAIXA DE EXECUCAO
ATIVIDADE PERCENTUAL DE | EM REGIME
ESPERADA COMPLEXIDADE | pRODUTIVIDADE | PRESENCIAL | [ LEIRAB/
(HORAS)
Entender como a sequéncia
de operagdes de uma
funcionalidade é executada,
simular as operagdes em
ambiente de testes, de Manual de
homologacao ou no Clone, operacao de uma
extrairprintscreensdas telas, funcionalidade do | A 20% 10 8
acrescentar as explicacoes Siest, painel ou
necessarias para o DW
atendimento e gerar as
paginas do manual
correspondente a
funcionalidade.
B 20% 20 16
C 20% 40 32
Corrigir ou atualizar manuais ; °
existentes. Manual atualizado | A 20% 5 4
B 20% 10 8
C 20% 20 16

ATIVIDADES ASSOCIADAS A AREA DE INFORMAGOES

EXTRAGAO DE DADOS PARA ATENDER DEMANDAS DE FORNECIMENTO DE INFORMAGOES SOBRE EMPRESAS

ESTATAIS FEDERAIS

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Preexisténcia de script de extragao, quantidade de bases de dados a referenciar, necessidade de gerar tabelas

intermediarias

A - Baixa: script ja existe | B - Média baixa: existe script similar |C - Média: nao existe script similar |
D - Média alta: ndo existe script e ndo ha necessidade de gerar tabelas intermediarias | E - Alta: idem, com necessid

de criar tabelas auxiliares)

TEMPO DE

= TEMPO DE
GANHO EXECUCAO =
ENTREGA FAIXA DE EXECUCAO
ATIVIDADE PERCENTUAL DE |EM REGIME
ESPERADA COMPLEXIDADE | ppoDUTIVIDADE | PRESENCIAL (ORASY B
(HORAS)
Analisar a
demanda de
informacoes,
identificar as bases
de dados que
serao consultadas,
verificar a . = °
preexisténcia Scriptde Extracao |A 0% 2 2
descriptsidénticos
ou assemelhados
ao que sera
utilizado na
extracao. Elaborar
a solugao.
B 5% 21 2
C 20% 5 4
D 20% 10 8
E 20% 20 16
Executarscriptde
extragao, geragao
das tabelas
intermediarias,
preparacao do Planilha A 0% 2 2
meio de entrega e
envio da planilha
para o
demandante.
C 10% 4.4 4
E 10% 8.8 8

MANUTENGAO CORRETIVA DE PAINEL OU DW




PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de elementos associados a ocorréncia do erro.
(A - Baixa: 1 ou 2 componentes |B - Média: 3 a 5 componentes |C - Alta: Mais de 5 componentes)

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUGAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUGAO EM
TELETRABALHO
(HORAS)

Elaborar
documento
descrevendo a
ocorréncia do erro
e os
procedimentos de
analise para
identificar ou isolar
a situagao em que
O erro ocorre, de
simulacao ou
reproducao da
situacao de erro
em ambiente de
testes /
homologacgao e as
consideragoes
relacionadas a
solucao adotada.

Documento com
solugao

0%

20%

10

20%

20

16

Desenvolver a
solucao para a
corregao do erro,
testar a correcao
em ambiente de
testes /
homologacgao e
implantar em
producao a
solugao.

Painel / DW
corrigido

10%

8,8

B

20%

20

16

C

20%

40

32

MANUTENGAO EVOLUTIVA DE PAINEL OU DW

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de componentes associados a demanda de evolucao
(A - Baixa: 1 ou 2 componentes | B - Média: 3 a 5 componentes |C - Alta: Mais de 5 componentes)

TEMPO DE

H TEMPO DE
aviaoe  ENTREGA  EADADE e PERCENTUAL DE EMREGME | EXECUCROEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)

Elaborar
documento
descrevendo a
demanda de
evolucao do painel
ou DW e os Documento de o
principais visao A 10% 4.4 4
requisitos e
aspectos
importantes
relacionados a
demanda.

B 10% 8.8 8

C 20% 20 16
Elaborar desenho
grafico do painel
ou DW .
demonstrando a Eg?joggo da A 10% 4.4 4
situacao apos a ¢
implementacao da
solugao.

B 10% 8.8 8




C 20% 20 16
Desenvolver e
testar a solucao
em ambiente de Solugao
testes / implantada em A 10% 8,8 8
homologacao e producao
implantar em
producao.
B 20% 20 16
C 20% 40 32

GERENCIAMENTO DE PROJETO DE EVOLUGAO DE PAINEL OU DW

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de componentes associados ao projeto de evolugao do painel ou DW
(A - Baixa: 1 ou 2 componentes; B - Média: 2 a 5 componentes; C - Alta: mais de 5 componentes)

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUGAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUCAO EM
TELETRABALHO
(HORAS)

Elaborar
documento
descrevendo a
demanda de
painel ou DW e os
principais
requisitos e
aspectos
importantes
relacionados a
demanda.

Documento de
visao

10%

44

10%

8.8

20%

20

16

Elaborar
documento
descrevendo os
requisitos na forma
de desenho
grafico do painel
ou DW
demonstrando a
situacao apos a
implementacgao da
solugao.

Prototipo da
solucao

10%

44

10%

8.8

20%

20

16

Realizar reunides
com o fornecedor
da solugao,
descrevendo a
evolugao do
projeto conforme
cronograma
acordado na
reuniao inicial do
projeto.

Ata de reuniao de
acompanhamento
do projeto

0%

Testar a solucao
entregue em
ambiente de
homologagao e
gerar o
documento de
aceite ou de
reporte das
desconformidades.

Documento de
aceite

10%

44

10%

8.8

20%

20

16




Solicitar a
implantagao do
projeto
homologado em
producao,
acompanhar a
implantacao e
verificar se os itens
implantados estao
funcionais.

Projeto
implantado em
producao

10%

44

B

10%

8.8

C

20%

20

16

ATIVIDADES ASSOCIADAS A AREA DE GOVERNANGA DE TI

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Quantidade de paginas e necessidade de pesquisa ou leitura de documentos
(A - Baixa: 1 a 2 paginas, ou até 1h de pesquisa | B - Média Baixa: 3 a 4 paginas, ou até 3h de pesquisa | C -
Média: 5 a 10 paginas, ou até 6h de pesquisa |
D - Média Alta: 11 a 20 paginas, ou até 12h de pesquisa | E - Alta: mais de 20 paginas, ou mais de 12h de

pesquisa)
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIME | EXECUGAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO

Redigir um .
capitulo de um gg%tulo do Plano A 20% 10 8
Plano de TI.

B 20% 20 16

C 20% 30 24

D 20% 40 32

E 20% 50 40

. Registro
Realizar a
= noTeamsde o

gi)arﬁgednéqlgléo do apresentacao do A 0% e e

Plano

ELABORAGCAO DE DOCUMENTO (APRESENTAGOES; NOTAS TECNICAS; OFiCIOS; DESPACHOS;
CRONOGRAMAS; RELATORIOS GERENCIAIS)

ELABORAGAO DE MINUTA DE DOCUMENTO NORMATIVO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Quantidade de paginas e necessidade de pesquisa ou leitura de documentos
(A - Baixa: 1a 2 paginas, ou até 1h de pesquisa | B - Média Baixa: 3 a 4 paginas, ou até 3h de pesquisa | C -
Média: 5 a 10 paginas, ou até 6h de pesquisa |
D - Média Alta: 11 a 20 paginas, ou até 12h de pesquisa | E - Alta: mais de 20 paginas, ou mais de 12h de

pesquisa)
GANHO E)I(EEI%:TJ%% TEMPO DE
ATIVIDADE ESPERADA COMPLEXIDADE  PERCENTUAL DE |EM REGIME | TEFETZ D EN
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Elaborar a minuta
de um documento .
; Minuta do
normativo. Quando Documento A 20% 10 8
for o caso, registrar Normativo
o documento no
SEL
B 20% 20 16
C 20% 30 24
D 20% 40 32
E 20% 50 40

ELABORAGAO DE PARECER REFERENTE AS RECOMENDAGOES OU DETERMINAGOES DE ORGAO DE

CONTROLE

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de recomendac¢des ou determinacdes do 6rgao de controle existentes no documento a ser

analisado

(A - Baixa: 1 a 2 recomendacgoes/determinagoes | B - Média Baixa: 3a 4| C - Média: 5a 7| D - Média Alta: 8 a
10 | E - Alta: mais de 10)




TEMPO DE

= TEMPO DE
ATviDADE | ENTREGA  FAADE = GERCENTUALDE EMREGIME EXECUCAOEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)

Egggg um Minuta de Parecer | A 20% 10 8

B 20% 20 16

C 20% 30 24

D 20% 40 32

E 20% 50 40

APOIAR AS COORDENACOES-GERAIS E GABINETE DA SEST NO MAPEAMENTO DE PROCESSOS DE

NEGOCIO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de processos de negocio a serem mapeados ou de areas de negodcio envolvidas

(A - Baixa: 1 a 2 processos ou 1 area de negocio | B - Média Baixa: 3 a 4 processos ou 2 areas de negocio | C -
Média: 5 a 7 processos ou 3 areas de negocio |

D - Média Alta : 8 a 10 processos ou 4 areas de negociol E - Alta: mais de 10 processos ou mais de 4 areas de

negocio)

ATIVIDADE

ENTREGA
ESPERADA

FAIXA DE
COMPLEXIDADE

GANHO
PERCENTUAL DE
PRODUTIVIDADE

TEMPO DE
EXECUGAO
EM REGIME
PRESENCIAL
(HORAS)

TEMPO DE
EXECUGAO EM
TELETRABALHO
(HORAS)

Levantar
informagoes com
as areas de
negocio
envolvidas;
identificar
preliminarmente
0s processos de
negocio existentes
e identificar os
atores de negocio.
Definir o escopo
do projeto.
Elaborar e aprovar
o Termo de
Abertura do
Projeto com as
areas envolvidas.
Registrar no SEl o
Termo de Abertura
do Projeto.

Termo de
Abertura do
Projeto de
mapeamento de
processos

20%

20

16

20%

24

20

20%

30

24

15%

36

30

m| g 0O | @

15%

42

36

Planejar as
atividades de
mapeamento dos
processos com
base nas
informagoes
levantadas;
elaborar, negociar
e aprovar o
cronograma do
projeto com as
areas envolvidas.
Registrar no SEl o
Cronograma do
Projeto.

Cronograma do
Projeto de
mapeamento de
processos

20%

20

16

20%

24

20

20%

30

24

15%

36

30

m o 0| @

15%

42

36




Acompanhar as
atividades de
mapeamento de
processos a serem
realizadas pelas
areas de negocio.
Registrar no SEl os
documentos de
mapeamento de
processos
elaborados.

Documentos de
Mapeamento de
Processos de
Negocio

15%

36

30

15%

38

32

15%

42

36

15%

48

40

m|o|O | W

15%

56

48

Emitir o Termo de
Aceite para os
documentos
elaborados a
contento. Elaborar
e aprovar o Termo
de Encerramento
do Projeto com as
areas envolvidas.
Registrar no SEl o
Termo de
encerramento do
Projeto.

Termo de

Encerramento do

Projeto de
mapeamento de
processos

15%

10

15%

12

10

15%

18

16

B
C
D

15%

24

20

E

20%

30

24

APOIAR AS COORDENAGOES-GERAIS E GABINETE DA SEST NO MAPEAMENTO DE RISCOS DE NEGOCIO

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE
Quantidade de riscos de negocio a serem mapeados ou de areas de negocio envolvidas

(A - Baixa: 1 a 2 riscos ou 1 area de negocio | B - Média Baixa: 3 a 4 riscos ou 2 areas de negocio | C -
Média: 5 a 7 riscos ou 3 areas de negocio |

D - Média Alta: 8 a 10 riscos ou 4 areas de negocio| E - Alta: mais de 10 riscos ou mais de 4 areas de

negocio)
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA | FAIXA DE PERCENTUAL DE | EM REGIME | EXECUGAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO

Identificar os riscos
com as areas de
negocio envolvidas
e elaborar a Lista de | Riscos °
Riscos Identificados. | Identificados A 20% 20 16
Registrar a Lista de
Riscos Identificados
no SEl.

B 20% 24 20

C 20% 30 24

D 15% 36 30

E 15% 42 36
Realizar a analise
qualitativa e
quantitativa dos
riscos. Priorizar o
tratamento dos
riscos e aprovar a Riscos o
priorizagao comas | Priorizados A 20% 20 16
areas de negocio.
Registrar a
priorizagao de
tratamento dos
riscos no SEl.

B 20% 24 20




C 20% 30 24
D 15% 36 30
E 15% 42 36

Elaborar o Plano de

Tratamento dos

Riocos priorzados | plano de

de Acao a ser ;'[atamznto €A 20% 30 24

executado para A anos ae

cada risco mitigado | A¢30

ou aceito, caso

venha a ocorrer.
B 15% 38 32
C 15% 48 36
D 15% 48 40
E 15% 56 48

Realizar o

monitoramento dos

riscos identificados

e avaliar a

necessidade de

nova priorizagao, Riscos o

bem como de Monitorados A 15% 7 6

elaboracgao de novo

Plano de

Tratamento e de

novos Planos de

Acao.
B 15% 12 10
C 20% 20 16
D 15% 24 20
E 20% 30 24

SECRETARIAR REUNIAO DO CGI

PARAMETRO ADOTADO PARA DEFINICAO DAS FAIXAS DE COMPLEXIDADE

Quantidade de assuntos a serem tratados na reuniao

(A - Baixa: até 5 assuntos |B - Média: 6 a 10 assuntos | C - Alta: mais de 10 assuntos)

Frequéncia esperada: 1 reunidao a cada 2 meses

GANHO E)I(EEMCF:J%% TEMPO DE
ATIVIDADE ENTREGA | FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIME | EXECUCAO EM
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELETRABALHO
(HORAS) (HORAS)

Elaborar a sugestao

de pauta. Enviar e-

mail com a

sugestao de pauta a | Pauta °

Chefia do Gabinete |sugerida A 20% 5 4

solicitando o

agendamento de

reuniao do CGl.
B 20% 10 8
C 20% 15 12

Preparar

apresentacao com

as laminas

referentes aos Apresentacao °

assuntos previstos | da reuniao A 20% 20 16

para serem

discutidos na

reuniao do CGl.
B 20% 30 24
C 20% 40 32




Secretariar a
reuniao e elaborar
ata. Registrar ata no
SEI-ME, envia-la
para aprovagao dos
membros do CGl.
Obter a assinatura
dos membros,
distribuir as
responsabilidades
pelas deliberacoes
aprovadas e
arquivar a ata.

Ata da
reuniao do
Cal

20%

30 24

B

20%

40 32

C

20%

50 40

COORDENAGAO-GERAL DE ORGAMENTO DE ESTATAIS - CGORC

ATIVIDADES ASSOCIADAS A COORDENAGAO-GERAL OU TRANSVERSAIS A TODAS AS AREAS DA CGORC

01 - ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS (Ol)

PROGRAMAGAO Ol
TEMPODE | 1eie
GANHO EXECUCAO
ENTREGA FAIXA DE EXEC!
ATIVIDADE PERCENTUAL DE |EM REGIME
ESPERADA COMPLEXIDADE | pRODUTIVIDADE | PRESENCIAL | (5L
(HORAS)
Definir a estratégia do processo de
elaboracgao; Etapas, produtos e Planilha de
agentes responsavels no processo; Planejamento do 15% 40 34
Papel dos agentes; fluxo do Processo de °
processo; Instrugdes para Elaboragao do Ol
detalhamento da proposta.
Elaborar e encaminhar Oficio- ggci?e-ggcular as
Circular as empresas estatais e estgtais o
ministerios supervisores informando, ministérios
principalmente, os indicadores de supervisores
desempenho da economia, para o co& as princiais 20% 6 5
exercicio seguinte. Constar também, informapées P
instrucoes e prazos para o envio de acerca dga
g\[(())rgnagoes complementares ao programacio do
' ol
Efetuar ajustes no SIOP para a Ajuste do SIOP
captacao: atualizar perfis de usuarios, | para a captagao 15% o4 20
cadastro de agdes para as fases das propostas °
qualitativa e quantitativa. orgamentarias
Disponibilizar os programas de g(')ssp opci)birl;z;(ééso
trabalho no momento Unidade de tr%baglho s 20% 16 13
Orcamentaria para inicio das fases empresas, via °
qualitativa e quantitativa. Sistema
Verificacao das
propostas
orcamentarias
Receber as propostas encaminhadas |de Ol dos
pelos ministérios supervisores, ministérios
realizar analise e as modificacoes supervisores, - 10% 40 36
pertinentes, efetuar a validagao da frente a
proposta. legislacao
pertinente e aos
limites
estabelecidos
Encerramento no
Fechar a captacao quantitativa e ?;?)Iia%g o
franciamento o dados da quantitativa das - 10% 24 22
despesa propostas
' orcamentarias -
ol
Fechar a Proposta orcamentaria Fechamento,
aprovada pelo ME e pela Presidéncia | Compatibilizacao
da Repubilica, por fontes, e Consolidagao | _ 10% 40 36
consolidada e compatibilizada em da Proposta °
consonancia com a CF, o0 PPAa LDO |Orgamentaria -
ealRF Ol




Analisar as informacoes enviadas

Abertura e
analise da fase
qualitativa do Ol,

pelas empresas relativas a fase face aos - 10% 30 27
qualitativa do Ol. normativos e
limites
estabelecidos
Mensagem
Presidencial
Elaborar e formalizar a Mensagem relativaao Ol e
Presidencial, textos e anexos do elaboracao e 10% 60 54
PLOA, elaborados e entregues ao formalizacao do °
Congresso Nacional. Projeto de Lei
Orcamentaria do
Ol
Elaborar e formalizar as informacoes aD: Iclz’]ufg:’(:,;\atoéc&m
complementares ao PLOA Com lemegntares - 20% 16 13
elaboradas e entregues ao a0 PIE)OA relativas °
Congresso Nacional.
ao Ol
Compatibilizar o autografo da LOA NI
aprovada pelo Congresso Nacional ggrgftac)ftllargléaggo _ 20% 16 13
com a proposta inicial do Poder LOA 9 °
Executivo.
Acompanhamento Ol
TEMPODE | tcvir
GANHO EXECUCAO
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIME | EXEC!
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL | TELE
(HORAs) | (HOR
Analise da
Acompanhar/confirmar e/ou cobrar |insercao mensal
a insercao mensal dos respectivos de dados no _ 20% 40 32
dados no SIOP, até o dia "20" do més | SIOP, frente a °
subsequente ao de referéncia. limites e
normativos
Analise da
Acompanhar a execucao mensaldo |execucao
Ol pelas empresas e enviar oficio mensal do Ol no 15% 40 34
aquelas que tiverem extrapolacao ou | SIOP, frente a °
baixa execucao. limites e
normativos
Elaborar Portaria Bimestral contendo Portaria
relatério resumido da execucao do : o
Ol por todas as empresas estatais g{gf&t?é 33 ol B 10% 40 36
federais nao dependentes. ¢
Verificar se houve extrapolacao
orcamentaria por parte das
empresas e, em caso positivo, Oficios de _ 20% 4 3
elabora-se e encaminha-se oficio Extrapolacao °
informando o fato a empresa e ao
ministerio setorial.
Efetuar o fechamento do P
acompanhamento orgamentario do Eaecahllaz;%anotgio _ 15% 16 14
g)(%eoamo no SIOP para execugao do anual do SIOP
CREDITOS ADICIONAIS
TEMPODE | tc\vir
GANHO EXECUCAO
ATIVIDADE ENTREGA FAIXA DE PERCENTUAL DE |EM REGIME |EXEC!
ESPERADA COMPLEXIDADE PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL TELE1
(HORAS) | (HORi
Elaborar processo para reabertura de fergggfﬁ?rggg
creditos especiais ou extraordinarios, | ~ i o _ 15% 24 20
abertos no ultimo quadrimestre do o °
exercicio anterior. Especiais ou
' Extraordinarios
Elaborar Portaria que estabelece Portaria Sest
procedimentos e prazos para com os
solicitagao de alteragdes do procedimentos e | - 20% 16 13

Orcamento de Investimento pelas
empresas no exercicio corrente.

prazos para
alteracoes do Ol




Analisar e elaborar atos legais,
anexos, oficios e relatorios. Receber é:ooecrég;%%ee
solicitacao de abertura de crédito Crédito por - 15% 24 20
suplementar/especial/extraordinario Proieto ge Lei
por Projeto de Lei. )
Analisar e elaborar atos legais,
anexos, oficios e relatorios. Receber é‘%%'éz;%%ee
solicitacao de abertura de credito Crédito por - 15% 24 20
suplementar/especial/extraordinario Decretop
por Decreto Presidencial.
Receber solicitacao de abertura de é%ecr(teg;%(é%
credito suplementar por Portaria do Crédito por _ 15% 16 14
Ministro; analise, elaboragao atos Portariap °
legais, anexos, oficios e relatorios. Ministerial
Analisar e elaborar atos legais,
anexos, oficios e relatorios. Receber é?o%’ég;%?jee
solicitacao de abertura de credito Crédito por - 15% 16 14
para outras alteragcdes orcamentarias Portaria F():la Sest
por Portaria Sest.
02 - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS (PDG)
PROGRAMAGAO PDG
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ENTREGA  EANADE ane BERCENTUAL DE ENREGME SXECUCAOEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)

Elaborar e encaminhar
Oficio-Circular as Oficio-Circular as
empresas estatais e empresas estatais
ministerios € ministérios
supervisores supervisores com
informando, as principais - 20% 16 13
principalmente, os informacgoes
indicadores de acerca da
desempenho da programacao do
economia, para o PDG
exercicio seguinte.
Efetuar ajustes no Siest | Ajuste do Siest
para a captagao das para a captacao
propostas das propostas - 10% 16 14
orcamentarias relativas | orcamentarias -
ao PDG. PDG
Receber as propostas g%gg:éio das
encaminhadas pelos orcamentarias dos
ministerios - ministérios
supervisores, realizar subervisores _ 10% 40 36
analise e as f pt 2 leqislacs °
modificacoes rer]['eateg|s acao
pertinentes, efetuar a ﬁﬁqrit'gf quiaei saos
validagao da proposta. estabelecidos
Consolidar e
encaminhar, na forma
de demonstrativos de
Usos e Fontes,coma | Consolidacao das
informacao da origem | propostas °
das fontes que orcamentarias - 10% 16 14
financiarao os PDG
investimentos
propostos pelas
empresas estatais.

Processo de
Elaborar processo para =
aprovagao do PDG do ?ﬂ%vligagedo PDG|. 10% 24 22
exercicio seguinte. Decreto




Verificacao da

: T correta
gr;ar&;sir;adlstnbulgao distribuicio
programacao anual do n'l\gnsézgtga _ 15% 16 14
PDG informada para gr apmentéria do °
cada empresa estatal PIZ‘);G face as
federal. troliet
limitagoes
propostas
Elaborar o Anexo sobre
a meta fiscal das
estatais para compor o | Documento Anexo
Decreto de "Meta Fiscal das - 15% 16 14
Programacao Estatais"
Financeira do poder
Executivo.
ACOMPANHAMENTO PDG
TEMPODE | +r\vpo DE
ENTREGH  EAADE ape PERCENTUALDE EMREGIME EXECUCROEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Acompanhar/confirmar
e/ou cobrar a insercao
mensal dos ég(i)rr]rs]g?néhjmento
respectivos dados no mensal ge dados |~ 20% 8 6
Siest, até o dia "20" do h
més subsequente ao no Siest
de referéncia.
Analisar as
informacoes inseridas
ao nivel de seus
desdobramentos
minimos, em cada um
dos blocos que
compdem o PDG.
Comparar o DICOR e
DICAR com o DFLUX,
solicitando aquelas
que se mostrarem
incoerentes as Acompanhamento
regularizagoes da execucao
cabiveis. Cobrar mensal do PDG no °
justificativas Siest, por meio de |~ 15% 40 34
pertinentes quando relatorios do
houver extrapolacao sistema
de dotagdes. Solicitar
as empresas a
retificacao da
realizagao registrada
na Rubrica
"Investimentos no Ativo
Imobilizado" e seus
subtitulos, por ocasiao
do fechamento
definitivo do exercicio
no SIOP.
REPROGRAMAGAO PDG
TEMPODE | +evpo DE
ENREGH  EAMARE aoe PERCENTUALDE EMREGIME EECUCROEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Receber e analisar as
propostas de
reprogramacgoes
encaminhadas pelos Verificagao das
ministérios propostas de
supervisores, efetuar a | reprogramacao,
validacao das face aos limites e °
propostas. Analisar se | legislagao 10% 40 36

as empresas ajustaram
a rubrica investimento,
proposta na
reprogramacao, com a
totalidade dos créeditos
enviados no Ol.

pertinentes, por
meio de Sistema e
de relatorios




Elaboracao do
Analisar e elaborar atos | processo de
legais, anexos, oficios e | reprogramacao do | - 15% 24 20
relatorios. PDG - Minuta de
Decreto
REMANEJAMENTO PDG
TEMPODE | tEMpo DE
DS A ioaoe PERCENTUALDE EvREGE EECUCOEN
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Receber e analisar as Analise e
propostas de checagem de
remanejamentos propostas de
encaminhadas pelos remanejamento, |- 15% 40 34
ministérios or meio de
supervisores, efetuar a rpelatérios e do
validacao das sistema
propostas.
Analisar e, elaborar Etzz\)k():grsas%ég ede
atos legais, anexos, Pemane'amento 15% 30 26
oficios e relatorios. do PDGJ
03 - POLITICA DE APLICAGOES DE RECURSOS DAS AGENCIAS FINANCEIRAS OFICIAIS DE FOMENTO
TEMPODE | rEMmpo DE
avonoe SRR A Reonor TERCENTUALDE EMREGME ECHACEN,
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Consolidar as
propostas do Plano de
Aplicacao de Recursos
encaminhado pelas
ageéncias oficiais de
fomento, no Documento
Subsistema do Siest - |agregando as
Politica de Aplicacao, |propostas da _ °
compatibilizar com o Politica de 15% 24 20
PDG de cada uma das |Aplicagcao de
agéncias e encaminhar | Recursos
juntamente com as
Informagoes
Complementares ao
PLOA do exercicio
seguinte.
Acompanhar/confirmar | Verificagao da
e/ou cobrar a insergao | execugao da
mensal dos Politica de
respectivos dados no | Aplicagao de
Siest. Analisar os Recursos, face aos | _ 15% 40 34
valores detalhados na |limites e °
rubrica "Aplicacdes em | legislacao
Operacoes de Credito”, | pertinentes, por
e cobrar o saneamento | meio de Sistema e
das criticas apontadas. |de relatorios
Preparar o texto
contendo o relatorio
sintetico da Politica de :
Agéncias oficiais de Bimestral de - 15% 16 14
Fomento que fara execucio do Ol
parte da Portaria ¢
Bimestral de Execucao
do Ol.
04- APOIO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO AOS SISTEMAS DE ORGAMENTO
TEMPODE | +r\vpo DE
ENTREGA  EAMADE oe PERCENTUALDE EMREGIME EECUCAOEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Fazer a manutencao,
correcao, adequacao Implementacao
do Sistema de de adequacao do |- 15% 24 20
Informagodes das PDG ao Siest
Estatais - Siest.




Fazer a manutencao,

correcao, adequacao |Implementacao
do Sistema Integrado | de adequagdes - 15% 24 20
de Orcamento e do Ol ao SIOP
Planejamento - SIOP.
05- APOIO A ELABORAGAO DO PLDO
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ENTREGA | EAMADE aoe PERCENTUALDE EMREGME EECUCAOEN.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Participar, por meio de
reunides, processos
SEl e/ou troca de e-
mails, na Definicao da
estratégia do processo
de elaboragao do
PLDO nos assuntos .
relacionados as Elanejam%nto do
Estatais: rocesso de °
= 10% 36 32
- Etapas, produtos e | Elaboracao do
agentes responsaveis PLDO
Nno processo;
- Papel dos agentes;
- Fluxo do processo;
- Instrugdes para
detalhamento da
proposta do PLDO.
Revisar a estrutura
programatica do Revisao da
orcamento de Estrutura - 10% 24 22
investimentos das Programatica
estatais.
Verificar o autografo da | Nota Técnica com
LDO aprovado pelo verificagao do
Congresso, propondo  |autografo da LDO,
vetos, quando face a condicoes |- 20% 16 13
necessario, no que diz | afetas e
respeito aos assuntos | conduzidas pela
relativos as Estatais. Sest
06- RESULTADO PRIMARIO DAS ESTATAIS
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ENREGA  EAMARE ane BERCENTUAL DE ENREGME | EXECUCAOEM
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Checar o NEFIL, frente
a meta fiscal da LDO, e | Verificagao do
das justificativas para o | NEFIL, por meio - 15% 16 14
Resultado Primario de planilhas
apurado no periodo.
07- ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO ORGAMENTO FISCAL DA SEST
TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
NG A oaor PERCENTUALDE EMREGME EECUCAOEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Preparar proposta =
orcamentaria relativa Documentqgao da
38 ACE Programagao do °
coes de Orcamento da - 15% 24 20
responsabilidade da S e%t
Sest no PLOA.
Monitorar necessidade
de suplementacodes
orcamentarias. Realizar : <
pedidos de creditos yeerTlg?%aao
adicionais no SIOP. exgecu 30 do
Enviar, via SIOP, os ¢ 20% 40 32

dados da execucao
orcamentaria na fase
Acompanhamento
Fisico-Financeiro do
Orcamento.

orcamento Sest,
face a legislacao e
limites pertinentes

08 - RISCOS FISCAIS




TEMPO DE
GANHO EXECUCAO | JEMPO DE
ENTREGA | EAMADE aoe PERCENTUALDE EMREGME EECUCAOEN.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Solicitar as empresas
dependentes o envio
da planilha de
informacgoes de Riscos
Fiscais no PLDO e sua |Elaboracao da
atualizacdo na LOA, Planilha do Anexo |- 15% 40 34
realizar o de Riscos Fiscais
monitoramento das
informagdes entregues
e elaborar o Anexo de
Riscos Fiscais.
09 - OUTRAS ATIVIDADES
GANHO Ef.!"ci%% TEMPO DE
INRECS  EANARS oaor PERCENTUALDE EMREGME EECUCHOEM.
PRODUTIVIDADE | PRESENCIAL (HORAS)
(HORAS)
Resumo, por
escrito, dos
Realizar atendimento | atendimentos aos
aos Orgaos de questionamentos | - 10% 40 36
Controle. e solicitagbes dos
Orgaos de
Controle
Resumo, por
escrito, dos
Prestar atendimento as |atendimentos aos °
empresas. questionamentos |~ 10% 40 36
e solicitagoes das
empresas estatais
Atender as
demandas do Resumo, por escrito, de orientagdes as empresas estatais -10% |8 |8
Gabin/Sest.
; ~ Resumo, por escrito, dos atendimentos aos questionamentos e
é\;acllfér d(i)t%eragoes solicitagcoes das empresas estatais, por meio de Processos no SEl, e- -110% 16 |14
' mails ou reunioes
Elaborar pauta de Pauta das reunides elaborada -10% |2 |2
reuniao. °
Elaborar resumo | Ata ou resumo das reuniées com os resultados ou encaminhamentos | _| o, |5 |5
de reuniao. necessarios °
Elaborar
apresentacao Apresentacao em PPT elaborada -10% |8 |8
institucional.
’é\ngki:ages de Analise de Operagdes de Credito, por meio de processos no SEl e -110% 1614
cPe’ ditg relatorios do PDG °

Este conteudo ndo substitui o publicado na versao certificada.




