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Assunto: Encaminha Relatorio Gerencial de Avaliagdo do Programa de Gestao Orientada
para Resultados da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (PGOR - Anvisa) - Ano
2022.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
25351.938743/2020-57.

Senhor Secretario,

1. Com nossos cordiais cumprimentos, em atendimento ao art. 17 da Instrugao
Normativa n? 65, de 30/07/2020, que estabelece orientacdes, critérios e procedimentos gerais
a serem observados pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (Sipec) relativos a implementacdo de Programa de Gestéo,
encaminhamos o Relatério Gerencial de Avaliagdo do Programa de Gestdo Orientada para
Resultados da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (PGOR - Anvisa) - Ano 2022.

2. As informagdes contidas neste documento séo fruto de um trabalho colaborativo
entre trés unidades da Anvisa - Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas (GGPES), Assessoria
de Planejamento (Aplan) e Geréncia-Geral de Gestdo Administrativa e Financeira (GGGAF) -

e demonstram os esforcos que vém sendo empregados por toda a Agéncia para entregar
melhores resultados a sociedade.

3. Reafirmamos o compromisso da Anvisa de qualificar cada vez mais o PGOR e
colocamos a disposicado para os esclarecimentos que se fizerem necessarios pelos telefones
3462-6933 e 6548 e pelo e-mail ggpes@anvisa.gov.br.

Anexos: | - Relatério Gerencial de Avaliagéo do Programa de Gestéo Orientada para Resultados da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (PGOR - Anvisa) - Ano 2022 (SEI n® 2137197).

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Karin Schuck Hemesath Mendes, Chefe de
Gabinete, em 08/12/2022, as 17:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 3% do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm.
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kLT A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
' hitps://sei.anvisa.gov.br/autenticidade, informando o cédigo verificador 2169290 e o cédigo
3 £ CRC 8FB91F91.
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RELATORIO DE AVALIAGAO PARCIAL DOS RESULTADOS DO PGOR - 2022

1. Introducao

A Assessoria de Planejamento (Aplan) ¢ a unidade organizacional vinculada ao Gabinete
do Diretor-Presidente responsavel por assessorar a Diretoria Colegiada na formulagao de
diretrizes e praticas de governanga relacionadas aos componentes da estratégia
organizacional; na formulag¢dao, no monitoramento e na avaliacdo do Plano Estratégico e
do Plano de Gestao Anual da Anvisa; e pelo assessoramento as unidades organizacionais
no planejamento e na modernizagdo administrativa de forma alinhada com as politicas e
diretrizes do Governo Federal.

Pela Portaria n°® 173, de 25 de marco de 2021, que estabelece orientagdes, critérios e
procedimentos de funcionamento do Programa de Gestdo Orientada para Resultados
(PGOR) da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), a Aplan ficou incumbida
de avaliar os resultados institucionais alcangados pelas unidades participantes do
Programa, em conjunto com a GGPES, conforme previsto no art. 38.

Art. 38. E de responsabilidade da unidade de planejamento:
I - promover o alinhamento do PGOR aos direcionadores estratégico
da Agéncia;
Il - apoiar a elaboragdo da tabela de atividades do PGOR e suas
posteriores atualizagdes, na vinculagdo das atividades aos
direcionadores estratégicos;
III - colaborar com o aperfeigoamento continuo do PGOR; e
IV - realizar o acompanhamento dos resultados do PGOR em relagdo
a contribuicdo para os resultados estratégicos institucionais

Destacamos, nesse sentido, que a presente avaliagdo, nos termos da competéncia
regimental desta assessoria, estd adstrita aos resultados institucionais obtidos a partir do
Programa, conforme inciso IV do art. 38, com a finalidade de subsidiar decisdo do
Diretor-Presidente quanto a pertinéncia da continuidade das unidades no PGOR.

2. Contextualizacao

No final de 2019 a Anvisa deu inicio a um novo ciclo de atualizagdo da estratégia, com
uma visdo de planejamento integrado e um olhar simultaneo de curto, médio e longo
prazo, alinhados com a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(Endes 2020-2031) e as prioridades do governo brasileiro para os préximos quatro anos
(2020-2023).

A Lein.® 13.848, de 25 de junho de 2019, trouxe novidades e estabeleceu um novo modelo
de governanga, com mudancgas nos instrumentos de gestao e planejamento das agéncias
reguladoras. Nesse novo modelo, além de um Plano Estratégico (PE), com objetivos,
metas e resultados a serem definidos para cada periodo quadrienal, a Anvisa também



passou a contar com um Plano de Gestao Anual (PGA) composto pelo conjunto de agdes,
resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo da agéncia.

Foram introduzidos conceitos e abordagens inovadoras de planejamento para auxiliar nas
acoes de desdobramento da estratégia, com modelo hibrido de gestao tradicional e agil,
capaz de incorporar novos métodos, como os Objectives and Key Results (OKRs). Esse
framework propde um modelo de alinhamento organizacional para desdobramento e
execucdo da estratégia baseada em métodos de gestdo agil com foco em objetivos e
resultados-chave. Ele busca aumentar a integracao e o alinhamento vertical e horizontal
entre estratégia e operacao, além de ampliar a capacidade de adaptagdo do processo de
planejamento a mudangas, tornando-o mais flexivel e préximo da realidade institucional.

E nesse contexto de mudangas e de aprimoramento continuo que se construiu um novo
Plano Estratégico da Anvisa para o periodo 2020-2023 e, a partir de entdo, os Planos de
Gestao Anual.

Com o objetivo de dar suporte para que as institui¢des publicas pudessem aderir ao
teletrabalho, a Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal, subordinada a Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital -SEDGG publicou, em 30 de
julho de 2020, a Instrugao Normativa n°65, que estabelece orientacdes para a ado¢do do
regime de teletrabalho.

A partir dessa nova Instru¢do Normativa, a GGPES iniciou a reestruturagdo do Programa
que se efetivou com a publicacdo da Portaria n° 173, de 25 de marco de 2021, a
qual estabelece orientagdes, critérios e procedimentos de funcionamento do Programa de
Gestao Orientada para Resultados (PGOR) da Anvisa.

E importante ressaltar que na reestruturagio do Programa, a Assessoria de Planejamento
desenvolveu diversas atividades em conjunto com a GGPES, especialmente em relacdo a
tabela de atividades e sua vinculagdo com a Cadeia de Valor da Anvisa, permitindo um
maior alinhamento das unidades com a estratégia a fim de propiciar ganhos ao Programa.
Essa acdo integrada tem se mostrado potencialmente enriquecedora para a busca dos
ganhos de produtividade, bem como para desdobramento da estratégia em todos os niveis
da Agéncia.

Entretanto, para aprimorar a vinculagdo dos resultados do PGOR aos resultados
institucionais, ainda € necessario um conjunto de agdes, principalmente no que se refere
ao aperfeicoamento do sistema utilizado para acompanhamento do programa, a adequada
alimentacdo dos dados por parte dos servidores e validagao por parte dos gestores, de
forma a possibilitar uma melhor avaliagdo da vinculagdo das atividades de cada servidor
descritas nos seus planos de trabalho ao desempenho estratégico da Anvisa.

3. Consolidacao dos resultados

Para producao do relatorio, foi necessario vincular as informagdes advindas da planilha
de controle centralizado do PGOR disponibilizada pela GGPES e os resultados da terceira
janela de monitoramento da estratégia, considerando para ambos o periodo alvo janeiro a
setembro de 2022.



Inicialmente, foi realizada uma avaliacao do banco recebido com as informagdes sobre o
PGOR, no sentido de identificar inconsisténcias e realizar os devidos ajustes,
necessitando para isso o cruzamento de dados com as listas de ativos e aposentados do
SIAPE. Vale salientar que, como o periodo de analise foi de janeiro a setembro de 2022,
atualizagOes realizadas em outubro nao foram consideradas para este relatorio.

Uma vez tratada a planilha de controle centralizado do PGOR, os dados foram cruzados
com os dados do desempenho estratégico para gerar uma visdo integrada dos itens
estratégicos, tendo como elemento central as areas participantes da estratégia.

Algumas analises ndo foram possiveis devido as limitagdes da estrutura de dados e/ou
algumas inconsisténcias observadas nos bancos de dados.

Abaixo serdo apresentados os resultados globais dos itens estratégicos (projetos
estratégicos, metas estratégicas e resultados-chave) de 2022 e, na sequéncia, o resultado
segmentado por unidades participantes do PGOR.

Cabe destacar que, apesar de a Carteira de Projetos Estratégicos disposta no
Plano Estratégico 2020-2023 ter sido recentemente revisada, passando de 11 para 17
projetos estratégicos, essa revisao sO ocorreu em 29 setembro de 2022, com a aprovagao
da Diretoria Colegiada, por isso, para essa analise, ndo foram contabilizados os 6 novos
projetos. Os projetos possuem diferentes escopos € nameros de pacotes de trabalho. Tem-
se 66 pacotes de trabalho previstos para serem concluidos até 2022, dos quais 42 (64%) ja
foram concluidos no terceiro trimestre. Do total de pacotes, 8 (12%) encontram-se em
atraso.

No Planejamento Estratégico constam 78 metas distintas, sendo 42 constantes do Plano
Estratégico (PE) 2020-2023 ¢ 41 do Plano de Gestao Anual (PGA) 2022, estas tltimas
denominadas de resultados-chave. Para este relatorio, chamaremos de metas tanto as
metas estratégicas que compdem o PE, quanto os resultados-chave do PGA. Ressalta-se,
ainda, que 5 metas sdo comuns aos dois Planos. Além disso, 1 meta do PE, apesar de
vigente, ndo esta sendo monitorada em 2022, por ter sido inviabilizada em decorréncia da
pandemia de covid-19. Sendo assim, para este relatorio, sera considerado o total de 77
metas distintas. Cabe ainda ressaltar que os resultados que estdo sendo apresentados neste
relatorio sao referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2022, coletados na ocasido da
terceira janela de monitoramento.

Até o final do terceiro trimestre de 2022, das 77 metas, 28 (36%) apresentavam 100% de
execugdo. Apenas em janeiro de 2023, apos o encerramento do exercicio e a realizagao
da ultima janela de monitoramento, serd possivel determinar o percentual final de metas
alcancadas. Importante destacar que uma meta considerada alcangada no terceiro
trimestre ndo necessariamente estard alcangada ao final do ano, uma vez que existem
metas ndo cumulativas, isto ¢, metas cujo resultado pode sofrer variacdo para mais ou
para menos no decorrer do ano.

Para acompanhamento da execugdo das metas, também podem ser consideradas as faixas
de execug¢do, que dao uma ideia do quanto aquela meta esta se aproximando da sua efetiva
conclusdo (100%). Considerando a performance "acima de 75%" de execucao, até o fim
do terceiro trimestre de 2022, foi atingido um total de 44 metas, o que corresponde a 57%
do conjunto de metas.



Das 34 unidades participantes do PGOR em 2022, 31 (91%) possuem metas no Plano
Estratégico ou no Plano de Gestdo Anual da Anvisa, totalizando todas as metas
estratégicas, resultados-chave e projetos estratégicos da Agéncia.

O quadro abaixo destaca, para as unidades participantes do PGOR, o quantitativo de itens
estratégicos dessas unidades por faixa de execugdo no terceiro trimestre de 2022 e o
percentual que esse quantitativo representou do total de itens da Anvisa enquadrados em
cada faixa. Para os projetos estratégicos, foi considerado como percentual de execucao o
percentual de conclusdo dos pacotes de trabalho do projeto para o ano de 2022. O quadro
também traz a informagdo do percentual de itens dessas unidades que foi impactado pela
pandemia relacionada a covid-19:

PERCENTUAL DE ITENS

TOTALDE ITENS | PERCENTUAL DE IMPACTADOS PELA
FAIXA DE ESTRATEGICOS ITENS PANDEMIA (SOBRE O UNIDADES
EXECUCAO POR FAIXA DE ESTRATEGICOS | QUANTITATIVO TOTAL
EXECUCAO SOBRE O TOTAL | DE ITENS DA FAIXA DE
EXECUCAO)
ASCOM, ASREG,
GGPAF, GGPES, GHCOS
Mgg’u/ro‘l“e _ APLAN, ASREG, CAJIS,
e 8 itens 9,19% 62,50% (5) GHCOS, GGMED,
gual » 50%: GGTIN, GGTPS, PROCR
Maior que AINTE, APLAN, ASNVS,
s . ASREG, AUDIT, GGBIO,
e 16 itens 18,39% 37,50% (6) GGFIS, GGGAF,
sl 2 7% GGMON, GGTOX,
OUVID, SCMED
AINTE, APLAN, ASCOM,
ASNVS, ASPAR, ASREG,
GELAS, GADIP, GGALI,
Maior o GGBIO, GGCIP, GGFIS,
gual 3 7% 48 itens 55,18% 35,42% (17) GGMED, GGMON,
GGPAF, GGPES, GGREC,
GGTAB, GGTES, GGTIN,
GGTOX, GGTPS, GGREC,
sGCoL
Total 87 itens 100%

Percebe-se que, percentual de execucdo foi menor quando os percentuais de itens
impactados pela pandemia foi maior.



O quadro abaixo destaca, para as unidades participantes do PGOR que possuem itens
estratégicos, o quantitativo de itens dessas unidades, o percentual médio de execucao dos
itens das unidades no terceiro trimestre de 2022, o percentual de itens impactados pela
pandemia em relacao ao total de itens da unidade e o percentual de servidores ativos no
PGOR em relagdo ao total de servidores da unidade:

Percentual de itens Percentual

Numero de itens Média de estratégicos nas de itens Percer.1tual de

Unidade est.rat.eglcos execugao no 32 categorias de estratégicos sel:Vldores

distintos trimestre de 2022 | desempenho A ou B | impactados ativos no
(PE 20-23 e PGA 22) . PGOR

pandemia
AINTE 3 81% 100% 0% 72%
APLAN 3 68% 33% 100% 93%
ASCOM 3 38% 67% 67% 81%
ASNVS 3 85% 100% 100% 38%
ASPAR 1 98% 100% 100% 25%
ASREG 7 75% 88% 57% 69%
AUDIT 1 52% 0% 0% 86%
CAJIS 1 50% 0% 100% 92%
COGER 1 25% 0% 100% 0%

GADIP 2 90% 100% 0% 80%
GELAS 2 50% 50% 50% 83%
GGALI 1 85% 100% 0% 76%
GGBIO 3 60% 33% 100% 80%
GGCIP 4 77% 75% 25% 87%
GGFIS 15 89% 80% 47% 84%
GGGAF 1 75% 100% 0% 78%
GGMED 3 81% 67% 67% 84%
GGMON 5 75% 80% 100% 84%
GGPAF 2 50% 50% 100% 30%
GGPES 3 40% 33% 100% 90%
GGREC 2 88% 100% 0% 71%
GGTAB 1 85% 100% 0% 92%
GGTES 1 100% 100% 100% 81%
GGTIN 3 70% 67% 67% 66%
GGTOX 4 86% 100% 25% 67%
GGTPS 2 75% 100% 50% 77%
GHCOS 5 7% 0% 40% 79%
OuVvID 2 70% 0% 100% 50%
PROCR 1 50% 0% 100% 44%
SCMED 1 67% 100% 100% 63%
SGCOL 1 80% 100% 100% 80%
Total Geral 87 68% 65% 61% 72%

Para uma analise mais detalhada dos dados, categorizou-se as unidades segundo
percentual de servidores ativos no PGOR e observou-se que, para as unidades com
percentual de servidores ativos no PGOR maior ou igual a 80%, ocorreu uma média de
impacto da pandemia nos seus itens estratégicos 5 pontos percentuais a mais do que no
grupo de unidades com percentual de servidores ativos no PGOR inferior a 80%. No
entanto, a média de execug¢ao, ainda assim, foi de um ponto percentual a mais, assim como
pode ser observado no quadro a seguir.



Faixas de servidores ativos no PGOR Percentual médio de Percentual médio de execug¢do no
impacto pela pandemia 32 trimestre de 2022

> 80% de servidores ativos no PGOR 64% 69%

< 80% de servidores ativos no PGOR 59% 68%

Conforme pode ser observado no Relatdrio de Desempenho da Estratégia do terceiro
trimestre de 2022, do total de itens estratégicos vinculados as unidades participantes do
programa, aproximadamente 40% foram afetados diretamente pela pandemia. Esta
situagdo fez com que a Agéncia tivesse que trabalhar em um novo cenario de
contingéncia, a fim de atender as demandas da sociedade.

Verificou-se que, os itens da estratégia que possuiam 75% ou mais de execugdo estavam
relacionados a unidades com maior percentual médio de servidores ativos com PGOR
quando comparados com os itens que estavam com execugdo inferior a 75% no 3°
trimestre.

Faixas de percentual médio de execucdao dos | Média do percentual de servidores participantes do PGOR das
itens estratégicos unidades responsaveis pelos itens estratégicos de cada faixa

>75% de execugdo 73%

<75% de execugdo 67%

Da mesma forma, foi possivel verificar que as unidades que possuiam 75% ou mais dos
seus itens estratégicos nas categorias de desempenho A ou B (melhores categorias),
também tinham percentuais médios de servidores ativos em PGOR em compara¢do com
as unidades que possuiam menos de 75% dos itens estratégicos nessas categorias.

Reforca-se que a Anvisa adota o indice denominado “categoria de desempenho”, que
permite uma leitura sintetizada de trés informag¢des importantes sobre os itens
estratégicos: percepcao do gestor, trimestre monitorado e percentual de execucao da meta.
Isso possibilita analisar, com maior confiabilidade, a possibilidade de cumprimento do
item até o final do ano. Dessa forma, existem 5 categorias de desempenho: A, B, C, D e
E, sendo a primeira aquela na qual a situacdo do item estratégico indica maior
possibilidade de alcance até o final do ano e a tltima categoria a de menor possibilidade
de alcance.

Faixas de percentual de itens estratégicos Média do percentual de servidores participantes do PGOR das
nas categorias A ou B unidades responsaveis pelos itens estratégicos de cada faixa
>75% de execugdo 72%
<75% de execugao 68%

Considerando que as atividades desenvolvidas pelos servidores das areas integrantes do
PGOR ndo necessariamente possuem relagdo direta com as metas, resultados-chave e
projetos estratégicos definidos pelas unidades, € que o ano de 2022 ainda teve reflexos da
situagdo atipica vivida em 2020 e 2021 que interferiu de forma significativa no
desempenho dos resultados da estratégia, ¢ possivel que o alcance dos resultados
institucionais ndo reflita de forma fidedigna a real importdncia do PGOR, em especial
acerca do incremento da produtividade dos servidores participantes sobre os resultados
obtidos no Planejamento Estratégico.

A auséncia de elementos que interliguem as atividades do PGOR com o planejamento
dificulta a analise e ndo favorece a mensuragao dos objetivos estratégicos. Em 2022, essa
analise comecou a ser aperfeicoada, uma vez que que o sistema do PGOR, que comecou



a ser implementado em 2021, est4 passando por atualiza¢des com a finalidade de fornecer
informacdes uteis para a vinculagdo das atividades dos servidores com o planejamento
estratégico da Agéncia.

4. Conclusao

Verifica-se que, de forma geral, o desempenho estratégico das unidades que possuem um
percentual mais elevado de servidores ativos em PGOR ¢ melhor, mesmo considerando
o impacto que a pandemia da covid-19 provocou na execug@o dos seus itens estratégicos.

Cabe salientar que, apesar da disponibilizacao do banco de dados do sistema do PGOR,
os dados ainda apresentam inconsisténcias, as quais dificultam ou impedem a realizagdo
de analises mais detalhadas.

O alinhamento mais proximo e direto do PGOR com a estratégia proporcionara avangos
importantes na atuagdo da Anvisa frente a sua missdo institucional, aproximando a
estratégia do dia-a-dia do trabalho realizado pelos servidores em suas unidades. Nesse
sentido, reforcamos a necessidade do aperfeigoamento do sistema de acompanhamento
do PGOR, principalmente no que tange a vinculacdo das atividades aos direcionadores
estratégicos, visto que essa vinculagdo ¢ essencial para uma analise fidedigna do impacto
do Programa nos resultados institucionais.

Nesse sentido, vale destacar a estratégia de ampliacdo da implementacao do uso de OKR
em toda Agéncia, com uma visdo integrada de governancga e gestdao em todos os niveis da
organizagdo, a fim de melhor alinhar os resultados estratégicos e gerenciais, além de
fomentar o engajamento das equipes e promover a qualificagdo e integragdo dos
resultados institucionais com as métricas do Programa. Entendemos, assim, como
fundamental a continuidade do apoio da alta administra¢do para essa iniciativa, bem como
a parceria da GGPES, GGTIN, GGGAF e GGCIP nas agdes de suas unidades para
implementagdo e sustentagdo a essa frente de trabalho, de forma integrada para
fortalecimento da cultura de gestao por resultados alinhada a estratégia.

No entanto, apesar das limitagdes apresentadas nesta oportunidade, refor¢camos a
importancia estratégica do Programa e do constante alinhamento na busca de resultados
estratégicos a partir do desdobramento da estratégia até o nivel tatico-operacional, pois
esse alinhamento além de provocar senso de propdsito nos servidores, garante e quantifica
o esfor¢o que esta sendo empreendido pelos servidores no alcance do que foi definido
como prioritario para o alcance da missdao da Anvisa.

Outros elementos poderiam ser levados em consideragdo para avaliar a contribui¢dao que
o Programa temno alcance de resultados institucionais, como a avaliacdo dos
indicadores-chave de processos de cada unidade, mas a elaboragdo de tais indicadores
ainda estd em processo de defini¢do, ndo podendo, portanto, ser utilizada como insumo
para este relatorio, mas que pode ser considerado um ponto a ser discutido posteriormente.

Com a tendéncia da Administragdo Publica em se posicionar de forma cada vez mais
inovadora, no sentido de conciliar esfor¢os entre os diversos planos e programas para
gerar resultados a sociedade, o PGOR se apresenta como mais uma oportunidade de



fortalecer a governanga, além de também contribuir para o desenvolvimento de uma
cultura organizacional de exceléncia em gestdo, com valorizacdo da qualidade de vida e
economicidade para o poder publico e sociedade.

WANESSA TENORIO GONCALVES HOLANDA
Coordenadora de Planejamento e Gestdo Estratégica

De acordo

GUSTAVO HENRIQUE TRINDADE DA SILVA
Assessor-chefe de Planejamento



APENDICE 1
Relacdo do conjunto de 77 metas distintas considerando o PE 2020-2023 e o PGA 2022, bem
como dos projetos estratégicos, com seus respectivos desempenhos, categorias de
desempenho e situa¢do do impacto pela pandemia na avaliagdo do 32 trimestre, por unidade
da Anvisa participante do PGOR

Desempenho do
item no final do

Categoria de
desempenho no

Item impactado
pela pandemia

Unidade Item estratégico . final do 32 na avaliagdo do
32 trimestre de . X
2022 trimestre de 32 trimestre de
2022 2022
Alcangar 90% de autoridades estrangeiras
Fon5|dAerad.as esFrateglcaicom mecanllsmos de 100% A N3o
intercambio de informacgao estabelecidos com
a Anvisa
PO1 - Reconhecimento da Anvisa como
Autoridade Sanitaria de Referéncia
AINTE 679 A Na
Internacional na Lista da Organiza¢do Mundial % a0
de Saude (Who Listed Authority — WLA)
Elaborar 4 relatérios trimestrais de
acompanh?mento da |mplemen.tagao das 75% B N3o
recomendacgdes da GBT para medicamentos e
vacinas.
o .
Aumentar para 70A> o) cumpnmento da 64% C N3o
estratégia da Anvisa
Elevar o nivel de maturidade de gestdo de
APLAN riscos corporativos de "inicial" para 100% A Sim
"aprimorado" em duas dimensoes
- o . - -
Redu2|r'd¢_e 31% paralOAa os, I-‘ISCOS c_orpora'tlvos 40% D N3o
estratégicos com nivel critico ou intoleravel
P -
At.mglr 95% de der’pa.mdas de |m.prens.j;1 0% D N3o
atendidas no prazo solicitado pelos jornalistas.
o . x ~
ASCOM Aumentar para.304a a filvu!gagao das a¢des 88% A Sim
institucionais
P07 - Linguagem Simples Anvisa 25% A Sim
Ampliar de 3 para 9 os painéis para o
monitoramento de eventos e emergéncias de 100% A Nao
saude publica
ASNVS Implantar canal de interlocugdo entre gestores
do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitdria 60% B Nao
para fortalecer a comunicagdo entre os entes
Implementar 100% das agdes previstas no
Plano de Agdo da Vigilancia Sanitdria em 94% A Sim
Resisténcia aos Antimicrobianos
Garantir que 95% das proposigdes legislativas
ASPAR deliberadas no ano pela Dicol sejam 98% A Nao
apresentadas aos relatores.
Ampliar para 70% os atos normativos
Resolugdo da Diretoria Colegiada (RDC) + .
(Reso u~gao a |r<.e oria Co eg|e? a( ) 100% A Sim
Instrugdo Normativa (IN)) publicados pela
Anvisa resultantes de sua Agenda Regulatdria
Aumentar de 42% para 60% o sucesso no
ASREG | indice institucional de potencial de realizagdo 100% A Nao
de Analise de Impacto Regulatdrio (AIR)
Aumentar para 13 os nomes técnicos de
dispositivos médicos com histdrico de pregos 0% D Nao

monitorados.




Concluir Agenda de Monitoramento e
Avaliagdo do Resultado Regulatdrio (M&ARR)
2022 alinhada ao Decreto n2 10.411/2020

75%

P11 - Melhoria da qualidade regulatdria da
Anvisa

50%

Sim

Promover a avaliagdo e consolidagdo dos atos
normativos da Anvisa

100%

Sim

Realizar ag6es com redugdo de custos
administrativos (carga administrativa) em,
pelo menos, 8 atividades econGmicas sujeitas
a Vigilancia Sanitaria

100%

Sim

AUDIT

Aumentar de 45 para 60 os beneficios
financeiros e ndo financeiros identificados a
partir das auditorias realizadas no ambito da

Anvisa.

52%

CAJIS

Implantar, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem em Vigilancia Sanitaria (AVA
Visa), conjunto de capacitagdes para
promover o fortalecimento da base técnica
sobre o processo administrativo sanitario
(PAS).

50%

Sim

COGER

Aumentar de 0 para 4 as correi¢gdes em
unidades da Anvisa.

25%

GADIP

Consolidar Acordo de Cooperagdo Técnica
com organismo nacional e/ou internacional
para fortalecer o suporte técnico e de gestao
da Anvisa

100%

Implantar novo canal de servigo digital para
ampliar a disponibilidade de servigos para o
cidaddo

80%

GELAS

Aumentar para 20 os produtos incluidos em
programas de monitoramento analiticos.

0%

Sim

PO3 - Implementagao de programa de
monitoramento da qualidade de produtos
sujeitos a vigilancia sanitaria baseado em

riscos

100%

GGALI

Reduzir para 300 dias o tempo médio de
decisdo de processos de avaliagdo de
seguranga e eficdcia de novos alimentos e
ingredientes, probidticos e enzimas.

85%

GGBIO

Aumentar de 522 para 837 as inspegdes
sanitdrias realizadas pelo Sistema Nacional de
Vigilancia Sanitdria (SNVS) em
estabelecimentos de Sangue, Tecidos e Células

19%

Sim

Aumentar para 100% os peticionamentos de
ensaios clinicos e registro de produtos de
terapia avangada (PTA) com decisdo da Anvisa
em prazo inferior aos prazos estabelecidos
pela RDC 260/18 e RDC 338/20 e suas
atualizagdes.

61%

Sim

Reduzir o percentual dos estabelecimentos de
sangue com a classificagdo de alto e médio-
alto risco, até o limite de 7% ao final do ano de
2023, considerando série historica evolutiva.

100%

Sim

GGCIP

Aumentar para 36 as bases de dados abertos
publicadas no Portal do Governo Federal.

100%

Aumentar para 85% a satisfagdo dos usuarios
da Anvisa, que entram em contato por meio
da Central de Atendimento

100%




Aumentar para 85% o indice de satisfagao dos
usuarios da Anvisa que solicitam acesso a
informacgdo via Fala.Br

100%

Implantar novo modelo de acesso a
informagdes com orientagdes e restrigdes

10%

GGFIS

Aprimorar a comunicagdo com as Vigilancias
Sanitdrias Estaduais (centralizadas e
descentralizadas) e com as Vigilancias
Sanitdrias Municipais Descentralizadas.

60%

Atingir 100% de cumprimento de critérios
estabelecidos para os programas
internacionais em que a Anvisa é membro

100%

Sim

Atingir 95% dos processos estruturantes dos
sistemas de gestdo da qualidade e de inspegdo
com procedimentos harmonizados no SNVS

85%

Aumentar para 100% as autoridades sanitérias
descentralizadas que realizam inspeg¢do em
fabricantes de medicamentos com 100% de

conformidade dos critérios de auditoria
criticos (C), 70% dos critérios muito
importantes (MI) e 50% dos critérios
importantes (1)

100%

Aumentar para 100% as autoridades sanitarias
descentralizadas que realizam inspe¢do em
fabricantes de produtos para saide com 100%
de conformidade dos critérios de auditoria
criticos (C), 70% dos critérios muito
importantes (MI) e 50% dos critérios
importantes (I)

100%

Concluir 100% das petigdes de Certificagdo de
Boas Praticas de Fabricagdo (CBPF) em até 365
dias

99%

Concluir 95% dos dossiés de investigagdo de
alto risco em até 60 dias

93%

Concluir 95% dos processos administrativos
sanitdrios notificados a partir de julho de 2022
decorrentes de dossiés de investigagcdo de alto

risco em até 120 dias

51%

Sim

Emitir 60% dos Certificados de Boas Praticas
de Fabricagdo iniciais por vias aceleradas
(andlise de risco ou reliance)

100%

Implantar canal Unico e estruturado de
comunicagdo com as Vigildncias Sanitarias
Descentralizadas para recebimento de
informagdes relacionadas a inspec¢do e
fiscalizagao.

90%

Manter em até 30 dias o tempo médio de
decisdo em processos de Autorizacdo de
Funcionamento de Empresas (AFE) de todas as
empresas, exceto farmacias e drogarias.

100%

Participar de 100% das reunides de comités,
circulo de especialistas, seminarios,
treinamentos, subcomités e grupos de
trabalho do Pharmaceutical Inspection
Cooperation Scheme (PICs)

100%

Participar de 30% das atividades de avaliagdo
de Organismos Auditores realizadas pelo
Programa de Auditoria Unica em Produtos
para Satude (MDSAP)

100%




Publicar 95% das medidas cautelares
associadas a dossiés de investigagdo de alto
risco em até 21 dias

73%

Realizar, considerando o cenario pandémico,
190 inspegdes destinadas ao monitoramento
regular e fiscalizagdo de medicamentos,
produtos para saude, insumos farmacéuticos,
cosméticos, saneantes e alimentos fabricados
em territério nacional

87%

GGGAF

Implementar novo modelo de gestao
orgamentaria alinhada a governanga
institucional

75%

GGMED

Monitorar 100% do cumprimento dos termos
de compromisso firmados para aprovagao de
vacinas e medicamentos contra a Covid-19,
com vencimento de prazo em 2022.

94%

Realizar avaliagdo da conformidade
regulatéria de 11% das petigoes de
medicamentos aprovadas condicionalmente
conforme Resolugdo da Diretoria Colegiada
(RDC) n2. 219/2018 e mecanismos
excepcionais criados para atender peti¢cdes
decorrentes da pandemia de COVID-19, por
meio de auditoria ou outro instrumento
adequado.

50%

Sim

Reduzir para 30% o tempo médio de andlise
de pedidos de anuéncia em pesquisa clinica e
registro de medicamento decorrentes da
adogdo de estratégias de otimizagdo em
relagdo ao tempo médio de analises
convencionais

100%

Sim

GGMON

Aumentar de 0 para 4 os relatdrios de
resultados do monitoramento de produtos
sujeitos a vigilancia sanitaria para melhorar a
transparéncia da avaliagdo de risco para o
cidadao

75%

Sim

P04 - Informatizagdo do gerenciamento da
distribuicdo de numeragdes e receitudrios de
controle especial por meio do sistema
nacional de controle de receitudrios (SNCR)

0%

Sim

PO5 - Aprimoramento da Detecgdo de Risco

100%

Sim

P06 - Implementagdo do Sistema Nacional de
Controle de Medicamentos (SNCM)

100%

Sim

Aumentar para 16 os servigcos de saiide com o
Registro Nacional de Implantes (RNI)
implantado

100%

Sim

GGPAF

Ampliar de 3 para 169 os assuntos do
Peticionamento Eletrénico para Importagdo
(PEI) migrados para o peticionamento por
meio do mddulo Licengas, Permissoes,
certificados e Outros Documentos de
Exportagdo (LPCO) do Portal Unico Siscomex.

100%

Aumentar de 1 para 7 os objetos de vigilancia
sanitdria organizados em Matrizes de Risco
para as agGes em portos, aeroportos e
fronteiras.

0%

Sim

GGPES

Aumentar de 0% para 30% as unidades
organizacionais com monitoramento de

10%

Sim




produtividade individual de todos os seus
servidores.

Aumentar para 100% as unidades
organizacionais com servidores capacitados

(o 5 g 100% Sim
nas temadticas de transformacao digital, novas
tecnologias e inovagao.
Implementar o Modelo de Monitoramento de
Saude e Bem-Estar para os servidores da 10% Sim
Anvisa
Aumentar de 240 para 480 os recursos
administrativos analisados e julgados
relacionados a concessdo de pedido de 90% Nao
GGREC | Autorizagdo de Funcionamento de Empresas
(AFE) e Autorizagdo Especial (AE).
P08 - Planq de cr.|agao da Jurllsprudenua 36% N3o
uniformizada da Anvisa
GGTAB ImpIan’tar plano c.ie fISC3|IZ3§~aO de produtos 85% N3o
fumigenos derivados ou ndo do tabaco
Aumentar de 4 para 8 o total de Roteiros
GGTES Objetivos de Inspegdo (ROIs) elaborados em 100% Sim
conjunto com o SNVS.
Aumentar para 228 os servigos para uma nova 100% N3o
plataforma.
PO9 - Avisa: modernizagao da plataforma do o -
GGTIN Datavisa 33% Nao
. o . .
Cumprir 100% da meta de servigos dllglltaIS 76% N3o
transformados conforme o Plano Digital
Aumentar de 314 para 380 as decisdes em
avaliagdes toxicoldgicas para fins de registro 87% Ndo
de agrotdxicos quimicos para uso agricola.
Reduzir 30% o tempo médio de analise de
peticGes protocoladas sob os cédigos de 100% Nao
GGTOX assunto 5002 e 5065.
Reduzir para 50% o tempo médio de andlise
de peti¢des de produtos técnicos novos 100% Nao
decorrente da adogdo da andlise por analogia
Retomar 30% das coletas planejadas para o 32 579% Sim
ciclo do Plano Plurianual do PARA 2017-2020 ’
Reduzir para 90 dias corridos a média de
tempo da primeira decisdo do processo de 100% Sim
GGTPS regularizacdo de dispositivos médicos
P02 - Identlflc?g:ao Unica de dispositivos 50% N3o
médicos - Fase 1
Aumentar de 8 para 13 os servigos digitais de
regularizagdo de produtos cosméticos no 0% Nao
Sistema Solicita
Aumentar em 30% o total de verificagOes de
processosldg isentos de_reglstro de prpdutos 0% N3o
cosméticos, por meio de busca ativa
(situagBGes mais criticas).
GHCOS Aumentar em 30% o total de verificagOes de
processos de isentos de registro de produtos -
. . . " 0% Nao
saneantes, por meio de busca ativa (situagoes
mais criticas).
R.e(juzw para 70 dias o tempo médio de 9% N3o
decisGes de registro de produtos saneantes.
Reduzir para 75 dias o tempo médio de 27% Sim

decisGes de registro de produtos cosméticos.




Atingir 70% de satisfagdo do usudrio com

respostas recebidas pela nova Plataforma 70% Sim
Fala.Br
OuVvID
Atingir 80% a resolutividade das demandas da
Ouvidoria recebidas pela nova Plataforma 70% Sim
Fala.Br
PROCR Aumentar de 4 p_ara 8 a's Feses de defesa 50% Sim
minima juridica
SCMED Aumentar del 0 _para 30s ev.entos sobre 67% N3o
compras publicas de medicamentos
Disponibilizar ambiente virtual com
SGCOoL informag0es e processos de trabalho da 30% Sim

Secretaria Geral da Diretoria Colegiada de
forma centralizada.
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