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== Uniu&rﬁidade dE Brﬂ_ﬂi[iﬂ Boletim de Atos Oficiais da UnB em
19/05/2021
RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 002572021

Regulamenta o programa de gestdo de que
trata o § 62 do Art. 62 do Decreto n2
1.590/1995.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas
atribuicGes regimentais, em suas 4012 e 4042 Reunides Ordindrias, realizadas em 22 de dezembro de 2020 e
13 de maio de 2021, tendo em vista o disposto na Lei n? 12.551/2011, no § 62 do Art. 62 do Decreto n®
1.590, de 10 de agosto de 1995, e na Instru¢cdo Normativa n® 65/2020/SEGEP/ME, de 30 de julho de 2020, e
o constante dos autos do processo n? 23106.149910/2018-44,

RESOLVE:

Art. 12 Regulamentar, no ambito da Universidade de Brasilia (UnB), o programa de gestdo de
que trata o § 62 do Art. 62 do Decreto n2 1.590/1995.

DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 O programa de gestdo de que trata esta Resolugdo tem como objetivos, entre outros:

|. instituir e aprimorar a¢Ges voltadas a melhoria da prestacdo dos servicos oferecidos pela
Universidade de Brasilia;

Il. contribuir para a motivacdao e o comprometimento dos participantes com os objetivos da
instituicao;

lll. estabelecer procedimentos que visem a desburocratizacdo da gestdo administrativa e a
reducao de custos na UnB;

IV. promover o avango tecnoldgico por meio do trabalho remoto ou a distancia;

V. estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inova¢do e da cultura de governo
digital;

VI. melhorar a qualidade de vida dos participantes;
VII. atrair e manter novos talentos;

VIIl. promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da
efetividade dos servicos prestados a sociedade;

IX. reconhecer as vantagens e beneficios diretos e indiretos advindos do trabalho remoto para
a administracdo, para o participante e para a sociedade.

Art. 32 O programa de gestdo permite a realizagao de trabalho remoto por:

I. servidores publicos ocupantes de cargo efetivo;
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Il. servidores publicos ocupantes de cargo em comissao, declarado em lei de livre nomeacao
e exonerac¢ao, ocupantes de cargo efetivo em exercicio na Universidade;

lll. empregados publicos regidos pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, em
exercicio na Universidade;

IV. contratados temporarios regidos pela Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

Paragrafo Unico. A participacdo dos contratados tempordrios de que trata o inciso IV dar-se-3
mediante observancia da necessidade temporaria de excepcional interesse publico da contratacdo, das
cldusulas estabelecidas em cada contrato e das normas previstas na Lei n? 8.745, de 1993.

Art. 42 O trabalho remoto implica dispensa de controle de frequéncia e pode ser executado
em um dos regimes definidos nos incisos VIII e IX do Art. 32 da IN n? 65/2020/SEGEP/ME, quais sejam:
regime de execugdo parcial e regime de execugao integral.

Art. 52 O programa de gestdo abrange as atividades cujas caracteristicas permitem a
mensuracdo da produtividade e a melhoria continua dos resultados das respectivas unidades e do
desempenho do participante.

§12 S3o compativeis com o programa de gestdo, entre outras, as atividades cuja natureza
demande maior esforco individual e menor interacdo com outros agentes publicos, exija elevado grau de
concentracdo ou apresente previsibilidade ou padronizacdo de resultados.

§22 N3o se enquadram no programa de gestdo as atividades que, em razao da natureza do
cargo ou atribuicGes dos setores de lotacdo, exijam a presenca fisica do participante na unidade, sejam
desenvolvidas por meio de trabalho externo ou reduzam a capacidade de atendimento de setores que
atendam ao publico interno e externo.

Art. 62 A implementac¢ao do programa de gestdo observara as seguintes fases:
I. autorizacdo pelo Ministro da Educacao;

Il. elaboracdo e aprovacao dos procedimentos gerais;

lll. execucdo do programa de gestdo; e

IV. acompanhamento do programa de gestao.

Art. 72 O acompanhamento do programa de gestdo deve ser feito por comissdao permanente
do Conselho de Administracdo (CAD), responsavel pela andlise de metas e resultados e pelo
desenvolvimento do plano de trabalho, a ser elaborado conforme os termos desta Resolucao.

Paragrafo Unico. O plano de trabalho da UnB para o programa de gestao deve observar:

a) o envolvimento do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) na gestdo estratégica do
programa e na avaliacdo de resultados;

b) a definicdo de indicadores objetivos para aferir resultados;
c) a definicdo e o controle efetivo das metas estabelecidas; e

d) a mensuracdo dos resultados das unidades da UnB, conforme definidas no Estatuto e no
Regimento Geral.

Art. 82 A implementacdo de programa de gestdo é facultativa as unidades académicas e
administrativas da UnB e deve ocorrer em fungao da conveniéncia e do interesse do servico como
ferramenta de gestao, nao se constituindo direito nem obrigac¢ao do participante.

§12 As atividades no programa de gestdo podem ser realizadas pelos participantes, mediante
adesdo voluntaria, na forma do plano de trabalho, e autorizacdo prévia do dirigente da unidade.
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§22 A realizacdo do trabalho remoto ndao pode provocar prejuizos ao atendimento ao publico e
a realizacdo das atividades cotidianas do setor em que seja implantada, ndo sendo compativel com os casos
em gque seja autorizada a jornada flexibilizada de trabalho.

DO PLANO DE TRABALHO

Art. 92 O plano de trabalho deve ser elaborado pelo dirigente da unidade académica ou
administrativa, com o apoio dos participantes do setor interessado, submetido a apreciacdo do Conselho da
unidade, quando houver, e, apds aprovagao, deve ser encaminhado a comissao de acompanhamento do
programa de gestdo, para emissdo de parecer circunstanciado, visando a necessdria validacdo do plano de
trabalho da unidade pelo(a) Reitor(a).

§12 Os setores subordinados a unidade académica ou administrativa podem elaborar
propostas de plano de trabalho especifico, a serem encaminhadas ao dirigente da unidade, para inclusdo no
plano geral.

§22 O plano de trabalho pode ser elaborado conjuntamente por unidades que executem suas
atividades com procedimentos e rotinas de caracteristicas semelhantes.

§32 No plano de trabalho devem constar mecanismos de afericdo de resultados, mediante
andlise fundamentada do dirigente da unidade, em intervalos de 40 (quarenta) dias, referentes ao
atingimento ou ndo das metas estipuladas.

Art. 10. Na escolha dos regimes de execucdo de trabalho remoto, o plano de trabalho deve
considerar, entre outros fatores, os beneficios advindos da eficiéncia e da racionalizagdao no uso dos recursos
materiais e humanos nas dependéncias fisicas da unidade.

Art. 11. Recomenda-se que o participante do programa de gestdo apresente as seguintes
habilidades e caracteristicas:

|. capacidade de organizacao e autodisciplina;

Il. capacidade de cumprimento das atividades nos prazos acordados;
lll. capacidade de interacdo com a equipe;

IV. atuagao tempestiva;

V. proatividade na resolucdo de problemas;

VI. abertura para utilizacdo de novas tecnologias; e

VII. orientacdo para resultados e para a missdo institucional.

Art. 12. O dirigente da unidade é responsavel por divulgar as normas institucionais para
implementacdo do programa de gestao, bem como os critérios necessarios para adesdo dos interessados.

§12 Os critérios devem incluir, entre outras especificidades:
a) total de vagas;

b) percentual minimo ou maximo de participantes, bem como a necessidade de fixacdo de
tempo minimo de desempenho das atividades na unidade;

c) prazo para adesdo;

d) tabela de atividades contendo as seguintes informacgdes: tipo de atividade, faixa de
complexidade, parametros adotados para definicdo da faixa de complexidade, tempo de execugdo das
atividades em tempo presencial e em trabalho remoto, ganho percentual de produtividade estabelecido,
resultados esperados;
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e) regimes de execucgao;
f) conhecimento técnico requerido para desenvolvimento da atividade;
g) prazo de permanéncia no programa de gestao, quando aplicavel;
h) infraestrutura minima necessaria ao interessado na participacao;

i) prazo de antecedéncia minima de convocacdo para comparecimento pessoal a unidade,
quando houver interesse fundamentado da Administracdo ou pendéncia que ndo possa ser solucionada por
meios telematicos ou informatizados;

j) termo de ciéncia e responsabilidade a ser assinado pelo participante e pelo dirigente da
unidade.

§29 A selecdo dos participantes pelo dirigente da unidade é ato discricionario e deve ser feita
a partir da avaliacdao de compatibilidade entre as atividades a serem desempenhadas e o conhecimento
técnico dos interessados.

§32 Sempre que houver limitacdo do nuimero de participacGes e razoavel igualdade de
habilidades e caracteristicas entre os interessados, o dirigente da unidade deve observar os seguintes
critérios na priorizagao dos participantes, nessa ordem:

a) servidores com horario especial, nos termos do § 12 ao § 32 do Art. 98 da Lei n?
8.112/1990;

b) gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e amamentacao;
c) participantes com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n2 10.098/2000;

d) participantes com dependentes econdmicos com idade até seis anos ou acima de sessenta
e cinco anos de idade e que constem do assentamento funcional;

e) servidores com vinculo efetivo;

f) participantes que tenham residéncia mais distante do campus em que estejam lotados;
g) servidores com maior tempo de exercicio na UnB, ainda que descontinuo;

h) participantes que tenham exercido cargo de chefia, direcdo e assessoramento;

i) participantes com melhor resultado no ultimo processo de avaliagdo de desempenho
individual.

§42 Sempre que possivel, o dirigente da unidade promoverd o revezamento entre os
interessados em participar do programa de gestao.

§52 A participagdao no plano de trabalho da unidade pode ser alternativa a remogdo do
servidor nos termos das alineas "a" e "b” do inciso Ill do Art. 36 da Lei n? 8.112/1990 e a concessdo de
licenca por motivo de afastamento do conjuge ou companheiro prevista no Art. 84 da Lei n? 8.112/1990,
desde que para o exercicio de atividade compativel com o cargo e sem prejuizo para a Administracao.

Art. 13. O candidato selecionado pelo dirigente da unidade para participar do programa de
gestdo deve assinar plano de trabalho, contendo:

I. as atividades a serem desenvolvidas, com as respectivas metas a serem alcancadas
expressas em horas equivalentes;

II. oregime de execu¢do em que participard do programa de gestdo, indicando o cronograma
em que cumprira sua jornada em regime presencial, quando for o caso;

lll. otermo de ciéncia e responsabilidade contendo, no minimo:

a) a declaragao de que atende as condi¢Ges para participacdo no programa de gestao;
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b) o prazo de antecedéncia minima de convoca¢do para comparecimento pessoal do
participante a unidade;

c) as atribuicdes e responsabilidades do participante;

d) o dever do participante de manter a infraestrutura necessaria para o exercicio de suas
atribuicGes, inclusive aquelas relacionadas a seguranca da informagcdo, quando executar o programa de
gestdo;

e) a declaracdo de que esta ciente de que sua participacdo no programa de gestdo nao
constitui direito adquirido, podendo ser desligado de acordo com as condicdes estabelecidas no Art. 82
desta Resolugdo;

f) a declaracdo de que estd ciente da vedacdo de pagamento das vantagens a que se referem
o Art. 15 desta Resolugao;

g) a declaracdo de que esta ciente da vedacdo de utilizacdo de terceiros para a execucdo dos
trabalhos acordados como parte das metas; e

h) a declaracdo de que estad ciente do disposto na Lei n2 13.709/2018, no que couber, e no
Manual de Conduta do Agente Publico Civil do Poder Executivo Federal.

§1

§22 O dirigente da unidade pode redefinir as metas do participante por necessidade do
servi¢co, na hipdtese de surgimento de demanda prioritaria cujas atividades nao tenham sido previamente
acordadas.

10

O plano de trabalho de que trata o caput deve ser registrado em sistema informatizado.

10

§32 As metas devem ser calculadas em horas para cada atividade em cada faixa de
complexidade e apresentadas na tabela de atividades.

§42 As metas semanais ndao podem superar o quantitativo de horas da jornada semanal de
trabalho do participante no programa de gestao.

Art. 14. O plano de trabalho deve ser reavaliado a cada seis meses para eventual adequacdo
nas metas e prazos ou possivel redistribuicdo de trabalho.

§12 A unidade deve elaborar relatério de acompanhamento do programa de gestdo
semestralmente, sem identificacdo nominal dos participantes, até quinze (15) dias apds o término do
semestre, contendo avaliacdo dos efeitos e resultados alcancados em cada atividade.

§22 O relatério de acompanhamento deve ser submetido ao Conselho da unidade, quando
houver, e, apds aprovacao, encaminhado a comissdo de acompanhamento do programa de gestao.

§32 A comissdao de acompanhamento do programa de gestao deve elaborar relatério
semestral consolidado, a ser encaminhado ao Decanato de Gestdo de Pessoas, para avaliacdo dos
resultados do programa de gestao e divulgacao do relatério na pagina oficial da Universidade.

Art. 15. A remuneragdo do participante do programa de gestdo estd sujeita as restricOes
contidas nos paragrafos deste artigo.

§12 O participante em trabalho remoto ndo faz jus ao auxilio transporte, exceto na hipotese
de comparecimento as dependéncias da unidade para o exercicio de suas atribuicGes, situacdo que devera
ser regulamentada por normativa interna prépria.

§22 N3o cabe pagamento de adicional noturno por servicos realizados em programa de
gestdo, ressalvadas as atividades de natureza especial que exijam o trabalho noturno.

§32 E vedado o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade,
irradiacdo ionizante e gratificacdo por atividades com raios X ou substancias radioativas, ou quaisquer
outras relacionadas a atividade presencial, para os participantes em trabalho remoto.
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§42 Nao cabe acumulo de banco de horas por servigos realizados em programa de gestao.

§52 N3o pode ser concedida ajuda de custo ao participante do programa de gestdo quando
nao houver mudanca de domicilio em carater permanente, no interesse da Administracao.

Art. 16. O participante do programa de gestdo que se afastar da sede do 6rgdo em carater
eventual ou transitério, no interesse da Administracdo, para outro ponto do territério nacional ou para o
exterior, fara jus a passagens e didrias destinadas a indenizar as parcelas de despesas extraordinarias com
pousada, alimentacdo e locomogdo urbana, utilizando como ponto de referéncia a localidade da unidade de
exercicio.

Art. 17. O dirigente da unidade deve manter contato permanente com o Decanato de Gestao
de Pessoas e a comissdo de acompanhamento do programa de gestdo, a fim de assegurar o cumprimento
regular do plano de trabalho.

Paragrafo Unico. O participante do programa de gestdo, que aderir a qualquer modalidade,
deve comparecer a unidade nas situacOes de especial necessidade de sua presenca fisica, quando
convocado pelo dirigente da unidade com a antecedéncia minima prevista no plano de trabalho e no termo
de ciéncia e responsabilidade, observado o critério de razoabilidade.

DO DESLIGAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 18. O dirigente da unidade deve desligar o participante do programa de gestao:
I. por solicitagdo do participante, observada a antecedéncia minima de 10 (dez) dias;

Il. no interesse da Administracdo, por razao de conveniéncia, necessidade ou
redimensionamento da forca de trabalho, devidamente justificada, observada a antecedéncia minima de 10
(dez) dias;

lll. pelo descumprimento das metas e obrigacdes previstas no plano de trabalho ou do termo
de ciéncia e responsabilidade;

IV. pelo decurso de prazo de participacdo no programa de gestdo, quando houver, salvo se
deferida a prorrogacao do prazo;

V. emvirtude de remog¢ao, com alteracdao da unidade de exercicio;

VI. em virtude de aprovacao do participante para a execucdo de outra atividade nao
abrangida pelo programa de gestdo, salvo nas acumulacGes licitas de cargos quando comprovada a
compatibilidade de horarios; e

VII. pelo descumprimento das atribui¢Ges e responsabilidades previstas nesta Resolugao.

Art. 19. O programa de gestdo pode ser suspenso, alterado ou revogado, por razdes técnicas
ou no interesse da Administracdo, com a devida fundamentacdo.

Paragrafo uUnico. O participante deve atender as novas regras da norma de procedimentos
gerais e do programa de gestao alterados, conforme os prazos mencionados no ato que as modificarem.

Art. 20. Nas hipdteses de que tratam os artigos 18 e 19, o participante deve continuar em
regular exercicio das atividades no programa de gestdo até que seja notificado do ato de desligamento,
suspensao ou revogacao da norma de procedimentos gerais e do programa de gestao.

Paragrafo Unico. Na notificacdo de que trata o caput deve constar prazo, ndo inferior a 10
(dez) dias, para que o participante do programa de gestdo volte a se submeter ao controle de frequéncia.
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DOS DEVERES DO PARTICIPANTE DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 21. Constituem deveres do participante do programa de gestdo:
I. cumprir a meta de desempenho estabelecida no plano de trabalho;
II. assinar termo de ciéncia e responsabilidade;

[ll. atender as convoca¢Bes para comparecimento a unidade sempre que sua presenca fisica
for necessaria e houver interesse da administracao publica, quando convocado com a antecedéncia minima
prevista no plano de trabalho;

IV. manter dados cadastrais e de contato permanentemente atualizados e ativos;

V. consultar regularmente, nos horarios de funcionamento de sua unidade, limitado ao
intervalo de oito (8) horas didrias, a sua caixa postal individual de correio eletrénico institucional, a intranet
e demais formas de comunicacdo institucional da UnB;

VI. permanecer em disponibilidade constante para contato, nos horarios de funcionamento da
unidade, com limite de oito (8) horas diarias;

VII. manter o dirigente da unidade informado, de forma periddica e sempre que demandado,
por meio de mensagem dirigida a caixa postal individual de correio eletrénico institucional, acerca da
evolucao do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, divida ou informa¢dao que possa atrasar ou
prejudicar o seu andamento;

VIll. comunicar ao dirigente da unidade a ocorréncia de afastamentos, licencas ou outros
impedimentos para eventual adequacdo das metas de desempenho e prazos ou possivel redistribuicdo do
trabalho;

IX. zelar pelas informacdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas
internas de seguranca da informacdo e adocdo de cautelas adicionais necessarias; e

X. retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando necessarios
a realizacdo das atividades, observando os procedimentos relacionados a seguranca da informacdo e a
guarda documental, constantes de regulamentacdo prdopria, quando houver, e mediante termo de
recebimento e responsabilidade.

Art. 22. Quando executar o programa de gestao fora das dependéncias da unidade, cabe ao
participante providenciar as estruturas fisicas e tecnoldgicas necessarias, mediante a utilizacdo de
equipamentos e mobilidrios adequados e ergondmicos, assumindo, inclusive, os custos referentes a conexao
de internet, a energia elétrica e ao telefone, entre outras despesas decorrentes do trabalho remoto.

§12 Sempre que houver necessidade de atualiza¢do de software ou suporte técnico na estagdo
de trabalho mével ou outros equipamentos da Universidade que estiverem a disposicao do participante de
programa de gestdo, diante da impossibilidade de atendimento remoto, cabe ao servidor apresentar
prontamente o equipamento a equipe responsavel pelo atendimento na UnB.

§22 A seu critério e de acordo com a disponibilidade, a unidade pode providenciar, integral ou
parcialmente, as estruturas previstas no caput deste artigo.

DAS RESPONSABILIDADES DO DECANATO DE GESTAO DE PESSOAS E DOS DIRIGENTES DE UNIDADES

Art. 23. Compete ao Decanato de Gestdo de Pessoas:

I. executar a gestao estratégica do programa de gestao;
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II. atuar junto a comissao de acompanhamento no processo de avaliacdo de resultados do
programa de gestao;

lll. desenvolver plano de capacitacao de dirigentes de unidades e participantes em trabalho
remoto;

IV. desenvolver plano de acompanhamento da saude fisica e mental dos participantes do
programa de gestao.

Art. 24. Compete ao dirigente da unidade:

I. dar ampla divulgacdo desta Resolucdo e das regras para participacdo no programa de
gestdo;

II. divulgar nominalmente os participantes do programa de gestdo, mantendo a relacdo
atualizada, e informar ao Decanato de Gestdao de Pessoas, sempre que houver alteragao;

lll. acompanhar a qualidade e a adaptacao dos participantes no programa de gestao;

IV. manter contato permanente com os participantes do programa de gestdao para repassar
instrucdes de servico;

V. aferir o cumprimento das metas estabelecidas e analisar resultados do programa de
gestdo em face das metas fixadas para sua unidade;

VI. supervisionar a aplicacdo e a disseminacdo do processo de acompanhamento de metas e
resultados;

VIl. manter contato permanente com o Decanato de Gestdo de Pessoas e a comissdo de
acompanhamento do programa de gestdo, a fim de assegurar o regular cumprimento do plano de trabalho;

VIII. propor e implementar acdes para a melhoria continua das atividades previstas no plano
de trabalho;

IX.  registrar a evolucdo das atividades do programa de gestdo no relatério de
acompanhamento periddico;

X. colaborar com o Decanato de Gestdo de Pessoas e a comissdo de acompanhamento do
programa de gestdo para a melhor execugdo do plano de trabalho; e

Xl. sugerir a suspensdo, alteracdo ou revogacao do plano de trabalho e do programa de
gestdo a autoridade superior, com base no relatério de acompanhamento.

§12 No caso das unidades administrativas, essas competéncias poderdo ser delegadas,
integral ou parcialmente, aos diretores ou gestores em nivel equivalente ou superior.

§22 No caso das unidades académicas, essas competéncias poderdo ser delegadas pelo(a)
Diretor(a), integral ou parcialmente, de acordo com a estrutura interna de funcionamento da unidade e
mediante aprovacao do Conselho.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. Ao implementar o programa de gestao, a Universidade deve utilizar sistema
informatizado apropriado como ferramenta de apoio tecnoldgico para acompanhamento e controle do
cumprimento de metas e alcance de resultados.

Art. 26. A cada 6 (seis) meses, a comissdao de acompanhamento do programa de gestdo, em
colaboragcdo com o Decanato de Gestao de Pessoas, deve elaborar relatério contendo a avaliagao:

|. da efetividade no alcance das metas e resultados;
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Il. dos beneficios e prejuizos para a unidade;

lll. da resolucdo dos problemas e elabora¢do de proposta de melhoria dos resultados;

IV. das facilidades e dificuldades verificadas na implantagdo e utilizacdo do sistema de que
trata o0 Art. 25; e

V. da conveniéncia e da oportunidade na manutengao do programa de gestdo, fundamentadas
em critérios técnicos e considerando o interesse da Administracdo.

Art. 27. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido e
revoga a Resolu¢do do Conselho de Administragcdo n? 0027/2020 (6260596), de 12 de fevereiro de 2021.

Prof.2 Marcia Abrahdo Moura
Reitora e Presidente do Conselho

eil : Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de
:fln“u; l__fj Brasilia, em 18/05/2021, as 18:52, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucéo
eletrdnica da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Referéncia: Processo n2 23106.149910/2018-44 SEl n2 6668577
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