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CONTEXTO

mANTAQ :

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios ¢

Setor Regulado

[ﬁ: Setor Portudrio

36 Portos Organizados

136 Arrendamentos

195 Terminais de Uso Privado (TUP)

40 Estacdes de Transbordo de Carga (ETC)
4 Instalagdes Portudrias de Turismo (IPTur)
270 Registros de Instalagdes

[ﬂ: Setor de Navegacao

571 EBN na Navegac¢ao Maritima
576 EBN na Navegacao Interior
18.616 km de Vias navegadas existentes

Fonte: Relatério de Gestdo Antaq - 2020

Agéncia Reguladora Federal — criada em 2001
Regulacao do setor portuario e de navegacao
Capilaridade: Sede; 14 Unidades Regionais; 14 Postos Avancados

Figura 1. Unidades Regionais e capilaridade da Agéncia

Legenda

URE - Unidades Regionais da ANTAG
B Supermienciéncia de Fiscaizago s Comrols
B Uniciade Regonal de Beiém
[l Unidade Regianal de Conumba
[l Unicade Ragional do Florianopolis.
B Unicade Regional do Fortaieza

Unicade Rlagionsl da Manaus
[ Unidiade Regionsi de Curitbs

Unidade Reganal de Porto Alegre
aranagua

°A - S50 Francisco do Sul
PA - Itaial

Unicade Fegicnal de Rio ds Jansire

ANTAQ
| agnria nacionsl de Minepone: Acusviios - ANTAG

Gencia ce Dessnvalyimenio £ Estudos - GDS

Fonte: Relatdrio de Gestdo Antaq - 2020



CONTEXTO

ANTAQ * Forga de trabalho: 76% do previsto na sua Lei de criagao

Agencm Nacional de Transportes Aquavidrios

Figura 2. Comparativo do nimero de servidores das Agéncias Reguladoras
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Fonte: Secretaria de Gestdo/Ministério da Economia - Painel do Raio-X da Administragdo Publica.
Ref.: jul. 2020.



HISTORICO DO PROGRAMA DE GESTAO NA ANTAQ

2018-2019

Abr/2017

Out/2017

Dez/2019 Jul/2020  Dez/2020  Jul/2021
Portaria n2 463/2019- E 1 Portaria n2 304
DG/ANTAQ —— /2020-DG/ANTAQ
Regulamenta o e Adapta o PGR a IN n®
Programa de Gestdo 65 e institui o Sistema

por Resultados (PGR) da PGD-Web
[ N\ N\
A~ 4 o N 4
. Implementagdo em o IN 65/2020 Portaria n2 355/2021-

Portaria n? Portaria n2 fase piloto FIeX|b|I|za§ao do PGR DG/ANTAQ

82/2017- 278/2017- Mitigacdo do risco Migracgo para
DG/ANTAQ DG/ANTAQ Adesdo fias .Unid.ades de contaminacdo SEI-Pro

Cria GT para o projeto- Institui o projeto-piloto Organizacionais e por COVID-19 Atividades

piloto do Programa de
Gestdo

do Programa de Gestdo
na Antaq e a instancia
de governanga (CGT)

monitoramento por
parte do CGT (8
médulos trimestrais)




PROGRAMA DE GESTAO

Sistema informatizado

Estrutura de governanca
& ¢ de Acompanhamento

Programa

SEIl Pro

Atividades
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Portaria n2 304/2020-DG/ANTAQ
Programa de Gestao por Resultados - PGR



PROGRAMA DE GESTAO

=

Portaria n? 304/2020-DG/ANTAQ
Programa de Gestao por Resultados - PGR

Tabela de atividades (dimensionamento em horas equivalentes)
Plano de Trabalho

Requisitos para participacao

Ritos de selecao de servidores participantes

Ritos de acompanhamento do Programa

Responsabilidades dos participantes, chefes e dirigentes

Termo de ciéncia e responsabilidade
Ritos de avaliacao das atividades e de avaliagao do Programa

Instancia de governan¢a do Programa
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IN 65/2020

< SUSEP

Opcoes disponiveis:
*  PGD-Web - modelo SUSEP

*  PGD-Web - modelo CGU/MMA
e PGD-Web - mddulo SEI/Anatel

SISTEMA INFORMATIZADO DE ACOMPANHAMENTO

>

SEIl Pro

Atividades

mANTAQ



SISTEMA INFORMATIZADO DE ACOMPANHAMENTO

» 1 SEIPro

Principais Van ns:
Cipais Vantagens Atividades

— Integracao com o SEI

— Painel Gerencial nativo (Resultados visiveis em tempo real)

— Plano de Trabalho mais dindmico

— Revisao dindmica da tabela de atividades (por homologacao
superior)

— Afastamentos inseridos pela unidade participante

— Visualizagcao das atividades em linha de tempo

— Adaptacao as especificidades da unidade participante

<« C & www.gov.br/antaq/pt-br

Conheca o Sei Pro Atividades em: "

= Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

5 Lime Suvey % Université Paris 1P.. 81 PGR-WEB [N Nuvem ANTAQ-o.. [B Indices Fut

ASSUNTOS ACESSO A COMPOSIGAO CENTRAL DE

INFORMAGAO CONTEUDOS
Acaes e P rogra m a d e Passageiros Institucional Diretoria Estudos e Pesquisas da
gOV. b r/a nta q > P G e Sta o po r Instalagoes Portuarias gniéafies de Suporte a o
ro ra m a S Nvzazese I . ecisao
g Re S u Ita d OS Gestao Estratégica uditorias Racesteburaricn NS E MHEES

Gestao

Sustentabilidade Publicagdes da ANTAQ
Superintendéncias - -
o= Informagoes Geograficas
Leiloes : e
B Posdes oo Canal ANTAQ / YouTube
Planos de Fiscalizagao

Atuacao Internacional

www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-gestao-por-resultados




IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO

Passo1 Passo2 Passo3

DO PROGRAMA AMBIENTACAO

- DO
Instituir Programa o .
Tabela de atividades ®
Implementar sistema ..
informatizado de °

°
acompanhamento @ °°0

® ~ _
REGULAMENTACAO [ FASE DE AMBIENTACAO I RELATORIO DE CONVERSAO EM DEFINITIVO
[ ]




LICOES APRENDIDAS

Instancia de governanga do Programa com membros de todas as
unidades participantes

Ambientacdao em sistema informatizado disponivel
Implantacao em ambiente homologacao

Descentralizagao da aprovagao das revisoes da tabela de atividades

VVVV VY

Implemente. Evolua. Avance.
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Rodolpho Vasconcellos

rodolpho.vasconcellos@antaqg.gov.br
(61) 2029 -6635

Secretaria de Planejamento e Coordenagao Interna (SPL)
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq
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