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Por qu� o Mir�?

Anônimo

Download 
de ideias

Sincrono 
ou 

assíncrono

Decisões 
embasadas

Gestão de 
connhecimento Entendeu ou 

quer que eu 
desenhe?Concisão 

e clareza
Sem 

hierarquia

A voz 
dos 

quietos
Brainstorming 
x Brainwriting

Mapa 
de calor



Case

Mini 
aula do 

MIro

4 grupos 
de 7 a 8 
pessoas

Mão na 
massa



Usar o Miro para criar ambientes de trabalho 
dinâmicos, ágeis e estimulantes para as pessoas



IDIOMA:
INGLÊS

É UM QUADRO BRANCO INFINITO

É UMA FERRAMENTA DE 
    COLABORAÇÃO REMOTA



Selecione 'outline 
view' para ver a 
lista dos frames. 
Clique em um 
frame para ir 
diretamente a ele.

Mova- se 
facilmente 
usando os 
frames pré- 
definidos

3.

4.

Teste agora e acesse a 
próxima lição.
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se
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m
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Escolha o seu modo de 
navegação (navigation 
mode)

1.

 Esse modo é o ideal para o uso de mouse. 

Esse modo é o ideal para o uso de touch screen.  

Passe o mouse sobre a 
porcentagem para obter acesso 
ao board e aos controles de 
zoom
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Vá para 
qualquer lugar 
no mapa 
clicando onde 
deseja ir

2.

Ve
ja

 li
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de

 fr
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es
COMEÇE 

AQUI

Se você gosta de 
atalhos no teclado, 
cheque aqui.

Teste!
Dê zoom... 
Mova para esquerda/direita
cima/baixo

Conseguiu?

while holding your 
space bar down

Or type 'h' (for hand)
Or click on the     icon (on left) so it's black

Atenção: Chrome ou Firefox são 
os melhores browsers para o 
Miro.

LIÇÃO 1: ENTENDENDO O MIRO

Quando vir uma seta como esta você pode
clicar nela e ela o levará para a próxima coisa
que você precisa ver.

MIRO, como usar? Minicurso LA-BORA! gov
YouTube

Mini curso: Como usar o MIRO

https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216734921&cot=14


2. Adicione qualquer post- it 
clicando e arrastando sobre a 
cor desejada

Menu à esquerda te 
apresenta a maior parte das 
ferramentas...

1.

3.
Adicione diferentes formas & clique 
duas vezes para escrever nelas

4.
Adicione linhas e 
setas
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5. Suba documentos ou imagens do 
seu computador

6.
Adicione facilmente imagens, vídeos, 
screenshots, diretamente da internet.

Miro vai fazer o resto para 
você...
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Testando..

Selecione um objeto

Quem sabe faz ao vivo

INSIRA ALGUMAS FORMAS (SHAPES) OU NOTAS (STICKY NOTES). Crie o caos, 
se arrisque, teste. agora é a hora!

Se você deletar algo 
acidentalmente, você pode 

desfazer. Basta clicar na seta no 
canto superior esquerdo.

DICAS ÚTEIS!!!

CTRL+Z ou COMMAND+Z 
permite você desfazer sua 

ação mais recente.

LIÇÃO 2: CRIANDO E EDITANDO NO MIRO

Ou apenas adicione texto simples, mas sem 
forma (shape), clicando no ícone 'T' no menu 
principal.

Boa 
tarde!!!

asdsd
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Se você está 
apresentando algo, 
você pode facilmente 
trazer todos para você 
clicando em suas 
iniciais / imagem.

4.

3.

1.
Você verá as iniciais ou fotos 
dos membros da equipe com 
quem está colaborando aqui, 
bem como suas próprias 
iniciais ou foto.
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2. Você pode usar o 
painel de notas 
para registrar os 
principais 
insights, ações ou 
detalhes que 
foram discutidos.

Usaremos o MS Teams como 
ferramenta de 
videoconferência. Porém, o 
Miro também possui uma 
ferramenta.
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Exportar é fácil!

Eu sou uma 
pessoa 
diurna

Pratique a votação!
Votando: 

Eu sou uma 
pessoa 
nortuna

Eu sou 
"pau pra 

toda obra"

Clique para 

selecionar, então 

copia + cola usando 

o teclado

TESTE AGORA VOTANDO NA OPÇÃO QUE MELHOR TE DESCREVE...

Clique na bolinha rosa à direita
Clique 'Control+C' (PC) / 'Cmd+C' (Mac)
Posicione o mouse onde deseja votar
Clique 'Control+V' (PC) / 'Cmd+V' (Mac) para votar

1.
2.
3.
4.

LIÇÃO 3: COLABORANDO NO MIRO

Durante a oficina, em vez de longas discussões, você colocará pontos nas ideias que 
acredita. Para isso, você precisa aprender a copiar e colar usando os atalhos do 
teclado ...

QUERO GUARDAR PARA A POSTERIDADE



ENTRA NO MIRO NO SEU LOGIN

CLICA NO LINK QUE ESTÁ NO CHAT
Vamos 
para o 
MIRO?CRIE E EDITE

UM POST IT 
COM SEU 

NOME

CRIE FORMA E
CONECTE AS

 FORMAS

INSIRA UM
 COMENTÁRIO

Felps
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FUNAI
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LaboraGov
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AC����S

Confie no processo.
Vai parecer caótico.

Vai dar errado.
E tudo bem.

Problemas técnicos 
acontecem e a 

gente se adapta.

O tempo no 
trabalho remoto

é diferente.

Participe.
É oficina, não é 

palestra.

O protagonismo 
é seu.

Escute com 
profundidade.

Dispa- se de 
julgamentos.

Conecte- se: 
ideias, pessoas,

corações.

Combinar 
intervenções 
durante as 
reuniões

Promover 
ESCUTA 
ATIVA

Objetividade 
nas 

perguntas e 
respostas

Respeito 
a opinião 
do colega

Empatia e 
objetividade

Errar faz 
parte do 
processo

quanto 
mais 

melhor

Cumprir 
a agenda 
proposta

Livre 
para 

aprender

Sorria 
Sempre.

Abrir a 
câmera 
se der

Ficar feliz 
com as 

conquistas

Sermos 
objetivos

Oi

Paciência, 
Paciência, 
Paciência

Pausa 
fisiológica

Aprender 
com os 
colegas

SeSe permita

Multiplicar

RE���R�. 
ES���� 

P�I���RO.



Quebra
gelo

Como você se sente nesse começo de semana?

Cansado



Vamos praticar em pequenos grupos?

Grupo 1

Grupo 2 Grupo 4

Grupo 3

https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737113&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737115&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737119&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737117&cot=14


Conte como foi a experiência.
1min por grupo

Check 
in



Exemplo de Mapa Mental

Com Post it e Conectores

Tô 
perdido 

(a)!

ZoomDEU 
ERRADO!

 Fiz 
bobagem

Seguir/puxar 
uma pessoa

 botão 
desfazer

ctrl Z

Clicar em 
"frames" na 

barra de 
ferramentas 

embaixo da tela

E AGORA?

MAP



Exemplo de Mapa Mental

Template do Miro



Exemplo de Matriz de Priorização

Tarefas ingratasPreenchimento

Grandes ProjetosVitórias rápidas

Im
pa
ct
o

Baixo Esforço

Alto

Alto
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Dúvidas



OPORTUNIDADES AMEAÇAS

FORÇAS FRAQUEZAS

FA
TO

R
ES

 IN
TE

R
N

O
S 

FA
TO

R
ES

 E
XT

ER
N

O
S

Quantidade de 
editais de 
fomento

Problemas sociais, 
econômicos e 

tecnológicos que podem 
ser resolvidos pela IES

Parcerias público 
privadas

Emendas 
parlamentares

Área de 
abrangência

Concorrência 
de outras ICTs

Orçamento Sensibilidade a 
mudanças de 

governo

Trabalho 
em redeCompetência 

técnica 
multidisciplinar

NIT e 
Fundação

Verticalização

Pessoal com vontade 
de desenvolver o 

ecossistema

Divulgação de 
editais internos

Banco de 
oportunidades

Sistema de 
acompanhamento

Monitoramento 
de editais 
externos Comunicação

Relacionamento 
com a RMPI

Força de trabalho em 
prospecção e captação 

de oportunidades

Mapeamento e 
documentação dos 
processos internos

Regulamentação 
da política de 

inovação

Banco de 
talentos

Disponibilidade dos 
servidores para 

inovação/empreended
orismo

Ecossistema de Inovação E Empreendedorismo do IFNMG

Matriz SWOT (FOFA)



Estratégias para aproveitar as oportunidades através 
dos nossos pontos fortes

OPORTUNIDADES AMEAÇAS

Infraestrutura organizacional

Estrutura organizacional 
constituída (departamentos 

e coordenações) � 
Equipamentos, softwares e 
internet de banda larga � 

Representação da área nos 
campi

FORÇAS

FRAQUEZAS

FATORES INTERNOS 
ESPECÍFICOS

FATORES 
AMBIENTAIS

Estratégias para prevenir ameaças através dos nossos 
pontos fortes

Estratégias para aproveitar as oportunidades minimizar 
fraquezas

Estratégias para minimizar os perigos potenciais em 
setores onde as Fraquezas encontram ameaças

Quantidade de 
editais de 
fomento

Problemas sociais, 
econômicos e 

tecnológicos que podem 
ser resolvidos pela IES Parcerias público 

privadas

Emendas 
parlamentares

Área de 
abrangência

Concorrência 
de outras ICTs

Orçamento Sensibilidade a 
mudanças de 

governo

Trabalho 
em redeCompetência 

técnica 
multidisciplinar

NIT e 
Fundação

Verticalização

Pessoal com vontade 
de desenvolver o 

ecossistema

Divulgação de 
editais internos

Banco de 
oportunidades

Sistema de 
acompanhamento

Monitoramento 
de editais 
externos Comunicação

Relacionamento 
com a RMPI

Força de trabalho em 
prospecção e captação 

de oportunidades

Mapeamento e 
documentação dos 
processos internos

Regulamentação 
da política de 

inovação

Banco de 
talentos

Disponibilidade dos 
servidores para 

inovação/empreended
orismo

Descentralizar a 
atuação do NIT 
entre os campi, 
aumenta a sua 
capilaridade e 

equipe
Reunir forças para 

participar de 
editais (trabalho 

em rede + Pessoal 
+ quat. editais.) 

(Modelo Marcos)

Aprimorar o 
Banco de 

Oportunidades 
para identificar os 
problemas sociais 

e econômicos.

Mapear as 
competências dos 

servidores, e cruzar 
com as áreas 

específicas dos 
editais de fomento

Buscar a 
verticalização 
antenada nos 

problemas sociais, 
econômicos e tec…

Melhorar a 
comunicação 

interna com foco 
na divulgação de 
editais. (comu + 

Quat editais)

Incluir em planos de 
trabalho dos 

servidores, tempo 
para identificar e 

interagir com 
problemas sociais e 

econômicos.

Fortalecer o 
monitoramento 

de editais 
externos

Cobrar dos 
gestores que 

regulamentem 
a política de 

inovação

Ampliar o 
conhecimento 
interno sobre 
as realidades 

regionais

Capacitar os 
servidores para 

escrever projetos 
para captação de 

emendas 
parlamen.

Interagir com 
outros 

ecossistemas, 
transformar 

concorrência em 
colaboração

Revisar a estratégia 
de verticalização 
para ingresso e 

permanência, com 
foco no orçamento.

Aproveitar o 
banco de op. 

para fortalecer 
o apoio a nossa 

instituição

Desenhar os 
fluxos de 
processos 

internos para 
iniciativas 

inovadoras.

Ampliar a 
comunicação 

institucional com 
empresas e 

organizações 
representativas (ACI, 

CDL, FIEMG)

Criar grupo de 
trabalho para 

mapeamento de 
oportunidades 
(emendas, ppp, 

orçamento geral)

Relacionar o 
banco de talentos 
com a possíveis 

emendas 
parlamentares

Regulamentar 
a política de 

inovação 
interna,

Análise Cruzada da Matriz SWOT

Criar um comitê 
de governança 
do Ecossistema 
Empreendedor 

do IFNMG.

Mapear os 
habitats de 

empreendedoris
mo e inovação 

existentes.

Ecossistema de Inovação E Empreendedorismo do IFNMG



Ecossistema de Inovação E Empreendedorismo do IFNMG

Matriz SWOT
Ecossistema de 

Inovação do IFNMG

OPORTUNIDADES

AMEAÇAS

FORÇAS

FRAQUEZAS

Quantidade de editais de fomento (10)

Problemas sociais, econômicos e tecnológicos que
podem ser resolvidos pela IES (10)

Sistema de acompanhamento (-10)

Monitoramento de editais externos (-8)

Trabalho em rede (5)

Competência técnica multidisciplinar (10)

NIT e Fundação (5)

Verticalização (5)

Pessoal com vontade de desenvolver o ecossistema (5)

Divulgação de editais internos (10)

Banco de oportunidades (5)

Comunicação (-8)

Relacionamento com a RMPI (-8)

Força de trabalho em prospecção e captação de oportunidades (-10)

Regulamentação da política de inovação (-10)

Banco de talentos (-10)

Disponibilidade dos servidores para inovação/empreendedorismo (-8)

Parcerias público privadas (-4)

Emendas parlamentares (-4)

Área de abrangência (-10)

Concorrência de outras ICTs (-8)

Orçamento (-10)

Sensibilidade a mudanças de governo (-10)

Mapeamento e documentação dos processos internos (-8)

Descentralizar a 
atuação do NIT 
entre os campi, 
aumenta a sua 
capilaridade e 

equipe

Reunir forças para 
participar de 

editais (trabalho 
em rede + Pessoal 

+ quat. editais.) 
(Modelo Marcos)

Aprimorar o 
Banco de 

Oportunidades 
para identificar os 
problemas sociais 

e econômicos.

Mapear as 
competências dos 

servidores, e cruzar 
com as áreas 

específicas dos 
editais de fomento

Buscar a 
verticalização 
antenada nos 

problemas sociais, 
econômicos e tec…

ESTRATÉGIAS PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES 
ATRAVÉS DOS NOSSOS PONTOS FORTES

Melhorar a 
comunicação 

interna com foco 
na divulgação de 
editais. (comu + 

Quat editais)

Incluir em planos de 
trabalho dos 

servidores, tempo 
para identificar e 

interagir com 
problemas sociais e 

econômicos. Fortalecer o 
monitoramento 

de editais 
externosCobrar dos 

gestores que 
regulamentem 

a política de 
inovação

ESTRATÉGIAS PARA MELHORA OS NOSSOS PONTOS FRACOS E APROVEITAR AS 
OPORTUNIDADES

Ampliar o 
conhecimento 
interno sobre 
as realidades 

regionais

Capacitar os 
servidores para 

escrever projetos 
para captação de 

emendas 
parlamen.

Interagir com 
outros 

ecossistemas, 
transformar 

concorrência em 
colaboração

Revisar a estratégia 
de verticalização 
para ingresso e 

permanência, com 
foco no orçamento.

Aproveitar o 
banco de op. 

para fortalecer 
o apoio a nossa 

instituição

ESTRATÉGIAS PARA PREVENIR AMEAÇAS ATRAVÉS DOS NOSSOS 
PONTOS FORTES

ESTRATÉGIAS PARA MINIMIZAR OS PERIGOS POTENCIAIS EM SETORES ONDE AS 
FRAQUEZAS ENCONTRAM AS  AMEAÇAS

Desenhar os 
fluxos de 
processos 

internos para 
iniciativas 

inovadoras.

Ampliar a 
comunicação 

institucional com 
empresas e 

organizações 
representativas (ACI, 

CDL, FIEMG)

Criar grupo de 
trabalho para 

mapeamento de 
oportunidades 
(emendas, ppp, 

orçamento geral)

Relacionar o 
banco de talentos 
com a possíveis 

emendas 
parlamentares

Regulamentar 
a política de 

inovação 
interna,

Diagrama de Contexto x Estratégias

Criar um comitê 
de governança 
do Ecossistema 
Empreendedor 

do IFNMG.

Mapear os 
habitats de 

empreendedoris
mo e inovação 

existentes.



BORA TREINAR?



Vamos praticar em pequenos grupos novamente

Grupo 1

Grupo 2 Grupo 4

Grupo 3

https://www.google.com.br/
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737113&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737123&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737119&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737117&cot=14


Conte como foi a experiência.
1min por grupo

Check 
out



CA��
LA- BO��!  go�Competências essenciais 

para o time 

Carta de 
serviços

Matriz de competências
Individuais

PDP 
2020

Mapeamento de competências ágil e colaborativo



Mapa de Empatia



Desenvolver 
análise de 
requisitos

Envolver 
a equipe

Criação de  
escritório 

de 
processos

Aplicar UX 
e Desingn 
Thinking

Aplicar 
Design de 
serviços

Quem são 
os meus 
clientes?

Conte- 
me a sua 
história

Bora 
sair da 
caixa?

Vem aqui e me 
conta a 

verdade. O 
que eu faço te 

ajuda?

Avaliar 
pontos de 
melhoria

Redesenhar 
fluxos

Rede de 
inovação

Autoaprendizagem

Fazer 
capacitações 

com trilhas de 
aprendizagem

Incentivar 
gestão de 
mudança 

coorporativa

Tenho uma 
demanda, e 

agora? Posso 
inovar?

Quero 
aprender 
fazendo.

Assistir 
palestras
/eventos

Fazer 
cursos La

Pedir apoio 
a quem 

sabe

Estudar

Buscar 
opções 

de cursos

Rede de 
inovação Oficinas

Happy 
hour

A hora 
do 

conto

Você me 
conta eu 
te conto

Desenvolver 
mapas 

mentais

Registro de 
fluxos de 
atividades

Aprender a 
utilizar 

linguagem 
simples

Disseminar 
pílulas de 

conhecimento

O que deu 
certo no 
ser case?

Treinamentos
Lições 

aprendidas
Conhecimento 

relâmpago

Quem 
é você?

Construir 
rede de 

feedbacks

Orientar 
e 

ensinar

Estabelecer 
canais de 

atendimento 
de melhoria 
de serviços

Acolhimento
Ambiência 

p/ 
inovação

incentivar a 
cultura da 
mudança

Onde 
quer 

chegar?

Engajá- 
los

Incentivar 
novas 
ideias

Eu te 
entendo

Levantar 
necessidades

Envolver 
a equipe

Jornada 
da 

verdade

cultura do 
"nos 

ajudamos"

Elaborar 
e revisar 
conteúdo

Contando 
causos

Oficinas 
de 

ideação

Linguagem 
simples

Aprender 
métodos 

de 
reciclagem

Remodelar 
os 

processos 
do setor

Multiplicar e 
repassar os 

seus 
conhecimentos

Construir 
jornada 

para novos 
servidores

Desenhou 
cursos 

específicos 
para o setor

Como podemos ....

IdeaçãoMapa de EmpatiaIdeação e Priorização

Tenho uma 
demanda, e 

agora? Posso 
inovar?

Lições 
aprendidas

Quem 
é você?

O QUE PODEMOS FAZER?

O QUE DEVEMOS FAZER?

O QUE PRECISAMOS E IREMOS FAZER?

Escol
ham a

quela
s sug

estõe
s que

 são 
realm

ente 

neces
sária

s, da
 pers

pecti
va do

s usu
ários

. O 

que é
 dese

jável
 por 

eles?

Pense
m no 

que é
 impr

escin
dível

. O q
ue é 

prior
idade

 para
 o ór

gão e
 faz 

senti
do 

para 
as pe

ssoas
?

Aqui 
estão

 toda
s as 

suges
tões 

POSSÍ
VEIS 

E VIÁ
VEIS 

elenc
adas 

na et
apa a

nteri
or.

Remodelar 
os 

processos 
do setor

Aprender 
métodos 

de 
reciclagem

Multiplicar e 
repassar os 

seus 
conhecimentos

Construir 
jornada 

para novos 
servidores

Desenhar 
cursos 

específicos 
para o setor

Desenvolver 
análise de 
requisitos Aplicar UX 

e Desingn 
Thinking

Aplicar 
Design de 
serviços

Rede de 
inovação Fazer 

capacitações 
com trilhas de 
aprendizagem

Tenho uma 
demanda, e 

agora? Posso 
inovar?

A hora 
do 

conto

Lições 
aprendidas

Quem 
é você?

Construir 
rede de 

feedbacks
Onde 
quer 

chegar?

Oficinas 
de 

ideação

Contando 
causos

Desenvolver 
análise de 
requisitos Aplicar UX 

e Desingn 
Thinking

Rede de 
inovação Fazer 

capacitações 
com trilhas de 
aprendizagem

A hora 
do 

conto

Construir 
rede de 

feedbacks

Onde 
quer 

chegar?

Oficinas 
de 

ideação

Contando 
causos

Aplicar UX 
e Desingn 
Thinking

Rede de 
inovação

Tenho uma 
demanda, e 

agora? Posso 
inovar?

Lições 
aprendidas

Quem 
é você?

Construir 
rede de 

feedbacks

Contando 
causos
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Exemplo de Matriz de Priorização

Tarefas ingratasPreenchimento

Grandes ProjetosVitórias rápidas

Im
pa
ct
o

Baixo Esforço

Alto

Alto

Sem Mira no Miro? 
Desenvolva habilidades para trabalhar nessa plataforma de colaboração virtual  e crie oficinas e 
reuniões com ambientes de trabalho dinâmicos, ágeis e estimulantes para as pessoas!

Case

Mini 
aula do 

MIro

4 grupos 
de 7 a 8 
pessoas

Mão na 
massa

Usar o Miro para criar ambientes de trabalho 
dinâmicos, ágeis e estimulantes para as pessoas

Quem 
somos

Secretaria de Gestão e Desempenho de Pessoal - SGP
Secretaria Especial de Desburocratização, 
Gestão e Governo Digital - SEDGG
Ministério da Economia
sgp.lab@economia.gov.br
https://linktr.ee/Laboragov 

Time: Raquel, Marília, Felps e Luana
Free- LA: Rafael

Sem Mira no 
Miro? 

IDIOMA:
INGLÊS

É UM QUADRO BRANCO INFINITO

É UMA FERRAMENTA DE 
    COLABORAÇÃO REMOTA

3ª Oficina
Prateleira de Serviços

Por qu� o Mir�?

Anônimo

Download 
de ideias

Sincrono 
ou 

assíncrono

Decisões 
embasadas

Gestão de 
connhecimento Entendeu ou 

quer que eu 
desenhe?Concisão 

e clareza
Sem 

hierarquia

A voz 
dos 

quietos
Brainstorming 
x Brainwriting

Mapa 
de calor

Sem mira no Miro? 
Desenvolva habilidades para criar ambientes de trabalho no Miro 

e desenhar oficinas e reuniões dinâmicas, ágeis e estimulantes 
para as pessoas

Gravação

Bem- vindos (as)!

Círculo de Ouro

Ferramentas básicas do MIRO

Selecione 'outline 
view' para ver a 
lista dos frames. 
Clique em um 
frame para ir 
diretamente a ele.

Mova- se 
facilmente 
usando os 
frames pré- 
definidos

3.

4.

Teste agora e acesse a 
próxima lição.

Ac
es

se
 o

s f
ra

m
es

Escolha o seu modo de 
navegação (navigation 
mode)

1.

Passe o mouse sobre a 
porcentagem para obter acesso 
ao board e aos controles de 
zoom

Ve
ja

 o
 m

ap
a

Aj
us

te
 à

 te
la

Zo
om

 o
ut

Zo
om

 in

Cl
iq

ue
 p

ar
a 

ve
r 1

00
%

Vá para 
qualquer lugar 
no mapa 
clicando onde 
deseja ir

2.

Ve
ja

 li
st

a 
de

 fr
am

es

COMEÇE 
AQUI

Se você gosta de 
atalhos no teclado, 
cheque aqui.

Teste!
Dê zoom... 
Mova para esquerda/direita
cima/baixo

Conseguiu?

Atenção: Chrome ou Firefox são 
os melhores browsers para o 
Miro.

LIÇÃO 1: ENTENDENDO O MIRO

Quando vir uma seta como esta você pode
clicar nela e ela o levará para a próxima coisa
que você precisa ver. 2. Adicione qualquer post- it 

clicando e arrastando sobre a 
cor desejada

Menu à esquerda te 
apresenta a maior parte das 
ferramentas...

1.

3.
Adicione diferentes formas & clique 
duas vezes para escrever nelas

4.
Adicione linhas e 
setas

5. Suba documentos ou imagens do 
seu computador

6.
Adicione facilmente imagens, vídeos, 
screenshots, diretamente da internet.

Selecione um objeto

Quem sabe faz ao vivo

INSIRA ALGUMAS FORMAS (SHAPES) OU NOTAS (STICKY NOTES). Crie o caos, 
se arrisque, teste. agora é a hora!

Se você deletar algo 
acidentalmente, você pode 

desfazer. Basta clicar na seta no 
canto superior esquerdo.

DICAS ÚTEIS!!!

CTRL+Z ou COMMAND+Z 
permite você desfazer sua 

ação mais recente.

LIÇÃO 2: CRIANDO E EDITANDO NO MIRO

Ou apenas adicione texto simples, mas sem 
forma (shape), clicando no ícone 'T' no menu 
principal.

Tu
rn

 m
icr

op
ho

ne
 o

n 
(Z

oo
m

 b
ac

k-
 up

)
Se você está 
apresentando algo, 
você pode facilmente 
trazer todos para você 
clicando em suas 
iniciais / imagem.

4.

3.

1.
Você verá as iniciais ou fotos 
dos membros da equipe com 
quem está colaborando aqui, 
bem como suas próprias 
iniciais ou foto.

Tu
rn

 ca
m

er
a 

on
 (Z

oo
m

 b
ac

k-
 up

)
Jo

in
 th

e 
ca

ll

Th
is 

is 
yo

u!

Sh
ow

/h
id

e 
 co

lla
bo

ra
to

rs
 cu

rs
or

s

Cl
ick

 to
 fo

llo
w so

m
eo

ne
 e

lse
's 

cu
rs

or

2. Você pode usar o 
painel de notas 
para registrar os 
principais 
insights, ações ou 
detalhes que 
foram discutidos.

Usaremos o MS Teams como 
ferramenta de 
videoconferência. Porém, o 
Miro também possui uma 
ferramenta.

Sh
ar

e 
M

iro
 sc

re
en

/v
ie

w

Exportar é fácil!

Pratique a votação!

LIÇÃO 3: COLABORANDO NO MIRO

QUERO GUARDAR PARA A POSTERIDADE

MIRO, como usar? Minicurso LA-BORA! gov
YouTube

Mini curso: Como usar o MIRO

Acordos e Quebra- gelo

Vamos praticar em pequenos grupos?

 P
ra

te
le

ir
a 

de
 S

er
vi

ço
s 

- S
em

 M
ir

a 
no

 M
ir

o?
 - 

04
.0

5.
20

21

Grupo 1

Grupo 2

Exemplos de uso - IFNMG e Mapas Mentais

Exemplos de uso LA- BORA! gov e Check out

Conte como foi a experiência.
1min por grupo

Check 
in

Pro���s�� Raf��� Gonçal���
OPORTUNIDADES AMEAÇAS

FORÇAS FRAQUEZAS

FA
TO

R
ES

 IN
TE

R
N

O
S 

FA
TO

R
ES

 E
XT

ER
N

O
S

Quantidade de 
editais de 
fomento

Problemas sociais, 
econômicos e 

tecnológicos que podem 
ser resolvidos pela IES

Parcerias público 
privadas

Emendas 
parlamentares

Área de 
abrangência

Concorrência 
de outras ICTs

Orçamento Sensibilidade a 
mudanças de 

governo

Trabalho 
em redeCompetência 

técnica 
multidisciplinar

NIT e 
Fundação

Verticalização

Pessoal com vontade 
de desenvolver o 

ecossistema

Divulgação de 
editais internos

Banco de 
oportunidades

Sistema de 
acompanhamento

Monitoramento 
de editais 
externos Comunicação

Relacionamento 
com a RMPI

Força de trabalho em 
prospecção e captação 

de oportunidades

Mapeamento e 
documentação dos 
processos internos

Regulamentação 
da política de 

inovação

Banco de 
talentos

Disponibilidade dos 
servidores para 

inovação/empreended
orismo

Ecossistema de Inovação E Empreendedorismo do IFNMG

Dúvidas

Matriz SWOT (FOFA)

Estratégias para aproveitar as oportunidades através 
dos nossos pontos fortes

OPORTUNIDADES AMEAÇAS

FORÇAS

FRAQUEZAS

FATORES INTERNOS 
ESPECÍFICOS

FATORES 
AMBIENTAIS

Estratégias para prevenir ameaças através dos nossos 
pontos fortes

Estratégias para aproveitar as oportunidades minimizar 
fraquezas

Estratégias para minimizar os perigos potenciais em 
setores onde as Fraquezas encontram ameaças

Quantidade de 
editais de 
fomento

Problemas sociais, 
econômicos e 

tecnológicos que podem 
ser resolvidos pela IES Parcerias público 

privadas

Emendas 
parlamentares

Concorrência 
de outras ICTs

Orçamento Sensibilidade a 
mudanças de 

governo

Competência 
técnica 

multidisciplinar

Pessoal com vontade 
de desenvolver o 

ecossistema
Banco de 

oportunidades

Força de trabalho em 
prospecção e captação 

de oportunidades

Disponibilidade dos 
servidores para 

inovação/empreended
orismo

Descentralizar a 
atuação do NIT 
entre os campi, 
aumenta a sua 
capilaridade e 

equipe
Reunir forças para 

participar de 
editais (trabalho 

em rede + Pessoal 
+ quat. editais.) 

(Modelo Marcos)

Mapear as 
competências dos 

servidores, e cruzar 
com as áreas 

específicas dos 
editais de fomento

Buscar a 
verticalização 
antenada nos 

problemas sociais, 
econômicos e tec…

Melhorar a 
comunicação 

interna com foco 
na divulgação de 
editais. (comu + 

Quat editais)

Incluir em planos de 
trabalho dos 

servidores, tempo 
para identificar e 

interagir com 
problemas sociais e 

econômicos.

Fortalecer o 
monitoramento 

de editais 
externos

Cobrar dos 
gestores que 

regulamentem 
a política de 

inovação

Ampliar o 
conhecimento 
interno sobre 
as realidades 

regionais

Capacitar os 
servidores para 

escrever projetos 
para captação de 

emendas 
parlamen.

Interagir com 
outros 

ecossistemas, 
transformar 

concorrência em 
colaboração

Aproveitar o 
banco de op. 

para fortalecer 
o apoio a nossa 

instituição

Desenhar os 
fluxos de 
processos 

internos para 
iniciativas 

inovadoras.

Relacionar o 
banco de talentos 
com a possíveis 

emendas 
parlamentares

Regulamentar 
a política de 

inovação 
interna,

Análise Cruzada da Matriz SWOT

Criar um comitê 
de governança 
do Ecossistema 
Empreendedor 

do IFNMG.

Mapear os 
habitats de 

empreendedoris
mo e inovação 

existentes.

Ecossistema de Inovação E Empreendedorismo do IFNMG Ecossistema de Inovação E Empreendedorismo do IFNMG

Diagrama de Contexto x Estratégias

Exemplo de Mapa Mental

Template do Miro

Exemplo de Mapa Mental

Com Post it e Conectores

Tô 
perdido 

(a)!

ZoomDEU 
ERRADO!

 Fiz 
bobagem

Seguir/puxar 
uma pessoa

 botão 
desfazer

ctrl Z

Clicar em 
"frames" na 

barra de 
ferramentas 

embaixo da tela

E AGORA?

MAP

Vamos praticar em pequenos grupos novamente

Grupo 1

Grupo 2

Conte como foi a experiência.
1min por grupo

Check 
out

BORA TREINAR?

CA��
LA- BO��!  go�Competências essenciais 

para o time 

Carta de 
serviços

Matriz de competências
Individuais

PDP 
2020

Mapeamento de competências ágil e colaborativo Mapa de Empatia

Aprender 
métodos 

de 
reciclagem

Remodelar 
os 

processos 
do setor

Multiplicar e 
repassar os 

seus 
conhecimentos

Construir 
jornada 

para novos 
servidores

Desenhou 
cursos 

específicos 
para o setor

Como podemos ....

IdeaçãoMapa de EmpatiaIdeação e Priorização

O QUE PODEMOS FAZER?

O QUE DEVEMOS FAZER?

O QUE PRECISAMOS E IREMOS FAZER?

Escol
ham a

quela
s sug

estõe
s que

 são 
realm

ente 

neces
sária

s, da
 pers

pecti
va do

s usu
ários

. O 

que é
 dese

jável
 por 

eles?

Pense
m no 

que é
 impr

escin
dível

. O q
ue é 

prior
idade

 para
 o ór

gão e
 faz 

senti
do 

para 
as pe

ssoas
?

Aqui 
estão

 toda
s as 

suges
tões 

POSSÍ
VEIS 

E VIÁ
VEIS 

elenc
adas 

na et
apa a

nteri
or.

Remodelar 
os 

processos 
do setor

Aprender 
métodos 

de 
reciclagem

Multiplicar e 
repassar os 

seus 
conhecimentos

Construir 
jornada 

para novos 
servidores

Desenhar 
cursos 

específicos 
para o setor

1
Por que o Miro

2
3

Cartão de visitas 
virtual

4

Cases IFNMG
 e

 LA- BORA! gov

5
Dinâmicas do 
barco e mapa 

mental

Ferramentas 
Básicas do Miro 

no grupãoem 4 grupos

AC����S

Confie no processo.
Vai parecer caótico.

Vai dar errado.
E tudo bem.

Problemas técnicos 
acontecem e a 

gente se adapta.

O tempo no 
trabalho remoto

é diferente.

Participe.
É oficina, não é 

palestra.

O protagonismo 
é seu.

Escute com 
profundidade.

Dispa- se de 
julgamentos.

Conecte- se: 
ideias, pessoas,

corações.

Combinar 
intervenções 
durante as 
reuniões

Promover 
ESCUTA 
ATIVA

Objetividade 
nas 

perguntas e 
respostas

Respeito 
a opinião 
do colega

Empatia e 
objetividade

Errar faz 
parte do 
processo

quanto 
mais 

melhor

Cumprir 
a agenda 
proposta

Livre 
para 

aprender

Sorria 
Sempre.

Abrir a 
câmera 
se der

Ficar feliz 
com as 

conquistas

Sermos 
objetivos

Oi

Paciência, 
Paciência, 
Paciência

Pausa 
fisiológica

Quebra
gelo

Como você se sente nesse começo de semana?

Grupo 4

Grupo 3

ENTRA NO MIRO NO SEU LOGIN

CLICA NO LINK QUE ESTÁ NO CHAT
Vamos 
para o 
MIRO?

Grupo 4

Grupo 3

CRIE E EDITE
UM POST IT 

COM SEU 
NOME

CRIE FORMA E
CONECTE AS

 FORMAS

INSIRA UM
 COMENTÁRIO

Cansado

asdsd

Felps

HAROLDO RESENDE
FUNAI

1

Alan

Luana

Gabriela

!

Eni

Mari

Marina 
Brasil

Sueli
Márcio 
Feitoza

Lilian

m Dia!

Adriano

Bom 
dia!Edvaldo

oi

Luiza

LaboraGov

Vamos ver se 
dá certo!!

Ivelise
1

JOSEANE

Olá 
pessoal!

Luciana

Jaq
vamos la

Bom dia

Alegria 
ter vocês 

aqui

não se preocupe 
porque dá errado, 

mas depois dá 
certo! (é a Luana)

303030

404040

505050

606060

707070

Series 1

Landing

Site

App

Board

Bill

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Aprender 
com os 
colegas

Multiplicar

Tiago

RE���R�. 
ES���� 

P�I���RO.

mailto:sgp.lab@planejamento.gov.br
https://linktr.ee/Laboragov
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216734921&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737113&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737115&cot=14
https://www.google.com.br/
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737113&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737123&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737119&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737117&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737119&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358216737117&cot=14


BARRA DE FERRAMENTAS

Tô 
perdido 

(a)!

ZoomDEU 
ERRADO!

 Fiz 
bobagem

Seguir/puxar 
uma pessoa

 botão 
desfazer

ctrl Z

BLOQUEAR

ALINHAR 
OBJETOS

AGRUPAR 
OBJETOS

Colar de 
uma 

planilha

CNTRL C 
CNTRL V

ENVIAR 
PARA TRÁS 
/ FRENTE

SELECT - SELECIONAR 
TEMPLATES - MODELOS 
TEXT - TEXTO
STICKY NOTES - POST IT
SHAPE - FORMAS
CONNECTION LINE - 
CONECTORES E DIVISORES
PEN - CANETA
COMMENT - COMENTÁRIO
FRAME - QUADRO
UPLOAD - UPLOAD UÉ

Clicar em 
"frames" na 

barra de 
ferramentas 

embaixo da tela

DICAS

E AGORA?

MAP

MIRO: COMO USAR?

Secretaria de Gestão e Desempenho de Pessoal 
SGP



MIRO: COMO USAR?

Secretaria de Gestão e Desempenho de Pessoal 
SGP



BARRA DE FERRAMENTAS

SELECT - SELECIONAR 
TEMPLATES - MODELOS 
TEXT - TEXTO
STICKY NOTES - POST IT
SHAPE - FORMAS
CONNECTION LINE - 
CONECTORES E DIVISORES
PEN - CANETA
COMMENT - COMENTÁRIO
FRAME - QUADRO
UPLOAD - UPLOAD UÉ



BLOQUEAR

ALINHAR 
OBJETOS

AGRUPAR 
OBJETOS

Colar de 
uma 

planilha

CNTRL C 
CNTRL V

ENVIAR 
PARA TRÁS 
/ FRENTE

DICAS



Tô 
perdido 

(a)!

ZoomDEU 
ERRADO!

 Fiz 
bobagem

Seguir/puxar 
uma pessoa

 botão 
desfazer

ctrl Z

Clicar em 
"frames" na 

barra de 
ferramentas 

embaixo da tela

E AGORA?

MAP



CLUSTERIZAR VOTAR



1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Adriano 
Carvalho Tiago JOSEANE Luiza

Felps

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min 3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time

HAROLDO

Experências 
de outras 

instituições

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

auto 
desenvolvimento

auto 
motivação

Paciência

Ferramentas
novas

Fazer a 
diferença

Propósito

levar 
levezacriatividade

ÂNCORA
O que 

impede

Ajudar as 
pessoas na 
plasticidade 

mental

Dificuldade
com 

informática

 distração 
de sons 
intensos

Resistencia 
da equipe

Receio dos 
julgamentos

Relacionamento
Ambiente 

ruidoso do 
narrador

Mecanismos 
de atração 

das pessoas

Objetivo

RECIFE
Riscos

Problemas
conexão

Identificar 
Perfis para 

evitar 
sobrecarga de 
informações

Tarefas 
diárias

Vazamento 
de Dados 
Pessoais

Falta/descon
hecimento 
de etiqueta 

on- line

Falta de 
paciência

Segurança 
da 

Informação

Fazer 
parte de 

algo maior

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais 
importantes: Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

Daniela
Joseane

Facilitador

Vot��:

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

bloqueio 
criativo

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Simmmm

Ausência de 
ata/relatorio

mudança

ferramenta 
acessível

Colaboração 
coletiva é 
essencial

Desconstruir a 
visão de "É difícil" 

quando se fala 
em ferramentas 

de TI
Avaliação de 
Desempenho

Utilizar a ferramenta 
nas atividades da 

organização: 
Planejamento 

Estratégico, Programa 
de Linguagem Simples 

e Inovação Jurídica

Disponibilidade

Ausência 
de pauta
falta de 
clareza

grupos 
pequenos

Satisfação

falta de 
objetividade

Cultura NÃO 
COLABORATIVA

equipe 
desmotivada

Intolerância

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Fazer a diferença

Propósito

Tarefas com processo cognitivo aprimorado

Tarefas diárias

Problemas de conexão

Segurança de dados

Auto desenvolvimento

Mudança

Ferramenta acessível

Resistência da equipe

Ausência de pauta/falta de clareza

Type something

Sugestão:

Felipe Pontes Guimarães
(Felps)

felipe.guimaraes@{aeb/economia}.gov.br    Telefone: (61) 99999 0855

 www.linkedin.com

Felipe Guimarães -
Tecnologista - Agência
Espacial Brasileira - AEB
| LinkedIn
View Felipe Guimarães' profile on
LinkedIn, the world's largest
professional community. Felipe has 9
jobs listed on their profile. See the
complete profile on LinkedIn and
discover Felipe's connections and jobs
at similar companies.

GRUPO 1

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

MARI

MARI

Luiza de Freitas Maganhi
Ministério da Economia - Brasília

CU����A
AD����DA,

AN����TA DA S��,

MÃE DO NI�� E DA BI�

GU����Ã DO TE���!

Pai
Cristão
Bem casado
Goiano

Psicólogo
Agente em indigenismo
explorador
jogador de airsoft futuro prf

"pertencerei"...

Mensagem: A 
VIDA É BELA

DIVERTIDO!

CRIATIVO

Resistencia 
da equipe

https://miro.com/app/board/o9J_lGFvMc0=/?moveToWidget=3074457358217697406&cot=10


Adriano 
Carvalho Tiago JOSEANE Luiza

Felps

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min 3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time

HAROLDO Daniela
Joseane

Facilitador

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

https://www.linkedin.com/in/marina- menezes- b7473274/

JOSEANE APARECIDA CORRÊA

Relatora do grupo 1

Auditora Fiscal de Controle Externo
Tribunal de Contas de Santa Catarina
Mestre em Direito

Gestora - Editora - Facilitadora - Aprendiz - Em terapia.

Adoro cozinhar, pesquisar e colaborar.
Apaixonada pelo Lauro.

Meus contatos:

https://www.linkedin.com/in/joseane- aparecida- corrêa- 
25774439/

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Fo
rm
aç
ão

Pr
of
is
si
on
al

Pe
ss
oa
l

FeitoFazendoA fazer

Graduação 
em 

Computação 
na UnB

Concursado 
pela AEB
(3 anos)

Comprando a 
casa

Atuação em 
inovação

Cursos de 
inovação

MBA

Time Fixo LA- 
BORA! gov

Segundo filho

Licitações e 
contratos

Liinguagem 
simples

5 anos de 
experiência  

em TI no 
setor privado

2 anos de 
experiência 

como 
professor da 

UnB

5 anos de 
experiência 

como professor 
de faculdades 
particulares

Mestrado em 
Informática 

na UnB

Doutorado 
em 

computação 
na USP

Cursos de 
gestão de 

pessoas e de 
equipes

Metodologias 
ágeis

Felipe Pontes Guimarães
(Felps)

felipe.guimaraes@{aeb/economia}.gov.br    Telefone: (61) 99999 0855

LA- BORA! gov

 www.linkedin.com

Felipe Guimarães -
Tecnologista - Agência
Espacial Brasileira - AEB
| LinkedIn
View Felipe Guimarães' profile on
LinkedIn, the world's largest
professional community. Felipe has 9
jobs listed on their profile. See the
complete profile on LinkedIn and
discover Felipe's connections and jobs
at similar companies.

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

MARI

MARI

Luiza de Freitas Maganhi

Nome: 
Adriano 
Carvalho

Ministério da Economia - Brasília

CU����A
AD����DA,

AN����TA DA S��,

MÃE DO NI�� E DA BI�

GU����Ã DO TE���!

Atualmente 
estou na 
SPU- CE

Fortaleza

Casado, dois 
filhos, sendo um 

menino de 9 anos 
e uma 

princesinha de 2.

Pai
Cristão
Bem casado
Goiano

Carioca

Flamenguista

Já plantei 
várias 

árvores

Advogada

Tá 
faltando 
o Livro !

MBA em 
Gestão 
Pública

Psicólogo
Agente em indigenismo
explorador
jogador de airsoft

Roberta
Serena

Próxima 
meta é o 

Doutorado

futuro prf
"pertencerei"...

53 
quilômetros 

rodados.

O tanque 
ainda tá 

cheio

Mensagem: A 
VIDA É BELA

DIVERTIDO!

CRIATIVO

https://www.linkedin.com/in/marina-menezes-b7473274/
https://www.linkedin.com/in/joseane-aparecida-corr%C3%AAa-25774439/
https://www.linkedin.com/in/joseane-aparecida-corr%C3%AAa-25774439/


1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Experências 
de outras 

instituições

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

auto 
desenvolvimento

auto 
motivação

Paciência

Ferramentas
novas

Fazer a 
diferença

Propósito

levar 
levezacriatividade

ÂNCORA
O que 

impede

Ajudar as 
pessoas na 
plasticidade 

mental

Dificuldade
com 

informática

 distração 
de sons 
intensos

Resistencia 
da equipe

Receio dos 
julgamentos

Relacionamento
Ambiente 

ruidoso do 
narrador

Mecanismos 
de atração 

das pessoas

Objetivo

RECIFE
Riscos

Problemas
conexão

Identificar 
Perfis para 

evitar 
sobrecarga de 
informações

Tarefas 
diárias

Vazamento 
de Dados 
Pessoais

Recife: riscos futurosÂncora: O que impede

Vento: O que impulsiona Sol: O que ilumina/ajuda

Falta/descon
hecimento 
de etiqueta 

on- line

Falta de 
paciência

Segurança 
da 

Informação

Fazer 
parte de 

algo maior

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais 
importantes: Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

Vot��:

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

bloqueio 
criativo

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

SimmmmCom 
certeza!!!

NãoTalvez?

Ausência de 
ata/relatorio

mudança

ferramenta 
acessível

Colaboração 
coletiva é 
essencial

Desconstruir a 
visão de "É difícil" 

quando se fala 
em ferramentas 

de TI
Avaliação de 
Desempenho

Utilizar a ferramenta 
nas atividades da 

organização: 
Planejamento 

Estratégico, Programa 
de Linguagem Simples 

e Inovação Jurídica

Disponibilidade

Ausência 
de pauta
falta de 
clareza

 Som compartilhado para 
cuidar das emoções de 

fundo, tendo como  
característica: neutro, 

contínuo, monótono, sem 
canto, sem fala,

baixinho.

grupos 
pequenos

Satisfação

falta de 
objetividade

Cultura NÃO 
COLABORATIVA

equipe 
desmotivada

Intolerância

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Fazer a diferença

Propósito

Tarefas com processo cognitivo aprimorado

Tarefas diárias

Problemas de conexão

Segurança de dados

Auto desenvolvimento

Mudança

Ferramenta acessível

Resistência da equipe

Ausência de pauta/falta de clareza

Type something

Sugestão:

Pausar parar tomar 
agua 10h30 a 10h45

D

Resistencia 
da equipe



Compartilhamento 
de ideias

1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Lilian Jaqueline 
Câmara

Marina 
Brasil Ivelise

Sueliluana

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min 3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time

Organização 
prévia do 
conteúdo

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

Liberdade 
de colocar 
as opiniões

Liderança

clima 
acolhedor

Liberdade

Engajamento 
de todos

Possibilidade 
de multiplas 

ideias

ÂNCORA
O que 

impede

Limitações 
tecnológicas

Falta o 
"olho no 

olho"

Dependência 
da tecnologia

Apego a 
modelos 

defasados

Insegurança

Dispersão 
dos 

participantes

Tratar 
reuniões 

online iguais 
as presenticias

Objetivo

RECIFE
Riscos

Não há 
dedicação 
exclusiva

desperdiçar 
o tempoReuniões 

desnecessárias

Rotina 
diária

Resistência 
a 

mudanças

Ruídos na 
comunicação

Aprendizado

Bom uso 
das 

ferramentas

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais importante: 
Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

Marina

Facilitador

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

Facilidade de 
acessos 

paralelos 
(email, 

whatsapp)

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Simmmm

Falas 
desconexas 

/prolíxas

Oportunidade 
de inovação

Organização 
dos temas e 

dos 
produtos

Foco nas 
reuniões e 

objetividade

Participação

Realidade 
remota do 

serviço 
público

Clima leve

Necessidade 
de contato 

físico

Atividades 
quebra 

gelo

Estímulo 
visual

Permite 
interação 

simultânea

Falta de 
interação

Falta 
de foco

não 
alcançar os 
resultados

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Organização prévia do conteúdo

Estímulo visual

Bom uso das ferramentas

Clima acolhedor

Falas desconexas /prolíxas

Facilidade de acessos 
paralelos (email, whatsapp)

Falta de foco

Type something

Liberdade de colocar as opiniões

Foco nas reuniões e objetividade

Clima leve

Participação

Apego a modelos defasados

Tratar reuniões online iguais as 
presenticias

Resistência a mudanças

Type something

Sugestão:

GRUPO 2
1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

Eu sou a Luana.
Nasci em Brasília, 

mas minha família é 
de Patos de Minas.Me formei em 

psicologia.

Sou servidora do MS e estou 
cedida para o ME, onde 

fundei e lidero o LA- BORA! 
gov junto a um timaço.

Tenho 2 filhos, Gabriel 
(16) e Noah (07).

gosto de correr 
na natureza e 

sou kitesurfista

Subject

Jaqueline Câmara

Sou baiana, mas cresci em Brasília

Sou servidora técnica do IFB desde 2013

Sou de Goiânia e moro 
em Brasília há 17 anos

Sou formada em Administração

Sou muito 
curiosa e gosto 
de saber como 
as coisas 
funcionam

Sou servidora do ME 
lotada na diretoria 
de gestão 
estratégica

tenho 2 filhos lindos! 
Júlia e samuel

sou formada em 
relações 
internacionais

Gosto de 
dança, viajar e 
esportes

Ivelise

Cuido de minhas plantinhas

Obrigada :)

Pa

Vot��:

Oportunidade 
de criatividade

Gestão 
interpessoal 

entre chefia e 
equipe para 

engajamento

Capacitação e 
desenvolvimento

Capacitação e 
desenvolvimento

Type something



Lilian Jaqueline 
Câmara

Marina 
Brasil Ivelise

Sueliluana

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min 3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time

Marina

Facilitador

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

Sueli

Sou a Marina, nascida e criada em Brasilia

Atualmente, trabalho no Setor de 
Desenvolvimento de Pessoas do Conselho Federal 
de Engenharia e Agronomia.

Gosto muito de viajar e amo a natureza!

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

Eu sou a Luana.
Nasci em Brasília, 

mas minha família é 
de Patos de Minas.Me formei em 

psicologia.

Sou servidora do MS e estou 
cedida para o ME, onde 

fundei e lidero o LA- BORA! 
gov junto a um timaço.

Tenho 2 filhos, Gabriel 
(16) e Noah (07).

gosto de correr 
na natureza e 

sou kitesurfista

Sou Lilian 
Morgana

Subject

Adapt Modify

Put to other useCombine

Substitute

Reverse

Eliminate

Sou a Sueli

Sou a Sueli

Jaqueline Câmara

Sou a Sueli

Sou baiana, mas cresci em Brasília

Sou servidora técnica do IFB desde 2013

Sou de Goiânia e moro 
em Brasília há 17 anos

Nascida em 
Goiânia, em 

Brasília desde 
2012

Sou formada em Administração

Sou muito 
curiosa e gosto 
de saber como 
as coisas 
funcionam

Formada em 
Fisioterapia, 

mas atuando na 
área 

administrativa 
desde 2009

Sou servidora do ME 
lotada na diretoria 
de gestão 
estratégica

tenho 2 filhos lindos! 
Júlia e samuel

Trabalho no Ministério da Economia

Nasci em Brasília

Gosto de viajar e de me exercitar

Mãe da 
Maria Clara 
de 5 anos

sou formada em 
relações 
internacionais

Servidora do 
MDR desde 

2013, atuando 
na área de 
Gestão de 

Pessoas há 4 

Gosto de 
dança, viajar e 
esportes

Ivelise

Cuido de minhas plantinhas

Obrigada :)



Âncora: O que impede Recife: riscos futuros

Sol: O que ilumina/ajudaVento: O que impulsiona

Compartilhamento 
de ideias

1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Organização 
prévia do 
conteúdo

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

Liberdade 
de colocar 
as opiniões

Liderança

clima 
acolhedor

Liberdade

Engajamento 
de todos

Possibilidade 
de multiplas 

ideias

ÂNCORA
O que 

impede

Limitações 
tecnológicas

Falta o 
"olho no 

olho"

Dependência 
da tecnologia

Apego a 
modelos 

defasados

Insegurança

Dispersão 
dos 

participantes

Tratar 
reuniões 

online iguais 
as presenticias

Objetivo

RECIFE
Riscos

Não há 
dedicação 
exclusiva

desperdiçar 
o tempoReuniões 

desnecessárias

Rotina 
diária

Resistência 
a 

mudanças

Ruídos na 
comunicação

Aprendizado

Bom uso 
das 

ferramentas

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais importante: 
Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

Facilidade de 
acessos 

paralelos 
(email, 

whatsapp)

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

SimmmmCom 
certeza!!!

NãoTalvez?

Falas 
desconexas 

/prolíxas

Oportunidade 
de inovação

Organização 
dos temas e 

dos 
produtos

Foco nas 
reuniões e 

objetividade

Participação

Realidade 
remota do 

serviço 
público

Clima leve

Necessidade 
de contato 

físico

Atividades 
quebra 

gelo

Estímulo 
visual

Permite 
interação 

simultânea

Falta de 
interação

Falta 
de foco

não 
alcançar os 
resultados

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Organização prévia do conteúdo

Estímulo visual

Bom uso das ferramentas

Clima acolhedor

Falas desconexas /prolíxas

Facilidade de acessos 
paralelos (email, whatsapp)

Falta de foco

Type something

Liberdade de colocar as opiniões

Foco nas reuniões e objetividade

Clima leve

Participação

Apego a modelos defasados

Tratar reuniões online iguais as 
presenticias

Resistência a mudanças

Type something

Sugestão:Pa

Vot��:

Oportunidade 
de criatividade

Gestão 
interpessoal 

entre chefia e 
equipe para 

engajamento

Capacitação e 
desenvolvimento

Capacitação e 
desenvolvimento

Type something

Disponibilidade da 
Gestão

Transparência

Exemplo para 
engajamento



1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Rafael Edvaldo

Oi 1

Alan TARCIANA 
ARRUDA

AlanRafael

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

CRIATIVIDADE

Possibilidade 
de gravação 

e 
recuperação

Flexibilidade COMPARTILHAR 
IDEIAS SEM 

JULGAMENTO

Alinhamento 
de conceitos

Respeito 
ao 

tempo

Facilidade 
em 

processos 
de votação

ÂNCORA
O que 

impede

Metodologias 
equivocadas

Computadores 
obsoletos

NÃO 
POSSIBILITAR 
A ESCUTA DO 
PARTICIPANTE

Moderadores 
despreparados

Medo de 
expressar 

opinião em 
ambiente com 

Gravação

Objetivo

RECIFE
Riscos

Dublê do 
trabalhador  - 

substituição por 
uma pessoa 

qualquer

Câmera ou 
microfone 
flagarem o 
ambiente 
pessoal

DESRESPEITO 
AO HORÁRIO 

DE 
TRABALHO

Disputa por 
opinião 

hegemônica

Extrapolação 
dos horários 
de trabalho 

formal

InvasãoHakcer

Convergência 
democrática. Nem 
sempre a melhor 
ideia mas sempre 
a escolhida pela 

maioria

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais importante: 
Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

Henrique
Henrique

Facilitador

Vot��:

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

Controle 
ineficaz 

de tempo

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Simmmm

A ferramenta 
ser um fim 

em sí mesma

Economicidade

GESTÃO DO 
CONHECIMENTO

DEFINIÇÃO 
DA PAUTA 

COM 
CLAREZA

Uso de 
ferramentas 

on line

Acessibilidade

Gestão 
do 

tempo

Rotinas 
da casa

NÃO 
HABILIDADE 

COM A 
FERRAMENTA

Baixa 
Transparência

Acesso às 
chefias 

com mais 
facilidade

Oportunidade 
de fala

Transparência

Compartilhamento 
de materiais

Excesso de 
reuniões 

causada pela 
facilidade de 

marcação

Concorrência 
de atenção e 
falta de foco 

(falso 
multitasking)

Foco em 
tecnologia e 

não em 
comunicação

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Liberdade de expressão

Fácil definição de papéis

Transparência

Isolar pessoas que não tenham 
familiariedade com tecnologias

Segurança sanitária

INTERATIVIDADE

Facilidade de reunir pessoas 
geograficamente distantes

Falta de domínio de tecnologias

NÃO HABILIDADE COM A FERRAMENTA

Ambientes caseiros, sem estrutura 
de escritório

Baixa qualidade de internet

Sugestão:

Professor e 
Pesquisador no IFNMG. 

Mentor de pessoas e 
negócios. Apaixonado 

por gente, gestão, 
inovação e 

empreendedorismo.

Vim para 
colaborar e ajudar 

pessoas a 
descobrirem o 

potencial do Miro. GRUPO 3
 meu.inss.gov.br

Meu INSS
Meu INSS é uma solução multi-
dispositivos para acesso aos serviços do
INSS

Paulistano, 
moro em 

BSB desde 
2002

Funcionário 
do BB 
Cedido 

desde 2017

Tecnologia &
Psicoterapia

Podem 
comentar 

aqui a parte 
4!

1

Boa 
experiência! Miro é um 

catalisador 
para ideias

SENTIR- SE 
PARTE DO 
PROCESSO

Segurança 
sanitária

Falseamento 
de escolhas 
em grupo 

(uma única 
opinião)

INTERATIVIDADE

Isolar pessoas 
que não tenham 
familiariedade 

com tecnologias

Facilidade de 
reunir pessoas 

geograficamente 
distantes

Liberdade 
de 

expressão

Falta de 
domínio de 
tecnologias

Fácil 
definição 
de papéis

Ambientes 
caseiros, sem 
estrutura de 

escritório
Baixa 

qualidade 
de internet

Ser útil e 
colaborar para 
uma Sociedade 

mais colaborativa 
e plural

Tarefas com 
processo cognitivo 

Bloom explicito: 
lembrar, 

compreender, 
aplicar, analisar, 

avaliar, criar.

cameras e 
sons 

abertos de 
quem fala

Falseamento de escolhas em grupo
 (uma única opinião)

https://mi
ro.com/mi
roverse/

https://miro.com/miroverse/
https://miro.com/miroverse/
https://miro.com/miroverse/


Rafael Edvaldo

Oi 1

Alan TARCIANA 
ARRUDA

AlanRafael

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time

Henrique
Henrique

Facilitador

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

- Henrique

- Paraibano,pescador, Casado
pai de dois meninos.

- Cedido pelo MS ao ME. Trabalho com a equipe 
da CGSUP

- Acredito que em breve utilizaremos mais 
intensamente os dados na gestão

"Eu sou apenas um rapaz, latino americano..."

TARCIANA ARRUDA

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Professor e 
Pesquisador no IFNMG. 

Mentor de pessoas e 
negócios. Apaixonado 

por gente, gestão, 
inovação e 

empreendedorismo.

Vim para 
colaborar e ajudar 

pessoas a 
descobrirem o 

potencial do Miro.

Especialmente 
sou o Papai do 
Caio Lucas e da 
Maria Valentina.

E esposa da 
Beatriz.

Adoro 
plantas e 

jardinagem.

SGP/Desin/CGINF

 meu.inss.gov.br

Meu INSS
Meu INSS é uma solução multi-
dispositivos para acesso aos serviços do
INSS

Paulistano, 
moro em 

BSB desde 
2002

Funcionário 
do BB 
Cedido 

desde 2017

Estou aqui para:
Desenvolver minha criatividade!
Melhorar capacidade de colaboração!

Lazer: Esportes ao 
ar livre

Trabalho no 
INSS

Tecnologia &
Psicoterapia

Podem 
comentar 

aqui a parte 
4!

1

Boa 
experiência! Miro é um 

catalisador 
para ideias

As novas relações 
internas e externas 

nessa oficina já estão 
me apoiando organizar 
repertórios e encontrar 
os caminhos para uma 

transição suave.

Tiago Rocha de Almeida
Caixa Econômica Federal

Brasília

Olá, tudo bem 
contigo?

Que alegria nossa 
aproximação ao 

redor desse tema 
instigante!

Meu nome é 
Tiago e sou um 

apaixonado pelas 
riquezas locais do 

nosso Brasil:

Recém formado em 
2005, segui a jornada 
no cerrado para dar 

continuidade ao ideal 
moderno sob o céu de 

Brasília.

a geração de 
impacto 

socioambiental 
positivo no 

mundo.

Aos 39 anos, hoje sinto que 
a vida nessa pandemia 

aguçou ainda mais minha 
curiosidade de buscar 

novas formas de aprender 
alinhar minha existência ao 

emergente ideal 
contemporâneo:

E vou amar se você 
comentar o que achou 
do argumento central: 
a ética da transgressão 
empreendedora pode 
ou não produzir um 

novo equilíbrio estável.

Fui chamado por concurso 
para atuar na matriz da 

Caixa, onde atuei sempre 
colocando minhas 

capacidades a serviço das 
pessoas nas diversas vice 

presidências em que atuei: 
rede, fgts, risco, atacado e 

varejo.

Fruto da maturidade 
experimentada nessa 
jornada, em 2017 fui 

agraciado primeiro lugar 
no VI Congresso de 

Administração do DF com o 
tema "A corrupção e a 
inovação no ambiente 

empreendedor".

Vou adorar se você aceitar 
meu convite para ler esse 

meu artigo de 
especialização em gestão 

estratégica, inovação e 
conhecimento que está no 

meu LinkedIin.

Será que 
você vem 

junto cocriar 
esse futuro?



1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

CRIATIVIDADE

Possibilidade 
de gravação 

e 
recuperação

Flexibilidade COMPARTILHAR 
IDEIAS SEM 

JULGAMENTO

Alinhamento 
de conceitos

Respeito 
ao 

tempo

Facilidade 
em 

processos 
de votação

ÂNCORA
O que 

impede

Metodologias 
equivocadas

Computadores 
obsoletos

NÃO 
POSSIBILITAR 
A ESCUTA DO 
PARTICIPANTE

Moderadores 
despreparados

Medo de 
expressar 

opinião em 
ambiente com 

Gravação

Objetivo

RECIFE
Riscos

Dublê do 
trabalhador  - 

substituição por 
uma pessoa 

qualquer

Câmera ou 
microfone 
flagarem o 
ambiente 
pessoal

DESRESPEITO 
AO HORÁRIO 

DE 
TRABALHO

Recife: riscos futurosÂncora: O que impede

Vento: O que impulsiona Sol: O que ilumina/ajuda

Disputa por 
opinião 

hegemônica

Extrapolação 
dos horários 
de trabalho 

formal

InvasãoHakcer

Convergência 
democrática. Nem 
sempre a melhor 
ideia mas sempre 
a escolhida pela 

maioria

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais importante: 
Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

Vot��:

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

Controle 
ineficaz 

de tempo

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

Simmmm
Com 

certeza!!!
NãoTalvez?

A ferramenta 
ser um fim 

em sí mesma

Economicidade

GESTÃO DO 
CONHECIMENTO

DEFINIÇÃO 
DA PAUTA 

COM 
CLAREZA

Uso de 
ferramentas 

on line

Acessibilidade

Gestão 
do 

tempo

Rotinas 
da casa

NÃO 
HABILIDADE 

COM A 
FERRAMENTA

Baixa 
Transparência

Acesso às 
chefias 

com mais 
facilidade

Oportunidade 
de fala

Transparência

Compartilhamento 
de materiais

Excesso de 
reuniões 

causada pela 
facilidade de 

marcação

Concorrência 
de atenção e 
falta de foco 

(falso 
multitasking)

Foco em 
tecnologia e 

não em 
comunicação

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Liberdade de expressão

Fácil definição de papéis

Transparência

Isolar pessoas que não tenham 
familiariedade com tecnologias

Segurança sanitária

INTERATIVIDADE

Facilidade de reunir pessoas 
geograficamente distantes

Falta de domínio de tecnologias

NÃO HABILIDADE COM A FERRAMENTA

Ambientes caseiros, sem estrutura 
de escritório

Baixa qualidade de internet

Sugestão:

SENTIR- SE 
PARTE DO 
PROCESSO

Segurança 
sanitária

Falseamento 
de escolhas 
em grupo 

(uma única 
opinião)

INTERATIVIDADE

Isolar pessoas 
que não tenham 
familiariedade 

com tecnologias

Facilidade de 
reunir pessoas 

geograficamente 
distantes

Liberdade 
de 

expressão

Falta de 
domínio de 
tecnologias

Fácil 
definição 
de papéis

Ambientes 
caseiros, sem 
estrutura de 

escritório
Baixa 

qualidade 
de internet

Ser útil e 
colaborar para 
uma Sociedade 

mais colaborativa 
e plural

Tarefas com 
processo cognitivo 

Bloom explicito: 
lembrar, 

compreender, 
aplicar, analisar, 

avaliar, criar.

cameras e 
sons 

abertos de 
quem fala

Falseamento de escolhas em grupo
 (uma única opinião)

https://mi
ro.com/mi
roverse/

https://miro.com/miroverse/
https://miro.com/miroverse/
https://miro.com/miroverse/


1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Raquel

Márcio

Grasi Eni Sinara

LucianaRaquel

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time
Luciana

Um condutor 
de reunião 

bem objetivo.

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

Usar o 
MIRO

Testando 
novas 

ferramentas

plataforma 
colaborativa

conectar 
para 

confiar

Participaçã
o de todos 
do grupo

Foco nos 
objetivos

Integração 
do time

ÂNCORA
O que 

impede

Alinhamento 
do conteúdo 
com o time

Não definir 
responsáveis 
por cada ação 

a resolver

focar no 
que 
falta

Crenças 
limitantes

Falta de 
foco da 
equipe

não ter 
objetivos 

claros falta de 
planejamento

Objetivo

RECIFE
Riscos

Postura 
hierarquizada 

e insensível 
dos gestores

não 
engajar

Conexão 
Internet

Presença de 
todos os 

participantes

julgamentos 
e críticas 
negativas

falta de 
autonomia

não 
respeitar 
tempo de 
reunião

Bom 
mediador

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais importante: 
Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

Gabriela

Márcio

Facilitador

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

Aversão 
ao erro.

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Simmmm

Falta de 
apoio

Motivação

Sentido

Pauta 
bem 

definida

Tempo 
definido de 

duraçãoCoragem 
para 

inovar

Ter pauta 
prévia 

divulgada

Realizar 
apresentação 

prévia do 
objetivo do 

trabalho

Não ter meta de 
todos em se chegar 
ao final da reunião 

com 
encaminhamentos 

precisos

medo

Foco na solução 
das dores ou 

sofrimentos que 
originaram a 

reunião.

sempre 
foi 

assim

Equipe 
engajada

objetivo 
claro

facilitação

Limitação da 
criatividade.

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Equipe engajada

plataforma colaborativa

Bom mediador

conectar para confiar

Conexão Internet

não engajar

não respeitar tempo de reunião

Postura hierarquizada e insensível dos gestores

Apresentar previamente os objetivos

Coragem para inovar

Tempo definido de duração

Pauta bem definida

Não ter objetivos claros

Foco na solução das dores ou 
sofrimentos que originaram a 

reunião.

Focar no que falta

Type something

Sugestão:

GRUPO 4
Trabalho no 
Laboratório 
de Gestão 
Inovadora.

SGP 
SEDGG

ME

AMO

como 
me vejo

Mãe do 
NIco

formada em 
Administração 

Pública

Servidora do 
Ministério 

da 
Economia

Vivo em 
Bsb

porque 
amo!

Familia

Amigos

conectar 
ideias, 

pessoas e 
corações

E 
compartilhar

Maria Raquel Stacciarini

Estou aqui para

[Qu�l]

ma���.s�a�c���i��@ec����i�.go�.b�

On�e es���

De on�� e� vi�

Grasi
Servidora da
AGU cedida 

para EPL

Foi ótimo 
conhecer 

vocês.

Gosto de 
vinhos e 
viagens

Luciana Gimenez

Adoro 
aprender 

coisas 
novas

Adoro 
cachorros. 
Tenho 3!

Gosto de 
me arriscar 
no trabalho

Me diverti 
praticando.

1 1

Me sinto motivada 
de conhecer 
servidores 

engajados e 
comprometidos 
com o Serviço 

Público

Vot��:

Testando 
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ferramentas

Tempo 
definido de 

duração

Coragem 
para 

inovar

Realizar 
apresentação 

prévia do 
objetivo do 

trabalho

focar no 
que 
falta

não ter 
objetivos 

claros

Foco na solução 
das dores ou 

sofrimentos que 
originaram a 

reunião.

plataforma 
colaborativa

conectar 
para 

confiar

Participaçã
o de todos 
do grupo

Bom 
mediador

Equipe 
engajada

facilitação

Postura 
hierarquizada 

e insensível 
dos gestores

não 
engajar

Conexão 
Internet

não 
respeitar 
tempo de 
reunião

Participação de todos no grupo

Pauta bem definida

Facilitação

Testando novas ferramentas



Raquel

Márcio

Grasi Eni Sinara

LucianaRaquel

2 - ESCOLHA DE PAPEIS - 3 min

1. (Em grupo) Escolham os papeis de cada pessoa e 
escreva seu nome na área "time" - 3 minutos.

O guardião do tempo cuida para que o grupo 
realize as atividades dentro dos prazos. E, quando 
há empate em votações, o guardião do tempo 
decide!
O relator terá 1 minutos para, ao final da oficina, 
dar um feedback sobre a experiência do time aqui 
no MIRO.

É hora de praticar!

1. (Em grupo) Primeiro, vamos esperar todo mundo 
encontrar o quadro de trabalho do time - 2 minutos.

1 - TODO MUNDO JUNTO - 2min

1. (Individual) Crie um cartão virtual em um dos quadros abaixo e preencha com suas 
informações: 10 minutos

Quem é você? (No trabalho, na vida.)
Qual o seu órgão, e cidade de residência?
Por que você está aqui? (O que te motivou, por que isso importa?)
Cole uma foto sua ou uma imagem que te represente.
Fique livre para criar. O cartão é seu!

2. (Em grupo) Cada pessoa tem 30 segundos para se apresentar ao time. 5 minutos

3 - CARTÃO DE VISITAS VIRTUAL? - 15 min

PA���ÉN�!
Vocês co���g�i���!

Guardião
do Tempo Relator

Time
LucianaGabriela

Márcio

Facilitador

TREINAR E CONHECER O GRUPO - 25 minutos

Márcio Amorim Feitoza,
sou marido da Júnia e pai 

do Vini e do Dom (filho 
felino). Carioca!

https://www.linkedin.com/i
n/marciofeitoza/

Sou Psicólogo, mestre 
em Adm. Pública, 

doutorando em Gestão e 
Tecnologia e servidor da 

Fiocruz.

Me vejo como um eterno 
aprendiz. Inovação é a 

minha paixão!

Estou aqui para aprender 
usos do Miro!

Adoro as ações do LA- 
BORA!gov

Gab����a ( Gab�)

Eni Neves, cristã, mãe e 
servidora pública

CGSOL/DESIN/ME no
desenvolvimento do SIGEPE
Estou aqui para aprimorar o 

que aprendi
no curso de Facilitação 

Gráfica

INSPIRAÇÃO

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Compartilhe como foi a sua experiência nessa primeira 
atividade no Miro.
2. Insira uma palavra, Emojis ou uma imagem que representa 
seu sentimento agora.

Trabalho no 
Laboratório 
de Gestão 
Inovadora.

SGP 
SEDGG

ME

AMO

como 
me vejo

Mãe do 
NIco

formada em 
Administração 

Pública

Servidora do 
Ministério 

da 
Economia

Vivo em 
Bsb

porque 
amo!

Familia

Amigos

conectar 
ideias, 

pessoas e 
corações

E 
compartilhar

Maria Raquel Stacciarini

Estou aqui para

[Qu�l]

ma���.s�a�c���i��@ec����i�.go�.b�

On�e es���

De on�� e� vi�
Sinara Pedroza

SEGES/ME
Brasília

Paixão por aprender e dividir 
conhecimento

Mãe da 
Natália e do 

Pedro

Olá

ol

Grasi
Servidora da
AGU cedida 

para EPL

Foi ótimo 
conhecer 

vocês.

Gosto de 
vinhos e 
viagens

ATPS no 
Ministério 
da Saúde

Luciana Gimenez

Adoro 
aprender 

coisas 
novas

Adoro 
cachorros. 
Tenho 3!

Estou trabalhando 
na gestão de 

pessoas há 6 meses 
e me apaixonei. 

Quero muito cuidar 
das pessoas

Grasielle Abrantes

Gosto de 
me arriscar 
no trabalho

Namorada 
do Roberto 
há 15 anos

Acho 
maravilhoso 

trabalhar com 
grupos de 
facilitação

Já fui bancária, 
garçonete, 

animadora de 
festa infantil, 
professora, 

enfermeira, fiscal

na inovação 
encontrei a 

minha 
turma

Me diverti 
praticando.

1 1

Me sinto motivada 
de conhecer 
servidores 

engajados e 
comprometidos 
com o Serviço 

Público

https://www.linkedin.com/in/marciofeitoza/
https://www.linkedin.com/in/marciofeitoza/


1. RUMO AO OBJETIVO - 15 min
1. (individual) Preencha os post- it do barco para responder:  Como 
podemos tornar as reuniões remotas mais dinâmicas e   interativas?

Um condutor 
de reunião 

bem objetivo.

SOL
O que 

ilumina/
ajuda

VENTO
O que 

impulsiona

Usar o 
MIRO

Testando 
novas 

ferramentas

plataforma 
colaborativa

conectar 
para 

confiar

Participaçã
o de todos 
do grupo

Foco nos 
objetivos

Integração 
do time

ÂNCORA
O que 

impede

Alinhamento 
do conteúdo 
com o time

Não definir 
responsáveis 
por cada ação 

a resolver

focar no 
que 
falta

Crenças 
limitantes

Falta de 
foco da 
equipe

não ter 
objetivos 

claros falta de 
planejamento

Objetivo

RECIFE
Riscos

Postura 
hierarquizada 

e insensível 
dos gestores

não 
engajar

Conexão 
Internet

Presença de 
todos os 

participantes

julgamentos 
e críticas 
negativas

Recife: riscos futurosÂncora: O que impede

Vento: O que impulsiona Sol: O que ilumina/ajuda

falta de 
autonomia

não 
respeitar 
tempo de 
reunião

Bom 
mediador

2. PRIORIZAÇÃO - 5 min
1. (Individual) Vote nas sugestões que você considerou mais importante: 
Você pode votar mais de uma vez em cada sugestão.
2. Cada pessoa tem direito a 5 votos.
3. (Em grupo) Selecione as três sugestões mais votadas de cada item e 
insira os post- it nos respectivos quadrantes.

REUNIÕES REMOTAS MAIS DINÂMICAS E PRODUTIVAS - 30 minutos

Aversão 
ao erro.

Uhu! Vocês 
conseguiram! �

3. MAPA MENTAL - 10min
1. (Em grupo) Preencha o mapa mental, a partir das sugestões mais votadas.
2. Podem usar post it, conectores, imagem, gif. Usem a  criatividade, vale tudo!

4. CONVERSEM SOBRE A EXPERIÊNCIA - 5 min
1. Comente como foi a sua experiência na plataforma do Miro.  
2. Você acha que essa ferramenta poderia ser usada no seu 
ambiente de trabalho para fazer reuniões remotas? Com 
Certeza!!!!, Simmmmmm,  Talvez?, Não.

Como podemos 
tornar as 
reuniões 

remotas mais 
dinâmicas e 
interativas?

SimmmmCom 
certeza!!!

NãoTalvez?

Falta de 
apoio

Motivação

Sentido

Pauta 
bem 

definida

Tempo 
definido de 

duraçãoCoragem 
para 

inovar

Ter pauta 
prévia 

divulgada

Realizar 
apresentação 

prévia do 
objetivo do 

trabalho

Não ter meta de 
todos em se chegar 
ao final da reunião 

com 
encaminhamentos 

precisos

medo

Foco na solução 
das dores ou 

sofrimentos que 
originaram a 

reunião.

sempre 
foi 

assim

Equipe 
engajada

objetivo 
claro

facilitação

Limitação da 
criatividade.

Reuniões 
remotas mais
dinâmicas e 
produtivas

Sol

Recife

Vento

Âncora

Equipe engajada

plataforma colaborativa

Bom mediador

conectar para confiar

Conexão Internet

não engajar

não respeitar tempo de reunião

Postura hierarquizada e insensível dos gestores

Apresentar previamente os objetivos

Coragem para inovar

Tempo definido de duração

Pauta bem definida

Não ter objetivos claros

Foco na solução das dores ou 
sofrimentos que originaram a 

reunião.

Focar no que falta

Type something

Sugestão:
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reunião.
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