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Tematica: Gestao Estratégica

Pratica: Trés Horizontes

Objetivo

Ferramenta para uso em grupo que ajuda a entender o presente e a tomar decisdes para alcancar o futuro que desejamos.

O que vocé vai precisar
Quadro Colaborativo

Modelo Trés Horizontes

Tempo estimado
Preparagéao: 25 minutos

Execucéo: 140 minutos

Preparagao
Esta préatica ajuda a organizar o pensamento sobre mudancgas em trés momentos diferentes. Com ela, & possivel planejar
acdes para gerar grandes transformacades.

e Horizonte 1(o agora)E o modo como trabalhamos hoje. O foco é manter os servigos funcionando e garantir a rotina.

e Horizonte 2 (a transi¢ao)Sao as novidades e mudangas que comecam a surgir e desafiam o jeito antigo de trabalhar. E
a ponte entre o presente e o futuro.

e Horizonte 3 (o futuro)E a visdo do que queremos alcancar. Envolve ideias inovadoras que hoje parecem pequenas,
mas que podem se tornar a regra no futuro.
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Execucgéao

Explique o objetivo da dindmica e o que significa cada um dos trés horizontes que o grupo vai explorar.

Horizonte 1: Como estamos hoje?
Peca que as pessoas participantes se organizem em duplas. Em 15 minutos, as duplas devem escrever nos post-its o0 maior
namero de ideias sobre a situacéo atual. Use as perguntas de apoio:

e Como temos trabalhado, em relacdo a servigos, recursos, equipe?

e Como esté a situagao atualmente?

e O que as liderancas consideram certo quando tomam decisdes?

Em 15 minutos o grupo se relne para juntar as ideias parecidas no Horizonte 1 e conversar sobre elas, completando o que

estiver faltando.

Horizonte 2: O que esta mudando?
Agora, o foco é identificar o que estad surgindo de novo e que pode transformar o futuro. Em 15 minutos, dividam-se em
duplas para responder as perguntas de apoio e criar suas ideias iniciais:

e Quais novas questdes ou invengdes preocupam, ou entusiasmam?
e Quais mudangas estéo surgindo como paradigmas completamente novos?
e O que as liderancgas visionarias estéo dizendo?
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Horizonte 3: Como podemos agir?
Junte as duplas para formar grupos de 4 a 6 pessoas. Olhem para o que escreveram no Horizonte 1 (Hoje) e no Horizonte 3
(Futuro) para responder:

e Quais ideias do presente serdo mais afetadas pelas mudangas que vém por ai?

e Quais praticas atuais podem enfraquecer com o tempo? Alguma delas ficara mais forte?

e Escolha uma prética atual que esteja ameagada. Como usar as novidades do futuro para criar uma solugao totalmente
nova?

Apbs esta reflexdo: cada grupo deve escolher duas ou trés mudangas que estdo surgindo. Usem essas ideias para criar uma

proposta de transicdo que ajude sua area a sair do "hoje" e chegar com sucesso no "amanha’.

O que essa pratica oferece?

Colaboracgao, flexibilidade, inovacéo, visao sistémica e visdo de futuro.
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Temdtica

Trés horizontes

Modelo 3 horizontes

Horizonte 1 Horizonte 2 Horizonte 3 —
© agora a transicdo o futuro
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