Academia
de Lideres

Planejamento Adaptativo

Pratica LA-BORA!gov

Objetivo:
Implementar um modo simples e flexivel de planejar, promovendo autonomia, clareza e responsabilizagéo.

O que voceé vai precisar:
Quadro Colaborativo
Modelo Estrela do Mar

Tempo estimado:
Preparacéo: 50 minutos.
Execucgéo: 180 minutos.

Preparacgéo:
Antes da reuniao, peca que cada pessoa do time realize as seguintes tarefas individualmente:

1. Olhar para si:. Cada pessoa deve refletir sobre sua trajetéria e o que espera do futuro. Usar o modelo "Estrela do Mar”
para facilitar essa reflexao.

2. Olhar para o trabalho. Analise as missdes e valores do 6rgéo. No Quadro Colaborativo a lideranga deve organizar as
informacdes sobre:
e Planejamento do Governo;

e Planejamento da instituicdo (exemplo: Ministério da Gestéo e da Inovagao em Servigos Publicos - MGlI);


https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov/curadoria-tematica/planejamento-adaptativo/planejamento-adaptativohttps-view-genial-ly-624eedb33703b800112295f5-interactive-content-vale-este-modelo-planejamento-adaptativo
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e Planejamento da Secretaria ou Diretoria (exemplo: SEDGG ou SGP)
e Planejamento da area;

e Projetos da érea.

A partir disso, cada integrante, de forma assincrona, deve escrever no quadro sobre os projetos realizados:
e O que mais surpreendeu?
e Qual maior ligdo aprendida?
e Qual foi o projeto mais importante e por qué?
e |deia de novo projeto!

Execucgéao

1. Compartilhar e alinhar. Comece a reunido dando voz a todas as pessoas. Cada integrante tem 2 minutos para falar sobre
sua visdo pessoal e de futuro e 1 minuto para comentar suas impressdes sobre o trabalho e projetos.

2. Alinhar novos projetos. Conversem sobre as novas ideias de projetos enviadas no quadro. Se surgirem novas ideias agora,
anote-as com uma breve descricéo.

3. Votagao. Chegou a hora de priorizar. Cada pessoa tem 2 votos para escolher suas ideias favoritas. Os projetos mais
votados seguem para a etapa de planejamento.

4. Formar as equipes. Definam as liderangas, co-liderangas e equipe de cada projeto. Ajustem o tamanho dos grupos
conforme o interesse e a necessidade.
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5. Proximo passo: Apds a reunido, cada grupo deve criar seu cronograma e definir quem sera responsavel por cada tarefa.

O que essa pratica fortalece?
Colaboracao, flexibilidade e inovagéo.
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