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85,1%
dos servidores com

resultados
pactuados até

2022

66%
dos servidores com

competências
mapeadas

15
selecionados para o
PCLD e o PCMD*

de 2021 e do
primeiro semestre

de 2022

*Programas de Capacitação de Longa e de Média Duração

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg


 

RELATÓRIOS
 foram divulgados

com
recomendações de

melhoria na gestão
das carreiras

Piloto da
pactuação de

resultados

Gestão por
competências

Gestão integrada
do desempenho

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/pactuacao_de_resultados/avaliacao/resumo_avaliacao_processo_pactuacao_eppgg_2020.pdf
http://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/gestao-por-competencias
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/arquivos/relatorio_avaliacao_integrada_2020
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg


PESQUISA
DE

SATISFAÇÃO
foi

implementada

76%

100
respondentes

avaliaram como
muito positiva a
experiência de

atendimento na
CGCAT

4,42
pontos recebidos

do total de 5
estrelas

Confira 
aqui os
resultados

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/arquivos/pesquisa-de-satisfacao-2021.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/arquivos/pesquisa-de-satisfacao-2021.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/arquivos/pesquisa-de-satisfacao-2021.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg


 

 

TEMPO DE
TRAMITAÇÃO

DE
PROCESSOS

foi reduzido 54%
de redução no

tempo médio, em
5 anos

8

dias é a média
atual para

resolução do
processo

16

dias é a média
atual de

tramitação dentro
da CGCAT

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg


CONSULTORIA
EXECUTIVA
foi ampliada

20
consultores

atuando, sendo 
15 EPPGG, 1 ACE

e 4 de outras
carreiras

120
organizações

federais
atendidas

20
com o PGD em

pleno
funcionamento

Piloto para
implantação do

Programa de
Gestão e

Desempenho
(PGD)

Projeto de
Aperfeiçoamento

da Gestão
Estratégica

Projeto de
Fortalecimento da

Gestão e da
Governança do

Patrimônio
Imobiliário da

União

5
organizações

federais
atendidas

6
vagas abertas para

consultores,
incluindo uma

para a categoria
de infraestrutura

Acesse aqui a página
da Consultoria

Executiva

Projeto de
Qualidade de

Vida no
Trabalho

(QVT)

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/consultoria-executiva


PROGRAMA DE
AFASTAMENTO

PARA PÓS-
GRADUAÇÃO 

foi
aprimorado

Critérios de
relevância e

aplicabilidade
têm mais peso
na seleção dos

projetos

Acesse aqui a
nova página do

Programa 

Processo de
reinserção

profissional
prioriza a

aplicabilidade e a
disseminação dos

conhecimentos
adquiridos

Servidores com
trajetória

profissional em
cargos de liderança e
tempo disponível na
ativa após o retorno

do programa têm
mais chance de

serem selecionados

stricto sensu

Conheça as
pesquisas dos
egressos na 

Base de
Conhecimento

publicada na
internet

servidores (46 ACE e
143 AIE-EIS)
responderam

enquetes apontando
melhorias para as
próximas edições

do Programa  

189

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/programa-de-afastamento-para-pos-graduacao
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/programa-de-afastamento-para-pos-graduacao/base-de-conhecimento-1
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/programa-de-afastamento-para-pos-graduacao/fique-por-dentro/servidores-contribuem-com-melhorias-para-as-proximas-edicoes-do-programa
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/programa-de-afastamento-para-pos-graduacao/fique-por-dentro/servidores-contribuem-com-melhorias-para-as-proximas-edicoes-do-programa


379
servidores ativos

36%
em cargos comissionados

134
processos SEI analisados

69
movimentações

autorizadas

11
vagas de processos

seletivos divulgadas

1.232
resultados pactuados até

2022

A
C

E

BALANÇO 2021

4
afastados para programas

de pós-graduação

ANALISTA DE COMÉRCIO EXTERIOR (ACE)

202
com currículo no Banco

de Talentos

53%
com competências

mapeadas

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/ace


IN
FR

A

BALANÇO 2021
ANALISTA DE INFRAESTRUTURA (AIE) E 
ESPECIALISTA EM INFRAESTRUTURA SÊNIOR (EIS)

756
servidores ativos

56%
em cargos comissionados

1.064
processos SEI analisados

207
movimentações

autorizadas

50
vagas de processos

seletivos divulgadas

3.473
resultados pactuados até

2022

6
afastados para programas

de pós-graduação

636
com currículo no Banco

de Talentos

72%
com competências

mapeadas

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra


E
P

P
G

G

BALANÇO 2021
ESPECIALISTA EM POLÍTICAS PÚBLICAS E GESTÃO
GOVERNAMENTAL (EPPGG)

938
servidores ativos

35%
em cargos comissionados

610
processos SEI analisados

232
movimentações

autorizadas

109
vagas de processos

seletivos divulgadas

4.101
resultados pactuados até

2022

24
afastados para programas

de pós-graduação

668
com currículo no Banco

de Talentos

67%
com competências

mapeadas

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/eppgg


SECRETARIA DE GESTÃO - SEGES
COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO DAS CARREIRAS TRANSVERSAIS - CGCAT

Esplanada dos Ministérios, Bloco C, sobreloja, sala 145

Coordenação-Geral de Gestão das Carreiras Transversais (CGCAT)
Equipe (da esquerda para a direita e de cima para baixo): 

Cristiano Heckert, Secretário de Gestão
Elise Gonçalves, Secretária Adjunta 
Soraya Monteiro Brandão, Coordenadora-Geral
Carlos Uchôa, Coordenador de Projetos
Márcia Azevedo, Chefe de Divisão
Andreia Batista da Costa Souza, Chefe de Divisão, substituta
Michelle Silvestre da Costa, Chefe de Projetos
Ana Carolina Cirotto, EPPGG
Ana Ketelin Justino Ferreira, Auxiliar de Apoio Administrativo
Ana Paula Soares Silva, Técnica em Assuntos Educacionais
Anali Costa, Administradora
Andrea Oncala, EPPGG
Carla Leal, EPPGG
Cláudia Souza, Analista em Ciência e Tecnologia
Eduardo Granha, EPPGG
Guilherme Vasques Tavira, EPPGG
Lillian Mayumi, Analista Técnico-Administrativo
Lívia Almeida Adriano, Administradora
Simone Célia Pinto da Silva, Administradora

(61) 2020-1650

seges.ace@economia.gov.br

seges.infra@economia.gov.br

seges.eppgg@economia.gov.br

https://bit.ly/2YFWfo7

https://bit.ly/2YFWfo7

