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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) € um dos instrumentos norteadores da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, em observancia ao disposto
no Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 2 de
outubro de 2020, bem como a Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1°
de fevereiro de 2021.

O presente PDP - MGI | 2023 foi realizado a partir do levantamento das necessidades
de desenvolvimento dos servidores em exercicio nas unidades do extinto Ministerio da
Economia, visando preencher as lacunas de competéncias identificadas para atingir o

objetivo estratégico do érgao.

Considerando a publicacao da Medida Provisoria n° 1154, de 1° de janeiro de 2023, este
PDP reafirmara as necessidades de desenvolvimento dos servidores em exercicio nas

seguintes Pastas, por meio do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos

Publicos - MGl:

Criadas por desmembramento Criada

Ministerio da Gestao e da Inovacao ¢ Ministério dos Povos Indigenas -
em Servicos Publicos - MG MPI

Ministério da Fazenda - MF

Ministerio do Planejamento e
Orcamento - MPO

Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos - MDIC

Na execucao do PDP - MGI | 2023, o Departamento de Gestao de Pessoas - DGP/MGI
contara com a participacao dos Agentes de Desenvolvimento, com as unidades de

gestao de pessoas e com os dirigentes das unidades, no sentido de promover o



acompanhamento e a divulgacao das acdes, de forma a garantir a inscricao dos

servidores nas agoes de desenvolvimento.

O planejamento € um processo de melhoria continua, por isso este Plano sera revisado

e atualizado trimestralmente, no intuito de alcancar os objetivos pretendidos.

OBJETIVO

Este instrumento tem como objetivo apresentar o rol de necessidades de
desenvolvimento levantadas e consolidadas no ambito das unidades do MGI, MF, MPO,
MDIC e MPI, e servira de ferramenta norteadora das acdes de capacitacao no exercicio
de 2023, visando a promogao do desenvolvimento dos servidores nas competéncias
necessarias ao alcance da exceléncia em sua area de atuacao, observados os principios

da economicidade e eficiéncia.

A previsao da necessidade de desenvolvimento no PDP - MGl | 2023 é condicao para a
concessao de afastamentos e licencas com a finalidade de desenvolvimento de

servidores e também para a execucao orcamentaria destinada a capacitagao.

PUBLICO-ALVO

Servidores dos MGI, MF, MPO, MDIC e MPI em efetivo exercicio nas unidades destes

orgaos, nas diversas Unidades da Federacao, alcangando a organizagao como um todo.

Em observancia ao disposto no Decreto n° 9.991/2019, estao incluidos no quantitativo
de servidores a serem abrangidos por este instrumento aqueles pertencentes ao quadro
permanente de pessoal, bem como os ocupantes de cargos em comissao, requisitados

e com exercicio descentralizado.

Ressalta-se que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN/MF), a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN/MF), a Secretaria de Orcamento Federal (SOF/MPO) e a

Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB/MF) dispdem de recursos proprios



para capacitagao e, consequentemente, sao responsaveis pelo planejamento, execugao

da capacitacao e desenvolvimento da sua forca de trabalho.

METODOLOGIA APLICADA

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas € o principal instrumento da PNDP, por
constituir o instrumento de gestao basico que registra demanda (necessidades de
desenvolvimento) e instiga oferta (acdes de desenvolvimento). Os demais instrumentos
(metodologias, relatorios, ferramentas etc.) determinados e previstos na PNDP orbitam

seu fomento, sua melhoria ou sua proveniéncia.

Em cumprimento ao que dispde Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n°
21/2021, o PDP - MGl | 2023 foi elaborado de forma participativa, por meio de sistema
informatizado (Portal SIPEC - mddulo PDP), no qual servidores, chefias, profissionais de
gestao e autoridade maxima da organizacao, de acordo com seus papeis e perfis,

preencheram informacgdes-chave de levantamento e planejamento.

Dessa forma, as necessidades de desenvolvimento foram levantadas no ambito das
equipes trabalho, validadas pelas chefias respectivas, priorizadas e consolidadas pelas
unidades de gestao e pessoas e, finalmente, aprovadas pela Secretaria de Gestao
Corporativa - SGC/ME. Com a aprovagao, o PDP — MGl | 2023 foi enviado a apreciagao
do Orgdo Central do SIPEC.

Na sequéncia, o Orgao Central do SIPEC analisou estruturalmente o conjunto das
necessidades de desenvolvimento apresentadas e encaminhou o plano a Escola
Nacional de Administracao Publica (Enap), a qual indicou sugestoes de acdes de

desenvolvimento que possam atender as necessidades transversais declaradas.

Tais sugestdes embasaram a devolutiva do Orgdo Central acerca do PDP-2023, por
meio da “Manifestacao Tecnica dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas 2023" a

qual foi integralmente acolhida pela Secretaria de Gestao Corporativa - SGC/ME.



O PDP - MGI | 2023 entrou em execucao no dia 2 de janeiro de 2023, contendo as
necessidades de desenvolvimento constantes da Lista de Necessidades de

Desenvolvimento.

TIPOS DE ACOES DE DESENVOLVIMENTO

As acoes de desenvolvimento constantes deste PDP foram divididas em:

o

Transversais: nhecessidades de desenvolvimento recorrentes e comuns a

“.“n..’
b

multiplas unidades internas do Orgao.

o ~ . . e . ,
S D Nao transversais: necessidades que apresentam tematicas mais especificas
M. dedeterminado Orgao.

As agoes transversais deverao ser executadas, prioritariamente, pela ENAP, em conjunto
com as demais Escolas de Governo, de acordo com o cronograma das acodes de

desenvolvimento ofertadas no decorrer do ano de exercicio do PDP - MGl | 2023.

EXECUGAO DO PLANO

Todas as agdoes com a finalidade de desenvolvimento de servidores deverao estar

relacionadas com ao menos uma das necessidades indicadas neste PDP - MGI | 2023:

Afastamento para
Licenga para Pds-Graduacgao Afastamento para
Capacitagao Stricto Sensu no Estudo no Exterior
Pais ou no Exterior

Afastamento para
Treinamento Treinamento em
Regularmente Servigo
Instituido

Contratacao de
Acdes de
Desenvolvimento




As acoes de desenvolvimento transversais constantes deste Plano serao executadas,

preferencialmente, ENAP e outras Escolas de Governo.

Contudo, naimpossibilidade de atendimento das acdes transversais pela ENAP, ou pelas
Escolas de Governo do Poder Executivo Federal, o érgao podera contratar as agcoes por
meio de processo administrativo com a justificativa da despesa e comprovacao da

impossibilidade.

No que concerne as acoes de desenvolvimento nao transversais, estas poderao ser
contratadas mediante abertura de processo administrativo com a justificativa da
necessidade da despesa, observadas as diretrizes do Decreto n° 9.991/2019, as
orientagdes contidas na manifestagao tecnica do Orgéo Central do SIPEC, bem como na

legislagao vigente.

As acdes nao previstas no PDP - MGl | 2023 poderao ser excepcionalmente autorizadas

pela autoridade competente, observada a existéncia de recursos para o custeio.

Ao término do exercicio, sera elaborado o Relatorio Anual de Execucao do PDP - MGl |

2023, nos termos do art. 23, da Instrugcao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021.

As acoes previstas neste Plano serao executadas visando a otimizagao dos recursos
publicos destinados ao desenvolvimento de servidores, observados o0s principios da

economicidade e eficiéncia.

RECURSOS FINANCEIROS

O PDP - MGl | 2023 sera executado com recursos provenientes das Agcoes 2000 e 4572
- Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e

Requalificacao.



PROCEDIMENTOS PARA SOLICITACAO DE ACOES DE DESENVOLVIMENTO

A solicitacao para participacao de servidor em acoes de desenvolvimento devera ser
feita mediante a instrucao do processo correspondente no Sistema Eletronico de

Informacodes (SEl!), com posterior envio a unidade de gestao de pessoas.

Todas as informacdes para abertura do(s) processo(s) que envolvem agdes de
desenvolvimento podem ser conferidas por meio do Catalogo de Servicos, acessivel

pelo link: https://catalogodeservicos.economia.gov.br.

A participacao em acao de desenvolvimento que implicar em despesa com diarias e
passagens somente podera ser realizada se o custo total da acao for inferior ao custo da
participacao em evento similar na propria localidade de exercicio do interessado,

podendo ser aprovada, mediante justificativa, pela autoridade competente.

MONITORAMENTO E REVISAO DO PDP - MGI | 2023

O monitoramento da execucao das acdes de desenvolvimento previstas neste Plano
sera realizado trimestralmente, por meio do Relatorio de Execucao elaborado pelas
Unidades, no qual conste as acdes concluidas no trimestre, inclusive aquelas que nao

implicaram énus para sua execucao ou afastamento do servidor participante.

O monitoramento propicia avaliagao continua do cumprimento do que foi planejado e
estabelecido neste Instrumento, bem como a detecgcao de possiveis distorgoes, as quais

devem ser corrigidas ao longo da vigéncia do Plano.

Ja a revisao visa a adaptacao do Plano por meio da inclusao, exclusao e alteragao de
necessidades de desenvolvimento, considerando novas prioridades identificadas pelas
equipes de trabalho, com o objetivo de promover o continuo desenvolvimento e

averiguacao das necessidades de aprimoramento.


https://catalogodeservicos.economia.gov.br/

Cabe ressaltar, contudo, que o instrumento de revisao deve ser tratado como medida
de excecao, a fim de buscar conformidade com o plangjamento estratégico da

instituicao.

As revisdes também serao realizadas a cada trimestre, de acordo com o cronograma
abaixo, que devera ser seguido, a fim de que as adequagoes sejam propostas em tempo

habil para suas devidas implementacoes, se aprovadas.

Data de envioda Resposta do Orgao
revisdo ao Orgao  Central do Sipec

Data de Solicitacao da

Revisa
evisao Central do Sipec ate

Qualquer data anterior a data

. : 07/03/2023 06/04/2023
de envio deste ciclo
Qualquerdataanterioradata ;) 55 5553 07/07/2023
de envio deste ciclo
Qualquerdataanterioradata g 0 5003 10/10/2023
de envio deste ciclo
Qualquer data anterior a data 07/12/2023 19/12/2023

de envio deste ciclo

AVALIAGAO

A avaliacao é um instrumento essencial para o aprimoramento das acdes de
desenvolvimento, funcionando como balizador do plangjamento e evidenciando os
resultados referentes a aplicacao das competéncias adquiridas em acdes de

desenvolvimento para melhoria dos processos de trabalho.

O processo de avaliagao deve ser constante, abrangendo a participagao do servidor no
evento, a verificacao da aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes, bem como

a aplicabilidade do conteudo do curso nos processos de trabalho.



Sao instrumentos de avaliagao de acoes de desenvolvimento executadas:

A

Efetividade/Impacto/Resultado devera ser

A Avaliacao de Reacao € realizada ao final do
Avaliacio de Reacdo evento e caracteriza-se pela mensuragao do grau
de satisfacao dos participantes quanto a acao de

capacitacao.

Avaliacao de

Avaliacao de
Efetividade/Impacto/Resultado

aplicada até 3 (trés) meses apods o final do

curso e consiste na verificacao dos efeitos

gerados no ambiente e processos de trabalho, relativos a aplicacao pratica dos

conhecimentos adquiridos no evento.

METAS E RESULTADOS ESPERADOS

Vi

Promocao da melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos

prestados ao cidadao;

Racionalizacao e efetividade dos recursos orcamentarios destinados ao

desenvolvimento de servidores;

Maior comprometimento dos servidores com as metas e necessidades

institucionais;
Elevacao dos niveis de qualidade e eficiéncia dos servicos prestados ao cidadao;

Aumento da produtividade.



Decreto n°® 9.991/2019 - Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoas da Administragcao Publica Direta, Autarquica e Fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n°® 8112, de 11 de dezembro de 1990.

Instrugcao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021 - Dispde sobre os critérios e
procedimentos especificos para a implementacao da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, de que trata o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019,
pelos orgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC.



ANEXO I - Temas Gerais

Matematica

Algebra

Analise

Geometria e Topologia

Matematica Aplicada

Probabilidade e
Estatistica

Probabilidade

Estatistia

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Ciéncia da Computacao

Teoria da Computagao

Matematica da Computacao

Metodologia e Técnicas da Computacao

Sistemas de Computacao

Astronomia

Astronomia de Posicao e Mecanica Celeste

Astrofisica Estelar

Astrofisica do Meio Interestelar

Astrofisica Extragalactica

Astrofisica do Sistema Solar

Instrumentacao Astrondmica

Fisica

Fisica Geral

Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicacdes

Fisica das Particulas Elementares e Campos

Fisica Nuclear

Fisica Atdbmica e Moléecular

Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica da Matéria Condensada

Quimica

Quimica Organica

Quimica Inorganica

Fisico-Quimica

Quimica Analitica

GeoCiéncias

Geologia

Geofisica

Meteorologia

Geodesia

Geografia Fisica

Oceanografia

Oceanografia Biologica

Oceanografia Fisica

Oceanografia Quimica

Oceanografia Geologica

Biologia Geral

Biologia Geral

Geneética

Genética Quantitativa

Genética Molecular e de Microorganismos

Genética Vegetal

Genética Animal

Genética Humana e Médica

Mutagénese

Botanica

Paleobotanica

Morfologia Vegetal

Fisiologia Vegetal

Taxonomia Vegetal

Fitogeografia

Botanica Aplicada




Zoologia Paleozoologia

Morfologia dos Grupos Recentes

Fisiologia dos Grupos Recentes

Comportamento Animal

Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia Aplicada

Ecologia Tedrica

Ecologia Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Aplicada

Citologia e Biologia Celular

Embriologia

Morfologia Histologia

Anatomia

Fisiologia Geral

Fisiologia de Orgaos e Sistemas

Fisiologia Fisiologia do Esforco

Fisiologia Comparada

Quimica de Macromoléculas

Bioguimica dos Microorganismos

Metabolismo e Bioenergética

Bioguimica Biologia Molecular

Enzimologia

Biofisica Molecular

Biofisica Celular

Biofisica Biofisica de Processos e Sistemas

Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia Geral

Farmacologia Autonémica

Neuropsicofarmacologia

Farmacologia Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia Bioquimica e Molecular

Etnofarmacologia

Toxicologia

Farmacologia Clinica

Imunogquimica

Imunologia Imunologia Celular
Imunogenética
Imunologia Aplicada
Microbiologia Biologia e Fisiologia dos Microorganismos

Microbiologia Aplicada

Protozoologia de Parasitos

Parasitologia Helmintologia de Parasitos

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Construcao Civil

Estruturas

Geotécnica

Engenharia Civil Engenharia Hidraulica

Infra-Estrutura de Transportes

Pesquisa Mineral

Engenharia de Minas Lavra

Tratamento de Minérios

Instalagdes e Equipamentos Metalurgicos

Metalurgia Extrativa

Metalurgia de Transformagao




Engenharia de Materiais e
Metalurgica

Metalurgia Fisica

Materiais nao metalicos

Engenharia Elétrica

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentacao

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletronicos

Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletrénica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos

Telecomunicacoes

Engenharia Mecanica

Fendmenos de Transporte

Engenharia Térmica

Mecanica dos Solidos

Projetos de Maquinas

Processos de Fabricagao

Engenharia Quimica

Processos Industriais de Engenharia Quimica

Operacgoes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria

Recursos Hidricos

Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residuarias

Saneamento Basico

Saneamento Ambiental

Engenharia de Producao

Geréncia de Producao

Pesquisa Operacional

Engenharia do Produto

Engenharia Econdmica

Engenharia Nuclear

Aplicacdes de Radioisotopos

Fusao Controlada

Combustivel Nuclear

Tecnologia dos Reatores

Engenharia de
Transportes

Planejamento de Transportes

Veiculos e Equipamentos de Controle

Operacdes de Transportes

Engenharia Naval e
Oceanica

Hidrodinamica de Navios e Sistemas Oceanicos

Estruturas Navais e Oceanicas

Maquinas Maritimas

Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos

Tecnologia de Construcao Naval e de Sistemas Oceanicas

Engenharia Aeroespacial

Aerodinamica

Dinamica de Voo

Estruturas Aeroespaciais

Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica e Aeroespacial

Propulsao Aeroespacial

Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Biomédica

Bioengenharia

Engenharia Médica

Medicina

Clinica Médica

Cirurgia

Saude Materno-Infantil

Psiquiatria

Anatomia Patologica e Patologia Clinica

Radiologia Médica

Medicina Legal e Deontologia

Clinica Odontologica

Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

Ortodontia




Odontologia

Odontopediatria

Periodontia

Endodontia

Radiologia Odontologica

Odontologia Social e Preventiva

Materiais Odontologicos

Farmacia

Farmacotecnia

Farmacognosia

Analise Toxicologica

Analise e Controle e Medicamentos

Bromatologia

Nutricao

Biogquimica da Nutricao

Dietética

Analise Nutricional de Populacao

Desnutricao e Desenvolvimento Fisiologico

Saude Coletiva

Epidemiologia

Saude Publica

Medicina Preventiva

Fonoaudiologia

Fonoaudiologia

Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Educacao Fisica

Educacao Fisica

Agronomia

Ciéncia do Solo

Fitossanidade

Fitotecnia

Floricultura, Parques e Jardins

Agrometeorologia

Extensao Rural

Recursos Florestais e
Engenharia Florestal

Silvicultura

Manejo Florestal

Tecnicas e Operacoes Florestais

Tecnologia e Utilizacao de Produtos Florestais

Conservacao da Natureza

Energia de Biomassa Florestal

Engenharia Agricola

Magquinas e Implementos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Construcoes Rurais e Ambiéncia

Energizacao Rural

Zootecnia

Ecologia dos Animais Domeésticos e Etologia

Genética e Melhoramento dos Animais Domesticos

Nutricao e Alimentacao Animal

Pastagem e Forragicultura

Producao Animal

Medicina Veterinaria

Clinica e Cirurgia Animal

Medicina Veterinaria Preventiva

Patologia Animal

Reproducao Animal

Inspecao de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

Recursos Pesqueiros Marinhos

Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores

Aquicultura

Engenharia de Pesca

Ciéncia de Alimentos




Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Tecnologia de Alimentos

Engenharia de Alimentos

Direito

Teoria do Direito

Direito Publico

Direito Privado

Direitos Especiais

Administragao

Administracao de Empresas

Administracao de Setores Especificos

Ciéncias Contabeis

Administracao Publica

Combate a Corrupcao

Administragao Publica de outras regides do mundo

Aposentadoria e Previdéncia

Experiéncia e Satisfagao do Usuario

Gestao de Pessoas

Governo e Transformacao Digital

Inovacao

Logistica e Compras Publicas

Modernizagao e Desburocratizagao

Quvidoria e Lei de Acesso a Informacgao

Regulacao

Técnicas, recursos e estratégias para desenvolvimento de pessoas

Transparéncia, Controle e Participacao

Estratégia, Projetos e Processos

Cidadania

Orcamento e Financas

Comunicacgao Institucional

Atendimento ao Publico

Auditoria

Avaliacao de Desempenho (Setor Publico)

Concessao de Servicos Publicos

Consorcio Publico

Cooperacao Internacional

Empresa Publica

Etica no Setor Publico

Governanca e Gestao de Riscos

Lideranca

Parcerias no Setor Publico

Parcerias Publico-Privadas

Produtividade

Reforma Administrativa

Relacdes de Trabalho no Setor Publico

Terceirizacao

Terceiro Setor - ONG's — OSCIP

Contrato de Gestao

Teoria Econdbmica

Métodos Quantitativos em Economia

Economia Monetaria e Fiscal

Economia Crescimento, Flutuagdes e Planejamento Econémico
Economia Internacional
Economia dos Recursos Humanos
Economia Industrial

Arqueologia Arqueologia Historica

Teoria e Filosofia da Histoéria

Historia Antiga e Medieval




Historia

Historia Moderna e Contemporanea

Historia da América

Historia do Brasi

Historia das Ciéncias

Geografia

Geografia Humana

Geografia Regional

Psicologia

Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia Experimental

Psicologia Fisiologica

Psicologia Comparativa

Psicologia Social

Psicologia Cognitiva

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Tratamento e Prevencgao Psicologica

Educacao

Fundamentos da Educacao

Administracao Educacional

Planejamento e Avaliacao Educacional

Ensino-Aprendizagem

Curriculo

Orientagao e Aconselhamento

Topicos Especificos de Educacao

Educacao e Docéncia

Ciéncia Politica

Teoria Politica

Estado e Governo

Comportamento Politico

Politicas Publicas

Politica Internacional

Politicas de Infraestrutura

Politica de Meio Ambiente

Politicas Sociais

Uso de evidéncias em politicas publicas

Teologia

Historia da Teologia

Teologia Moral

Teologia Sistematica

Teologia Pastoral

Linguistica

Teoria e Andlise Linguistica

Fisiologia da Linguagem

Linguistica Historica

Sociolinguistica e Dialetologia

Psicolinguistica

Linguistica Aplicada

Letras

Lingua Portuguesa

Linguas Estrangeiras Modernas

Linguas Classicas

Linguas Indigenas

Teoria Literaria

Literatura Brasileira

Qutras Literaturas Vernaculas

Literaturas Estrangeiras Modernas

Literaturas Classicas

Literatura Comparada

Fundamentos e Critica das Artes




Artes

Artes Plasticas

Musica

Danca

Teatro

Opera

Fotografia

Cinema

Artes do Video

Educacao Artistica




Competéncias
Transversais

ANEXO Il - Competéncias

COMPETENCIA TRANSVERSAL
Resolucao de problemas com
base em dados

DESCRITORES
(1) Idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagdo de
dados (numericos e ndao numeéricos) e evidéncias que
aumentem a precisao e viabilidade das solucdes.

Mentalidade digital

(1) Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestao; os processos de tomada de decisao e geracao de
produtos e servicos; e os meios de comunicacao interna,
externa e de relacionamento com usuarios.

Foco nos resultados para os
cidadaos

(1) Superar o desempenho padrao, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizacdes publicas.

(2) Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios
edos cidadaos.

Foco nos resultados para os
cidadaos

(1) Superar o desempenho padrao, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizacdes publicas.

Comunicagao

(1) Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interagdes internas e externas.

Trabalho em equipe

(1) Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas.

(2) Identificar a repercussao de suas acdes para o éxito ou
alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo.

Orientagao por valores éticos

(1) Realizar suas atividades profissionais de acordo com
principios e valores morais que norteiam o exercicio da
fungao publica, tais como responsabilidade, integridade,
retidao, transparéncia e equidade na gestao da res publica.

Visao Sistémica

(1) Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestao de programas
e projetos no ambito do setor publico.

(2) Identificar as tendéncias sociais, politicas e econdmicas
nos cenarios local, regional, nacional e internacional.

COMPETENCIA DE LIDERANGA DESCRITORES

Visao de futuro

(1) Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizagdo e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

(2) Prospectar cenarios para alem do futuro imediato.

Inovagao e Mudanca

(1) Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas.

(2) Adotar novos insights a sua agao.

(3) Criar um ambiente propicio a experimentagao e a melhoria
continua.

(4) Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas
de se trabalhar, adotando medidas incrementais ou
disruptivas.

(1) Desenvolver conceitos e ideias com clareza.

(2) Comunicar propositos, planos e estrategias.




Competéncia
de Lideranca

Comunicacao Estratégica

(3) Estabelecer uma comunicagcao empatica, persuasiva e
influente, inspirando confianca.

(4) Construir narrativas que representem e legitimem a
atuagao da organizacao.

Gestao para resultados

(1) Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
estrategicaos atos da organizagao.

(2) Orientar suas agdes com base em desempenho, metas,
resultados e seus impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social existente.

Geragao de valor para o usuario

(1) Identificar as necessidades e expectativas dos usuarios em
relacdo aos servicos do Estado.

(2) Envolver a sociedade no processo de formulagao e
implementacao de politicas e servigos publicos.

Gestao de Crises

(1) Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de
situagdes de risco.

(2) Construir solugdes criativas, estrategicas e tempestivas
adequadas ao contexto.

(3) Agirem face de situagdes de imprevisibilidade e escassez,
demonstrando reagdo quando sob pressao.

Autoconhecimento e
desenvolvimentopessoal

(1) Construir sua identidade de lider, empregando o
autoconhecimento e a inteligéncia emocional.

(2) Autoregular suas emogdes de modo a construir uma
cultura organizacional fundada em valores humanos,
reconhecendo intimamente suas forgas e fraquezas de
ordem comportamental.

(3) Identificar suas capacidades e limitagdes, assumindo o
compromisso pelo proprio desenvolvimento, mediante a
adocao de uma postura de abertura a aprendizagem
continua.

Coordenagao e colaboragao
em rede

(1) Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo a
governabilidade por meio da construcao de coalizdes e
consensos em torno de agendas de interesse comum.

(2) Construir, mobilizar e manter redes confidveis e abertas
com stakeholders que sao, ou podem vir a se tornar, atores
importantes para o alcance dos objetivos estrategicos da
organizagao.

(3) Construir parcerias e fortalecer as relagdes institucionais,
atuando em um ambiente de governanca em rede.

Engajamento de pessoas e
equipes

(1) Conduzir as pessoas ao encontro da a visao, missao e
objetivos organizacionais.

(2) Construir um ambiente inclusivo, favoravel a cooperagao e
ao trabalho em equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador.

(3) Promover uma lideranga que associe o alto desempenho
da equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de
trabalho.

(4) Propiciar a equipe oportunidades de formagao e
compartilhamento do  conhecimento no  espago
Organizacional, valorizando o capital humano, promovendo
uma cultura de aprendizagem continua e conciliando o
Desenvolvimento pessoas e orientacao para resultados.




