Etapa 1: Identificacdo de necessidades

7

% Quem deve ser o responsadvel por esta etapa?

- Servidores reunidos em sua(s) equipe(s) de trabalho.

- Servidor representante da(s) sua(s) equipe(s) de trabalho.
«» No que esta etapa consiste?

- Reunir e discutir coletivamente sobre as necessidades da(s) equipe(s) e dos
membros da(s) equipe(s) de trabalho.

- Registrar no Portal SIPEC essas necessidades identificadas.

< O que deve ser observado?

-As equipes estdo cientes dos planejamentos/objetivos/metas/resultados
organizacionais a serem alcancados/melhorados, pois informaram-se nos materiais
internos de sua organizacao.

- As equipes leem todas as orientacdes deste Guia, especialmente aquelas desta
subsecdo da etapa 1 “Identificacdo de necessidades”.

- As equipes usam o instrumento “canvas de identificacdo da necessidade de
desenvolvimento” para captarem as contribuicdes de membros e chegarem juntos ao
reconhecimento de necessidades que elas possuem.

- As equipes ponderam quais destas necessidades devem entrar no sistema do PDP
para serem validadas por suas chefias.

- As necessidades ponderadas, que foram identificadas colaborativamente em
conjunto, sdo entdo registradas no Portal SIPEC por um servidor representante que tenha
participado desta etapa e que tenha sido previamente definido pela organizacdo
(unidades de gestdo de pessoas ou chefia imediata) com seu cadastro proprio de
“Usudrio PDP”.

- Obs.: Ndo deverdo ser admitidas necessidades que representem tdo somente o
interesse particular de um servidor especifico, deve-se — diversamente disso —
representar uma necessidade reconhecida pela equipe. Uma equipe pode ter uma
necessidade que, presentemente, apenas um servidor a possua, mas desde que a equipe
tenha reconhecida como uma necessidade da equipe, esta necessidade podera ser
considerada.

Obs.: Sugere-se que a equipe ndo ultrapasse a quantidade de 10 necessidades
registradas no Portal SIPEC, para que esta reflita em termos de prioridades e ndo aponte
imponderadamente toda necessidade que Ihe apareca de inicio. No entanto, esta ndo é
uma quantidade taxativa, pois cada organizacdo possui uma configuracdo distinta e um
cenario especifico.

Obs.: Esta etapa envolve a resposta de 9 perguntas/campos de informacdo no Portal
SIPEC.




Perguntas da Etapa 1: Identificacdo de necessidades

atividade
do
(IR Servidor #
(em equipe)
usuario
responsdvel
= Considerar materiais internos da organizagao.
= Ler o presente Guia de Elaboragdo do PDP.
orientagéo = Usar o canvas para apontamento colaborativo  de necessidades,
para  esta disponivel no Portal do Servidor, especificamente na Central de Conteudos da PNDP em “Guias,
ATIVIDADE Manuais e OrientagGes”:

canvasdeidentificaodanecessidadededesenvolvimento_v3 semlogo20230627.pdf (www.gov.br)
= Ponderar sobre necessidades que representem a equipe.
= Apontar até 10 necessidades ponderadas (por questdes de prioridade), sempre que possivel.




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP
representante

para resposta

opgdes de . o
campo aberto; insercdo manual
resposta
orientagdo | Na resposta a essa pergunta, basta que vocé insira o nome da unidade da sua equipe, conforme

padrdo definido por seu 6rgdo/sua entidade.

demonstragdo
no sistema

IFS 0.1 - A qual(is) unidade(s) do 6rg3o/da entidade refere-se essa necessidade de desenvolvimento identificada? * € T —




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP

representante

opgdes de . o
campo aberto; insercdo manual
resposta
Na resposta a esta pergunta, informe a melhor descricdo que identifica o conjunto de agentes que
N apresentam essa necessidade, seja indicando o cargo, a carreira, a funcdo deles ou outra informagao
orientacao

para resposta

gue o conjunto de agentes tenha em comum, como por exemplo: atuar em determinada area ou
trabalhar com determinado servico, projeto, programa ou politica. O importante é que, a partir
dessa informacdo, tenha-se clareza sobre o publico dessa necessidade.

demonstragdo
no sistema

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que possuem £ssa necessidade de desenvolvimento? * (1] 4—




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP
representante

opgdes de . . - 2
Pé 27 UFs do Brasil + espaco para insercdo de nimero
resposta
Na resposta a esta pergunta, basta que sejam selecionadas as Unidades Federativas nas quais
os agentes publicos da sua equipe possuem exercicio por meio do seu 6rgdo/da sua entidade e
orientagdo | indicar a quantidade correspondente a cada UF. Equipes com agentes publicos concentrados

para resposta

em uma UF Unica devem selecionar apenas a UF correspondente.
Ja as equipes que possuem agentes espalhados pelo Brasil devem selecionar todas as UFs
correspondentes aos locais de exercicio desses agentes e indicar a quantidade correspondente.

demonstragdo
no sistema

IFS 0.3 - Quantos agentes piblicos. 2353 ' de i em cada unidade federativa? * €@ h

|| Selecionar/Desmarcar todas as UFs

C1AC Quantidade | OAL Quantidade
Cea Quaniidade ] O ce Quantidsde
] Go Quantidade ] [ MA Quantidade
] MT Quantidade | [Jea Quantidade
Ooem Quantidade [ PR Quantidade
IR0 [ cusnisoe 1 []RR Guaniiade
[ sE l Quaniidade | []sp Quantidade

Total:
‘ 12




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP
representante

opgdes de
resposta

campo aberto; insercdo manual

orientagdo
para resposta

A resposta deve apresentar, dentre outros, resultados sobre o que vocé precisa conseguir entregar,
concluir ou fazer para ofertar, desempenhar e cumprir suas fungées.

Lembre-se que qualquer que seja a resposta indicada, esta deve ser causada pela necessidade de
desenvolvimento de algum conhecimento, habilidade e/ou atitude.

Aqui entende-se tanto uma perspectiva de desenvolvimento de capacidades ainda inexistentes
quanto capacidades ja existentes que podem ser aprimoradas.

demonstragdo
no sistema

IFS 1- O quevocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o

seu desempenho? = i) fff—




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP

representante

Mostrar/ensinar como fazer este trabalho.

para resposta

()
opgdes de | () Ajudar a melhorar este trabalho.
resposta | () Ajudar a encontrar o que se precisa para fazer este trabalho.
() Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho.
* Inciso | do Art. 22 da IN n2 21/2021 - | - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber
fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais.
Selecione qual a maior demanda que se tem para resolver esse problema de desempenho:
= Aprender o bdsico: O publico da necessidade é novo nessa tarefa OU ainda precisa saber o basico para
orientacdo atender ao desempenho esperado.

= Melhorar o que ja executo: Considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja
atende ao basico das atividades do trabalho e esta procurando aprimorar o que ja faz de basico.

» Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho: Considerando o desempenho que é
esperado, o publico da necessidade ja faz mais do que o basico do trabalho, ja compreende o seu trabalho,
mas precisa se especializar para atender a situagGes especificas.

= Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho: Considerando o
desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja tem pleno dominio do seu trabalho, mas precisa
criar/produzir novos conhecimentos, habilidades e atitudes que mudem significativamente a forma como
o desempenho esperado é entregue e os resultados sdo produzidos.

demonstragdo
no sistema

IFS 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenho® atual no trabalho
em comparagdo com o desempenho esperado? )

Aprender o basico

» Melhorar o gue ja executo

Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu
trabalho




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP

representante

para resposta

opgbes de | . . . . o D
" Lista de 392 temais gerais + espaco para insercao de especificacao
Na resposta a esta pergunta:
1. Selecione o Tema Geral, considerando que ele é o assunto mais amplo que agrupa os principais
topicos que precisam ser aprendidos para resolver esse problema de desempenho. A listagem dos
) _ | Temas Gerais disponivel no Portal SIPEC contém os mesmos temas identificados como
orientagdo

“subtematicas” nos anos anteriores e estd atualizada conforme as dreas do conhecimento do CNPq
e os Eixos Tematicos da Enap.

2. Registre manualmente o Recorte do Tema, considerando que ele é a delimitacdo do que precisa
ser contemplado para diferenciar um enfoque/escopo de interesse. Importante ser objetivo e
especifico neste campo.

demonstragdo
no sistema

IFZ 3 - Parz sprimorar o seu dessmpenho, qusl o tems gerals o recorts de interesss deszs
contelido que precisa ser aprendido? -0
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atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP
representante

opgdes de
resposta

() LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o conteldo que serd aprendido.

() ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o
conteldo que sera aprendido.

() APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na prética o conteddo que serd aprendido.
() ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar, atribuir ou concluir sobre o contetddo que
serd aprendido.

() AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o conteldo que sera aprendido.

() CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

orientagdo
para resposta

Na resposta a essa pergunta, considere o conteldo que o publico da necessidade precisa aprender
e selecione um dos seis verbos que indicam o nivel de esforco necessario.

Esse esforco pode ser entendido dentro de uma escala, que vai progressiva e cumulativamente do
simples para o complexo e do concreto para o abstrato, iniciando por “lembrar” e “entender”,
passando por “aplicar” e “analisar” até chegar a “avaliar” e “criar”.

demonstragdo
no sistema

IFS 4 - Que nivel de esforgo de aprendizagem em relagdo a esse conteldo é preciso para resolver essa lacuna de desempenho? * € -

LEMBRAR: quando se pracisa ap h & reproduzir o sdo que sera aprendido .

(» ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, ir, inferir, P ou explicar o jdo que serd aprendid
APLICAR: quando se precisa ou imp na pratica © Jdo que sera aprendid
ANALISAR: quando se precisa dife . organizar, atribuir ou luir sobre o jdo que sera aprendid:

AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o conteddo que sera aprendido

CRIAR: quando se p g lizar, planejar ou produzir sobre o ido que ser3 aprendid




atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP

representante

opgdes de
resposta

lista de opgdes + caixa de texto para insercdo manual (para o caso de "outra")

orientagdo
para resposta

Na resposta a esta pergunta, indique a capacidade humana que serd construida ou aprimorada em

funcdo do atendimento da necessidade.

Para isto, ha trés possibilidades de resposta a esta pergunta:

1. Selecionar dentre as competéncias transversais ou as de liderangca, o comportamento
observavel que melhor corresponde a capacidade que se pretende desenvolver.

Observacdo: As descricdes de competéncias transversais e de lideranca correspondem as
apresentadas nos anexos da Instrugdo Normativa n2 21/2021.

2. Caso ndo reconheca nenhum dos comportamentos observaveis descritos anteriormente, e a
intencdo seja desenvolver uma competéncia técnica ja identificada na sua organizacgdo,
selecionar a opgao "outra competéncia técnica ja mapeada pela organizagao" e, em seguida,
registar o titulo dessa competéncia.

3. Caso a capacidade a ser desenvolvida ndo se vincule as opgdes anteriores, deve-se marcar a
opcdo "outra capacidade ndo listada acima" e, em seguida, registrar a consequéncia profissional
(relativa a pessoa) que se terd quando se aprende o que era necessario aprender. Ou um
comportamento observavel que serd decorrente do que se aprendeu.

demonstragdo
no sistema

IFS 5 - Uma vez atendida essa necessi de api qual c éncia acredita que tenha sido desenvolvida? 0
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atividade do
processo

usudrio
responsavel

Servidor USUARIO PDP

representante

opgdes de . o
campo aberto; insercdo manual
resposta
Na resposta a essa pergunta, registre o resultado organizacional decorrente do atendimento da
orientacdo | necessidade de desenvolvimento. Poderdo ser indicados aqui desde simples resultados

para resposta

imediatamente consequentes, escritos pelo publico da necessidade, até resultados ja definidos e
listados pela sua organizacdo.

demonstragdo
no sistema

IF5 & - Uma vez atendida es5a necessidade de aprendi
objetivos/metas organizacionais? « G

qual resultado serd gerado para a sua organizagdo considerando os
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Etapa 2: Validacdo de necessidades

/7

¢ Quem deve ser o responsdvel por esta etapa?
- Chefia que lidera, direta ou indiretamente, a equipe de trabalho que identificou
necessidades.

*» No que esta etapa consiste?

- Ponderar sobre as necessidades identificadas pela equipe, classificando a
frequéncia com que elas ocorrem e o nivel de resultado que elas podem produzir se
forem atendidas.

- Ponderar sobre a validade/pertinéncia destas necessidades e indicar se devem
seguir para andlise da Unidade de Gestdo de Pessoas.

«» O que deve ser observado?

- A chefia é previamente definida pela Unidade de Gestdo de Pessoas e cadastrada
no Portal SIPEC.

-A chefia, ciente dos resultados organizacionais do 6rgdo/da entidade e
reconhecendo pontos de atenc¢do que se referem a sua equipe de trabalho, ja sinalizou,
na “etapa 0 - orientacdo e comunicacdo do processo”, eventuais aspectos/problemas que
devem ser observados por sua equipe na “etapa 1 — identificacdo de necessidades”.

- A chefia ingressa no Portal SIPEC, filtra apenas as unidades que estdo sob sua
responsabilidade e pondera sobre estas necessidades.

- A chefia ndo valida automaticamente todas as necessidades identificadas pela
equipe.

- A chefia reconhece as necessidades mais importantes de serem validadas
considerando, pelo menos, o critério-duplo: frequéncia com que elas ocorrem e nivel de
resultado que elas podem produzir se forem atendidas.

- A chefia justifica as necessidades que nao foram validadas, usando texto coerente
e claro de modo a auxiliar os demais atores a entenderem a ndo validacdo da
necessidade.

Obsservacgdes:

e (Cada organizacao do SIPEC, por meio da sua Unidade de Gestdo de Pessoas,
definird quem exercerd o perfil de chefia na validacdo de necessidades via Portal
SIPEC.

e Adefinicdo sobre que nivel de chefia (geréncia, coordenacdo, diretoria etc) sera
usada para a validacdo de necessidades estd baseada em duas condicdes, pelo
menos:

ea organizacdo tem maturidade e capacidade operacional para
mobilizar todas as chefias daquele nivel escolhido;

ea chefia estd préoxima o suficiente da equipe para conhecer a
realidade de trabalho dela e, assim, priorizar as necessidades mais
importantes para ela.

e Apenas as necessidades validadas pela chefia serdo analisadas pela Unidade de
Gestdo de Pessoas. As necessidades ndo validadas permanecerdo no banco de
dados do Portal SIPEC, mas ndo fardo parte do PDP.

e Fsta etapa 2 (validacdo de necessidades) envolve a resposta de 2
perguntas/campos de informacdo no Portal SIPEC.



Perguntas da Etapa 2: Validacdo de necessidades

atividade do
processo

usudrio
responsavel

opg¢oes de
resposta

Chefia imediata da
equipe

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E:
() continuo: isso é recorrente, precisamos disso regularmente.
() consequente: isso ndo é recorrente, precisamos disso em resposta a mudangas internas e externas
previstas em nossa organizacao.
() emergente: isso surgiu inesperadamente, precisamos disso em resposta a mudancas imprevistas
em nossa organizagao.

CHEFIA IMEDIATA

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E:
() operacional: resultado produzido pelos agentes publicos e equipes dentro da organizacdo, ao

implementar projetos/programas e realizar tarefas.

() tatico: resultado entregue pela organizagdo aos usuarios/cidaddos, ao alcangar metas e objetivos

organizacionais.

() estratégico: resultado que contribui para a sociedade, comunidades atendidas pela organizacdo e
parceiros, ao atender diretrizes estratégicas organizacionais.

orientagéo
para resposta

Na resposta a essa pergunta:

1. classifique o que precisa ser aprendido (tema geral e recorte indicados na necessidade) com
base na frequéncia que isso é necessario em sua equipe.
2. classifique o resultado a ser alcangado com base no nivel do resultado que ele pode produzir na

organizagao.

demonstragéo
no sistema

ESTAS FORAM AS NECESSIDADES REGISTRADAS POR SUA EQUIPE

IFS 0.1 A quakis) unidade(s) do drglo/da enbidade refere-se essa necessidade de
desenvobimento identficada? * @

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes pUbICOS que POSSUEM €35 necessidade de

desenvotaments” * @

IFS 3 - Para resolver esse problema, & preciso aprender aigo. Qual 0 tema geral e o recorte
de cesse bdo que Precisa ser 0

IFS 4 - Que nive! de esforgo de aprondizagem em relacdo a esse conleddo & preciso para se
tesolver este preblema de desempenho? * @

desenvotnda® * @

IFS 6 - Tendo que se e £ado 0 . qQue

resultado isso trard para organizagdo? * €@

ESTAS SAO AS DECISOES QUE VOCE PRECISA TOMAR QUANTO AS NECESSIDADES

|FC 1-Parz resolver 253z lzcunz de oszgentsspl témaz
aprender algo e alcancar um resuftado organizacional. Classifique isso que precisa ser
zprendido [conferir IFS 3] = 2332 resuitado @ ser slcancado [IFS &) © i ]

O QUE PRECISASERAPRENDIDO E: <=

® Continuo: isso & disso

Oc issondo ¢
extemas previstas em nossa organizacio.

disso em resposta 3 mudancas infemas e

o 1550 surgn
imprevistas em nossa organizacdo

disso em resposta 3 mudangas

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E: <=

® Operacional resultado produzido pelos agentes publicos e equipes dentro da organizagio
a0 implementar projetos/programas e realizar farefas.

O Titico: resutado entregue pela cd0 308 usud idaddos, 20 alcangar metas e
O Estratégico: resultado que contribul para a pela
506 % T SRS

de




opg¢oes de
resposta

() A necessidade deve seguir para validagdo da Unidade de Gestdo de Pessoas, pois é
vélida e pertinente;

() A necessidade deve ser ajustada antes de seguir para validacdo da Unidade de Gestdo
de Pessoas. Observagdo: neste caso abre-se o campo IFS 6 para que seja editado
conforme melhor entendimento da chefia;

() A necessidade deve ser desconsiderada porque... Observagdo: neste caso, abre-se
campo para justificativa a ser apresentada pela chefia.

orientagéo
para resposta

Na resposta a essa pergunta, € preciso considerar a necessidade descrita por completo (o
tema gerale recorte + esforgo de aprendizagem + capacidade a ser desenvolvida +
resultado esperado) para julgar a pertinéncia de sua inclusdo no PDP, com base na
importancia e no impacto que ela pode trazer a sua organizacao.

demonstragéo
no sistema

Validagdo de Necessidades
ESTAS FORAM AS NECESSIDADES REGISTRADAS POR SUA EQUPE £57A5 3A0 A5 DECISSES QUE VOCE PRECISA TOMAR QUANTO AS NECESSIDADES
IFS 0 1.4 quakis) undade(s) 0o 6rgioida entidade refere-se €332 necessxiade de IFC 1 - Para resolver esse problema de desempenho, 08 agentes pablicos 1ém a
Gesenvolvmento entticada? * O necessidade de aprender algo e alcangar um resultado organizacional. Classifique isso que

precisa ser aprendido(conferir IF S 3) ¢ esse resultado a ser alcangado (IF $ 6): * @

IF5 02 - Qual o perfil dos v de

desenvolvimento? * @ 0 QUE PRECISA SER APRENDIDO E

B s
IFS 3. Para resolver esse problema. & preciso aprender aigo. Qual 0 tema geral e o recorte Ol sod 5 . e
Ge interesse desse conteddo que precisa ser aprendido? * @ aa

© Emergente 1330 surgiu Inesperadamente. precisamos disso em resposta 8 mudangas
MPreViStas em NOSSa OIGANG A 30

IS 4. Que nivel de esforgo de relagio conteido & s

resoiver este problema ce desempenho? * @

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANGADO E

IFS 5 - Uma vez que 3¢ fenha aprencido o que se precisa, qual 2 capacidade serd . agentes pubscos

desenvoraga? * @ 20 implementar projelosprogramas e feakzar tarefas
O Titico: resutado entregue pela a03 30 acancar metas ¢
objetvos organizacionais.

FS § - Tendo oo € alcangado o esperado. que

resutaco isso rari para crganizacio? * @ O Estratégico resutado que oela

IFC 2 - Considerando esta necessidade = todas as demais necessidades da
minha equips, considero que [conferir IFS3,4,526): * @ g

A i Ll ir parz validagio da Unidade de
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 Anecessidade deve ser ajustada antes de seguir para vaidagio
da Unidade de Gest3o de Pessoas
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Etapa 3: Andlise e priorizacdo de necessidades

** Quem deve ser o responsdvel por esta etapa?
- A Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP) do 6rgdo/da entidade.

«» No que esta etapa consiste?
- Consolidar necessidades validadas que tenham escopo aproximado.
- Priorizar quais necessidades entrardo no PDP do érgdo/da entidade.

< O que deve ser observado?

-A UGP ingressa no Portal SIPEC, pondera sobre todas as necessidades da
organizacdo e consolida/aglutina (torna uma sé) aquelas que possuem escopo
aproximado, com base em dois critérios fundamentais (mesmo tema-geral; mesma
capacidade).

- A UGP, ap0ds consolidacdo, verifica dentre todas as necessidades da organizacao,
guais delas sdo transversais (estdo em multiplas unidades organizacionais).

- Apds consolidacdo e classificacdo, a UGP escolhe quais necessidades serdo inseridas
no PDP da organizacdo, tendo por base, dentre outros critérios, a observacao do que a
chefia respondeu sobre esta necessidade (IFC 1) — que da indicios da importancia e
magnitude desta necessidade a partir da frequéncia com que elas ocorrem e do nivel de
resultado que elas podem produzir se forem atendidas.

- Pela proximidade com a drea estratégica, a UGP deverd observar todos os materiais
e insumos necessarios para fomentar sua decisdo acerca das necessidades que entrardo
no PDP — que por sua vez, deverdo ser aquelas que melhor atendem aos interesses e
metas institucionais naguele momento.

Obsservacgdes:

= A Unidade de Gestdo de Pessoas pode ser cadastrada como “Representante
Gerencial (UGP)” ou “Representante Operacional (UGP)” no Portal SIPEC. A
diferenca entre os dois perfis deve-se apenas ao fato de que é o Representante
Gerencial (UGP) que tramita a proposta de PDP para aprovacdo da Autoridade
Maxima do Orgdo ou Entidade.

= Esta etapa 3 (andlise e priorizacdo de necessidades) envolve a resposta de 2
perguntas/campos de informacdo no Portal SIPEC.




Perguntas da Etapa 3: Andlise e priorizacdo de necessidades

atividade do
processo

usudrio responsdvel

orientagéo para
esta atividade

REPRESENTANTE
Unidade de Gestdo GERENCIAL (UGP)
de Pessoas do
6rgao/entidade REPRESENTANTE
OPERACIONAL (UGP)

Ler prévia e atenciosamente as informacdes-chave de todas as necessidades da
organizacdo —que estdo listadas num quadro geral no Portal SIPEC, de modo a ter visdo
geral de todas as necessidades.

Aplicar filtros no quadro de necessidades para que sejam agrupadas com base em dois
critérios fundamentais: possuir o mesmo tema-geral (IFS 3) e possuir a mesma
capacidade (IFS 5).

Analisar tais necessidades agrupadas nestes dois critérios e consolida-las (torna-las
uma so) caso se mostre pertinente (quando elas, de fato, forem uma Unica
necessidade, sé tendo sido configuradas como diferentes pela localizagdo _unidade
organizacional; UF; perfil do publico-alvo_ onde foram identificadas originalmente).
Ndo extrapolar interpretacdo dos dois critérios fundamentais, para justificar
consolidacdo fora dos critérios definidos, recorrendo, por exemplo a: “servidor
assinalou o tema-geral A, mas ele queria dizer B, logo, esta necessidade pode ser
consolidada com aquelas que tem por tema-geral B”; “servidor assinalou a capacidade
X, mas ele queria dizerY, logo, esta necessidade pode ser consolidada com aquelas que
tem por capacidade Y”.




atividade do
processo

usudrio
responsavel

REPRESENTANTE
Unidade de Gestao GERENCIAL (UGP)
de Pessoas do
6rgdo/entidade REPRESENTANTE
OPERACIONAL (UGP)

op¢des de () Sim
resposta () Ndo
Na resposta a esta pergunta, confira se a necessidade é considerada transversal, ou seja, que se
orientagdo = repete em diversas unidades internas da organizacgdo.

para resposta

Em caso positivo, marque “Sim”.
Caso esta necessidade seja muito especifica de unidade ou atividade de um servidor, marque “N&do”.

demonstragéo
no sistema

ISTO E O QUE VOCE PRECISA ANALISAR/PRIORIZAR

IFGP 1 - Essa necessidade de desenvolvimento & recorrente & comum a multiplas
unidades internas da organizacio (transversal) (conferir IFS 0.1)? * €) <
® Sim.

O Nio.




atividade do
processo

usudrio
responsavel

REPRESENTANTE
Unidade de Gestao GERENCIAL (UGP)
de Pessoas do
6rgdo/entidade REPRESENTANTE
OPERACIONAL (UGP)

() Sim, necessidade deve seguir para detalhamento de solugdes.
() Ndo, necessidade ndo sera admitida porque...

ofgg;;jz Observagdo: neste caso, abre-se campo para justificativa a ser apresentada pela Unidade de
Gestdo de Pessoas.
Na resposta a esta pergunta, identifique a resposta fornecida pela Chefia em IFC 1.
Com base nas informacdes indicadas e nas demais necessidades, aponte se esta necessidade devera
) . | seradmitida no PDP da organizagdo no presente momento.
orientagéo

para resposta

Em caso positivo, detalhe, em seguida, as possiveis solucdes de desenvolvimento para esta
necessidade.
Caso contrario, justifique porque esta necessidade ndo deve ser priorizada neste momento.

demonstragéo
no sistema

IFGP 2 - Considerando o seu papel estratégico na drea de gestdo de pessoas, essa necessidade de
desenvolvimento sera admitida no PDP (conferir IFC1)? « o ‘_

® Sim, necessidade deve seguir para detalhamento de solucdes.
O Nio, necessidade n3o sera admitida porque:

Justificativa
Vi

e




