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INTRODUCAO

A Rede LideraGOV, desde sua concepg¢do, tem se consolidado como um
ecossistema dindmico e um ativo estratégico para a administragdo publica federal.
Apo6s um ciclo de desenvolvimento que se iniciou com um aprofundado Diagnéstico ,
e progrediu com a estruturacdo de um Plano de Comunicacio , de Trilhas de
Aprendizagem ¢ de um Plano Trienal de Eventos, a Rede atinge um estagio de
maturidade que demanda, para sua perenidade e escalabilidade, um arcabouco de
governanga robusto e bem definido.

O crescimento orgdnico e o sucesso das iniciativas trouxeram consigo uma
maior complexidade, gerando a necessidade de um instrumento ordenador que garanta
o alinhamento estratégico, a eficiéncia operacional e a coesdo de toda a comunidade.
Sem uma governanga clara, a Rede corre o risco de fragmentacao de esforgos,
diluicdo do impacto e perda de coesdo. Este plano de governanca, portanto, ¢ a
resposta estratégica a esses desafios, alinhando-se a filosofia de exceléncia na
administracdo publica que preza pelo alinhamento metodolégico, mensuragdo de
impacto e modernizacao continua.

Este relatorio funciona como a "locomeotiva' que integra e traciona todos os
"vagdes" — as propostas e os aprendizados dos relatorios anteriores — em uma
direcdo unica e com proposito definido. A estrutura aqui apresentada ndo ¢ um fim em
si mesma, mas um meio para potencializar o valor gerado pela Rede, assegurando que
suas diversas frentes de atuacdo operem de forma harmoniosa e sinérgica.

Ressalta-se que este documento ¢ uma proposta técnica para subsidiar e
instrumentalizar o Grupo Gestor da Rede LideraGOYV, instancia de autoridade
formalmente instituida por portaria. O modelo aqui detalhado, inspirado em guias
praticos de planejamento, foi construido para respeitar e fortalecer o arcabougo
normativo existente, oferecendo ao Grupo um guia de processos, estruturas e

ferramentas para a tomada de decisdo e a gestdo eficaz da Rede.
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Figura 01: A Governanga como elemento integrador da Rede LideraGOV

Elementos Integradores da Rede LideraGOV

Diagnéstico e Perfil
da Rede

Avaliagdo e
compreensdo da
estrutura da rede

Eventos e Comunicagao e
Conexoes a ~ o o o Engajamento
Oportunidades para '\ z\@ Estratégias para
networking e interagdo e
colaboragdo participagdo
Trilhas de

Aprendizagem

Caminhos
educacionais para
desenvolvimento de
habilidades

Fonte: Elaborado pelo autor
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1. 0 MODELO DE GOVERNANCA PROPOSTO

A transicdo da Rede LideraGOV para uma fase de consolidagdo e expansdo de
impacto exige a formalizacao de um modelo de governanca que traduza a intengao estratégica
em realidade operacional. Este modelo ¢ concebido como um sistema de pesos e contrapesos,
projetado para equilibrar a necessaria direcdo central, exercida pelo Grupo Gestor, com a
agilidade e o protagonismo da execucao descentralizada, a cargo dos Grupos de Trabalho. O
objetivo ndo ¢ criar uma estrutura rigida, mas sim um arcabougo habilitador que organize a

colaboragdo, promova a responsabilidade e garanta a perenidade da Rede.

1.1. Principios Norteadores da Governanca

As agoes e decisdes da Rede serdo fundamentadas em um conjunto de principios que
refletem sua cultura e seus objetivos estratégicos. Estes principios servem como um guia

ético e operacional para todos os seus membros e instancias de lideranga.

e Participacdo Organica e Protagonismo: A Rede valoriza e depende do engajamento
voluntario de seus membros. A governanga deve, portanto, facilitar a participagdo em
vez de burocratiza-la, criando canais para que os egressos possam, de forma fluida,
propor, liderar e contribuir com iniciativas, sendo protagonistas na construcdo do
futuro da Rede.

e Orientacdo para Resultados e Impacto: O sucesso da Rede serd medido pelo valor
que ela gera para seus membros e para a sociedade. A adogdo da metodologia de
OKRs (Objetivos e Resultados-Chave) garantirda que todas as agdes estejam
vinculadas a metas mensuraveis e que o foco permanega na entrega de resultados
concretos e de impacto positivo na administragdo publica.

e Transparéncia e Accountability: Sendo uma iniciativa de interesse publico, a
transparéncia ¢ inegociavel. Todas as decisdes estratégicas, relatorios de resultados e

planos de acgdo serdo publicos e de facil acesso. Este principio fortalece a confianga da
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comunidade e legitima a atuacdo da Rede perante a sociedade, aprimorando os
mecanismos de participacdo e controle social.

e Melhoria Continua e Aprendizagem Organizacional: A Rede LideraGOV deve
aplicar a si mesma o conceito de Life Long Learning. Por meio de ciclos anuais de
avaliacdo e planejamento, a governanga promovera a aprendizagem continua,
utilizando dados e feedbacks para aprimorar sistematicamente Seus processos,
estratégias e estruturas.

e Alinhamento Estratégico e Sinergia: Este principio garante que a Rede funcione
como um sistema coeso e integrado. A governanga atuard como o mecanismo que
alinha os Grupos de Trabalho sob um mesmo tema anual e objetivos estratégicos,

evitando a dispersdo de esforgos e potencializando o impacto coletivo.

1.2. Estrutura Organizacional

A arquitetura de governanga proposta ¢ organizada em niveis funcionais que
distinguem as responsabilidades de deliberagdo estratégica, execugdo tatica e
aconselhamento, conforme o modelo em trés niveis (estratégico, tatico e operacional) ja

visualizado no Plano de Comunicagao.

1.2.1. Nivel estratéqgico: grupo gestor

E a instdncia maxima de deliberacio e dire¢do da Rede, instituida por portaria,
responsavel por definir o "o qué" e o "porqué". Suas atribui¢des centrais incluem aprovar o
planejamento estratégico plurianual, supervisionar o desempenho geral da Rede, deliberar
sobre o orgamento e parcerias, ¢ garantir o alinhamento das ag¢des com a politica de
desenvolvimento de liderancas. Sua atuacdo deve refletir o compromisso direto e

intransferivel da alta dire¢do com o projeto.
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1.2.2. Nivel Tatico-Operacional: Grupos de Trabalho (GTs)

Sao os nucleos executores que traduzem a estratégia em acao, sendo responsaveis
pelo "como". Conforme as frentes de trabalho ja estabelecidas nos produtos anteriores, os
grupos sdo: GT de Comunicagdo, GT de Trilhas de Aprendizagem ¢ GT de Eventos. Eles
serdo responsaveis por desenvolver e executar a "Carteira de Iniciativas" (projetos e
programas) de suas respectivas areas. A participacao dos egressos € voluntaria e flexivel, sem
mandatos fixos, para evitar burocratizacdo e manter o dinamismo, sendo sua articulagao

coordenada pelo Grupo Gestor.

1.2.3. Nivel Consultivo: Grupo de Desenvolvimento de Lideres

do Futuro:

Para enriquecer a visdo estratégica e qualificar a tomada de decisdo, a governanca da
Rede LideraGOV contara com o Grupo de Desenvolvimento de Lideres do Futuro como sua
principal instancia de aconselhamento. Este grupo, formalmente constituido, atuard como um
conselho sénior para o Grupo Gestor, sem poder deliberativo direto, mas com a funcao crucial
de prover uma analise externa e critica, conectar a Rede a oportunidades estratégicas, validar
a relevancia das estratégias propostas e assegurar o alinhamento das iniciativas com as
melhores praticas de gestdo e o interesse publico. Sua composicdo, definida em portaria,

garante a pluralidade e a expertise necessarias para orientar os rumos da Rede.
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Figura 02: Arquitetura de governanga da Rede LideraGOV

Arquitetura de Governanca da Rede LideraGOV

Nivel Estratégico
Comité Gestor

Supervisiona e toma decisdes
estratégicas

Nivel Tatico-Operacional
Grupos de Trabalho [GTs]

Executa tarefas através de grupos de
trabalho

Nivel Consultivo
Grupo Lideres do Futuro

Influencia o comité gestor

Membros da Rede

Servem e nutrem toda a estrutura

Fonte: Elaborado pelo autor
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2. DEFINICAO DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A operacionalizagdo do modelo de governanga depende da clareza com que os
papéis e as responsabilidades de cada ator sdo definidos. A auséncia dessa clareza ¢ um dos
principais riscos em redes colaborativas, podendo levar a sobreposigdes, lacunas de atuacdo
e desengajamento. Esta se¢do detalha as atribuicdes essenciais de cada instidncia da
estrutura, propondo um perfil de competéncias e um mecanismo formal para o mapeamento

de responsabilidades.

2.1. Atribuicoes do Grupo Gestor

O Grupo Gestor atua como a alta direcao da Rede, fornecendo o patrocinio e a
validacdo formal para todo o processo estratégico. Suas responsabilidades sao

primariamente de natureza estratégica e de supervisao.

e Definicdo da Direcao Estratégica: Conduzir o processo de constru¢do do Plano
Estratégico Plurianual, definindo a Missdo, a Visdo, os Valores e os Objetivos de
longo prazo da Rede.

e Aprovaciao do Plano Anual: Validar o plano de acdo anual e os OKRs propostos
pelos Grupos de Trabalho, garantindo seu alinhamento com a estratégia geral.

e Supervisio de Desempenho: Realizar o monitoramento do progresso estratégico por
meio de Reunides de Analise da Estratégia (RAE), onde sdo avaliados os
indicadores e tomadas as decisdes de corre¢ao de rumo.

e Gestao de Recursos e Parcerias: Deliberar sobre o or¢gamento, aprovar a captagdo de
recursos e formalizar parcerias estratégicas que agreguem valor a Rede.

e Representacdo Institucional: Atuar como porta-voz e principal representante da

Rede LideraGOV perante outras instituicdes e a sociedade.
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2.2. Atribuicées dos Grupos de Trabalho (GTs)

Os Grupos de Trabalho sdo o motor tatico e operacional da Rede, responsaveis por

transformar a estratégia em realidade.

o Coordenacgao dos GTs: Cada grupo tera um ou mais coordenadores responsaveis por
liderar a equipe de voluntarios, traduzir os OKRs anuais em um plano de trabalho (a
"Carteira de Iniciativas"), monitorar a execu¢ao dos projetos e reportar o progresso ao
Grupo Gestor.

e Membros dos GTs: Os membros voluntarios sdo responsadveis pela execucdo das
atividades, pela colaboragdo na geragdo de ideias e por trazerem seus conhecimentos
técnicos para os projetos. Espera-se que atuem com proatividade e espirito

colaborativo.

2.3. Atribuicoes do Grupo de Desenvolvimento de

Lideres do Futuro

O Grupo de Desenvolvimento de Lideres do Futuro ¢ uma instincia de
aconselhamento, sem poder executivo, cujo valor reside em sua capacidade de oferecer uma

perspectiva externa e experiente.

e Aconselhamento Estratégico: Atuar como uma "caixa de ressonancia" para o Grupo
Gestor, analisando criticamente as propostas estratégicas e oferecendo
recomendacoes.

e Analise de Cenarios: Contribuir com a analise do macroambiente, identificando
tendéncias, riscos e oportunidades que possam impactar a Rede.

e Conexio e Prospeccao: Utilizar sua rede de contatos para conectar a LideraGOV a
parceiros, especialistas e oportunidades relevantes, ampliando a influéncia e a

sustentabilidade da Rede.
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2.4. Matriz de Responsabilidades (RACI) como

Ferramenta de Clareza

Para evitar ambiguidades na execu¢do de projetos estratégicos complexos, que

envolvem multiplas instancias, recomenda-se que o Grupo Gestor utilize a Matriz RACI.

Esta ferramenta ajuda a mapear quem ¢ o Responsavel (quem executa a tarefa), quem ¢ o

Aprovador (quem tem a palavra final), quem deve ser Consultado (quem deve dar sua

opinido) e quem precisa ser Informado (quem deve saber da decisdo ou agdo). Sua aplicacio

a cada grande iniciativa da "Carteira de Projetos" trara clareza e eficiéncia a governanga.

2.5. Instrumentos de Referéncia para Atuacao

Para orientar a atuagdo de cada instancia e garantir a continuidade e o alinhamento

com o trabalho desenvolvido na presente consultoria, cada grupo da estrutura de governanga

tera como referéncia um ou mais produtos especificos. Estes documentos servem como um

guia técnico e estratégico para o planejamento e a execucdo de suas respectivas atribuicdes.

Tabela 01: Matriz de Referéncia dos Produtos da Consultoria por Instancia de Governanga

Instancia de Governanca

Grupo Gestor e Grupo de
Desenvolvimento de Lideres
do Futuro

23 de julho de 2025

Produtos de Referéncia da
Consultoria

Produto 1: Diagndstico da
Rede - Produto 5: Plano de
Governanca

Foco Principal do
Documento

Baseia a visao estratégica, o
perfil dos membros e o
modelo de gestao geral da
Rede.
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GT de Comunicacao

GT de Trilhas de

Aprendizagem

GT de Eventos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Produto 2: Plano de

Comunicagao

Produto 3: Parcerias e Trilhas
de Aprendizagem

Produto 4: Plano Trienal de
Eventos

14

Orienta toda a estratégia de
comunicagao, canais,
mensagens e engajamento.

Estrutura o modelo de
formacao continuada,
parcerias € o programa de
mentoria.

Define o ciclo de eventos, a
metodologia de organizagao e
a estratégia de conexoes.

Figura 03: Mapa de referéncia da governanca do Programa LideraGOV

Mapa de Referéncia da Governanca

Governanca da Rede LideraGOV

Comité Gestor &
Grupo Lideres do Futuro

GT de Comunicagao

@ Produto2
[® Produtosi1es
GT de Trilhas de Aprendizagem GT de Eventos
[ Produto3 [ Produto 4

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 04: Exemplo de uma Matriz de Responsabilidades para um Iniciativa

Estratégica

Exemplo de Matriz RACI: Realizacdao do Evento Nacional Anual

Atividade / Tarefa

1. Definir o tema e os objetivos
estratégicos do evento

2. Garantir o orcamento e captar
patrocinios

3. Planejar a logistica (local, data,
fornecedores)

4. Desenvolver o plano de comunicacao
do evento

5. Convidar e confirmar palestrantes-
chave

6. Executar e gerenciar o evento no dia

7. Elaborar o relatério de resultados
pos-evento

Comité
Gestor

© 00 06 0 0 ©

GT de
Eventos

(R)
(R)

Q Q0 O

Grupo
Lideres do
Futuro

GT de
Comunicacao

Legenda da Matriz RACI

'3 Responsavel (Responsible): A(s) pessoa(s) que executa(m) a tarefa. E o "fazedor".

o Aprovador (Accountable): A pessoa que tem a responsabilidade final e a autoridade para aprovar a tarefa. Deve haver

apenas um "A" por atividade.

Consultado (Consulted): Pessoas ou grupos que devem ser consultados antes da agdo, fornecendo insumos e opinides.

l’ Informado (Informed): Pessoas ou grupos que sdo mantidos informados sobre o progresso ou a conclusdo da tarefa.

Fonte: Elaborado pelo autor
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3. PROCESSQOS E RITUAIS DE GESTAO

Uma estrutura de governanca, por mais bem desenhada que seja, s6 ganha vida
através de processos e rituais que criem um ritmo de trabalho, promovam disciplina na
execucdo e garantam a comunicacdo fluida entre as partes. Esta secdo estabelece o "sistema
nervoso" da governanca da Rede LideraGOV, detalhando os ciclos de planejamento, as

rotinas de sincronizagao e as plataformas que dardo suporte a gestao.

3.1. O Ciclo de Planejamento Estratégico

A gestdo da Rede operard em um ciclo duplo: um de longo prazo (estratégico) e um
de curto prazo (operacional), garantindo que as a¢des do dia a dia estejam sempre conectadas

a uma visao de futuro.

e Plano Estratégico Plurianual (PEP): A cada trés anos, o Grupo Gestor conduzird
um processo de planejamento para definir ou revisar a visao de longo prazo e os
grandes objetivos da Rede. Este ciclo trienal deve estar em harmonia com as
iniciativas de maior félego, como o Plano Trienal de Eventos (2026-2028).

e Plano de Acao Anual (OKRs): No inicio de cada ano, os objetivos do PEP serdao
desdobrados em Objetivos e Resultados-Chave (OKRs) para o ciclo de 12 meses. Este
plano anual conterd a "Carteira de Iniciativas', que ¢ o conjunto de projetos e
programas prioritarios a serem executados pelos Grupos de Trabalho para atingir os
OKRs definidos.

e Reunides de Analise da Estratégia (RAE): Propde-se a criagdo de reunides formais
de balango, a serem realizadas trimestralmente ou, no minimo, semestralmente.
Nestas RAEs, o Grupo Gestor se reunird para analisar o desempenho dos indicadores
em relacdo as metas, discutir desvios e desafios, e tomar decisdes formais sobre
ajustes na estratégia ou na carteira de projetos. Este ¢ o principal mecanismo de

supervisdo e aprendizado continuo.
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3.2. Rituais de Sincronizacao e Alinhamento

Para garantir a fluidez da comunicacdo e a integragdo entre as instancias, propde-se

uma cadéncia fixa de encontros:

o Reunides Mensais de Acompanhamento: Cada Grupo de Trabalho, assim como o
Grupo Gestor, realizarda reunides mensais de trabalho. O objetivo ¢ o
acompanhamento operacional das tarefas, a resolu¢do de impedimentos e a garantia
de que os projetos estdo avangando conforme o planejado.

e Reunido Semestral de Integracdo: Uma vez por semestre, ocorrerd uma reuniao
geral com a presenga do Grupo Gestor ¢ de representantes de todos os Grupos de
Trabalho. Este ritual ¢ fundamental para promover a sinergia, compartilhar
aprendizados entre as diferentes frentes de trabalho, apresentar os resultados

consolidados do semestre e alinhar as prioridades para o ciclo seguinte.

3.3. Plataforma de Gestao e Transparéncia

A governanca sera instrumentalizada por ferramentas tecnoldgicas que garantam

eficiéncia, centralizacdo da informagao e transparéncia.

o Ferramenta de Gestido de Projetos: Recomenda-se a ado¢cdo de uma plataforma
visual como Trello ou Asana para que todas as instdncias possam registrar e
acompanhar o progresso de suas iniciativas e OKRs de forma clara e acessivel.

o Repositorio Central de Conhecimento: Toda a documentagdo da governanca (atas
das RAEs, relatérios de resultados, planos estratégicos) serd armazenada em um
repositorio digital centralizado, que pode ser hospedado pela estrutura do MGI.

e Portal da Rede LideraGOV: O portal institucional serd o principal canal de
transparéncia da governanga. Nele, serdo publicados resumos das decisdes, os painéis
de indicadores (KPIs) e os relatorios de progresso, garantindo que todos 0os membros

da Rede e a sociedade possam acompanhar sua gestao.
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Figura 05: Ciclo Anual de Gestdo Estratégica
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Fonte: Elaborado pelo autor
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4. METAS E INDICADORES DE SUCESSO

Para traduzir a visao estratégica em um sistema de gestdo concreto, ¢ imperativo
estabelecer um framework claro de metas e indicadores. Este sistema ndo apenas permite
aferir o sucesso das iniciativas, mas também fomenta uma cultura de responsabilidade,
aprendizado e tomada de decisdo baseada em evidéncias. A metodologia proposta combina a
agilidade dos OKRs com a visao sistémica de um Mapa Estratégico, garantindo que as agdes

taticas estejam sempre conectadas aos objetivos de longo prazo.

4.1. A Metodologia OKR como Ferramenta de Gestao

A Rede adotard a metodologia de Objetivos e Resultados-Chave (OKRs) para seu

planejamento anual. Esta abordagem se desdobra da seguinte forma:

e Objetivos (0): Sdo declaragdes qualitativas, inspiradoras e de alto nivel que definem
"aonde queremos chegar" em um determinado periodo (geralmente um ano). Devem
ser ambiciosos e alinhados a visdo da Rede.

e Resultados-Chave (KR - Key Results): Para cada Objetivo, sdo definidos de 2 a 5
Resultados-Chave. Estes sdo quantitativos, mensurdaveis ¢ com prazo definido,
descrevendo "como saberemos se chegamos 14". Eles representam as alavancas que,

se movidas, levardo ao atingimento do Objetivo.
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4.2. 0 Mapa Estratégico como Painel de Bordo

Para comunicar a estratégia de forma clara e integrada, propde-se a constru¢do de
um Mapa Estratégico. Esta ¢ uma ferramenta visual de uma pagina que organiza os
principais Objetivos da Rede em perspectivas interligadas, mostrando as relacdes de causa e

efeito entre eles. As perspectivas sugeridas para a Rede LideraGOV sao:

1. Perspectiva de Impacto e Valor Publico: No topo do mapa, representa o objetivo
final da Rede. Responde a pergunta: "Se tivermos sucesso, como a sociedade e a
administracdo publica serdo beneficiadas?".

2. Perspectiva dos Membros: Descreve o que a Rede deve oferecer para engajar e
agregar valor aos seus egressos. Responde a pergunta: "Para atingir nosso impacto,
que valor precisamos entregar aos nossos membros?".

3. Perspectiva dos Processos Internos: Define os processos criticos nos quais a Rede
deve alcangar a exceléncia. Responde a pergunta: "Para satisfazer nossos membros,
em quais processos (comunicagdo, eventos, formagdo) devemos ser excelentes?".

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento: Na base do mapa, representa os
alicerces ¢ as capacidades que devem ser desenvolvidas para sustentar a estratégia.
Responde a pergunta: "Para sermos excelentes em nossos processos, que capacidades

(parcerias, governanga, competéncias) precisamos construir?".

4.3. Exemplos de Indicadores-Chave de Desempenho

(KPIs)

Os Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) sdo as métricas que irdo popular o
Mapa Estratégico e medir o progresso dos Resultados-Chave (KRs). Abaixo, uma lista de
exemplos de KPIs, extraidos das propostas e diagnosticos dos relatérios anteriores,

organizados pelas perspectivas do Mapa Estratégico:
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e KPIs de Impacto e Valor Publico:
o Reconhecimento da Rede como referéncia em lideranca (mengdes em
publicacdes, convites para foruns).
o Numero de projetos de egressos com impacto comprovado em politicas
publicas.
o Crescimento da percepg¢do positiva da marca LideraGOV junto a stakeholders
externos.
e KPIs de Valor para os Membros:
o Net Promoter Score (NPS) de satisfacao e recomendacao da Rede.
o Taxa de participacdo e engajamento dos egressos em eventos e trilhas de
aprendizagem.
o Percentual de egressos que relatam aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos.
o Percentual de egressos que reportam ascensao funcional apos participag¢do nas
atividades da Rede.
e KPIs de Processos Internos:
o Taxa de cumprimento do cronograma de eventos e lancamento de trilhas.
o Aderéncia ao orcamento planejado para as iniciativas.
o Alcance e engajamento dos canais de comunicacdo (acessos ao portal,
interacdes no LinkedIn, etc.).
o Eficiéncia do ciclo de planejamento (tempo entre a RAE e a implementagao de
ajustes).
e KPIs de Aprendizagem e Crescimento:
o Numero de novas parcerias estratégicas firmadas por ano.
o Numero de voluntarios ativos nos Grupos de Trabalho.
o Crescimento do programa de mentores "LideraGOV Mentor" (numero de
duplas formadas).

o Nivel de maturidade da governanga (avaliado anualmente pelo Grupo Gestor).

A aplicagcdo pratica destes indicadores, inseridos na estrutura de OKRs e

visualizados no Mapa Estratégico, serd detalhada no Anexo A deste relatorio.
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Figura 06: Exemplo de Mapa Estratégico para a Rede LideraGOV

Mapa Estratégico da Rede LideraGOV

Aprendizagem e Crescimento

Expansdo de parcerias e capacidades

Fonte: Elaborado pelo autor
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5. Plano de Implementacao da Governanca

Este plano de implementacdo constitui um roteiro acionavel para o Grupo Gestor,
desenhado para traduzir o modelo de governanga abstrato em uma sequéncia de agodes
concretas e gerenciaveis. A implementagdo serd estruturada em trés grandes modulos,
inspirados nas melhores praticas de planejamento estratégico, assegurando uma transi¢ao
gradual e solida desde a preparacdo inicial até a avaliacdo de resultados e o aprendizado

continuo.

5.1. MdAdulo 1: Inaugurar e Integrar (2° Semestre de

2025)

Esta fase inicial ¢ crucial para estabelecer o engajamento da lideranca, preparar o

terreno e construir as fundacdes do planejamento estratégico.

e Passo 1: Validacdao Formal e Engajamento da Lideranca. O Grupo Gestor deve se
reunir para discutir, ajustar e validar formalmente este Plano de Governanga,
assegurando seu compromisso "direto, pessoal e intransferivel" com a implementacao.

e Passo 2: Formacao das Equipes de Governanc¢a. O Grupo formaliza a criacdo dos
Grupos de Trabalho (GT de Comunicacdo, GT de Trilhas de Aprendizagem, GT de
Eventos) e do Grupo de Desenvolvimento de Lideres do Futuro, convidando os
egressos e especialistas para compor as equipes.

e Passo 3: "Planejar o Planejamento". Antes de construir o plano em si, o Grupo
Gestor e os coordenadores dos GTs devem definir e validar as "regras do jogo": a
metodologia (OKR, Mapa Estratégico), o cronograma mestre para o planejamento, os
recursos necessarios e o nivel de participagao esperado de cada ator.

e Passo 4: Mapeamento de Interfaces Estratégicas. Realizar um mapeamento formal
das partes interessadas (stakeholders) e das integracdes necessarias com planos
governamentais mais amplos (como o PPA) e agendas internacionais (Agenda 2030),

garantindo alinhamento e relevancia.
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e Passo 5: Workshop de Planejamento Estratégico. Conduzir um workshop com a
participagdo das instdncias de governanga para, de forma colaborativa, construir o
Plano Estratégico Plurianual (2026-2028), incluindo a defini¢do da Missao, Visao,
Valores e o Mapa Estratégico. O Anexo A deste relatdrio servird como insumo para

esta atividade.

5.2. Moddulo 2: Executar e Monitorar (Continuo, a

partir de 2026)

e Passo 1: Gestio da Carteira de Iniciativas. Os Grupos de Trabalho iniciam a
execucdo dos projetos e programas estratégicos que compdem a sua "Carteira de
Iniciativas" anual, desdobrando os OKRs em planos de agdo especificos.

e Passo 2: Acompanhamento Tatico e Operacional. As rotinas de gestdo entram em
vigor: os GTs realizam suas reunides mensais para monitorar o avango das tarefas, e o
Grupo Gestor realiza seus encontros mensais para acompanhamento tatico. As
ferramentas de gestdo (Trello, Asana) sdo utilizadas para dar visibilidade ao
progresso.

e Passo 3: Realizacdo das Reunides de Analise da Estratégia (RAE). Trimestral ou
semestralmente, o Grupo Gestor conduz as RAEs. Nesses encontros formais, a
lideranga revisa o desempenho dos indicadores do Mapa Estratégico, analisa desafios
e desvios, e toma decisdes formais sobre ajustes nos objetivos ou na carteira de

projetos, garantindo a adaptagdo da estratégia.
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5.3. Mddulo 3: Avaliar e Aprender (Ciclo Anual e

Trienal)

Esta fase fecha o ciclo, garantindo que os resultados sejam avaliados e que o

aprendizado seja incorporado para o futuro da Rede.

e Passo 1: Avaliacio de Desempenho Anual. Em setembro de cada ano, realiza-se um
processo formal de avaliacdo para consolidar os resultados do ciclo, analisar o grau de
atingimento dos OKRs e identificar os aprendizados, sucessos e desafios do periodo.

e Passo 2: Retroalimentacdo para o Novo Ciclo. Os insights gerados na avaliagdo
anual sdo o principal insumo para a RAE de planejamento do ano seguinte, na qual os
OKRs sao calibrados e a nova Carteira de Iniciativas é definida, em um ciclo de
melhoria continua.

e Passo 3: Avaliacio do Plano Plurianual. Ao final do triénio (em 2028), uma
avaliacdo mais profunda do Plano Estratégico ¢ conduzida para medir o impacto de
longo prazo e informar a constru¢cao do proximo PEP, garantindo a evolugao e a

sustentabilidade da Rede.
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Figura 07: Roadmap de Implementa¢do da Governanca da Rede LideraGOV.

Roadmap de Implementacgao da Governanga

2° Semestre 2025 O
Médulo 1: Inaugurar e Integrar

Fase de fundagdo para estabelecer as bases do
planejamento estratégico.

v Validagao do Plano de Governanga
v Formagéo dos Grupos de Trabalho (GTs)
v Workshop de Planejamento Estratégico

O Continuo (2026-2028)
Modulo 2: Executar e Monitorar

Ciclo de gestdo continua para garantir a execugéo e o
acompanhamento do desempenho.

Vv Reunides Mensais de Acompanhamento
v Reunibes de Andlise da Estratégia (RAESs)

Setembro (Anual) O
Mddulo 3: Avaliagédo Anual

Ponto de verificagao anual para consolidar resultado s
e retroalimentar o planejamento.

v Anélise de atingimento dos OKRs
v |dentificagdo de aprendizados e desafios

O Final de 2028

Marco Final: Avaliagéo Plurianual

Balango do triénio para medir o impacto de longo
prazo e renovar a estratégia.

v Avaliagdo do Plano Estratégico
v Construgdo do préximo ciclo (PEP)

Fonte: Elaborado pelo autor
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6. Glossario de Conceitos (Referencial Teorico)

Para garantir um entendimento comum e aprofundado dos termos de gestao utilizados
neste plano, esta secdo apresenta as definicdes dos conceitos-chave que fundamentam a

proposta de governanga e planejamento para a Rede LideraGOV.

6.1. Governanca

E o sistema de regras, praticas e estruturas através do qual a Rede LideraGOV é
dirigida, controlada e se responsabiliza por suas acdes. A governanca define quem tem
autoridade para tomar decisdes (o Grupo Gestor, os GTs), quais sdo 0s processos para isso (as
reunides, o ciclo de planejamento) e como a prestacdo de contas ¢ realizada. Seu objetivo €

garantir que a Rede atinja seus objetivos de forma eficaz, transparente e sustentavel.

6.2. Planejamento Estratégico

E o processo gerencial sistematico que o Grupo Gestor e os GTs utilizardo para definir
a dire¢ao futura da Rede. Envolve a formulacdo da Missao, Visdo e Valores, a analise dos
ambientes interno e externo (SWOT), a definicdo de objetivos de longo prazo e a cria¢do de
planos de acdo para alcanga-los. Para a Rede, ¢ a ferramenta que traduz sua visdo em um

roteiro claro e executavel.
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6.3. Relacao entre Governanca e Planejamento

Estratégico

Governanca e Planejamento Estratégico sdo interdependentes. A Governanca ¢ a
estrutura que define como a Rede ¢ gerenciada (o "tabuleiro e as regras do jogo"). O
Planejamento Estratégico ¢ o processo que define o que a Rede fara para ter sucesso (a
"estratégia para vencer"). Uma boa governanga garante que o planejamento seja robusto e
monitorado, enquanto um bom plano estratégico d4 propdsito e direcdo a estrutura de

governanga.

6.4. Mapa Estratégico

E uma ferramenta visual, geralmente de uma pagina, que comunica toda a estratégia
da Rede de forma clara e integrada. Ele organiza os objetivos estratégicos em diferentes
perspectivas (ex: Impacto na Sociedade, Valor para os Membros, Processos Internos,
Aprendizagem e Crescimento) e mostra as relagdes de causa e efeito entre eles, garantindo

que todos compreendam como as diferentes frentes de trabalho se conectam para gerar valor.

6.5. OKRs (Objetivos e Resultados-Chave)

E a metodologia de gestio de metas que a Rede utilizara para seu planejamento anual.

o Objetivos (O): Declaragdes qualitativas e inspiradoras do que se deseja alcangar (ex:
"Consolidar a Rede em nivel regional").
o Resultados-Chave (KR): Métricas quantitativas que medem o progresso em dire¢ao

ao Objetivo (ex: "Realizar 2 eventos regionais").
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6.6. KPIs (Indicadores-Chave de Desempenho)

Sdo métricas de monitoramento continuo que medem a satde e o desempenho geral
de uma area ou processo. Diferente dos KRs (que medem o progresso de um objetivo
especifico), os KPIs monitoram a performance de forma recorrente (ex: a "taxa de

engajamento mensal no LinkedIn" ¢ um KPI do GT de Comunicagao).

6.7. Carteira de Iniciativas (ou de Projetos)

E o conjunto de projetos e programas estratégicos que serdo executados pelos Grupos
de Trabalho para alcangar os OKRs anuais. Por exemplo, a "criagdo de uma nova trilha de
aprendizagem" ou a "organizacdo do evento nacional" sdo iniciativas que compdem a

carteira.

6.8. Reunides de Andlise da Estratégia (RAE)

Sdo os rituais formais e periodicos (trimestrais ou semestrais) nos quais o Grupo
Gestor se reune para revisar o desempenho dos KPIs e KRs em relacdo ao Mapa Estratégico,
analisar desafios e tomar decisdes formais sobre ajustes na estratégia. E o principal

mecanismo de supervisao e aprendizado continuo da governanga.

6.9. Matriz RACI

E uma ferramenta de gestdo para esclarecer papéis e responsabilidades em projetos.
Ela define quem ¢ o Responsavel (executa), quem Aprova (tem a palavra final), quem ¢
Consultado (opina) e quem ¢ Informado. Serd usada para dar clareza as atribuicdes em

iniciativas complexas da Rede.
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6.10. Accountability (Prestacao de Contas)

Um principio fundamental da governanca. Refere-se a obrigacdo e a disposicao das
instancias da Rede (Grupo Gestor, GTs) de assumir a responsabilidade por suas agoes,
decisoes e resultados, prestando contas de forma transparente aos membros da Rede e a

sociedade.

6.11. Stakeholders (Partes Interessadas)

Sao todos os individuos, grupos ou organizagdes que sdo impactados pelas atividades
da Rede LideraGOV ou que podem impacta-la. Incluem os egressos (membros), o MGI, a

ENAP, os palestrantes, os parceiros institucionais, os patrocinadores e a sociedade em geral.

6.12. Comunidade de Pratica

E o modelo conceitual que descreve o funcionamento ideal da Rede LideraGOV.
Trata-se de um grupo de pessoas que se retinem em torno de uma paixao ou interesse comum
(lideranga no setor publico) para aprofundar seu conhecimento e expertise na area,
interagindo de forma continua, compartilhando aprendizados e desenvolvendo um repertorio

de praticas e solugdes.
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6.13. Life Long Learning (Aprendizagem ao Longo da
Vida)

E a filosofia educacional que fundamenta as Trilhas de Aprendizagem (Produto 3).
Sustenta que o aprendizado ndo se restringe a educacao formal, mas ¢ um processo continuo,
voluntario e automotivado que ocorre ao longo de toda a vida pessoal e profissional de um

individuo.

6.14. NPS (Net Promoter Score)

E uma métrica de satisfagdo utilizada no Diagnostico (Produto 1) para medir o grau de
lealdade e recomendacdo dos egressos em relacdo ao programa LideraGOV. Pode ser usada

continuamente para avaliar a satisfacdo dos membros com as iniciativas da Rede.

Figura 08: A Sinergia entre Governanca e Estratégia

A Sinergia entre Governanga e Estratégia
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.Fonte: Elaborado pelo autor

Anexo A: Exercicio de Plano Estratégico para a

Rede LideraGOV (Triénio 2026-2029)

Nota Introdutoria: Este anexo é um exercicio de pensamento estratégico oferecido
como subsidio para inspirar o trabalho do Grupo Gestor. Os elementos aqui contidos —
Missdo, Visdo, Valores e OKRs — devem ser debatidos, ajustados e validados de forma

participativa pela governanca da Rede, e ndo adotados de forma prescritiva.

Missao

Conectar e desenvolver liderangas publicas para a transformagdo do Estado

brasileiro, fortalecendo sua capacidade de gerar valor para a sociedade.
Visao 2028

Ser a mais influente e vibrante comunidade de pratica em lideranga e inovagao
no setor publico brasileiro, posicionada como uma referéncia nacional e com projecao
internacional, reconhecida por seu impacto positivo na melhoria dos servicos e

politicas publicas.
Valores

e Compromisso com o Interesse Piiblico: Atuar com foco no cidaddo e na geracao de
valor publico.

e Colaboracio e Confianca: Fomentar um ambiente de troca, ajuda mutua e
construgao coletiva.

e Inovacdo e Coragem: Estimular a criatividade e a disposi¢do para desafiar o status

quo e implementar mudancgas.
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e Aprendizagem Continua: Promover o desenvolvimento permanente de
competéncias e a disseminagdo do conhecimento.
o Integridade e Transparéncia: Pautar todas as agdes pela ética e pela clareza na

prestagao de contas.

Exemplo de OKRs da Rede para 2026 (Ano 1 - Foco em Consolidagao
Regional)

Objetivo 1: Consolidar a Rede em nivel regional, fortalecendo o engajamento e a

identidade local.

e KR 1: Realizar 2 eventos regionais de alto impacto, um por semestre, conforme o
Plano Trienal de Eventos.

e KR 2: Atingir 40% de participacdo dos egressos das regides-sede nos respectivos
eventos.

e KR 3: Estruturar e ativar 2 ntcleos regionais de governanga (Grupos Locais) até o

final do ano.

Exemplo de OKRs das Comissdes para 2026 (Alinhados ao Objetivo 1 da
Rede)

Comissao de Comunicacio

e Objetivo: Direcionar a comunicacdo para fortalecer as identidades regionais e
promover os eventos do ano.
o KR 1: Langar 2 campanhas de comunicacdo segmentadas para os eventos
regionais, atingindo 80% dos egressos das regides-alvo.
o KR 2: Produzir 4 contetidos (posts de blog, episddios de podcast) destacando
cases de sucesso e lideres das regides-sede dos eventos.
o KR 3: Aumentar em 30% o engajamento (curtidas, comentarios,
compartilhamentos) dos membros das regides-sede nas publicagdes do

LinkedIn.
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o Comissao de Trilhas de Aprendizagem

Objetivo: Oferecer desenvolvimento continuo que dialogue com os desafios e

temas relevantes para as diferentes regides do pais.

e KR 1: Estabelecer 2 parcerias com instituigdes de ensino ou escolas de governo
regionais para cocriacao de conteudo.

e KR 2: Langar 1 trilha de aprendizagem piloto que incorpore estudos de caso e
desafios especificos das regides-sede dos eventos.

o KR 3: Atingir uma nota média de satisfagdo de 8.5/10 em relacao a relevancia
regional do contetido ofertado.

o Comissao de Eventos

Objetivo: Planejar e executar com exceléncia os 2 eventos regionais planejados

para 2026.

e KR 1: Atingir uma nota média de avaliacdo geral dos eventos de 9/10, conforme
pesquisa de satisfacao.

e KR 2: Garantir que 100% dos eventos sejam executados dentro do orgamento
aprovado.

e KR 3: Assegurar ao menos 1 parceria institucional ou patrocinio para cada evento

regional.
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Figura 09: Diagrama de alinhamento de OKRs

Diagrama de Alinhamento de OKRs (Exemplo 2026)

Objetivo da Rede LideraGOV

Consolidar a Rede em nivel regional, fortalecendo o engajamento e a identidade local.

Objetivo da Comissdo de Objetivo da Comissdo de Trilhas Objetivo da Comissdo de Eventos
Comunicagdo
Oferecer desenvolvimento continuo que dialogue Planejar e executar com exceléncia os 2 eventos
Direcionar a comunicagdo para fortalecer a com os desafios e temas relevantes para as regionais de 2026.
identidade regional e promover os eventos do ano. regioes.

Fonte: Elaborado pelo autor
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