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Em 2023, os dados do Observatorio da Presenca Negra no Servico Publico
revelaram que, mesmo representando 56% da populacdo brasileira, pessoas
negras seguem sub-representadas nos cargos de maior prestigio, decisdo e
remuneragao na administracao publica federal.

Segundo o levantamento, pessoas negras ocupam 30,7% das funcdes de lideranca
e 32,7% dos cargos de nivel superior. Entre as mulheres negras, essa presenca é
ainda menor. Ja nos cargos ligados ao cuidado e a vigilancia, a presencga negra é
majoritaria— especialmente de mulheres.

Essas informacdes estdo consolidadas no e-book “Desigualdades Raciais no
Servico Publico”, langado pela Escola Nacional de Administragédo Publica (Enap)
em colaboragcao com o Ministério da Igualdade Racial (MIR).

Esses dados reforgcam o que a experiéncia de muitos servidores publicos ja revela
hatempos. E, diante disso, as agdes afirmativas se consolidam como uma resposta
baseada em evidéncia.

Um retrato da desigualdade no servigo publico

Mesmo com avancos na legislagdo e na luta por diversidade institucional, a
fotografia do servigo publico mostra um descompasso profundo entre a sociedade
que compode o Brasil e o perfil de quem ocupa os espagos de comando no Estado.

Quanto maior o salario, menor a presenca negra. Em cargos com remuneragao de
cerca de R$ 30 mil, os indices sdo alarmantes:

e Procurador Federal e da Fazenda: 18% de pessoas negras; mulheres negras:
7%.

e Auditor da Receita Federal: 18% de pessoas negras; mulheres negras: 4%.

e Perita Criminal Federal: 26% de pessoas negras; mulheres negras: apenas
2% — o menor indice entre os cargos analisados.

e Em areas como relagdes exteriores e ciéncia e tecnologia, a presencga de
mulheres pretas em cargos de lideranga é muito pequena.

Além disso, pessoas pretas seguem sendo o grupo com maior defasagem salarial,
mesmo quando possuem qualificagao semelhante a de colegas brancos ou pardos.


https://www.observatoriopresencanegra.com.br/home/page/2
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7779/19/livro_desigualdades_raciais_versa%cc%83o%20final%20com%20ficha%20catalogra%cc%81fica.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7779/19/livro_desigualdades_raciais_versa%cc%83o%20final%20com%20ficha%20catalogra%cc%81fica.pdf

Onde as pessoas negras estiao mais presentes

Em contraste com sua baixa representacdo nos espacos de decisdo, pessoas
negras estao mais concentradas nos seguintes cargos:

e Agente de Vigiladncia: 74%
e Técnico de Enfermagem: 71%, sendo a maioria mulheres
e Auxiliar de Enfermagem: 61%, também com maioria feminina

Mulheres negras, em especial, sdo superpresentes nas funcdes de cuidado e quase
ausentes nos espacgos de comando.

Por que as agoes afirmativas seguem indispensaveis?

Os numeros nao deixam duvida: a desigualdade nao esta apenas na entrada.
Ela se manifesta na trajetdria funcional, na ascensado, na remuneracao e nas
possibilidades de lideranca.

Acobes afirmativas ndo sdo concesséo.
Sao respostas baseadas em realidade.

Por isso, a importancia de medidas como:

e Lei15.142/2025: reserva 30% das vagas em concursos federais para negros,
indigenas e quilombolas;

e Decreton®11.443/2023: dispbe sobre o preenchimento por pessoas negras
de percentual minimo de cargos em comisséao e funcoes de confiancga;

e LideraGOV 4.0 - Edicdo Especial para Pessoas Negras: formacao para
liderancas no alto escaldo e demais formagdes, qualificagdes e iniciativas
direcionadas para pessoas negras promovidas pelo Ministério da Gestao e
dalnovacao (MGI), ENAP e MIR.

O tamanho da desigualdade exige mais

A diversidade no servico publico ndao é um detalhe estético.
Tem que ter intencionalidade politica, compromisso institucional e transformacéao
real.

As iniciativas ja adotadas sao passos fundamentais. E os dados reforcam a
importancia de seguir avancando com politicas publicas que garantam uma
administracdo mais plural, representativa e alinhada com a sociedade brasileira.



