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Apresentacao

Este Relatério Consolidado de Execucgéo (RCE) tem por objetivo apresentar os principais
resultados da execugéo dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDPs) dos érgéos
e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (Sipec).

A elaboracao deste documento se da em atendimento ao Decreto n° 9.991, de 28 de
agosto de 2019, e a Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de
fevereiro de 2021.

O Relatério Consolidado de Execugao, elaborado pelo érgao central do Sipec,
representa a ultima etapa gerencial do ciclo anual da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e tem como base as informagdes disponibilizadas
anualmente pelos 6rgaos e entidades federais em seus Relatérios Anuais de Execugao.

O ciclo anual é composto por:

1.Levantamento das necessidades de desenvolvimento;

2.Elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

3. Execucgao do PDP, com a possibilidade de revisdes, se necessario;

4.Informe de execugdao das acdes para o atendimento das necessidades de
desenvolvimento apresentadas no PDP; e

5.Elaboragéo, pelo 6rgao central do Sipec, do Relatorio Consolidado de Execucéo dos
Planos de Desenvolvimento de Pessoas.

Na pendultima etapa, érgéos e entidades informam como seus PDPs foram executados,
indicando, dentre outras informacgdes, as acbdes de desenvolvimento realizadas, a
efetividade, os custos, os fornecedores e os servidores publicos alcangados pelo Plano
de Desenvolvimento de Pessoas. Ou seja, um exercicio de reflexdo que visa a produgao
de PDPs mais racionais e efetivos a cada ano.

Do conjunto desses relatorios anuais enviados por cada organizagao extrai-se o presente
Relatério Consolidado de Execugdo. Espera-se que este documento fomente o
aprimoramento continuo da PNDP.

Este Relatorio Consolidado de Execugao possui a seguinte estrutura:

1.Processo de consolidagao: sao descritos os procedimentos de coleta, tratamento e
analise dos dados, bem como referéncias sobre a amostra e a confiabilidade das
informagdes.

2.Resultados da consolidacao: sao informados os principais elementos identificados na
estruturacao do presente Relatério.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

3.Desafios enfrentados em 2024: sdo apontadas melhorias suscitadas, a partir do
processo e resultado da consolidacdo dos PDPs, que se da por meio da escuta do time
da CGDDP/DECAR/SGP/MGI em relacédo a experiéncia de aplicabilidade dos normativos
ao longo dos anos.

4.Conclusdes: séo apontadas as principais inferéncias do érgéo central do Sipec, com
base nos resultados apresentados.

5.Anexo: é disponibilizado o link de acesso a base de dados da analise realizada.

Para o PDP 2024, o informe de execugao retornou com a possibilidade de informar as
acgoes de desenvolvimento para as necessidades nao aglutinadas. Essa melhoria visa
proporcionar mais flexibilidade e precisdo na coleta das informacdes, ampliando as
opcgdes de execugdo a serem reportadas, o que torna o processo mais agil, eficiente e
transparente.

Consideram-se necessidades de desenvolvimento aglutinadas/consolidadas aquelas
acdes que foram agrupadas utilizando como critério fundamental o mesmo tema geral.
Em anos anteriores, se as unidades organizacionais manifestassem a mesma demanda
em mais de uma area, essa acao poderia ser contabilizada separadamente, ou seja,
resultaria em multiplas necessidades.

Importante destacar que o 6rgao central do Sipec prorrogou, excepcionalmente, para o
ano de 2025, os prazos de que tratam os artigos 23 e 24 da Instrucao Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Com isso, orgaos e entidades integrantes do Sipec tiveram até 21 de fevereiro de 2025
para enviar, ao 6rgao central, o Relatério Anual de Execucdo do PDP 2024. O 6rgao
central, no que lhe concerne, teve até 31 de maio para elaborar o Relatério Consolidado
de Execucdo dos PDPs. O novo prazo foi determinado pela Instrucao Normativa
SGP/MGI N° 41, de 31 de janeiro de 2025.

O Relatério Anual de Execugcdo € um dos instrumentos da PNDP e deve conter as
informagdes sobre a efetivagdo e avaliagdo das acgdes previstas no PDP do exercicio
anterior. Os relatérios realizados pelas instituicdes publicas servem como instrumentos
de analise para o aprimoramento continuo da PNDP, garantindo que as ag¢des estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos da organizacdo, de modo a promover o
desenvolvimento efetivo dos servidores publicos.

Orgao central do Sipec
Brasilia - DF, maio de 2025.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/mgi-n-41-de-31-de-janeiro-de-2025-610283954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/mgi-n-41-de-31-de-janeiro-de-2025-610283954
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/mgi-n-41-de-31-de-janeiro-de-2025-610283954

Processo de Consolidacao

Para o ano de 2024 foram encaminhados 138 Relatérios Anuais de Execucdo pelos
orgaos e entidades federais que apresentaram necessidades aglutinadas e nao
aglutinadas em seus Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDPs).

Ressalta-se que a amostra elegivel ndo € a mesma a cada ano, ja que o total de
instituicbes pode ser alterado, considerando a criagdo e a extingdo de organizagdes na
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

1.1 Amostra
Os dados deste Relatério Consolidado de Execucdo referem-se a uma amostra

probabilistica estratificada e ndo a um censo, uma vez que nio houve adesao de todos
os orgaos e entidades nem ao PDP, nem ao Relatério Anual de Execugao.

Amostra

2020 2021 2022 2023 2024

Populacao (6rgaos e entidades integrantes do Sipec) 182 182 185 187 202

Amostra elegivel (6rgdos/entidades que enviaram

179 170 181 178 182
PDP)
Amostra alcangada (6rgaos/entidades que enviaram
Relatério Anual de Execugao do PDP) = e et = e
% de Relatérios Anuais de Execugcdo em relagéo a 86% 100% 85% 20% 75.82%

amostra elegivel

1.2 Fontes e tipos de dados

Os dados deste Relatorio Consolidado de Execugdao tém como fonte os Relatoérios
Anuais de Execucédo dos PDPs relativos ao ano de 2024 de cada 6rgao e entidade
integrante do Sipec preenchidos manualmente e enviados no decorrer do ano de 2024
até 21 de fevereiro de 2024 (Instrucdao Normativa SGP/MGI N° 41, de 31 de janeiro de
2025), através do Portal Sipec.

Cabe ressaltar que ndo existe confronto com informagdes de outros sistemas, como
Siape e Siafi, por exemplo. As analises sao realizadas unicamente com base no que foi
informado no Portal Sipec pelas instituicoes.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

Do conjunto de Relatérios Anuais de Execugao, extraiu-se do Portal Sipec, em planilha
unica, uma base de dados com as seguintes informag¢des descritas pelos érgéos e
entidades federais:

. Total de necessidades com e sem acdes de desenvolvimento executadas;

. Necessidades de desenvolvimento aglutinadas e ndo aglutinadas;

. Total de agdes de desenvolvimento executadas;

. Avaliagao geral de alcance do resultado (integral, parcial, limitada e nao atendida);

. Quantidade de participagdes em agdes de desenvolvimento;

. Percentuais de execugcao em relagao as necessidades do PDP;

. Percentuais de necessidades de desenvolvimento ndo executadas;

. Total da carga horaria de agbes de desenvolvimento;

« Total de servidores afastados no Brasil e no exterior;

. Custo total com agbes de desenvolvimento e com diarias e passagens;

. Listagem de fornecedores com seus respectivos graus de satisfagdo e distingéo de
personalidades (fisica ou juridica); e

. Quantidade de modalidades de agbes executadas (presencial, hibrida, distancia e
remoto).

Com base nas informag¢des coletadas, o 6rgdo central do Sipec realizou analise
descritiva e promoveu a geragao de dados, a partir da correlagdo estabelecida entre
alguns desses dados.

1.3 Fluxo de analise

Para a elaboracdo do presente Relatério Consolidado de Execucao foi operado o
seguinte fluxo: composicdo do banco de dados, tratamento das informagdes e descricao
e registro dos resultados.

1.3.1 Composigao do banco de dados (planilha extraida do Portal Sipec):

1. Definicdo de informacdées de execucdao do PDP ao nivel de necessidade de
desenvolvimento por 6rgéo e entidade, via funcionalidade “Informar Execugao”;

2. Definicdo de informagdes de execugdo do PDP ao nivel de Relatério Anual de
Execucéo, via funcionalidade “Elaborar Relatério Anual de Execucéao”;

3. Definicao de informacdes de execucdo consolidadas, via funcionalidade “Relatério
Consolidado de Execucao’;

4. Extracdo do banco de dados primarios do Relatério Consolidado de Execucdo com
informacgdes de 138 6rgaos/entidades respondentes; e

5. Inclusdo manual de dados nao dispostos no Portal Sipec.




1.3.2 Tratamento das informacoes:

1.Retificagdo, quando necessario, de inconsisténcias do banco primario (sem tratamento)
como, por exemplo, valores totais e parciais da efetividade geral, percentual de
execucao, grau de satisfagdo com fornecedores, quantitativo de CPF e CNPJ de
fornecedores, custos de acdes e quantidade total de fornecedores nominais listados X
guantidade de indicados por CPF/CNPJ;

2.Desenho e aplicagao de formulas de automacao e validagéo de dados;

3.Inclusdo de dados externos de referéncia para correlagdo, como o total de servidores
publicos ativos dos 6rgaos e entidades no periodo de 2024;

4.Definicdo de correlagdes entre informacdes do banco de dados; e

5.Elaboracéo de tabelas e graficos.

1.3.3 Descricao e registro dos resultados:

1.Composigao de planilha relacional e estruturada para envio a Secretaria de Gestédo de
Pessoas (SGP) e ao Gabinete da ministra da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI), com os dados de interesse do Relatério Consolidado de Execucgao;
2.Composigao de Relatério Consolidado de Execugdo escrito de forma sintética,
apresentando o processo de consolidagao, os resultados e as consideragoes relativas ao
aprimoramento; e

3.Envio do Relatério Consolidado de Execuc¢ao a SGP e ao gabinete da ministra do MGl,
além da disponibilidade deste documento na pagina eletronica de desempenho e
desenvolvimento de Pessoas no Portal do Servidor.



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/conteudos-PNDP
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/conteudos-PNDP

Resultados da consolidacao

As analises a serem apresentadas neste Relatorio Consolidado de Execucdo sao
relacionadas a representacao proporcional que diz respeito ao total de necessidades de
desenvolvimento executadas em 2024.

De um total de 57.635 necessidades de desenvolvimento cadastradas e validadas nos
PDPs, 16.100 acgbdes aglutinadas e ndo aglutinadas foram executadas (27,93%),
incluindo as n&o transversais, uma vez que todas as informacdes que detalham a
execugao foram atribuidas tdo somente as necessidades que receberam, ao menos, uma
acao de desenvolvimento de resposta a lacuna de desempenho registrada no Portal
Sipec. Neste universo, 34.002 necessidades nao foram executadas, o que corresponde a
59%, e 7.533 n&o possuem informe de execugao (13,07%).

Populacao (6rgaos e entidades integrantes do Sipec): 202
Amostra elegivel (6rgaos e entidades que enviaram o PDP): 182
Amostra alcangada (6rgaos e entidades que enviaram o Relatério Anual de Execugao do PDP): 138

2.1 Necessidades de desenvolvimento aglutinadas e nao aglutinadas

Da amostra alcancada, 15 (quinze) 6rgaos e entidades tiveram percentuais de execucgao
de seus PDPs 2024 superiores a 80% (correspondendo aqueles que mais conseguiram
implementar respostas as suas necessidades), sendo eles:

Orgido Nec. Nec. vilidas Nec. Nec, ndo Nec. ndo % Execucao vs
cadastradas e aptas ao executadas executadas possui Inf. MNec. Validas
informe de de execucao
eXecucao
w
Agencia Macional de 15 15 15 0 0 100,00%
Mineracao
Fundacac Univ, Federal de 19 14 14 ] 4] 100,00%
Uberlandia
Fundacao Universidade 411 228 228 ] 0 100,00%
Federal de Sergipe
Instituto Federal de 115 115 115 1] 0 100,00%
Rondonia
Instituto Federal do 134 100 100 ] 0 100,00%
Triangulo Mineiro
Fund. Univ Federal da 326 323 320 3 0 99,07%
Grande Dourados
Universidade Federal de 125 102 101 1 0 §9,02%
Rondondpolis
Ministerio das Relacoes 21 18 17 1 0 94 ,44%
Exteriores
Fundacao Escola Macional 63 63 59 4 0 93,65%
de Adm. Publica
Censelho Administ.De 39 39 35 4 0 89,74%
Defesa Economica
Banco Central do Brasil a5 94 83 11 0 88,30%
Instituto Federal do 488 440 383 52 5 87,05%
Espirito Santo
Advocacia-Geral da Uniao 27 27 23 4 0 85,19%
Agencia Macional de 101 101 86 15 4] B85,15%
Telecomunicacoes
Instituto do Patr.Hist.E 5 5 4 1 0 80,00%
Art. Nacional




2.1.2 Quantitativo de necessidades de desenvolvimento

Necessidades cadastradas nos PDPs 2024 66.393
Necessidades validas e aptas ao informe de execucao 57.635
Necessidades executadas 16.100
Necessidades nao executadas 34.002
Necessidades que nao possuem informe de execucao 7.533

2.1.3 Quantitativo de carga horaria das agoes implementadas em resposta as
necessidades de desenvolvimento

Quantidade de agoes executadas 16.100

Carga horaria total 3.447.419

Nos anos anteriores, uma acao de desenvolvimento pode ter sido implementada para o
atendimento de mais de uma necessidade. Por ser uma informacado inserida
manualmente no Portal Sipec, no momento de se informar a execugédo de agdes, pode-
se repeti-las em mais de uma necessidade (mesmo que esta n&do seja a orientagdo do
orgao central do Sipec). Com isso, a carga horaria pode apresentar duplicidade no
somatoério final.

2.1.4 AQuantitativo financeiro das acdes implementadas em resposta as
necessidades de desenvolvimento

Quantidade de agoes executadas 43.705
Custo total das agoes executadas R$ 122.224.579,80
Custo total de diarias e passagens para agoes de desenvolvimento R$ 36.681.132,81
Custo médio (nado inclui diarias e passagens) R$ 7.591,59
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2.1.5 Quantitativo da modalidade das a¢6es de desenvolvimento executadas

Presencial 39,05%

Remoto 8,32% Hibrida 4,43%

A modalidade de acbes de desenvolvimento realizadas a distancia registrou o maior
numero de execugdes, totalizando 9.156 acdes, o que corresponde a 48,19% do total.
Esses dados confirmam o aumento na demanda por acdes de desenvolvimento a
distancia, reflexo da nova realidade de trabalho na administracdo publica federal desde a
implementagédo do Programa de Gestdo e Desempenho.

As agbes de desenvolvimento presenciais somaram 7.420 execugdes, representando
39,05%.

Ja as acgdes realizadas nos formatos remoto e hibrido contabilizaram, respectivamente,
1.581 e 842 execugdes, correspondendo a 8,32% e 4,43%.

1




2.1.6 Quantitativo de afastamentos de servidores implementados em resposta a
lacuna de desempenho

Em 2024, o total de afastamentos registrados no ambito nacional, conforme os dados
informados por meio dos Relatérios Anuais de Execugdo encaminhados, foi de 45.825.
Ja os afastamentos internacionais somaram 5.964, resultando em um total geral de
51.789 afastamentos no ano.

As informacgdes foram obtidas a partir do Observatorio de Pessoal, gerido pela Diretoria
de Governanga e Inteligéncia de Dados do Ministério da Gestdo e da Inovagéo em
Servigos Publicos (DIGID/MGI). Para este Relatério Consolidado de Execucéo, foi
possivel detalhar os afastamentos por tipo especifico, conforme a seguir:

1.Licencga para capacitagao: 24.788 afastamentos;

2.Participagcdo em programa de treinamento regularmente instituido: 9.528
afastamentos;

3.Participacdo em programa de pos-graduagao stricto sensu no pais: 11.509
afastamentos; e

4.Realizacado de estudos no exterior: 5.964 afastamentos.

Realizagdo de estudo no exterior
11.5%

Participa¢do em programa de p6s-graduagio
22.2% Licenga para capacitagao
47.9%

Participacdo em programa de treinamento
18.4%

Curiosidade

i& A Licenga para Capacitacdo pode ser utilizada, também, para a realizagdo de
atividade voluntaria em entidade que preste esse tipo de servico no Pais, conforme
previsto na alinea b do art. 25 do Decreto n® 10.506, de 2 de outubro de 2020. Em
2024, foram registrados 7 (sete) afastamentos com essa finalidade especifica.

12



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10506.htm

2.2 Avaliacao de efetividade das necessidades de desenvolvimento executadas

2024
Necessidades atendidas integralmente 1.662
Necessidades atendidas parcialmente 404
Necessidades atendidas limitadamente 7
Necessidades nao atendidas 465

Quando o o6rgdo e a entidade avaliam a efetividade da solugdo (agdo de
desenvolvimento) no Relatério Anual de Execucéo, verifica-se se trés condigbes foram
alcangadas:

12 Os servidores aprenderam no nivel (esforco) e no conteudo (objeto) de que
precisavam;

22 As pessoas conseguiram desenvolver a capacidade esperada (capacidade humana)
para seu desempenho profissional; e

32 Os servidores entregaram efeito positivo pretendido para a organizagéo (resultado
organizacional).

Abaixo, apresenta-se o infografico que orienta os 6rgaos e as entidades no Guia para o
Relatério de Execucdo do PDP a respeito da avaliagao de efetividade das acdes de
desenvolvimento.

integralmente parcialmente limitadamente ndo atendida

13




O resultado de 2024 mostra que os recursos investidos surtiram aproximadamente
65,48% de efetividade no atendimento integral as necessidades de desenvolvimento,
garantindo que as pessoas aprendessem, performassem e resultassem. Outros 15,92%
conseguiram atender parcialmente suas necessidades, garantindo que as pessoas
aprendessem e performassem, mas sem resultado organizacional associado aferido.

Ja cerca de 0,28% conseguiram apenas um atendimento limitado de suas necessidades,
garantindo que os servidores aprendessem, mas sem um desempenho ou um resultado
associado aferido.

Resumidamente, no que diz respeito a avaliacdo de efetividade das acdes de
desenvolvimento (solu¢des) executadas em 2024, os ganhos permanecem equiparados
aos resultados apresentados em 2023.

Do total da amostra (138), 7 (sete) orgaos/entidades apresentaram 100% de

atendimento total em suas agdes de desenvolvimento para o alcance integral das
necessidades, sendo eles:

Orgaos/entidades com necessidades
100% atendidas

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
FUNDACAO UNIV. FEDERAL DE UBERLANDIA
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA
INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

14




Em termos percentuais, apenas 5% dos o6rgaos e entidades que compdem o Sipec
conseguiram executar integralmente seus Planos de Desenvolvimento de Pessoas a
cada ano.

Diante desse cenario, a equipe técnica responsavel pela gestdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas tem se dedicado a realizacdo de escutas, dialogos,
estudos e proposi¢cdes para o aprimoramento da Politica, especialmente no que diz

respeito a elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo do PDP, principal
instrumento de planejamento da PNDP.

Ressalta-se que um novo normativo esta em fase de elaboragdo em parceria com a

Fundacado Escola Nacional de Administragao Publica (Enap), visando atender a realidade
e as necessidades dos 6rgaos e entidades responsaveis pela execugao da PNDP.

15




Desafios enfrentados em 2024

Em funcdo de inconsisténcias no Portal Sipec, o prazo para o envio do Relatério Anual
de Execucédo pelos 6rgaos e entidades federais, que encerrava em 31 de janeiro de
2025, foi prorrogado para 21 de fevereiro de 2025, por meio da Instru¢cao Normativa
SGP/MGI N° 41, de 31 de janeiro de 2025.

Desta forma, o 6rgao central do Sipec possibilitou maior tempo para as Unidades de
Gestao de Pessoas informarem a execug¢ao das agdes de desenvolvimento e enviar o
Relatorio Anual de Execugao. Por consequéncia, o periodo para entrega deste Relatério
Consolidado de Execugao também foi alterado para 31 de maio de 2025, prazo que o
orgao central do Sipec teve para envio ao Gabinete da ministra da Gestao e da Inovagao
em Servigcos Publicos e disponibilizacdo na pagina de Desempenho e
Desenvolvimento de Pessoas, no Portal do Servidor.

Outro ponto a ser considerado diz respeito a pequena representatividade das escolas de
governo. No total de indicagbes de execugédo de agdes de desenvolvimento, os dados
mostram que ainda ha muito o que se explorar em relagcdo ao papel dessas institui¢des,
inclusive pelo fato de nao haver, em 2024, quase nenhuma mengao pelos 6rgaos e
entidades, com excec¢ao da Enap, como fornecedoras de agdes de desenvolvimento.

3.1 Aprimoramentos tecnolégicos no Portal Sipec

Os principais pontos de aprimoramento que ainda dependem de solugdes tecnoldgicas a
serem efetivamente implementadas séo:

. Reviséo e ajuste nas formulas automaticas empregadas no Portal Sipec, de modo a
fornecer maior objetividade e congruéncia nos dados a serem apresentados no
Relatério Consolidado de Execugao dos PDPs.

. Busca de solugbes de integragdo entre os sistemas informacionais, como Siape e
Siafi, da administragdo publica federal para que quando os 6rgdos e as entidades
preencham os relatérios a respeito das execucgdes das acdes de desenvolvimento
nao ocorra a duplicidade de dados ou o desencontro de informacgdes. A integracao
sistémica podera permitir a identificacdo de quais servidores realizaram agdes de
desenvolvimento, em quais ag¢des participaram e quantas vezes o mesmo servidor
participou de capacitacdes diferentes.

. Melhoria no formato de atualizagao da listagem de fornecedores no Portal Sipec para
gue nao haja duplicidade de fornecedores.
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Algumas informacgdes ainda impossibilitam chegar-se a entendimentos conclusivos sobre
a execugao efetiva dos PDPs como, por exemplo:

. A auséncia de ferramentas padronizadas para avaliacdo do efeito da acédo de
desenvolvimento que nao permite realizar comparagdes conclusivas entre os niveis
de efetividade de uma organizagado com outra.

« A ndo comunicacdo com outros sistemas da administracdo publica federal, como
Siape e Siafi, impede que se conclua com precisdo se os investimentos com acgoes
de desenvolvimento estdo aumentando ou diminuindo no decorrer dos anos;

. O formato de coleta das informagdes a respeito da carga horaria das acbes de
desenvolvimento ainda impede de se chegar a um numero exato da escala integral

de acbes executadas no ano.

3.2 Melhorias identificadas

r— FLEXIBILIDADE

Possibilidade de informar as acgdes de
desenvolvimento para as necessidades ndo
aglutinadas. Essa melhoria visa proporcionar
mais flexibilidade e precisdo na coleta das
informagdes, ampliando as opgdes de
execucdo a serem reportadas, o que torna o
processo mais agil, eficiente e transparente.

— APERFEICOAMENTO

Aperfeicoamento da metodologia aplicada
para recomendar agdes de capacitagéo, o
que reflete numa maior precisdo dos dados.

— FORTALECIMENTO

Parceria com a Enap mais fortalecida,
transparéncia publica e prestagdo de contas
com os recursos publicos empregados com
as agdes de desenvolvimento e investimento
continuo no desenvolvimento de servidores.

DASHBOARD

Langamento recente do dashboard da PNDP,
contendo as principais informacdes e dados
relacionados a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas.

NOVO SISTEMA DO PDP

Inicio da construgdo do novo sistema do
PDP, em parceria com a Enap, que busca ser
mais agil, integrado, amigavel e intuitivo.
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Conclusoes

Os dados deste Relatério Consolidado tém como fonte os Relatorios Anuais de
Execucédo dos PDPs relativos ao ano de 2024 dos 6rgaos e entidades integrantes do
Sipec preenchidos, manualmente, no Portal Sipec e enviados no decorrer do ano de
2024, até 21 de fevereiro de 2025, conforme estabelecido na Instrucao Normativa
SGP/MGI N° 41, de 31 de janeiro de 2025.

Com base nos resultados apresentados neste Relatério Consolidado, conclui-se que o
percentual de execucédo de agdes de desenvolvimento para o alcance de necessidades
dos PDPs foi baixo se comparado aos numeros anteriores. No entanto, houve alteragao
na apresentacdo dos dados que passou a considerar as necessidades de
desenvolvimento aglutinadas e ndo aglutinadas para a contabilizagdo na execucéo das
acdes para atendimento dessas demandas. Por essa razao, optou-se por ndo apresentar
os calculos dos anos anteriores, uma vez que nao foi possivel realizar comparagao
quantitativa da série historica registrada.

Ainda em relacdo ao resultado de 2024, € possivel concluir também que a
representatividade das escolas de governo do Poder Executivo Federal é pouco
expressiva. No total de indicagdes de execucao de agdes de desenvolvimento, os dados
mostram que ainda ha muito o que se explorar em relagcdo ao papel dessas instituicoes,
isto é, ainda ha bastante espago para que os 6rgdos e as entidades possam otimizar os
recursos publicos através de solugdes de aprendizagem ja existentes.

No que diz respeito a eficacia no atendimento as necessidades de desenvolvimento,
constata-se que apenas 7 (sete) érgéos e entidades indicaram 100% de alcance integral
de efetividade nas necessidades de desenvolvimento em relagdo ao ano passado.
Diante dos dados apresentados, nota-se que tanto o érgao central do Sipec quanto os
orgaos e entidades precisam aprimorar o formato de monitoramento e de avaliagdo dos
PDPs para que se chegue a resultados mais conclusivos e efetivos.

Com relacao a apresentacdo dos dados e a impossibilidade de compara-los com anos
anteriores em funcdo das necessidades aglutinadas e nao aglutinadas, observa-se que
houve prejuizo na analise apresentada.

Por fim, verifica-se a importancia de definicdo de critérios padronizados para a realizagcao
da avaliacdo dos fornecedores mobilizados no atendimento as necessidades de
desenvolvimento. Essas descrigdes tornam-se relevantes para que os processos dos
PDPs sejam aprimorados e haja melhor interpretagdo dos dados gerados.
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Em 2025, a equipe técnica esta trabalhando em evolugdes tecnoldgicas que permitam a
melhoria nas analises de dados e na atualizacdo do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto
de 2019, e da Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro
de 2021 que regem a PNDP para incorporagao de melhorias identificadas ao longo dos
anos de evolugéo da Politica e no aperfeicoamento da metodologia.
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Anexo

Clique aqui e acesse a planilha consolidada de execucgao
das acOes de desenvolvimento dos o6rgaos e entidades
integrantes do Sipec relativa ao PDP 2024. v/

S _ oo

-

Conhecga a pagina de
desempenho e desenvolvimento
de servidores do Poder Executivo
Federal.
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