MANIFESTACAO TECNICA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS - PDP

1° Ciclo de Revisao dos PDPs de 2026
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INTRODUCAO

Esta Manifestacao Técnica do 1° Ciclo de Revisdoes do PDP 2026 ¢ destinada a todos os
servidores publicos federais, chefias e unidades de gestao de pessoas dos orgaos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (Sipec) responsaveis pela
execucao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

O PDP ¢ o principal instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e
deve ser elaborado anualmente, por meio de sistema informatizado (Portal Sipec - modulo
PDP), onde ¢ realizado o redistro do levantamento e plancjamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores publicos federais que deverao ser sanadas no ano seguinte,
por meio de acoes de desenvolvimento.

O objetivo desta Manifestacao Técnica ¢ indicar solucoes de aprendizagem das escolas de

doverno federais que podem atender as necessidades de desenvolvimento indicadas como
transversais.
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INTRODUCAQ

De acordo com a Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG n°® 21, de 1° de fevereiro de 2021,
consideram-se necessidades de desenvolvimento transversais aquelas que sdao recorrentes e
comuns a multiplos orgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal (Sipec).

Para fins de aprimoramento dos objetivos ordganizacionais e aumento da correspondéncia com
a rcalidade da administracao publica federal, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas pode
ser ajustado.

A possibilidade de revisoes dos PDPs encontra-se prevista na Instrucao Normativa n° 21, de 1°
de fevereiro de 2021.
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INTRODUCAO

Orgaos e entidades poderao solicitar a revisao, se necessaria. a cada 3 (trés) meses, de acordo
com o calendario disponibilizado pelo orgao central do Sipec.

Para a devolucao da revisao, o orgao central solicitara a Fundacao Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap) a analise de atendimento das necessidades transversais

apresentadas pelas instituicoes.
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REVISOES DO PDP

A Revisao do PDP, disponivel no Portal Sipec, ¢ a funcionalidade que possibilita aos orgaos e
entidades federais o ajuste de informacoes de seus Planos ao longo do periodo de execucao.

Essa funcionalidade ¢ o recurso utilizado para lidar com mudancas ou identificacao de novas
necessidades de desenvolvimento que possam surdir durante a consecucao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas. Essas mudancas podem ser resultado de ajustes nas metas
organizacionais, novas prioridades, transformacoes nas demandas de habilidades dos
servidores, entre outros fatores.

A revisao ¢ operacionalizada através da inclusao, exclusao e alteracao de necessidades de

desenvolvimento, visando o monitoramento e aprimoramento continuo das necessidades, e
segue a logica compartilhada na elaboracao do PDP.
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REVISOES DO PDP

O momento adequado para fazer os ajustes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas ¢ durante
os Ciclos de Revisao. As adaptacoes devem ser realizadas diretamente no Portal Sipec pelos
usuarios cadastrados em cada unidade organizacional.

As instituicoes que nao conseguirem incluir, excluir e/ou alterar suas necessidades de
desenvolvimento no primeiro Ciclo de Revisao podem fazé-las nos Ciclos seguintes.

Destaca-se que a revisao nao deve ser usada como mecanismo para construcao gradual e
cumulativa do PDP, mas sim como reflexao posterior que se aprimora ao longo dos Ciclos de
Revisao.

Assim, as revisoes devem ser consideradas medida de excecao, a fim de buscar conformidade

com o planejamento estratédico da instituicao, contribuindo para a flexibilidade e adaptacao do
PDP diante de novos contextos.
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1° CICLO DE REVISAO DO PDP 2025

Neste 1° Ciclo de Revisdo dos PDPs 2026, 38 orgaos e entidades federais solicitaram revisoes
ao orgao Central do Sipec, totalizando 2.182 necessidades de desenvolvimento transversais e
nao transversais revisadas (somente incluidas).

Deste total, o orgao central admitiu 1.109 necessidades transversais ¢ 1.073 nao transversais.

Do total de 1.109 necessidades transversais, a Enap apontou 1.003 sugestoes de acoes de
desenvolvimento.
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PEDIDO DE REVISAO DO PDP

Representante Gerencial

aan

Solicita a revisdo do PDP ao 6rgao central do Sipec, via 'gg; Solicitacao de Revisao

Portal Sipec.

Orgao Central do Sipec
Deferimento do

Pedido de Revisdao Defere o pedido de revisao, via Portal Sipec.
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FLUXO DAS REVISOES

INSER(;I:\O DE NOVAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Usuario PDP

Registra, no Portal Sipec, as novas necessidades

de desenvolvimento

Validacao das necessidades

Identificacao das necessidades

Unidade de Gestao de Pessoas
Analisa, prioriza e aglutina/consolida (se for o

caso) as novas necessidades validadas no
Portal Sipec

Detalhamento de possiveis

Q

Chefia PDP

Valida as novas necessidades no Portal Sipec

Analise e priorizacao das necessidades

Solu¢bes de Desenvolvimento

Autoridade Maxima

Aprova e envia o PDP revisado, via Portal
Sipec, para o 6rgao Central na data definida
em calendario.

-.‘,;B

Unidade de Gestao de Pessoas

Detalha, no Portal Sipec, eventuais a¢oes de
desenvolvimento ja identificadas que solucionem
as novas necessidades

Aprovacao e envio do PDP

.1l PNDP

FULITICA HACTORAL L2

[JESEHYDLYIME

M0 DE PESS0A3



FLUXO DAS REVISOES

ANALISE DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO REVISADAS

Orgao central do Sipec

G Consolidacao dos PDPs revisados

Consolida e analisa as novas necessidades
transversais e nao atendidas por escolas de
governo proprias dos 6rgaos e entidades

ENAP

Analise de Necessidades Recomenda eventuais acdes de

desenvolvimento para as novas necessidades
analisadas pelo 6rgao central do Sipec.

Orgdo Centra do Sipec

A
Elabora a Manifestacdo Técnica contendo E\ Manifestagéo Técnica

orientacdes para os 6rgaos e entidades
federais
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FLUXO DAS REVISOES

DEVOLUTIVA
Devolutiva no Portal Sipec
Autoridade Maxima %
Acolhimento das Sugestoes Acolhe ou nao as sugestoes de acoes de %
desenvolvimento para as necessidades
revisadas
EXECUCAO

Execucao do PDP
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ANALISE GERAL

O orgao central do Sipec ¢ o responsavel pela consolidacao das revisoes dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas, que ocorrem em quatro ciclos anuais.

Neste 1° Ciclo de Revisdo, o orgao central do Sipec considerou os seguintes critérios:
1 - Necessidades incluidas na revisao do PDP:
2 - Necessidades apontadas como transversais pelos orgaos e entidades: e

3 - Necessidades nao atendidas por escolas de governo proprias do orgao ou entidade, seja
pela auséncia de escola de governo, seja pela natureza do tema/assunto.
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METODOLOGIA

Apos a analise do orgao central do Sipec, as necessidades de desenvolvimento incluidas pelas
instituicoes publicas sao consolidadas ¢ encaminhadas para a Enap, que indica, conforme as
informacoes fornecidas nos PDPs revisados, sugestoes de acoes de desenvolvimento que
possam atender as necessidades declaradas como transversais, considerando o seu proprio
conjunto de acoes de desenvolvimento, conforme art. 13 do Decreto n® 9.991, de 28 de agosto
de 2019.

Para suderir as acoes de desenvolvimento, a Enap utiliza sistema inteligente chamado
"Paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 (SBERT)". O modelo, baseado em tecnologia avancada
de inteligéncia artificial, ¢ especializado em identificar similaridades entre textos em mais de 50
idiomas (incluindo portugués). O sistema, disponivel na biblioteca Python sentence-
transformers e na plataforma Huggdind Face, ¢ treinado para comparar as semelhancas
semanticas entre sentencas.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.991%2C%20DE%2028%20DE%20AGOSTO%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional,afastamentos%20para%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20desenvolvimento.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.991%2C%20DE%2028%20DE%20AGOSTO%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional,afastamentos%20para%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20desenvolvimento.

METODOLOGIA

A avaliacao de erros e a quantidade de recomendacoes sao feitas mediante estudo de
simulacoes, com diferentes niveis minimos de similaridade entre os pedidos de capacitacao e os
cursos disponibilizados, com foco na analise visual das recomendacoes feitas para cada caso. O
sistema de recomendacao ¢ baseado em conteudo e aprendizagem de maquina nao
supervisionada.

De forma individualizada, as necessidades de desenvolvimento tém seus textos convertidos em
representacoes numéricas. O mesmo procedimento ¢ realizado com os cursos ofertados pela
Enap. Para recomendar as acoes de desenvolvimento, cada necessidade transversal ¢
comparada com todos os cursos ofertados pela escola de governo, por meio da métrica de
similaridade.

Esta metodolodia ¢ passivel de erros. Por isso, caso estes ocorram, pede-se que sejam
reportados, via e-mail: pndp@gestao.gov.br. Dessa forma, sera possivel sedguir com o
aprimoramento continuo das devolutivas dos Ciclos de Revisao dos PDPs.
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" DEVOLUTIVA DE ACOES
DESENVOLVIMENTO

CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

A devolutiva de sudestoes de acoes de desenvolvimento deve ser acessada diretamente no
Portal Sipec pelos usuarios que possuem acesso ao sistema. Esta ¢ uma forma de tornar o
Portal Sipec a principal ferramenta de gerenciamento dos PDPs, tornando o acesso a
informacao mais facil, amplo e transparente.

Por enquanto, as acoes de desenvolvimento sugderidas sao apenas para as necessidades
indicadas como transversais e nao atendidas por escolas de governo proprias.
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https://portalsipec.servidor.gov.br/login

A(;@ES DE DESENVOLVIMENTO
NAO IDENTIFICADAS

Caso nao seja identificada nenhuma sugestao de acao de desenvolvimento nas necessidades
transversais revisadas no PDP, ¢ porque alguma das situacoes abaixo pode ter ocorrido:

1.A necessidade de desenvolvimento ndo foi validada pela chefia ¢, por isso, nao seguiu para a
etapa de priorizacao da unidade de gestao de pessoas do orgao ou entidade e, consequentemente,
nao fez parte do respectivo Ciclo de Revisao do PDP.

2.A necessidade de desenvolvimento ndo foi priorizada pela unidade de gestdo de pessoas do
orgao ou entidade ¢, por isso, nao fez parte do PDP no respectivo Ciclo de Revisao.

3. A necessidade de desenvolvimento ndo entrou no escopo de analise do 60rgao central do Sipec e
da Enap, ou seja, nao foi indicada como transversal, nem como nao possivel de ser atendida por
escola de governo propria.

4.A Enap ndao identificou, com base nas informacoes fornecidas pelos orgaos ou entidades, acoes
de desenvolvimento que possam atender as necessidades, em parte ou em sua totalidade.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
NAO IDENTIFICADAS

Para os casos em que nao ha nenhuma sudestao de curso/capacitacaio no campo “Acao de
Desenvolvimento™, os orgaos e entidades poderao contratar essas acoes de desenvolvimento com
outras instituicoes, por meio de contratacoes ou parcerias, mediante abertura de processo
administrativo com a justificativa da necessidade da despesa, conforme estabelecido pelo art. 16 da
Instrucao Normativa n® 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Importante ressaltar que, em sua grande maioria, a unidade de destao de pessoas do orgao ou
entidade ¢ a responsavel pelas contratacoes e estabelecimento de parcerias com terceiros para a
promocao de acoes de desenvolvimento no ambito da sua organizacao. Por isso, antes de tomar
qualquer iniciativa, ¢ fundamental consultar a unidade de gestao de pessoas.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

PONTOS DE ATENCAO

O orgao central do Sipec reforca que ndo recomenda, reconhece ou incentiva a contratacao de
acoes de desenvolvimento de qualquer instituicio/empresa privada, sendo responsabilidade
dos orgaos e entidades federais realizarem contratacdes que estejam em consonédncia com 0s
normativos vigentes.

As acoes de desenvolvimento indicadas nos PDPs sao de carater sugestivo, sendo discricionario
aos orgaos e entidades federais executa-las. No entanto, o orgao central reforca a importancia do
bom aproveitamento ¢ priorizacao dos recursos publicos ja disponiveis na administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional.
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PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E -
ESCOLAS DE GOVERNO ﬁ

O portfolio de cursos da Enap e das demais escolas de governo é atualizado
constantemente.

No ambito do Poder Executivo Federal, as escolas de governo sao:

1 - Fundacao Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP)
Escola Virtual de Governo (EVG)

2 - Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (Enagro)

3 - Escola Superior da Advocacia-Geral da Uniao

4 - Academia Nacional de Policia (ANP)
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https://enap.gov.br/pt/
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
https://enagro.agricultura.gov.br/
https://eva.agu.gov.br/course/
https://anpcidada.pf.gov.br/login/index.php

PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E
ESCOLAS DE GOVERNO

5 - Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE/IBGE)

6 - Fundacéo Joaquim Nabuco (Fundaj)

7 - Centro de Formacdo em Conservacao da Biodiversidade (ACADEBio/ICMBIo)

8 - Escola de Inteligéncia (ESINT/ABIN)

9 - Escola Nacional de Servicos Penais (ESPEN/MJ)
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https://escolavirtual.ibge.gov.br/
https://www.gov.br/fundaj/pt-br/composicao/difor
https://ava.icmbio.gov.br/
https://www.gov.br/abin/pt-br/assuntos/escola-de-inteligencia
https://www.gov.br/senappen/pt-br/assuntos/espen

PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E
ESCOLAS DE GOVERNO

10 - Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)
11 - Universidade da Policia Rodoviaria Federal
12 - Instituto Rio Branco (IRBR/MRE)

13 - Escola Superior de Guerra (ESG/MD)

14 - Centro Regional de Formacdo em Gestdo do Patrimonio (Centro Lucio Costa/IPHAN)
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https://portal.fiocruz.br/cursos
https://www.gov.br/prf/pt-br/uniprf
https://www.gov.br/mre/pt-br/instituto-rio-branco/cursos-do-instituto-rio-branco
https://www.gov.br/esg/pt-br
http://portal.iphan.gov.br/clc

CALENDARIO DE REVISOES

10 QUALQ%';': : ;)T;(\);\é\'TES DE ATE 06/03/2026 ATE 07/04/2026
20 QUALQ%';'::QT;; ;‘;\'TES DE ATE 05/06/2026 ATE 07/07/2026
30 QUALQ%‘;‘; : QA/TZ’;;\:' TESDE ATE 07/09/2026 ATE 07/10/2026
4° QUALQ%‘;‘:?;}?{‘);\STES DE ATE 07/12/2026 ATE 21/12/2026
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INFORMACOES ADICIONAIS

As orientacoes ¢ normativos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) podem ser

encontrados na , no Portal do Servidor.
Clique para acessar o Portal Sipec.
Clique e conheca a pagdina eletronica de desempenho de desenvolvimento de pessoas do Poder

Executivo Federal.

Clique e confira o passo a passo para acessar a devolutiva das sugestoes de acoes de
desenvolvimento.
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/conteudos-PNDP
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/central-de-conteudos/copy_of_Passoapassodevolutiva.pdf
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