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APRESENTACAO

O presente informe tem por objetivo apresentar o conjunto de a¢des implementadas pelo érgado
central do SIPEC para a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) no ano de 2020,
a fim de dar ciéncia a todos os interessados acerca das iniciativas desenvolvidas e pretendidas
para a consolidacdo da Politica.

Na secdo 1 sdo apresentadas, inicialmente, acdes implementadas no ambito do plano de trabalho
de consultoria da PNDP — com cinco produtos e dez entregdveis de inovagdo produzidos,
indicando o contexto de provocacdo desses produtos, bem como os insumos e os efeitos dos
referidos entregdveis. Em seguida, a secdo é finalizada com apontamentos de a¢cdes de melhoria
geral implementadas (ndo restritas ao plano de trabalho) que beneficiaram processos da Politica.

Na secdo 2 sdo apresentadas as a¢les implementadas no ambito dos processos de rotina de
execucdo da PNDP pelo érgao central, descrevendo o trabalho e os principais dados das “revisdes
de PDP 2019-2020”, da “analise de PDP 2020-2021 (necessidades transversais)” e “avaliacdo de
execucdo PDP 2019-2020".

Na secdo 3 sdo apresentadas a¢des pretendidas pelo érgdo central a serem implementadas em
resposta aos desafios que se imp&em para a sustentacdo, evolucdo e consolidagdo da PNDP para
0S proximos anos.

Em “Apéndices e Anexos” sdo disponibilizados materiais de consulta e ilustracdo das acdes
implementadas e pretendidas.

Orgao Central do SIPEC

Brasilia (DF), dezembro de 2020.




1. ACOES DE INOVAGAO E MELHORIA

1.1 Inovagdes produzidas do plano de trabalho de consultoria da PNDP

A nova PNDP representa uma importante evolucdo normativa ao determinar sistematizacao,
racionalidade, alinhamento estratégico e publicidade das a¢Bes de desenvolvimento de pessoas
no governo federal. No entanto, entre o estabelecimento da norma e a conquista do arranjo
organizacional melhorado positivado por ela, ha uma significativa lacuna que precisa ser
superada. Naturalmente, como em toda politica publica, hd um longo caminho a ser percorrido
entre a norma matriz e o futuro otimizado que é prometido/determinado por ela. Dai que, além
da norma, os formuladores/gestores investem na construcdo de capacidades que viabilizem sua
consecugdo — por meio de instrumentos, pessoas e esfor¢os que pavimentem o caminho até sua
implementacdo efetiva.

Considerando o significado estratégico da PNDP e a necessidade de construcdo de capacidades
para sua consolidacdo, foi concedido ao érgdo central do SIPEC consultoria especializada para o
desenvolvimento de inovacdes em pessoas, instrumentos e sinergias. A consultoria foi viabilizada
pelo Instituto Republica no ambito de um acordo de cooperacdo global com o Ministério da
Economia destinado ao “Aprimoramento Gerencial dos Mecanismos de Governanca do
Ministério da Economia”.

A consultoria — com vigéncia primaria de marco a fim de setembro de 2020 — teve por plano de
trabalho o desenvolvimento de cinco produtos, com seus respectivos entregaveis. A seguir sdo
apresentados os contextos de provocac¢do de cada produto e imediatamente seus entregaveis.
De modo simplificado, as informactes acerca dos entregdveis seguem a seguinte légica e
disposicdo no texto:

. . ENTENDIMENTO DO NIVEL DE COMPLIANCE DO PDP
Outcome efeito do entregavel : E DE INSUMOS PARA
) APRIMORAMENTOS

Output e ntregével produzido ", 1 Relat6rio de feedback personalizado do PDP

PDP. Anslise dos PDP 2019/2020 da amostra qualificada (representativa e probabilistica) de 18
7.081 idad

de: escopo (as informagdes sao suficientes para entender do que, de fato, a organizagao necessita?),
alcance (a organizagdo dimensionou corretamente a transversalidade da necessidade?), lapso de

insumo do entregavel cane at e

linhad:

envio para as organizagdes com PDP analisados; trés reunides de orientagdo complementar a dois
ministérios e a uma universidade solicitantes. Identificagdo de um padr3o de erros e limitagdes e, da
qualidade informacional do PO, com consequente reconhecimento do desenho de um padrdo para

Obs.: Por questdes de concisdo e aproveitamento do texto, os entregaveis foram dispostos em
formato imagem em fonte menor, por isso, para melhor leitura e compreensdo recomenda-se o

uso de zoom digital nas proximas quatro paginas.




PRODUTO 1

Problematica da PNDP que provocou o desenvolvimento do produto: os Planos de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) ndo apresentam um grau de conformidade desejavel e ainda carecem de aprimoramentos
para que cheguem a condi¢do de instrumentos de gestdo (de modo a subsidiar a tomada de decisdo dos
diversos atores envolvidos ao longo da sua cadeia de elaboragdo, execucdo e avaliagdo); no entanto, isso é
percebido de modo genérico e aparente e ndo ha uma analise técnica refinada que dé conta de delinear o
nivel de compliance deles, que identifique quais os erros presentes neles, que fundamente melhorias
necessarias e que ensaie uma resposta a indefinicdo de uma orientagdo/modelo de descricdo de
necessidades.

ENTENDIMENTO DO NIiVEL DE COMPLIANCE DO PDP E PRODUCAO DE INSUMOS
INFORMACIONAIS PARA APRIMORAMENTOS

1 Relatérios de feedback personalizado do PDP

Desenho da metodologia de anélise de coeréncia metodolégica e de analise de coeréncia estratégica do
PDP. Andlise dos PDP 2019/2020 da amostra qualificada (representativa e probabilfstica) de 18
organizagdes do SIPEC - que tiveram suas 7.081 necessidades analisadas em quatro niveis, em termos de:
escopo (as informagdes sao suficientes para entender do que, de fato, a organizagao necessita?), alcance

(a a da ?), lapso de alcance (qual o

erro pela que a da ?)

e, al (a dade com escopo e com alcance acertado esté alinhada ao marco
ico da i ). dugdo de 18 ios de feedback izado e envio para as

organizagdes com PDP analisados; trés reunides de 1 a dois eauma
dad de um padrao de erros e | e, da dade infc

do PDP, com consequente reconhecimento do desenho de um padrao para descricao de necessidade e

as

COMUNICAGAO PARA AS ORGANIZACOES DO SIPEC ACERCA DOS ACHADOS E DO NIVEL
MINIMO DE COMPLIANCE REQUERIDO

2 Resumo dos relatérios de feedback personalizado do PDP

Produgdo do resumo com os dados globais dos 18 relatérios da amostra qualificada das subpopulagdes
| A Direta (5 2 6rgaos 1 6rgao militar, 1 6rgao de ensino) e
Indireta (6 federais de ensino, 1 agéncia d 1 fundagéo),
indicando os resultados de analise das 7.081 quanto & & dol6 e
estratégica, nos quatro niveis de analise. Envio para todas as do SIPEC. Ind| de um nivel
minimo de compliance esperado pelo 6rgao central: a dade precisa ter um escop /
valor gerencial mfnimo, precisa ter um correto dimensionamento de alcance (com a devida
p d e exp de no nimero de s, em caso de
transversal), precisa ter um claro com os em seu marco

estratégico.

CAPACITACAO EM DESCRIGAO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

3 Oficina “Como descrever idades de d lvi no PDP?”

Desenho e mediagdo de oficina de 8h, em duas turmas, para técnicos pela avall de
WP nas do SIPEC; oficina no modelo ROPES (review, overview,

presentation, exercise, sumary) que orientou e i a ia de icdo de i
ded Lvit ~d had: ifi para o contexto do SIPEC, a partir de P&D com base nos
de eem técnicas e das dreas
de ADH (ap e humano), PSTO (psicologia social, do trabalho e das
) e ADO (ad e d lvi i 1); oficina também orientou e

discutiu dife iagdo de idad, izacionais (de d i e outras) e

das condigdes bésicas para um desempenho competente (saber fazer/ser + querer fazer + poder fazer); alto
indice de satisfagdo com a oficina, de reconhecimento de valor agregado da oficina e de provocagao de
mudangas em processos de trabalho e de comportamento a partir da oficina e, solicitacdo de novas
oportunidades do género.




PRODUTO 5

Problematica da PNDP que provocou o desenvolvimento do produto: os PDP 2019-2020 apresentam baixo
grau de conformidade metodoldgica e estratégica; as informagBes apresentadas nos PDP 2019-2020
possuem baixo valor gerencial; os campos de informacao requisitados em 2019 sdo imprecisos, sem escopo
definido e claro e, ndo seguem estrutura légica e progressiva de coleta (ndo estdo agrupados em sec¢les de
interesse); os metadados 2019-2020 de classificagdo tematica (macros e micros) da necessidade sdo
restritos e incompletos; os metadados 2019-2020 de associagdo de competéncias sdo diminutos e
desatualizados; o PDP 2019-2020 ndo coleta dados de evidéncia da necessidade — que suporte avaliacdo
posterior de efetividade; o PDP 2019-2020 ndo apresenta padrdo de descricdo de necessidades de
desenvolvimento; hd imprecisdo metodoldgica-conceitual sobre necessidade e acdo de desenvolvimento;
ndo ha modelo, nem orientagdo sobre o processo de avaliagdo de necessidades — repercutindo em
iniciativas ad hoc, assistematicas e sem valor estratégico (essencialmente operacionais).

EVOLUCAOQ TECNICO-METODOLGICA DO PORTAL SIPEC - MODULO PNDP - PDP 2021

1 Novas funcionalidades e orientagdes do portal

Definigdo de escopo para todos os campos de com para p
reorganizagao tematica dos campos de informagao em segdes de interesse; redefinigdo e expansao de
metadados de classificagdo temética para 75 macros (nfvel de &rea de conhecimento) e 392 micros
(subarea de conh ); p ¢ao e insergao de de classe mundial em listagem de
para gdo de insergao de campo que coleta dados de evidéncia da

necessidade como insumo para avaliagao posterior de efetividade.

ORIENTACAO TECNICA SUPERIOR E ASSERTIVA PARA ELABORAGAO DO PDP 2021
CONFORMADA AO NOVO NIVEL DE COMPLIANCE DEFINIDO

2 Guia para Elaboragao do PDP 2020-2021

Definigdo de escopo para todos os campos do PDP, com devida informagao de apoio para preenchimento;
defi e cdo de dol de descrigdo de dades de d | que alcanga
todos os niveis de dads | do SIPEC ( ao cdoa d
orientagdo a resultado), que fornece insumo decisério para toda a cadeia do PDP e seus principais
keholders (lideres imed provedores de agdo de dt ‘ altos ) e que ap
compliance técnico triplo (nas &reas de: Ap e D 1 Humano;
Trabalho e das Organi: e Admil e lvi 0 1)

do

APRIMORAMENTO DO APORTE TECNICO-METODOLOGICO DE DISPOSITIVOS LEGAIS E
NORMATIVOS DA PNDP

3 Instrugdo Normativa 201 (revisada) de implementagdo da PNDP

Definigdo operacional de “acdo de i " em 9 de (nivel de
procedimento; objetivo do d modo do fi do formato
de da do procedi dalidade do proced nivel de
geréncia do i nivel de i didatica do d ) para maior ¢a técnica e
juridica de analise das que se p ham a ser deradas como tal; disting: de

dad ao nivel L e ao nivel SIPEC; proposicdo e fundamentagdo de
alteragio metodoldgica da “analise custo-beneficio” para “anélise de efetividade” das agbes de
d 1 outras fund: técnicas de li cdo na IN.

CAPACITACAO EM AVALIACAO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

4 Curso “Como identificar, analisar e priorizar idades de d lvimento”

Desenho e mediagdo de curso de 20h, em duas turmas, para resp técnicos pela avali de

dades de I nas do SIPEC; curso na modalidade blended learning (8
horas de + 12 horas de dades em tempo real) que orientou, experimentou e
discutiu estratégias, técnicas e recursos para o p de avali de i - que e
fundamenta a submissdo do PDP - com base em recomendacdes do Banco Mundial e da érea técnica de
TD&E (PSTO; design gestdo do ); alto indice de satisfagdo com o curso, de
reconhecimento de valor agregado do curso e de pi cdo de em de trabalho e de
comportamento a partir do curso - cul do na ampla sol dos p para o

de uma if de pratica sobre a PNDP.




PRODUTO 3

Problematica da PNDP que provocou o desenvolvimento do produto: inexiste iniciativa coordenada
e estratégica de construcdo de capacidades em prol da efetivagdo da PNDP, no sentido de definir
instrumentos para implementagdo da Politica, de capacitar pessoas para operar os novos padroes de
exceléncia da Politica e de sinergizar os esforcos de desenvolvimento de pessoas da Politica em um
framework unificado. Além do contexto técnico, ha dimensdes contextuais que delineiam a essencialidade
do produto. No contexto juridico-legal, o produto se mostra indispensavel em resposta: a) a falta de
estruturacdo dos instrumentos listados/invocados pelo Decreto 9.991 e pela Instrucdo Normativa 201; b)
a restrita aplicacdo das proprias atribuicdes imputadas ao érgdo central pelo Decreto 9.745 para a fungdo
de desenvolvimento de pessoas; c) a inacdo frente aos sucessivos quadros diagndsticos do TCU que
demonstram —via Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas (iGovPessoas) —a baixa capacidade em gestdo
estratégica de pessoas, derivada, dentre outros, de estagios imaturos em desenvolvimento de pessoas. Ja
no contexto politico, o produto corresponde a oportunidade de: a) aporte técnico para o Brasil no processo
de ascensdo a OCDE, por meio da implementagdo de praticas de compliance em desenvolvimento de
pessoas determinadas pelos instrumentos juridicos do Conselho da OCDE e, consequentemente maior
correspondéncia/acesso as boas praticas globais; b) aproximagdo técnica com o know-how em
desenvolvimento de pessoas operado pelo governo dos EUA por meio do The Office of Personnel
Management (OPM) e, consecutivo proveito no estabelecimento de um framework estratégico para o
capital humano do governo federal; c) subsidio técnico para a consecugao da reforma administrativa, nas
etapas subsequentes de regulamentacdo de diretrizes para o desenvolvimento de pessoas bem como na
transicdo para um modelo estratégico proposto para area.

COMPREENSAO DO CENARIO ATUAL E CONDICIONANTES DE APLICAGAO DA PNDP
PERSPECTIVADA PELA AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

1L t to de idades em d lvimento de p

P

Desenho e de | que entender fatores intervenientes na consecugao da
fungdo de desenvolvimento de pessoas e sua influéncia na implementagao da PNDP, por meio de trés
segdes: A - C: g p do(a) em de pessoas (10 itens),
B - C: ¢ao da unidade fi | de de pessoas (7 itens); C - Caracterizagao de
(4 itens); d do a chefias de de pessoas, 0
singular no histérico recente da SGP (e com significancia de dados e alta confiabilidade) identificou o
cendrio atual e de apl da PNDP, confi do h 1 das a e
processos organizacionais, gerando nossos insights sobre as variéveis lideranca-unidade-processo e
uma falha no pt de avaliagdo de d de d: das
organizagdes do SIPEC [embora as [ aos agentes publicos suas
necessidades (90%) e confiem nos lideres/chefias (80%) para fazer o alinhamento necessario com os
interesses organizacionais, os lideres (70%) nd@o estiao aptos a identificar necessidades de
desenvolvimento].

RECONHECIMENTO DE UM NOVO E ESTRATEGICO SETUP ORIENTATIVO DO ORGAQ
CENTRAL DO SIPEC PARA A AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
2 Escritério para Aprendizagem de Alto Impacto (eaai) - proposta de operagdo
Desenho e proposta de operagdo de prog! de 3o e | de d: em
desenvolvimento de pessoas, por meio de um escritério pelos DEFINIR,

CAPACITAR e SINERGIZAR no dmbito dos respectivos projetos: Bissola Normativa [definicao de diretrizes,
modelos e boas préticas em: design de aprendizagem; gestao de agdes de desenvolvimento; desempenho

em de pessoas ( dades, chefias, equipes e agentes puiblicos)]; DesEnvolve
[capacitagdo em: anélise de desenho e di 1l de agdes de desenvolvimento;
de agdes de d | ¢ao de agdes de gestdo de agdes de

em gestdo; gestdo estratégica; tendéncias em

d ‘ J; e Vitae [l cdo de solugdes de
aprendizagem e desenvolvimento nas areas de: gestdo do talento; suporte de desempenho; gestdo do
L acesso a l redes sociais e d 1. 0

escritério responde aos desafios juridico-legais, politicos e técnicos da fungdo de desenvolvimento de
pessoas no governo federal e, rep uma izagao do setup ivo do 6rgao central.




PRODUTOS 2 E4

Problematica da PNDP que provocou o desenvolvimento do produto: ndo hd uma matriz
informacional que direcione o desenvolvimento de um sistema PDP que seja aplicavel aos

diversos contextos das organizacBes do SIPEC e que unifique o processo de avaliacdo de

necessidades de desenvolvimento.

EXPANSAO E APRIMORAMENTO DA ESTRATEGIA AVALIATIVA DE NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO
1 Matrizes de narrativa informacional para o p eo de avaliagdo de
idades de d A
diagdo de cdo e de de matrizes produzidas pelas do SIPEC (em
curso ofertado pelo 6rgdo central) de um p de de de
melhorado e suportado por um sistema Gnico, incorporando beneficiamento de técnicas de coleta, analise
e de dad di de fontes de inf f chaves e de

execugdo. Geragao de insumo técnico e experiencial para construcdo de um novo sistema PDP, com
fungdes de backend (dashboards de controle e acompanhamento do PDP pela organizagdo) e de frontend
(recursos de dataviz para o publico externo da com de ility).




1.2 Demais melhorias nos processos da PNDP

Além das inovacdes implementadas, destacam-se os seguintes aprimoramentos:

a.

Preenchimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) de forma
descentralizada, via nova funcionalidade do Portal SIPEC que permitiu que 6rgdos e
entidades concedessem acesso as demais unidades organizacionais para insercdo de suas
respectivas necessidades, posteriormente consolidadas pela unidade de gestdo de
pessoas.

Integracdo do processo de aprovacdo do PDP ao préprio Portal SIPEC (antes realizado em
canal diverso), via nova funcionalidade que permitiu que a autoridade maxima do
orgdo/da entidade pudesse acessar e aprovar o seu respectivo PDP.

RevisGes mensais do PDP viabilizadas por nova funcionalidade do Portal SIPEC e
respectiva orientacdo por meio de guia de usuario.

Atualizacdo da PNDP via Decreto n? 10.506/2020 que esclareceu e adequou pontos de
interesse para uma melhor aplicacdo da Politica, com destaque para “manutencdo das
Escolas de Governo ja estabelecidas (Art. 12-A), “atualizacdo de enfoque: necessidade de
desenvolvimento, ao invés de a¢des de desenvolvimento (art. 32 caput einc. I)”; “inclusdo
de artigo para garantir a autonomia das escolas de governo em planejamento,
organizacdo e execucgdo de seu respectivo PDP (art. 14-A)”; “expansdo do percentual de
servidores em Licenca Capacitacdo de 2% para 5% do total de servidores (Art. 27,
Paragrafo Unico)”; “ampliacdo da possibilidade de delegacdo (Art. 52, 62, 72A)".
Desburocratizacdo de participacdo em agdes de desenvolvimento de curta duragdo em
servico — que passam a ser diferenciadas de um afastamento em sentido amplo, com
inclusive codigo singular no SISREF, ficando dispensadas da instrucado processual prépria
do afastamento, agora registradas de modo simplificado sem desvio (identificacdo
imprecisa: abono; servico externo).

Adocdo das matrizes de competéncias de lideranca e de competéncias transversais para
o servico publico federal, conforme disposicdo na PNDP e orientacdo da OCDE, elevando
0 pais a novo status nos quadros de governanca publica orientada por competéncias,
passando a contar com uma referéncia técnica para o desenvolvimento de seus lideres

atuais e futuros e com uma referéncia de competéncias indispensaveis que sustentarao

o desenvolvimento de todos os seus agentes publicos.




2. ACOES DE EXECUCAO DA POLITICA

2.1 Revisdes do PDP 2019-2020

Ao longo do ano de 2020 foi possivel que os drgdos e as entidades realizassem revisdes,
excepcionais, em seus PDP a medida que alteracdes no planejamento das necessidades e a¢des
de desenvolvimento mostravam-se precisas. As revisdes passaram a ser realizadas por meio do
Portal SIPEC, a partir de maio/2020 quando a implantacdo da funcionalidade de revisdes no
sistema foi finalizada.

A funcionalidade de revisGes prevé que o 6rgdo ou a entidade realize ajustes no PDP, envie o PDP
revisado para aprovacdo da autoridade maxima, e entdo, no 52 dia Util de cada més/ciclo, seja
enviado ao érgdo central do SIPEC. A partir disso, o 6rgdo central do SIPEC consolida as novas
necessidades transversais acrescentadas ao PDP e encaminha para andlise da Fundagdo Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap) — que verifica, com base em seu portfdlio de cursos, a
possibilidade de atendimento das novas necessidades de desenvolvimento registradas.

No ano de 2020 foram realizados 9 (nove) ciclos de revisGes, um a cada més do ano, iniciando-se
o primeiro ciclo em margo de 2020 (embora ndo houvesse ainda a funcionalidade no Portal SIPEC)
e finalizando o uUltimo ciclo em dezembro/2020, conforme calendario de revisdes PDP 2019-2020

abaixo:
Calenddrio de Revisdes PDP 2020
Ciclo |  Data de abertura do Data para envio da Resposta pelo Orgdo
sistema (Retorno para revisdo (5¢ dia atil do Central até
status “Em elaboragdo”) més)

1° 06/03/2020 07/04/2020 07/05/2020
20 08/04/2020 08/05/2020 08/06/2020
3¢ 06/05/2020 05/06/2020 06/07/2020
a° 08/06/2020* 07/07/2020 06/08/2020
5e 08/07/2020 07/08/2020 08/09/2020
62 10/08/2020* 08/09/2020 08/10/2020
7° 10/09/2020** 07/10/2020 06/11/2020
8¢ 13/10/2020* 09/11/2020 09/12/2020
9¢ 09/11/2020** 07/12/2020 06/01/2021

* Abertura do sistema no dia dtil seguinte oos 30 dias anteriores & data de envio
** Abertura do sistema no dia seguinte ao envio de revisdes do ciclo anterior

Ao todo, houve 136 (centro e trinta e seis) revisdes realizadas ao longo de 2020 (até 09/12), das
quais foram identificadas e analisadas novas 4.077 (quatro mil, setecentos e setenta e sete)
necessidades incluidas nos PDP — assinaladas como “transversais” e “ndo atendidas por escola de
governo propria do 6rgdo/da entidade”. Cerca de 88 (oitenta e oito) érgdos/entidades enviaram
PDP revisados para andlise do érgdo central do SIPEC, correspondendo a aproximadamente 48%
do total de planos de 2019-2020.

TOTAL DE ORGAOS E ENTIDADES QUE ~ TOTAL DE REVISOES ENVIADAS AO TOTAL DE NOVAS NECESSIDADES
ENVIARAM REVISOES: 88 ORGAO CENTRAL: 136 TRANSVERSAIS NAO ATENDIDAS POR ESCOLA
B PDP ndo revisados (93) M PDP revisados (88) DE GOVERNO PROPRIA, ANALISADAS PELO

ORGAO CENTRAL DO SIPEC: 4.077




O 6rgdo central do SIPEC preparard em 2021 relatério contendo andlises aprofundadas a respeito

das revisdes realizadas no decorrer de 2020. Juntamente com informacdes a respeito das
execucdes dos PDP serd possivel cruzar informacgdes e apresentar maiores insights a respeito das
revisoes.

2.2 Analise dos PDP 2020-2021 (necessidades transversais)

Por estabelecimento da Politica, instituiu-se o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) — no
qual orgdos e entidades registram suas necessidades de desenvolvimento, a partir de avaliacdo
qualificada que identifica e alinha essas necessidades a marcos estratégicos; descrevendo
conteldos, capacidades e resultados que repercutirdo em um desempenho institucional
melhorado. Para coleta desses dados foi destinada uma ferramenta informatizada, um maodulo
adaptado do Portal SIPEC para o PDP, que serviria para operar o processo de submissdo, andlise
e feedback do Plano. No ambito desse processo foram designados ainda dois atores que
identificaria necessidades transversais para a administracdo publica federal (6rgdo central) e que
promoveria/articularia agdes de desenvolvimento que atendessem a essas necessidades (Enap).

Com vistas a fomentar a aludida etapa de feedback referente a oferta de acdes de
desenvolvimento para essas necessidades transversais, o 6rgdo central do SIPEC realizou agdo de
andlise dos PDP 2020-2021. Para fins do atendimento dessa etapa do ciclo do PDP, foi mobilizada
estratégia simplificada constituida por uma andlise recortada, amostral, descritiva e
classificatoria.

Recortada porque o escopo de analise refere-se ndo ao conjunto completo de necessidades de
desenvolvimento (n=66.796) e sim ao subconjunto (n=24.319) daquelas assinaladas como
“transversais” e “ndo atendidas por escola de governo propria”.

Amostral porque a andlise refere-se ndo a populagdo total de 6rgdos e entidades do SIPEC sujeitos
ao PDP (n=182) e sim aqueles que efetivamente o submeteram (n=167). Cumpre sublinhar, no
entanto, que a amostra apresenta grande representatividade, com 99% de nivel de confianca e
margem de erro inferior a 3%.

Descritiva porque a analise ndo enfoca causas (analise explicativa), consequéncias (analise
prescritiva) ou tendéncias futuras (analise preditiva), referindo-se essencialmente aos dados
primarios coletados ipsis litteris no PDP e a sua representacdo. Alguns dados também foram
dispostos em camadas, a fim de que lhe fossem conferido significado contextual (além da
representacdo primaria).

Classificatéria porque uma fracdo do subconjunto das necessidades de desenvolvimento
transversais que foram assinaladas como “ndo especificadas” (n=2.409) precisou ser
reclassificada dentre 75 categorias de drea de conhecimento (macro) e 392 categorias de subdrea
de conhecimento (micro) — categorias estas que permitem identificacdo tematica das

necessidades de desenvolvimento.




Essa acdo de analise do drgdo central pode ser resumida no seguinte fluxo:

1. COMPOSIGAO DO
BANCO DE DADOS

2. TRATAMENTO
DOS DADOS

3. DESCRIGCAO E REGISTRO
DOS RESULTADOS

1.1 Download e compilagédo dos 168
PDP em banco genérico.

1.2 Extragao criterizada de dados de
interesse, por aplicagéo dos filtros de
necessidades: “transversal” e “ndo
atendida por escola de governo
propria”.

1.3 Disposicao dos dados extraidos
em banco primario com 10
informagdes associadas a
necessidade: organizagéo; tematica;
subtematica; competéncia associada;
tipo de aprendizagem; subtipo de
aprendizagem; modalidade; titulo
previsto de agao de desenvolvimento;
outras informagdes; agao gratuita;
quantitativo de servidores por UF.

2.1 Classificagéo, por meio de
classificagé@o por pares (equipe
interna), das necessidades com
tematica e subtematica “outra ndo
especificada”.

2.2 Retificagdo de inconsisténcias do
banco primario (sem tratamento):
dados nao padronizados — sem
possibilidade de comparagao
/aglutinagao /substituicao;
organizagdes duplicadas (por nomes
distintos e/ou por diferenga de
caracteres).

2.3 Desenho e aplicagao de férmulas
que rastreassem e diferenciassem
todas as ocorréncias de tematicas e
subtematica mesmo nas células com
indicagdes muiltiplas (>1 tematica; >1
subtematica).

2.4 Aplicagao de demais férmulas de
automagao de =SOMA; =CONT.SES;
=SOMASES.

2.5 Remogao de necessidades (n=46)
que nado apresentavam distribuicao
geografica em UF, para reduzir
dispersdo nos célculos finais.

3.1 Definigéo das variaveis “n° de
ocorréncia” e “n°® associado de
servidor” como estratégia de
identificagdo de magnitude das
principais necessidades.

3.2 Composigéo de planilha relacional
e estruturada para envio a Enap, com
10 abas que apresentam todos os
dados de interesse para entendimento
das necessidades transversais do
SIPEC e que possibilitou descrigdo
por graficos em relatdrio.

3.3 Composigao de relatdrio escrito
sintético que apresenta o referido
processo de analise, os resultados e
as consideragdes relativas.

3.4 Envio do relatério e planilha para a
Enap.

prazo.

= 15 (quinze) PDP ndo foram enviados para o 6rgdo central do SIPEC, referentes aos

seguintes drgdos/entidades:
1. Advocacia Geral da Unido
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Comando da Marinha
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
Fundacdo Casa Rui Barbosa
Fundacdo Joaquim Nabuco
Instituto Brasileiro de Museus
Instituto Brasileiro de Turismo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

. Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

. Ministério da Infraestrutura

. Ministério das Relacdes Exteriores

. Universidade Federal do Amapa

. Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

. Vice Presidéncia da Republica

Sobre o processo de submissdo dos PDP, cumpre sublinhar duas informacdes de interesse:
= 167 PDP foram enviados para o ano de 2020-2021, tendo sido 140 (cento e quarenta)
enviados até o prazo de 28 de agosto de 2020 e, 27 (vinte e sete) enviados apds o




Acerca dos resultados da andlise (conferir Apéndices para os demais resultados identificados pelo
orgdo central), cabe destacar:

a) Para um quadro mais realistico das necessidades analisadas, a fim de compor um
rangueamento daquelas identificadas pelo érgdo central do SIPEC, adotou-se um critério
duplo que dimensiona a magnitude destas i) pelo numero de ocorréncia das
tematicas/subtematicas e ii) pelo nimero de servidor com necessidades associadas as

respectivas tematicas/subtematicas.

b) Chegou-se, assim, ao seguinte TOP10 das tematicas identificadas:
MAIOR TEMATICA POR MAIOR TEMATICA POR N° DE MAIOR TEMATICA POR
POSICAO OCORRENCIA SERVIDOR CRITERIO DUPLO:
OCORRENCIA + SERVIDOR
19 Administragdo Publica Administragdo Publica Administragdo Publica
29 Educagdo Educagdo Educagdo
39 Administragdao Administracdo Administracdo
40 QOutras ndo especificadas QOutras ndo especificadas QOutras ndo especificadas
59 Ciéncia da Computagdo Ciéncia da Computagdo Ciéncia da Computagdo
62 Comunicagdo Ciéncia da Informagdo Ciéncia da Informagdo
79 Ciéncia da Informacdo Comunicagdo Comunicagdo
8¢ Letras Letras Letras
99 Direito Direito Direito
102 Saude Coletiva Saude Coletiva Saude Coletiva
c) Deigual modo, o TOP10 das subtematicas identificadas foi o seguinte:
MAIOR SUBTEMATICA POR MAIOR SUBTEMATICA POR MAIOR SUBTEMATICA POR
PosicAo OCORRENCIA N° DE SERVIDOR CRITERIO DUPLO:
OCORRENCIA + SERVIDOR
Gestdo de Pessoas no Setor ) ) ’ .
10 . Ensino-Aprendizagem Ensino-Aprendizagem
Publico
20 Capacitacgdo Profissional no Capacitagdo Profissional no Capacitagdo Profissional no
} Setor Publica Setor Publico Setor Publico
. . Gestdo de Pessoas no Setor Gestdo de Pessoas no Setor
3¢ Ensino-Aprendizagem . .
Publico Publico
40 Compras Governamentais Tecnologia da Informagdo Tecnologia da Informagdo
5o Tecnologia da Informacio Gpvernanga e Gestdo de Gpvernanga e Gestdo de
Riscos Riscos
6o Inovagio na Gest3o Publica ToplcosNEspeaﬂcos de ToplcosNEspeuﬂcos de
Educagdo Educagdo
79 Modernizagdo Administrativa | Modernizagdo Administrativa | Modernizagdo Administrativa
8¢ Gpvernanga e Gestdo de Atendimento ao Publico Atendimento ao Publico
Riscos
9¢ Tejanlcas Gerenciais no Setor Produtividade Produtividade
Publico
100 Sistemas de Computagdo Inovagdo na Gestdo Publica Inovagdo na Gestdo Publica

Quanto a devolutiva acerca desse processo de andlise por parte da Enap (que analisa as
necessidades identificadas buscando convergéncia de atendimento destas por meio de seu
portfdlio de cursos), bem como ao uso dessa devolutiva por parte do érgdo central do SIPEC,
conferir “Manifestacdo Técnica dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas 2020-20217,
publicada em sitio eletrénico no Portal do Servidor. Por fim, cabe registrar que o érgdo central do
SIPEC forneceu todos os dados tratados e estruturados para que houvesse todos o0s insumos para
uma devolutiva assertiva as necessidades dos érgdos e entidades do SIPEC.




2.3 Avaliacdo de execugdo PDP 2019-2020

A partir de dezembro de 2020, com a finalizacdo da execugdo do PDP 2019-2020, o Portal SIPEC
recebeu atualizacdo nas funcionalidades “Informar execucdo” e “Elaboracdo do Relatorio Anual
de Execugdo”.

Conforme dispositivos do Decreto n? 9.991/2019, um dos instrumentos da PNDP é o Relatério
Anual de Execucdo, no qual érgdos e entidades encaminham ao final da execucdo de seus PDP,
com vistas a identificar a consecugdo dos objetivos do Plano, bem como os pontos de sucesso e
melhorias que deverdo ser observados para 0s anos seguintes.

Este é mais um passo de consolidacdo da Politica, a medida que compromete os interessados a
uma reflexdo sobre o planejamento elaborado e suas respectivas acdes implementadas,
fomentando um aprendizado progressivo e cumulativo sobre a pratica de planejar, implementar
e avaliar a¢Bes que concorram para o desenvolvimento de pessoas nos érgaos e entidades do
SIPEC. A medida que as capacidades avaliativas vdo sendo construidas e aprimoradas, érgdos e
entidades também passardo a monitorar essas acdes ao longo do ano, incorporando indicadores,
instrumentos e técnicas que auxiliem no controle e tomada de decisdo ao longo da execucdo do
PDP. Por ora, essa avaliacdo foi simplificada para atender ao primeiro ciclo de execucdo da
Politica.

Assim, a atualizacdo da funcionalidade no Portal SIPEC apresenta-se como uma agdo importante
para que a fase de avaliacdo do PDP seja internalizada e concretizada como processo fundamental
dessa politica publica que é a PNDP. Tal fase é fundamental para auxiliar formuladores, gestores
e aplicadores na compreensdo de como os caminhos percorridos até o presente vdo ao encontro
das diretrizes estabelecidas para a PNDP.

As novas funcionalidades tém por objetivo coletar informacgdes a respeito da execucdo de agbes
de desenvolvimento, verificando em que medida elas entregaram os resultados esperados na
superacdo das necessidades.

A avaliagdo coleta dados qualitativos, como o grau de atendimento da necessidade de
desenvolvimento e o grau de satisfacdo do érgdo/da entidade com os fornecedores de acdes de
desenvolvimento para essa necessidade. Adicionalmente sdo coletados dados quantitativos
como quantidade de ac¢des executadas, de servidores beneficiados por ac¢des, de servidores
afastados em virtude das acBes, de custos das agbes, de carga horaria de acdes, de fornecedores
de acdes, dentre outros.

A partir da “Informacdo da Execucdo” — que registra dados de cada necessidade de
desenvolvimento chega-se ao “Relatério Anual de Execucdo” — que compila e sintetiza essas
informacdes em informacdes descritivas, em termos percentuais.

E é com base nos relatérios de execucdo de cada 6rgdo/entidade (enviados via Portal SIPEC até
12/02/2021), que o érgdo central do SIPEC elaborard e publicarad até 31/03/2021 o “Relatério
Consolidado de Execugdo dos PDP”, dimensionando os principais dados do primeiro ciclo de
execucdo da PNDP.




3. AGOES FUTURAS E DESAFIOS

Para o proximo ano o grande desafio da PNDP estd em construir capacidades em trés movimentos
coordenados estrategicamente:
= definir pardmetros de sucesso para a Politica — que comuniquem e dirijam o que
gueremos em termos de resultados, como queremos em termos de qualidade e, de
que forma saberemos que conseguimos em termos de monitoramento;
= capacitar pessoas para que conduzam a transformacdo estratégica prometida pela
Politica, habilitando-as para operar os instrumentos da PNDP, para implementar as
inovacdes em desenvolvimento de pessoas que o futuro e o presente do trabalho
exigem e, para entregar os resultados finalisticos das politicas publicas sob suas
responsabilidades;
= sinergizar iniciativas e tendéncias em desenvolvimentos de pessoas em torno de um
framework de gestdo do capital humano que seja comum a todo o governo federal,
gue expanda o conjunto de solu¢des em desenvolvimento de pessoas e, que amplie
a efetividade da construcdo, transferéncia e sustentacdo de competéncias via acées
de desenvolvimento.

Dentre as acles pretendidas e organizadas em atendimento a esses desafios, destaca-se a
implantacdo de um escritério que lidere e opere o programa de construcdo de capacidades para
efetivacdo da PNDP em instrumentos, pessoas e sinergias — via projetos de interesse que
produzam os entregdveis requiridos aos macroprocessos “definir”, “capacitar” e “sinergizar” para
a area de desenvolvimento de pessoas no governo federal.

No bojo das defini¢cdes, salienta-se o desenho de indicadores nacionais para a PNDP que traduzam
os resultados da Politica ao nivel estratégico, o estabelecimento de um modelo global de
avaliacdo de necessidades de desenvolvimento para todo o governo federal e, a adocdo de
instrumentos de pactuacdo e avaliacgdo de resultados servidor-chefia em acdes de
desenvolvimento. Além disso, é pretendida agdes para o principal instrumento da Politica—o PDP
— que passara a ser operado por uma nova ferramenta informatizada (uma versdo 2.0), que
atenda tanto as novas diretrizes trazidas pela atualizacdo da Politica quanto aos novos requisitos
técnicos definidos pelo 6rgdo central do SIPEC, como: recursos embarcados de inteligéncia
artificial com dataviz e mineracdo de dados; integracdo com demais sistemas de informacao do
Governo Federal; interconectividade e comunicacdo entre orgdos e entidades via sistema;
identificacdo automatizada de solugBes via combinacdo procura-oferta; extensdo de acesso e uso
do sistema até as fontes primdrias de informacdo servidor-chefia — enquanto novos usudrios
finais do sistema; dentre outros requisitos em homologacao.

Quanto as capacitagdes, destaca-se a aproximacao do 6rgdo central do SIPEC junto aos érgdos e
entidades via encontros cada vez mais frequentes e periddicos em oficinas, cursos e foruns de
discussdo e aplicacdo da Politica; além da inauguracdo de uma comunidade de pratica para a
PNDP que discuta e experimente solucdes para a Politica, opere pilotos e, socialize e transfira
experiéncias e tecnologias em casos de boas praticas.




Quanto as sinergias, sublinha-se a consolidagdo de um ecossistema de aprendizagem e
desempenho que relna solugBes em gestdo do talento; suporte de desempenho; gestdo do
conhecimento; acesso a especialistas; redes sociais e colaboracdo; aprendizagem estruturada.
Espera-se que, na reconstrucdo de sentidos e entendimentos do “desenvolver pessoas” no
governo federal, a PNDP seja reconhecida por todos os agentes publicos federais como um marco
para o alcance de objetivos estratégicos dos érgdos e entidades, além de um fator de sucesso
para a exceléncia na entrega de servicos publicos — viabilizada por um corpo técnico motivado e
altamente qualificado.




APENDICES E ANEXOS

PLANO CONSOLIDADO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2020-2021
(OUTUBRO/2020).

RESUMO DOS RELATORIOS DE FEEBACK PERSONALIDADO DO PDP 2019-2020.
o  https://1drv.ms/x/s!|AnE9FleC5qs4kxIrO7Ex-FZqSWsg?e=Gp51lap
o Senha de acesso ao documento: resumo-feedback

GUIAS E MANUAIS DO PORTAL SIPEC:

R

% Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020-2021:
o https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-
pessoas/pndp/arquivos/guias/GuiaElaboracaoPDP2021VersoFinalcomanexos.pdf

% Guia do usuario: Nova funcionalidade de Revisdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas:
o https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-
pessoas/pndp/arquivos/guiafuncionalidaderevisao-atualizado-maio-2020.pdf

% Guia para a funcionalidade de “Informar execucdo e elaborar Relatério Anual de
Execucdo”:
o https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-
pessoas/pndp/arquivos/GuiaExecuoPDP2020VersoFinal.pdf
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APRESENTAGAO

O presente relatorio visa apresentar a consolidacdo das necessidades de
desenvolvimento transversais dos 6rgaos e entidades do SIPEC, a fim de subsidiar plano e
indicacao de oferta das acdes de desenvolvimento pela Enap, em atendimento ao Art. 9° da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (Decreto 9.991).

Por estabelecimento da Politica, instituiu-se o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) — no qual 6rgaos e entidades registram suas necessidades de desenvolvimento, a
partir de avaliagcdo qualificada que identifica e alinha essas necessidades a marcos
estratégicos; descrevendo conteudos, capacidades e resultados que repercutirdo em um
desempenho institucional melhorado.

Para coleta desses dados foi destinada uma ferramenta informatizada, um maodulo
adaptado do Portal SIPEC para o PDP, que serviria para operar o processo de submissao,
analise e feedback do Plano. No ambito desse processo foram designados ainda dois atores
que identificaria necessidades transversais para a administragdo publica federal (6rgao
central) e que promoveria/articularia agdes de desenvolvimento que atendessem a essas
necessidades (Enap).

E nesse contexto que se insere o corrente relatério, com vistas a fomentar a aludida
etapa de feedback referente a oferta de agdes de desenvolvimento para essas necessidades
transversais.

Além das trés secdes que compdem este relatério (1. Processo de Analise; 2.
Resultados da Analise; 3. Consideragdes Finais), sdo fornecidos ao término deste, os
seguintes documentos:

Apéndice | — Registro da planilha relacional e estruturada que sera enviada a Enap,

contendo todos os dados de interesse para entendimento das necessidades

transversais do SIPEC e que possibilitou descrigao por graficos em relatorio.

Apéndice Il — Listagem completa das 75 tematicas (macros) e 393 subtematicas

(micros) disponibilizadas para associagao a necessidade no PDP 2020-2021.

Apéndice |ll — Listagem completa das 22 competéncias de classe mundial

disponibilizadas para associagao a necessidade no PDP 2020-2021.
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1. PROCESSO DE ANALISE

Para fins do atendimento dessa etapa do ciclo do PDP, foi mobilizada estratégia simplificada
constituida por uma analise recortada, amostral, descritiva e classificatéria.

Recortada porque o escopo de analise refere-se nao ao conjunto completo de necessidades
de desenvolvimento (n=66.796) e sim ao subconjunto (n=24.319) daquelas assinaladas
como “transversais” e “nao atendidas por escola de governo propria”.

Amostral porque a analise refere-se ndo a populagao total de 6rgaos e entidades do SIPEC
sujeitos ao PDP (n=183) e sim aqueles que efetivamente o submeteram (n=168). Cumpre
sublinhar, no entanto, que a amostra apresenta grande representatividade, com 99% de nivel
de confianga e margem de erro inferior a 3%.

Descritiva porque a analise nao enfoca causas (analise explicativa), consequéncias (analise
prescritiva) ou tendéncias futuras (analise preditiva), referindo-se essencialmente aos dados
primarios coletados ipsis litteris no PDP e a sua representagao. Alguns dados também foram
dispostos em camadas, a fim de que lhe fossem conferido significado contextual (além da
representagao primaria).

Classificatéria porque uma fragao do subconjunto das necessidades de desenvolvimento
transversais que foram assinaladas como “ndo especificadas” (n=2.409) precisou ser
reclassificada dentre 75 categorias de area de conhecimento (macro) e 392 categorias de
subarea de conhecimento (micro) — categorias estas que permitem identificagdo tematica

das necessidades de desenvolvimento.

Quanto ao processo, a analise seguiu o seguinte fluxo:

1. COMPOSIGCAO DO
BANCO DE DADOS

2. TRATAMENTO
DOS DADOS

3. DESCRIGAO E REGISTRO
DOS RESULTADOS

1.1 Download e compilagéo dos 168
PDP em banco genérico.

1.2 Extragéo criterizada de dados de
interesse, por aplicagao dos filtros de
necessidades: “transversal” e “ndo
atendida por escola de governo
propria”.

1.3 Disposicao dos dados extraidos
em banco primario com 10
informagdes associadas a
necessidade: organizacao; tematica;

tipo de aprendizagem; subtipo de
aprendizagem; modalidade; titulo

outras informagdes; agéo gratuita;
quantitativo de servidores por UF.

subtematica; competéncia associada;

previsto de acao de desenvolvimento;

2.1 Classificagao, por meio de
classificagcéo por pares (equipe
interna), das necessidades com
tematica e subtematica “outra ndo
especificada”.

2.2 Retificacéo de inconsisténcias do
banco primario (sem tratamento):
dados nado padronizados — sem
possibilidade de comparagéo
/aglutinagéo /substitui¢éo;
organizagdes duplicadas (por nomes
distintos e/ou por diferenca de
caracteres).

2.3 Desenho e aplicagéo de formulas
que rastreassem e diferenciassem
todas as ocorréncias de tematicas e
subtematica mesmo nas células com
indicagcbes multiplas (>1 tematica; >1
subtematica).

2.4 Aplicacao de demais formulas de
automacado de =SOMA; =CONT.SES;
=SOMASES.

2.5 Remocéao de necessidades (n=46)
que nao apresentavam distribuicao
geografica em UF, para reduzir
dispers&o nos calculos finais.

3.1 Definigéo das variaveis “n° de
ocorréncia” e “n° associado de
servidor” como estratégia de
identificagdo de magnitude das
principais necessidades.

3.2 Composicao de planilha relacional
e estruturada para envio a Enap, com
10 abas que apresentam todos os
dados de interesse para entendimento
das necessidades transversais do
SIPEC e que possibilitou descri¢cao
por graficos em relatorio.

3.3 Composicao de relatoério escrito
sintético que apresenta o referido
processo de analise, os resultados e
as consideracgdes relativas.

3.4 Envio do relatério e planilha para a
Enap.
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2. RESULTADOS DA ANALISE

Os resultados globais estdo dispostos nos graficos, quadros e tabelas a seguir (necessario
zoom digital para conferir o conteudo).

Graficos de distribuicdo por total de necessidade e total de servidores.

o N° TOTAL DE DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS NECESSSIDADES TRANSVERSAIS
NECESSIDADES
Ne TOTAL DE NECESSIDADES
AC 324 4476
AL 666
AM 771 as i I
AP 127
BA 1173
CE 1377 127
DF 4476 —n 753
ES 243 241 1377
Go 353 =
MA 241
MG 3832 B2 o%8 476
MS 822 327 1173
MT 327
PA 753 553 ™
PB 523
PE 700
PI 609 322
PR 1109 e
RJ 3465
RN 630 130
RO 933 1287
RR 418
RS 1621 gzl
sc 1287
SE 874
SP 926 Da plataforma Bing
TO 476 © GeoNames, Microsoft, TomTom
N°TOTAL DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS SERVIDORES
UF ASSOCIADO DE
SERVIDORES COM NECESSIDADES TRANSVERSAIS
AC 4179 Ne TOTAL ASSOCIADO DE
AL 5891 SERVIDORES
AM 6129 cons 135886
AP 1085 1085
BA 13762 I
CE 11897
DF 98970 ez e -
ES 9209 15365 11897
Go 13331 *
MA 15365
MG 125180 & 4189
Ms 3849 Lz
mMT 12427 12427 7z
PA 21116
PB 16331 13331
PE 27904
Pl 74963
PR 75030 288
RJ 70211 30809 1’
RN 89258
RO 17542
RR 5944 *
RS 135886
sc 61254
SE 14143
SP 30809 Da plataforma Bing
TO 4189 © GeoNames, Microsoft, TomTom
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Quadro com maior ocorréncia de tematica e subtematica em cada UF

MAIOR TEMATICA POR MAIOR TEMATICA POR N° DE A - A R
UF OCORRENCIA SERVIDOR MAIOR SUBTEMATICA POR OCORRENCIA MAIOR SUBTEMATICA POR N° DE SERVIDOR
AC Administracao Publica Administracao Publica Ensino-Aprendizagem Fisica Geral
AL Administragao Publica Administragao Publica Ensino-Aprendizagem Capacitagéo Profissional no Setor Publico
AM Administracao Publica Administracao Publica Inovacédo na Gestédo Publica Gestao de Pessoas no Setor Publico
AP Administracao Publica Administracao Publica Gestéo de Pessoas no Setor Publico Modernizacdo Administrativa
BA Administragao Publica Administracao Publica Ensino-Aprendizagem Ensino-Aprendizagem
CE Administracao Publica Administracao Publica Ensino-Aprendizagem Gestao de Pessoas no Setor Publico
DF Administracao Publica Administracao Publica Tecnologia da Informacdo Gestao de Pessoas no Setor Publico
ES Administracao Publica Administracao Publica Capacitacéo Profissional no Setor Publico Ensino-Aprendizagem
GO Administragcao Publica Administracao Publica Capacitagéo Profissional no Setor Piblico Capacitagéo Profissional no Setor Publico
MA Administragao Publica Educacéo Gestao de Pessoas no Setor Publico Gestao de Pessoas no Setor Publico
MG Administracao Publica Administracao Publica Ensino-Aprendizagem Ensino-Aprendizagem
MS Administracao Publica Administracao Publica Compras Governamentais Gestao de Pessoas no Setor Publico
MT Administracao Publica Administracao Publica Gestéo de Pessoas no Setor Publico Tépicos Especificos de Educacéo
PA Administracao Publica Administracao Publica Compras Governamentais Capacitagéo Profissional no Setor Publico
PB Administracao Publica Administracao Publica Gestao de Pessoas no Setor Publico Politicas Publicas e Uso de Evidéncias
PE Administracao Publica Administracao Publica Compras Governamentais Ensino-Aprendizagem
Pl Administracao Publica Administracao Publica Compras Governamentais Modernizacdo Administrativa
PR Administracao Publica Administracao Publica Capacitagéo Profissional no Setor Piblico Ensino-Aprendizagem
RJ Administracao Publica Administracao Publica Regulagdo — Agéncia Reguladora Tecnologia da Informacéo
RN Administracao Publica Educacéo Ensino-Aprendizagem Ensino-Aprendizagem
RO Administracao Publica Educacéo Ensino-Aprendizagem Ensino-Aprendizagem
RR Administragcao Publica Educacéo Capacitagéo Profissional no Setor Piblico Ensino-Aprendizagem
RS Administragao Publica Administragao Publica Capacitagdo Profissional no Setor Publico Governanca e Gestao de Riscos
sC Administragao Publica Administragao Publica Capacitagdo Profissional no Setor Publico Capacitagéo Profissional no Setor Publico
SE Administracao Publica Ciéncia da Computacéo Sistemas de Computagdo Tépicos Especificos de Educacéo
SP Administragcao Publica Administracao Publica Gestéo de Pessoas no Setor Publico Ensino-Aprendizagem
TO Administragao Publica Administragao Publica Metodologia e Técnicas da Computagdo Técnicas Gerenciais no Setor Publico

Quadro com as maiores tematicas e subtematicas do Brasil (TOP 10BR) em ranking geral
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o MAIOR TEMATICA POR A - .
POSIGAO mlo&;ﬂ;ﬁ:g&?on IO TES';‘:“T\;%%:"R LFRE CRITERIO DUPLO: MAIOR SUBTEMATICA POR OCORRENCIA | MAIOR SUBTEMATICA POR N° DE SERVIDOR | MAIOR Li'g‘:;é: g&’igzg&fgz:upw'
OCORRENCIA + SERVIDOR
Administragao Publica Administragao Publica Administragao Publica Gestédo de Pessoas no Setor Publico Ens\m-Aprend\zzgem Ensino-Aprendizagem
Educacdo Z] Educacédo C itagdo F no Setor Plblico do F i no Setor Publico C itagdo F no Setor Publico
a a I a Enslno— Gestao de Pessoas no Setor Publico Gestao de Pessoas no Setor Piblico

Outras ndo Outras ndo Outras ndo Compras ecnologia da a Tecnologia da 5

Ciéncia da C Ciéncia da C Ciéncia da Computagdo Tecnologia da Informagéo e Gestdo de Riscos Governanca e Gestdo de Riscos

C a Ciéncia da a Ciéncia da a Inovacdo na Gestéo Publica 6picos if de ] Topicos i de &

Ciénciada Co & [ icaca & ao Publico ini i

Letras Letras Letras e Gestdo de Riscos a ao Publico

Direito Direito Direito Técnicas Gerenciais no Setor Publico F Produtividade

Saude Coletiva Saude Coletiva Saude Coletiva Sistemas de Computacéo Inovac&o na Gestéo Piblica Inovac&o na Gestéo Publica




Graficos com distribuicdo das tematicas do TOP10 BR

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA OCORRENCIA DAS TEMATICAS DO TOP10 DO BRASIL

AC A AM 3 B 3 o & ) MA MG 3 T PA ) 3 Pl PR ” N R0 3 3 sc E3 &3 0

 Saide Coletiva 2 % s 1 10 2 2 o 1 3 s7 2 1 10 7 9 2 16 8 s 7 3 16 2 13 1 2
#ireito 10 u 2 6 ] 3 % s B . £ B 2 15 10 15 s » 1© 10 16 1 3 15 E) 2 0
m et s 10 © 2 7 - 2 i n 2 12 4 6 1 u 1 s 3 st w0 % 3 0 1 2 z 9
' Giéncia da nformagio B 2 2 3 st 3 & 1 a B 10 s 7 3 % 2 ) % ) 2 st n n a1 3 3 2
' Comunicagdo 6 2 0 2 0 o " s 10 s 10 10 7 » n 2 1 s 155 » s 15 0 2 2 B 1
u Giéncia da Computaglo | 11 2 2 3 o ) 19 2 6 2 1% 9 v 19 7 [ 2 3 154 s 2 1 o . » 50 5
= Outras ndo especfcadas 14 n 3 10 ) 03 101 0 s 0 w 2 2 7 i s @ 3 1% s 53 2 120 191 an “ 13
& Adninistragio 2 50 0 10 o 128 285 2 3 2 2 » “ s n 02 s 105 s 5 200 16 s 50 & 0 15
u Educagio » w 52 s 204 216 7 10 1 3 sa1 s % & o 57 7 120 m i 1% @ 2 284 0 5 ©
® Administagao Piblca | 162 ® 395 £l ) s 3161 8 w m 138 209 168 s 28 a0 16 o7 1589 2w 201 26 84 s 305 a1 m

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS SERVIDORES RELACIONADA A OCORRENCIA DAS TEMATICAS DO TOP10 DO BRASIL

-.._Ii III -llll“il .|| II

mSaide Coletiva 2 % i 2 ) us 3 o 3 w1 e 2 1 2s m s w6 | s an [ 100 15 2 6 % ) 7
= inito 3 o s s & 513 1986 s o 325 44 3 5 263 s 0 a1 we | am0 m 300 & 2661 a 107 164 6
ot n 6 16 10 29 656 sur | 9w 163 soes | sie7 9 33 102 688 ES 13 s | um 293 m n s 136 216 863 %
Comunicagdo n w 138 s m 07 683 w0 ) 1s %00 & n 3 s 1302 | 7 | ims | e | 9w 1393 7 ss | 150 59 1068 E)
mCitrciada nformagdo | 87 201 n 200 1588 s 1207 5 s 3% 2193 6 0 E 3 s s 1ss 139 134 3 £ 10047 | 1470 18 107 6
mGibncia da Computaglo | 129 3 %0 1 o7 sn 5599 10 123 0 9089 ) 3 193 me | om 10 | %7 | aom 1 ) 19| esas | w3 | ams | 1ers 309
= Outras ndo especificadas 137 1 m 109 ) 1367 | 3665 & 8 % 897 £ 3 o7 161 5 . a2 o | 2ess | el w | now | wsw | aw a1 s
= Administragio w w 1% i © s | a0 29 s61 a9 | 7m0 | am 154 10 195 | 1o saa | 2:s 01 | 21968 | 4wy @ 119 | w0 | ax 863 2
mEducaio 394 08 27 1 33| goe | asss | e | im | doss | 3056 | 19 a2 s a7 | s aues | aeom | amms | 3w2s | sm9 | s | 2k | 1%0% | ans | 7179 a
wAdministagaopibica | 2051 | 384 | 438 = sas9 | 6186 | 6206 | 6a1 | 90a2 | 7ese | 4e0; | 2739 | 640 | 1209 | oas1 | 1503 | 16315 | 36050 | 30774 | sy | 26 | 238 | 409 | 2asss | 1ms | usss | am
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A fim de que haja plena consecugdo dos objetivos dessa etapa do ciclo do PDP, de
organizacao das necessidades transversais, cumpre registrar alguns apontamentos para
esforgos futuros desta SGP:

Retificagdes internas de inconsisténcias da ferramenta informatizada que coleta os
dados do PDP: acesso por perfil; edicdo de necessidades antes de submissao;
validacao e consolidagao de necessidades, via ferramenta, por unidades do érgao/da
entidade; botao de envio do PDP; divergéncias entre dados extraidos e registrados
na ferramenta.

Limitacao de associacao unica de tematica e de subtematica a necessidade no PDP
— com devida orientacdo de como selecionar aquelas de maior correspondéncia com
a necessidade.

Retificagbes do processo de submissao do PDP pelo 6rgéo/pela entidade: maior
conformidade na descricdo e identificacdo devidas de necessidades no PDP, em
atendimento aos padrées dispostos e orientados pelo 6rgao central.

Evolucao da ferramenta informatizada que coleta os dados do PDP, de modo que a
analise descritiva possa ser automatizada (com recursos embarcados de
visualizagao de dados, com dashboards, por exemplo).

Evolucdo da estratégia de analise conjunta 6rgdo central-Enap: de uma analise
apenas descritiva para analise preditiva a partir dos insumos fornecidos; de uma
analise enfocada apenas em “temas” para uma analise da necessidade em toda a
sua extensao (posteriormente com analise de conteudo da necessidade descrita) —
permitindo maior assertividade na indicagéo de solugcdes que respondam nao s6 ao
tema, mas ao escopo e a magnitude da necessidade.

Para concluir, cabe registrar os devidos agradecimentos pelo empenho e dedicacdo de todos
0s agentes publicos, dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil —
SIPEC, envolvidos na elaboracdo de seus respectivos Planos de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP, em observagcédo a legislacdo vigente referente a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas e pelo encaminhamento dos planos ao 6rgéo central do SIPEC
— a Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal. E a Enap pela parceria nesse
processo.
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Apéndice |
Registro da planilha relacional e estruturada com as
necessidades transversais consolidadas para a Enap
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Conjunto de dados extraidos do Sistema SIPEC dos PDP 2021, sem tratamento finalistico para processamento de dados.

Banco sem tratamento|Permaneceu listado em aba apenas para rastreio de dado original em caso de confito. Ngo deve ser usado para processamento

\penas para memdria

Banco tratado|

Conjunto de dados com tratamento finalistico, pronto para processamento de dados. Apresenta todas as retificacdes de
classificagao e de inconsisténcias que estavam presentes no banco primario (sem tratamento). Seniu de base para tratamento
disposicéo de dados das abas seguintes. Embora as abas seguintes j apresentem tratamento necessdrio para
| descrigolrepresentacdo das principais informacdes de interesse, o banco de dados apresenta outras informacdes que poderdo
er associadas ou filradas, para compreensio mais detalhada de uma necessidade (ou um grupo de necessidade) em questo.
(Campos de informagao presentes: organizagao; necessidade; tematica; subtematica, competéncia associada. tipo de
aprendizagem; subtipo de aprendizagem: modalidade; titulo previsto de agdo de desenvohimento; agio gratuita: outras
informaces: quantitativo de senidores por UF

Necessidade.distribuigao|

|Apresenta o quantitativo da distribuicio geografica de todas as necessidades transversais por UF e 0 quantitativo correspondente
20 total associado de senidores por UF com as referidas necessidades.

Temética-N*Ocorréncia | Apresenta o niimero de ocorréncia de cada uma das 75 tematicas (macros) nas 27 UF e, seu respectivo total

Tematica-N°Servidor|

|Apresenta o nimero de senidores que possuem necessidade associada a cada uma das 75 tematicas (macros) nas 27 UF e
seu respectivo total

Subtematica-N"Ocorréncia| Apresenta o nimero de ocorréncia de cada uma das 393 subtematicas (micros) nas 27 UF e, seu respectivo total.

Subtematica-N°Servidor(

|Apresenta o nimero de senidores que possuem necessidade associada a cada uma das 393 subtematicas (micros) nas 27 UF

Seu respectiv total

TOP10 BR| ¥

resenta as 10 maiores tematicas & sublematicas do Brasil por critério Gnico (ocoméncia ou n° de senador) e crtério duplo,
corréncia + n° senidor

Maior de cada UF| Apresenta a maior tematica e maior subtematica de cada UF por critéio Gnico (ocorréncia ou n° de senvidor)

Legenda [EEENIES

N° TOTAL DE

NECESSIDADES A%

Tematica-N°Ocorréncia

Subtematica-N°UF

Subtematica-N°Sen

TOTAL
SOCIADO DE

SERVIDORES

Legenda | Banco sem tratamento LELISRIEIEGIIN Necessidade.distribuicio ERENENIERNEOIIENTAE]
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Legenda | Banco sem tratamento | Banco tratado | Necessidade.distribuicao Tematica-N°Servidor | Subtematica-N°UF | Subtematica-N°Sen ... (#)

Legenda | Banco sem tratamento | Banco tratado | Necessidade.distribuicao Tematica-N°Ocorréncia  [REUEITERNEIINLETE Subtematica-N°UF | Subtematica-N°Sen ... ()

Legenda | Banco sem tratamento | Banco tratado | Necessidade.distribuicao Tematica-N°Ocorréncia | Tematica-N°Servidor [EIUJEIEIIERNEVA Subtematica-N°Sen ... (¥

Banco sem tratamento | Banco tratado | Necessidade.distribuicdo Tematica-N°Ocorréncia | Tematica-N°Servidor | Subtematica-N°UF [UJEINERICRNMTRILEIE 10 ... ®
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D
MAIOR TEMATICA POR

PO MAIOR TEMATICA POR MAIOR TEMATICA POR N DE CRITERIO DUPLO: MAIOR SUBTEMA TICA POR OCORRENCIA  MAIOR SUBTEMATICA POR N° DE SERVIDOR ~ MAIOR TEMA “z‘ EOR ORI TR O\DURLO:
(OCORRENCIA SERVIDOR ORI S RViDoe OCORRENCIA + SERVIDOR
1o Pibica Pibica Pibica Gestao de Pessoas no Setor Pubico Ensin
2 Educacdo Educacio [Educacio Capacitacao Profissional no Setor PUblico [Capacitagdo Profissional no Setor Publico pacitacéo Profissional no Setor Publico
Ed T Gestao de Pessoas no Setor Pubico estio de Pessoas no Setor PUblico
4° [Outras ndo Outras ndo Outras ndo Compras Tecnologia da Informacdo ‘ecnologia da Informacdo
5 \éncia da Computach iéncia da 3 éncia da ecnologia da Informag3o Governanca e Gestao de RIScos Gestdo de Riscos
& Ciéncia da Informagao Ciéncia da Informagao Inovaao na Gestdo Publica ropeos Especitcos de Educacas 6picos Especificos de Educagao
7° Ciéncia da Informagao a a a |Atendimento ao Publico
8° etras etras etras € Gestéo de Riscos [ 3 20 Pablico
9° Direito ireito ireito Técnicas Gerenciais no Setor Pablico |Produtividade
10° aude Coletiva aude Coletiva Saide Coletiva Sistemas de Computacao

inovacio na Gestao Publica inovacéo na Gestao Publica

TOP10 BR aior de

dade.distribuicao orréncia ematica-N°Servido ematica-N°Servido
A B D
MAIOR TEMATICA POR MAIOR TEMATICA POR N° DE i £ i .
'OCORRENCIA SERVIDOR MAIOR SUBTEMATICA POR OCORRENCIA MAIOR SUBTEMATICA POR N° DE SERVIDOR
AC Pabica Pubica € Fisica Geral
AL ica ica apacitagao Profissional no Selor Pubico
M ica ica Inovagio na Gestéo Pibica Gestio de Pessoas no Setor Pibiico
AP Pdbica Pabica Gestéo de Pessoas no Setor Pibico A
BA Pablica Pablica Ei Ei
CE lica lica Ei Gestdo de Pessoas no Setor Pablico
oF ica ica Tecnologia da Informago Gestio de Pessoas no Setor Pablico
ES Pabica Pbica apacitacho Profissional no Setor Pabico
GO Pablica Publica apacitacdo Profissional no Setor Publico apacitacdo Profissional no Setor Publico
MA lica Educaga Gestdo de Pessoas no Setor Publico Gestao de Pessoas no Setor Publico
MG Pibica ica E E
ms Pabica ica Compras Gestao de Pessoas no Setor Pbico
MT Publica lica Gestao de Pessoas no Setor Publico Topicos Especificos de Educacdo
P) ica lica ompras Capacitagio Profissional no Setor Publico
P Pabica ica Gesto de Pessoas no Setor Pibiico Politicas Pablicas e Uso de Evidéncias
P Pablica Pablica Compras
Pl Publica Pablica Compras &
P lica lica Capacitagdo Profissional no Setor Publico Ei
RJ Pabica ica Regulagdo — Agéncia Reguiadora Tecnologia da Informago
RN Pibica Educacdo
RO ica Educacdo Ei
RR ica Educacdo Capacitago Profissional no Setor Publico Ei
RS Pibiica Pibica Capacitag&o Profissional no Setor Piblico & Gestdo de Riscos
sc Pabica Pibica apacitag&o Profissional no Setor Piblico apacitagéo Profissional no Setor Pibico
SE Publica Ciéncia da Computacat Sistemas de Comput: Tépicos Especificos de Educagao
SP. lica P a Gestdo de Pessoas no Setor Pablico Ei
TO Administracao Publica Administracao Publica Metodologia e Técnicas da Computacdo Técnicas Gerenciais no Setor Publico

;N Maior de cada UF
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Apéndice Il
Listagem completa de tematicas (macros)
e subtematicas (micros) no PDP 2020-2021
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0
Identificacdo tematica (macros e micros) l PN D P
de necessidades de desenvolvimento profissional no PDP ol '

TEMATICAS (MACROS) SUBTEMATICAS (MICROS)

Algebra

Andlise

Matematica - .
Geometria e Topologia

Matemadtica Aplicada

Probabilidade

Probabilidade e Estatistica Estatistica

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Teoria da Computagdo

Matematica da Computagdo

Ciéncia da Computagdo

Metodologia e Técnicas da Computagdo

Sistemas de Computagdo

Astronomia de Posi¢do e Mecanica Celeste

Astrofisica Estelar

Astrofisica do Meio Interestelar

Astronomia — —
Astrofisica Extragalactica

Astrofisica do Sistema Solar

Instrumentagdo AstronGmica

Fisica Geral

Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicages

Fisica das Particulas Elementares e Campos

Fisica Fisica Nuclear

Fisica Atdmica e Molécular

Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica da Matéria Condensada

Quimica Organica

Quimica Inorganica

Quimica — —
Fisico-Quimica

Quimica Analitica

Geologia

Geofisica

GeoCiéncias Meteorologia

Geodesia

Geografia Fisica

Oceanografia Bioldgica

Oceanografia Fisica

Oceanografia - -
Oceanografia Quimica

Oceanografia Geoldgica

Biologia Geral Biologia Geral

Genética Quantitativa

Genética Molecular e de Microorganismos

Genética Vegetal

Genética " -
Genética Animal

Genética Humana e Médica

Mutagénese

Paleobotanica

Morfologia Vegetal

Fisiologia Vegetal

Botanica -
Taxonomia Vegetal

Fitogeografia

Botanica Aplicada
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Zoologia

Ecologia

Morfologia

Fisiologia

Bioquimica

Biofisica

Farmacologia

Imunologia

Microbiologia

Parasitologia

Engenharia Civil

Engenharia de Minas

Engenharia de Materiais e Metaltirgica

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Paleozoologia

Morfologia dos Grupos Recentes

Fisiologia dos Grupos Recentes

Comportamento Animal

Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia Aplicada

Ecologia Teodrica

Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Aplicada

Citologia e Biologia Celular

Embriologia

Histologia

Anatomia

Fisiologia Geral

Fisiologia de Orgaos e Sistemas

Fisiologia do Esforgo

Fisiologia Comparada

Quimica de Macromoléculas

Bioquimica dos Microorganismos

Metabolismo e Bioenergética

Biologia Molecular

Enzimologia

Biofisica Molecular

Biofisica Celular

Biofisica de Processos e Sistemas

Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia Geral

Farmacologia Autondmica

Neuropsicofarmacologia

Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia Bioquimica e Molecular

Etnofarmacologia

Toxicologia

Farmacologia Clinica

Imunoquimica

Imunologia Celular

Imunogenética

Imunologia Aplicada

Biologia e Fisiologia dos Microorganismos

Microbiologia Aplicada

Protozoologia de Parasitos

Helmintologia de Parasitos

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Construgdo Civil

Estruturas

Geotécnica

Engenharia Hidraulica

Infra-Estrutura de Transportes

Pesquisa Mineral

Lavra

Tratamento de Minérios

InstalagBes e Equipamentos Metaldrgicos

Metalurgia Extrativa

Metalurgia de Transformagdo

Metalurgia Fisica

Materiais ndo Metalicos

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentagdo

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletronicos

Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos

Telecomunicagdes

Fendmenos de Transporte
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Engenharia Quimica

Engenharia Sanitaria

Engenharia de Produgdo

Engenharia Nuclear

Engenharia de Transportes

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biomédica

Medicina

Odontologia

Farmacia

Nutrigdo

Saude Coletiva

Engenharia Térmica

Mecanica dos Sélidos

Projetos de Maquinas

Processos de Fabricagdo

Processos Industriais de Engenharia Quimica

Operagdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Tecnologia Quimica

Recursos Hidricos

Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residudrias

Saneamento Basico

Saneamento Ambiental

Geréncia de Produgdo

Pesquisa Operacional

Engenharia do Produto

Engenharia Econ6mica

Aplicages de Radioisotopos

Fusdo Controlada

Combustivel Nuclear

Tecnologia dos Reatores

Planejamento de Transportes

Veiculos e Equipamentos de Controle

Operagdes de Transportes

Hidrodinamica de Navios e Sistemas Ocednicos

Estruturas Navais e Oceanicas

Mdquinas Maritimas

Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos

Tecnologia de Construgdo Naval e de Sistemas Oceanicas

Aerodinamica

Dindmica de V6o

Estruturas Aeroespaciais

Materiais e Processos para Engenharia Aerondutica e Aeroespacial

Propulsdo Aeroespacial

Sistemas Aeroespaciais

Bioengenharia

Engenharia Médica

Clinica Médica

Cirurgia

Salde Materno-Infantil

Psiquiatria

Anatomia Patoldgica e Patologia Clinica

Radiologia Médica

Medicina Legal e Deontologia

Clinica Odontoldgica

Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

Ortodontia

Odontopediatria

Periodontia

Endodontia

Radiologia Odontoldgica

Odontologia Social e Preventiva

Materiais Odontoldgicos

Farmacotecnia

Farmacognosia

Andlise Toxicoldgica

Andlise e Controle e Medicamentos

Bromatologia

Bioquimica da Nutri¢do

Dietética

Andlise Nutricional de Populagdo

Desnutrigdo e Desenvolvimento Fisioldgico

Epidemiologia

Saude Publica

Medicina Preventiva
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Fonoaudiologia
Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Educagdo Fisica

Agronomia

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

Engenharia Agricola

Zootecnia

Medicina Veterinaria

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Direito

Administragdo

Administragdo Publica

Fonoaudiologia

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Educacdo Fisica

Ciéncia do Solo

Fitossanidade

Fitotecnia

Floricultura, Parques e Jardins

Agrometeorologia

Extensdo Rural

Silvicultura

Manejo Florestal

Técnicas e Operagdes Florestais

Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais

Conservagdo da Natureza

Energia de Biomassa Florestal

Maquinas e Implementos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Construgdes Rurais e Ambiéncia

Energizagdo Rural

Ecologia dos Animais Domésticos e Etologia

Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos

Nutrigdo e Alimentagdo Animal

Pastagem e Forragicultura

Produgdo Animal

Clinica e Cirurgia Animal

Medicina Veterindria Preventiva

Patologia Animal

Reprodugdo Animal

Inspecdo de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros Marinhos

Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores

Aquicultura

Engenharia de Pesca

Ciéncia de Alimentos

Tecnologia de Alimentos

Engenharia de Alimentos

Teoria do Direito

Direito Publico

Direito Privado

Direitos Especiais

Administracdo de Empresas

Administracdo de Setores Especificos

Ciéncias Contébeis

Teoria da Administragdo Publica

Administracdo Publica do Brasil

Administracdo Publica da Europa

Administracdo Publica da América Latina

Administragdo Publica da América do Norte

Administracdo Publica da Asia e Oceania

Administracdo Publica da Africa

Administragdo Federal

Administragdo Municipal

Administragdo Regional

Administracdo Estadual

Desburocratizagdo

Reforma Administrativa

Governo Eletrénico / Digital

Inovagdo na Gestdo Publica

Modernizagdo Administrativa

Tecnologia da Informagdo

Atendimento ao Publico
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Economia

Arquitetura e Urbanismo

Planejamento Urbano e Regional

Demografia

Ciéncia da Informagao

Satisfagdo do Usuario

Codigo de Conduta

Corrupgdo Administrativa

Etica no Setor Publico

Fiscalizagdo da Moralidade Publica

Avaliagdo de Desempenho (Setor Publico)

Consoércio Publico

Contrato de gestdo

Controle de Gestdo

Indicador de Desempenho (Setor Publico)

Produtividade

Auditoria

Accountability (Prestagdo Publica de Contas)

Controle Social

Ouvidoria

Concessao de Servigos Publicos

Parcerias no Setor Publico

Parcerias Publico-Privadas

Técnicas Gerenciais no Setor Publico

Alta Administragdo Publica

Gestor Publico

Lideranga

Fungdo Publica

Gestdo de Pessoas no Setor Publico

RelagBes de Trabalho no Setor Publico

Capacitagdo Profissional no Setor Publico

Compras Governamentais

Terceirizagdo

Empresa Publica

Regulagdo — Agéncia Reguladora

Cooperagao Internacional

Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP

Politicas Publicas e Uso de Evidéncias

Governanga e Gestdo de Riscos

Previdéncia

Teoria Econdmica

Métodos Quantitativos em Economia

Economia Monetaria e Fiscal

Crescimento, Flutuagdes e Planejamento Econdmico

Economia Internacional

Economia dos Recursos Humanos

Economia Industrial

Economia do Bem-Estar Social

Economia Regional e Urbana

Economias Agraria e dos Recursos Naturais

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo

Projeto de Arquitetuta e Urbanismo

Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

Paisagismo

Fundamentos do Planejamento Urbano e Regional

Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional

Servigos Urbanos e Regionais

Distribui¢do Espacial

Tendéncia Populacional

Componentes da Dinamica Demografica

Nupcialidade e Familia

Demografia Histdrica

Politica Publica e Populagdo

Fontes de Dados Demograficos

Teoria da Informagdo

Biblioteconomia

Arquivologia
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Museologia Museologia

Teoria da Comunicagdo

Jornalismo e Editoragdo

Comunicagao Rédio e Televisdo

RelagGes Publicas e Propaganda

Comunicagdo Visual

Fundamentos do Servigo Social

Servico Social - - -
Servigo Social Aplicado

Economia Doméstica Economia Doméstica

Programagdo Visual

Desenho Industrial
Desenho de Produto

Histéria da Filosofia

Metafisica

Légica

Filosofia —
Etica

Epistemologia

Filosofia Brasileira

Fundamentos da Sociologia

Sociologia do Conhecimento

Sociologia do Desenvolvimento

Sociologia Sociologia Urbana

Sociologia Rural

Sociologia da Saude

Outras Sociologias Especificas

Teoria Antropoldgica

Etnologia Indigena

Antropologia Antropologia Urbana

Antropologia Rural

Antropologia das Populages Afro-Brasileiras

Teoria e Método em Arqueologia

Arqueologia Arqueologia Pré-Historica

Arqueologia Histdrica

Teoria e Filosofia da Histéria

Histdria Antiga e Medieval

Histéria Moderna e Contemporanea

Historia -~ o
Histéria da América

Historia do Brasi

Histdria das Ciéncias

Geografia Humana

Geografia

Geografia Regional

Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia Experimental

Psicologia Fisioldgica

Psicologia Comparativa

Psicologia Social

Psicologia
e Psicologia Cognitiva

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Tratamento e Prevengdo Psicoldgica

Fundamentos da Educagdo

Administracdo Educacional

Planejamento e Avaliagdo Educacional

Educagdo Ensino-Aprendizagem

Curriculo

Orientagdo e Aconselhamento

Topicos Especificos de Educagdo

Teoria Politica

Estado e Governo

Ciéncia Politica Comportamento Politico

Politicas Publicas

Politica Internacional

Teologia Histéria da Teologia
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Teologia Moral

Teologia Sistematica

Teologia Pastoral

Teoria e Andlise Linguistica

Fisiologia da Linguagem

Linguistica Linguistica Histdrica

Sociolinguistica e Dialetologia

Psicolinguistica

Linguistica Aplicada

Lingua Portuguesa

Linguas Estrangeiras Modernas

Linguas Cldssicas

Linguas Indigenas

Teoria Literaria

Literatura Brasileira

Qutras Literaturas Vernaculas

Literaturas Estrangeiras Modernas

Literaturas Classicas

Literatura Comparada

Fundamentos e Critica das Artes

Artes Plasticas

Musica

Danga

Teatro

Opera

Fotografia

Cinema

Artes do Video

Educagdo Artistica

Outras ndo especificadas

REFERENCIAS

Referéncia Geral: Tabela de Areas do Conhecimento (CNPQ, 2013) -
http://www.cnpa.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf

Referéncia das micros de Administragdo Publica: Tabela de classificagdo tematica de obras do Repositorio da Enap - Descritores de
Administracdo Publica (1)

Referéncia das micros "Governanca e Gestdo de Riscos" e "Previdéncia": Macros identificadas/utilizadas para o PDP passado.

Referéncia da micro "Politicas Publicas e Uso de Evidéncias": Macros sugeridas pela Enap em 2020.
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Apéndice Il
Listagem completa de competéncia de classe mundial
para o PDP 2020-2021
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COMPETENCIAS ASSOCIADAS - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Categoria De 30 Operaciona

Forjar um ambiente de trabalho em que os
interesses de equipes e individuos se harmonizem
com os objetivos e resultados da organizacao,
gerando oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento, bem como incentivos para
reforcar o desempenho excepcional.

Conduzir a d4rea de gestdo encarregada de
padronizar boas praticas processuais, no ambito
do paradigma da qualidade; gerando servicos
internos ou externos seguros e confidveis, de
acordo com indicadores pré-estabelecidos em
termos de legislacdo vigente e padrbes de
qualidade aplicaveis.

Dirigir equipes, otimizando a aplicacdo de talentos
disponiveis e criando um ambiente positivo e
comprometido para a obtencdo de resultados.

Gestdo de Resultados

Preservar critérios de eficacia e eficiéncia na
administracdao de recursos materiais, das
competéncias das pessoas e dos ativos de uso da
organizacao.

Identificar problemas prioritarios e oportunidades
de sua unidade para projetar planos, programas ou
projetos que prefixam objetivos, atividades,
recursos, custos, cronogramas, responsaveis e
indicadores de progresso, resultados e impacto.

Participar, manter e facilitar de areas de
intercambio com o corpo diretivo de sua
organizacdo e outras organizacdes, a fim de
compartilhar experiéncias, solucdes e propostas,
para articular estrategicamente os objetivos
convergentes.

Reconhecer as relacdes de causa e efeito no
campo dos problemas identificados que a sua area
e organizagdo enfrentam, para focar nas questdes
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centrais para as quais concentrar as solugbes
estratégicas. Projetar solucBes alternativas
calculando os beneficios em relagcdo aos custos de
sua implementacdo, riscos correlatos e impactos
associados.

Adotar e informar decisdes prévias, explorando
alternativas para minimizar custos e aumentar as
vantagens para a organizacdo na questdo que for
decidida.

Iniciar e manter comunicagdes respeitosas e
cordiais; transmitir de forma transparente e com
comportamento estdvel, informagbes e gestos,
mensagens orais e de texto claros, concisos, fidveis
e apropriados para o destinatario. Atender
ativamente informacdes, consultas, divergéncias e
mensagens de terceiros com uma atitude
construtiva e empatica.

Ativar a participacdo cidada vinculada aos assuntos
da darea responsavel; considerar expectativas,
propostas e reclamacdes para adaptar cada vez
mais 0S Servicos, conscientizando 0s
colaboradores sobre o direito a participacdo e as
vantagens que ela viabiliza.

Cooperar para construir o melhor acordo possivel

para as partes diante de posices divergentes, sem

prejudicar a continuidade do vinculo e a aderéncia
Gestdo de aos regulamentos vigentes.

Relacionamentos

Conduzir e organizar o atendimento aos cidadaos,
com mecanismos acessiveis, linguagem inteligivel
e procedimentos ageis voltados a satisfacdo de
procedimentos, reclamacdes, dlvidas e propostas.
Quantificar, através de indicadores pré-
estabelecidos, o grau de satisfacgdo com os
resultados gerenciais e a qualidade da resolucao
de conflitos e reclamacdes.

Promover a qualidade dos relacionamentos
regulares e criar novos relacionamentos
necessarios para a consecugao dos interesses da
sua organizacdo. Fortalecer a imagem corporativa,
fazendo apresentagBes em publico, planejando a
mensagem a ser transmitida e seu objetivo de
acordo com o tipo de publico.

Criar e participar de equipes de trabalho para
promover um ambiente produtivo e aprimorar
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habilidades diferenciadas entre as pessoas;
compartilhando recursos e informacdes para
alcancar melhores resultados

Contribuir para a coeréncia estratégica da gestdo
de politicas, articulando e complementando os
objetivos e resultados das organizacdes;
desempenhar o papel de lideranca no ambito das
politicas publicas promovidas pelo Alto Governo.

Promover o autodesenvolvimento e o
desenvolvimento profissional de suas equipes de
colaboradores, integrando, criando ou
incentivando a participacdo em redes e féruns
para troca de experiéncias, novidades,
documentos, cases, solugdes criativas e problemas
compartilhados.

Antecipar e promover mudancas
estratégicas/operacionais para responder as
mudancas do contexto. Redesenhar/modernizar
abordagens, processos, tarefas e competéncias
requeridos pelo novo contexto, distribuindo
responsabilidades e perseguindo resultados.

Reconhecer efetivamente o direito dos cidaddos a
informacdo publica e a interacdo com servicos no
ambiente digital, garantindo canais efetivos para
requisicdo de servicos, pedidos, consultas,
procedimentos, acompanhamento e resolucdo
remotos.

Gestdo de Mudangas

Forjar um clima de interesse para solucdes
inovadoras que melhorem a eficiéncia das
respostas aos cidaddos em termos de informacaées,
processos, tecnologias, resultados e impactos da
gestdo publica.

Atuar com iniciativa e instruir os colaboradores a
antecipar eventos previsiveis que envolvam a
execucdo de tarefas para atendimento de
demandas internas e externas (dos cidad3os),
fortalecendo a percepcdo dos usudrios sobre o
comprometimento da unidade na oferta de
servicos e produtos.

Gerenciar emocdes em busca da qualidade das
acoes gerenciais, evitando reacoes
impulsivas/temperamentais em situacGes de
pressdo. Objetivar e enfocar os problemas a
resolver, dissociando-os das pessoas envolvidas
neles. Utilizar dificuldades, erros detectados ou
planos fracassados como objetos de aprendizagem
coletiva para capitalizar construtivamente a
situagao e evitar sua repeticao.
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Compreender o ambiente politico e as tendéncias
que interferem no estado de coisas; antecipar
problemas e oportunidades a médio e longo prazo
para a area responsavel a fim de que a gestdo
identifique a alternativa mais adequada a cada
situacdo presente ou eventual, comunicando a
equipe a logica das decisGes diretivas.

i PNDP



