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Outcome

Output

efeito do entregavel
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ENTENDIMENTO DO NIVEL DE COMPLIANCE DO PDP

DE INSUMOS

APRIMORAMENTOS

entregavel produzido

insumo do entregavel

1 Relatério de feedback personalizado do PDP

PDP. Anslise dos PDP 2019/2020 da amostra qualificada (representativa e probabilistica) de 18
7.081 idad

de: escopo (as informagdes s3o suficientes para entender do que, de fato, a organizagdo necessita?),
aleance (a organizagdo dimensionou corretamente a transversalidade da necessidade?), lapso de
alcance (qual i i jimensi i !

I rtado est

envio para as organizagdes com PDP analisados; trés reunides de orientagdo complementar a dois
ministérios e a uma universidade solicitantes. Identificagdo de um padr3o de erros e limitagdes e, da
qualidade informacional do PP, com consequente reconhecimento do desenho de um padrdo para




ENTENDIMENTO DO NIVEL DE COMPLIANCE DO PDP E PRODUCAO DE INSUMOS
INFORMACIONAIS PARA APRIMORAMENTOS

1 Relatérios de feedback personalizado do PDP

Desenho da metodologia de anélise de coeréncia metodolégica e de analise de coeréncia estratégica do
PDP. Anélise dos PDP 2019/2020 da amostra qualificada (representativa e probabilfstica) de 18
organizagdes do SIPEC - que tiveram suas 7.081 necessidades analisadas em quatro niveis, em termos de:
escopo (as informagdes sao suficientes para entender do que, de fato, a organizagao necessita?), alcance

(a a da ?), lapso de alcance (qual o
erro pela que a da ?)
e, alinh (a dade com escopo do e com alcance acertado esté alinhada ao marco
estratégico da organizagdo?). Produgdo de 18 de izado e envio para as
organizagdes com PDP analisados; trés reunides de 1 a dois eauma
di de um padréo de erros e | e, da qualidade
do PDP, com consequente reconhecimento do desenho de um padrao para descri¢ao de necessidade e
as

COMUNICAGAO PARA AS ORGANIZACOES DO SIPEC ACERCA DOS ACHADOS E DO NIVEL
MINIMO DE COMPLIANCE REQUERIDO

2 Resumo dos relatérios de feedback personalizado do PDP

Produgéo do resumo com os dados globais dos 18 relatérios da amostra qualificada das subpopulagdes

A Direta (5 2 6rgaos 1 6rgao militar, 1 6rgao de ensino) e
A Indireta (6 federais de ensino, 1 agéncia d quia, 1 fundagao),
indicando os resultados de analise das 7.081 quanto & & e
estratégica, nos quatro niveis de anélise. Envio para todas as do SIPEC. Ind| de um nivel
minimo de compliance esperado pelo 6rgao central: a precisa ter um po /
valor gerencial mfnimo, precisa ter um correto dimensionamento de alcance (com a devida

p d e exp de no nimero de em caso de

transversal), precisa ter um claro com os em seu marco
estratégico.

CAPACITACAO EM DESCRIGAO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

3 Oficina “Como descrever idades de d\ lvi no PDP?”

Desenho e mediagdo de oficina de 8h, em duas turmas, para téenicos pela avall de
dades d do SIPEC; oficina no modelo ROPES (review, overview,

presentation, exercise, sumary) que orientou e i a ia de icdo de i
ded Lvit ~d had: ifi para o contexto do SIPEC, a partir de P&D com base nos
de eem técnicas e das dreas
de ADH ( di e humano), PSTO (psicologia social, do trabalho e das
) e ADO (; e d 1l 1); oficina também orientou e

discutiu dife iagdo de i ionais (de d i e outras) e i
das condigdes basicas para um (saber fazer/ser + querer fazer + poder fazer); alto

indice de satisfagdo com a oficina, de reconhecimento de valor agregado da oficina e de provocacdo de
mudangas em processos de trabalho e de comportamento a partir da oficina e, solicitacdo de novas
oportunidades do género.
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EVOLUGAO TECNICO-METODOLGICA DO PORTAL SIPEC - MODULO PNDP - PDP 2021
1 Novas funcionalidades e orientagdes do portal

Definigdo de escopo para todos os campos de infe com para p

reorganizagao temética dos campos de informagdo em secdes de interesse; redefinigdo e expansao de

metadados de classlﬂeaoao temética para 75 macros (nivel de area de conhecimento) e 392 micros

(subérea de conh p ¢ao e insergao de de classe mundial em listagem de
para de insergao de campo que coleta dados de evidéncia da

necessidade como lnsumo para avaliacao posterior de efetividade.

ORIENTACAO TECNICA SUPERIOR E ASSERTIVA PARA ELABORAGAO DO PDP 2021
CONFORMADA AO NOVO NIVEL DE COMPLIANCE DEFINIDO

2 Guia para Elaboragao do PDP 2020-2021

Definigdo de escopo para todos os campos do PDP, com devida lnformagao de apoio para preenchimento;

defi e de dol de di cdo de dadi | que alcanga
todos os nivels de dadi L do SIPEC ( a0 a dadi
orientagdo a resultado), que fornece insumo decisério para toda a cadeia do PDP e seus principais

(lideres imed; dores de agdo de altos ) e que ap
compliance técnico triplo (nas areas de: Ap e Humano; do
Trabalho e das O gdes; e Adi gdoe I 0 1)

APRIMORAMENTO DO APORTE TECNICO-METODOLOGICO DE DISPOSITIVOS LEGAIS E

NORMATIVOS DA PNDP
3 Instrugdo Normativa 201 (revisada) de impl ¢do da PNDP

Definigdo operacional de “acdo de " em 9 de infi cdo (nivel de
procedimento; objetivo do d modo do d justificativa do formato
de da do d dalidade do proced nivel de
geréncia do p nivel de didatica do p ) para maior seguranga técnica e
juridica de analise das que se p ham a ser deradas como tal; distinga | de

ao nivel L e ao nivel SIPEC; proposicdo e fundamentacdo de
alteraﬁo metodolégica da “andlise custo-beneficio” para “andlise de efetividade” das agdes de

outras fund técnicas de li na IN.

CAPACITACAO EM AVALIAGCAO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

4 Curso “Como identificar, analisar e priorizar idades de d lvi ¥

Desenho e mediagdo de curso de 20h, em duas turmas, para técnicos pela de

dades de d I nas do SIPEC; curso na modalidade blended learning (8
horas de + 12 horas de em tempo real) que orientou, experimentou e
discutiu estratégias, técnicas e recursos para o p de avali de idades - que le e
fundamenta a submissdo do PDP - com base em recomendagdes do Banco Mundial e da area técnica de
TD&E (PSTO; design gestdo do ); alto fndice de satisfagdo com o curso, de
reconhecimento de valor agregado do curso e de p cdo de em de trabalho e de

comportamento a partir do curso - na ampla soli dos para o
i de uma if de pratica sobre a PNDP.
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COMPREENSAO DO CENARIO ATUAL E CONDICIONANTES DE APLICAGAO DA PNDP
PERSPECTIVADA PELA AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

1L de idades em di Lvil dep

Desenho e apl de | que entender fatores intervenientes na consecugao da
fungdo de desenvolvimento de pessoas e sua influéncia na implementagao da PNDP, por meio de trés
segdes: A - ( ¢ profi | do(a) resp | em d 1| de pessoas (10 itens),
B-( da unidade fi | de d de pessoas (7 itens); C - Caracterizagdo de
p (4 itens); a chefias de de pessoas, o levantamento
singular no histérico recente da SGP (e com significancia de dados e alta confiabilidade) identificou o
cendrio atual e de apl da PNDP, [ das a e
processos organizacionais, gerando nossos insights sobre as varidveis lideranca-unidade-processo e
d uma falha | no p de aval de dades de d L das
organizagdes do SIPEC [embora as b aos agentes publicos suas
necessidades (90%) e confiem nos lideres/chefias (80%) para fazer o alinhamento necessério com os
interesses organizacionais, os lideres (70%) nd@o estdo aptos a identificar necessidades de
desenvolvimento].

RECONHECIMENTO DE UM NOVO E ESTRATEGICO SETUP ORIENTATIVO DO ORGAO
CENTRAL DO SIPEC PARA A AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

2 Escritério para Aprendizagem de Alto Impacto (eaai) - proposta de operag
Desenho e proposta de de prog de cao e fortal de dades em
desenvolvimento de pessoas, por meio de um | pelos DEFINIR,

CAPACITAR e SINERGIZAR no ambito dos respectivos projetos: Bussola Normativa [definicao de diretrizes,
modelos e boas préticas em: design de aprendizagem; gestao de agdes de desenvolvimento; desempenho

em de pessoas (¢ chefias, equipes e agentes publicos)]; DesEnvolve

[capacitagdo em: anélise de dades; desenho e di l de agdes de desenvolvimento;

de agdes de di de agdes de 1 gestdo de agdes de

de em di gestdo; gestdo estratégica; tendéncias em

d ‘ ;e Vitae [l de solugdes de

aprendizagem e desenvolvimento nas areas de: gestdo do talento; suporte de desempenho; gestao do
h acesso a 1 redes sociais e colab d da).

escritério responde aos desafios juridico-legais, politicos e técnicos da fungdo de desenvolvimento de

pessoas no governo federal e, rep uma do setup do 6rgao central.
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EXPANSAO E APRIMORAMENTO DA ESTRATEGIA AVALIATIVA DE NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO
1 Matrizes de narrativa inf | para o pi eo de liagdo de
idades de d (1
diagdo de cdo e de de matrizes produzidas pelas do SIPEC (em
curso ofertado pelo 6rgdo central) de um d de de

melhorado e suportado por um sistema Gnico, incorporando beneficiamento de técnicas de coleta, analise
e de dad di de fontes de inf f chaves e de
execugdo. Geragao de insumo técnico e experiencial para construcdo de um novo sistema PDP, com
fungdes de backend (dashboards de controle e acompanhamento do PDP pela organizagdo) e de frontend

(recursos de dataviz para o publico externo da com de ility).
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Calenddrio de Revisdes PDP 2020
Ciclo |  Data de abertura do Data para envio da Resposta pelo Orgdo
sistema (Retorno para revisdo (52 dia atil do Central até
status “Em elaboragdo”) més)
1° 06/03/2020 07/04/2020 07/05/2020
20 08/04/2020 08/05/2020 08/06/2020
3¢ 06/05/2020 05/06/2020 06/07/2020
4 08/06/2020* 07/07/2020 06/08/2020
5e 08/07/2020 07/08/2020 08/09/2020
62 10/08/2020* 08/09/2020 08/10/2020
70 10/09/2020** 07/10/2020 06/11/2020
8¢ 13/10/2020* 09/11/2020 09/12/2020
9° 09/11/2020** 07/12/2020 06/01/2021
* Abertura do no dia atil inte oos 30 dias anteriores  data de envio
** Ab do no dia inte ao envio de revisdes do ciclo i
7 &+ )BM" # - $9%$% " 0 %3<)$#&
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[ 2 52
< 5( PP " # <
! & / IPO
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TOTAL DE ORGAOS E ENTIDADES QUE ~ TOTAL DE REVISOES ENVIADAS AO TOTAL DE NOVAS NECESSIDADES
ENVIARAM REVISOES: 88 ORGAO CENTRAL: 136 TRANSVERSAIS NAO ATENDIDAS POR ESCOLA
B PDP ndo revisados (93) M PDP revisados (88) DE GOVERNO PROPRIA, ANALISADAS PELO

ORGAO CENTRAL DO SIPEC: 4.077
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1. COMPOSIGAO DO
BANCO DE DADOS

2. TRATAMENTO
DOS DADOS

3. DESCRIGAO E REGISTRO
DOS RESULTADOS

1.1 Download e compilagédo dos 168
PDP em banco genérico.

1.2 Extragao criterizada de dados de
interesse, por aplicagéo dos filtros de
necessidades: “transversal” e “ndo
atendida por escola de governo
propria”.

1.3 Disposicao dos dados extraidos
em banco primario com 10
informagdes associadas a
necessidade: organizagao; tematica;
subtematica; competéncia associada;
tipo de aprendizagem; subtipo de
aprendizagem; modalidade; titulo
previsto de agdo de desenvolvimento;
outras informagdes; agao gratuita;
quantitativo de servidores por UF.

2.1 Classificagéo, por meio de
classificagé@o por pares (equipe
interna), das necessidades com
tematica e subtematica “outra nao
especificada”.

2.2 Retificagdo de inconsisténcias do
banco primario (sem tratamento):
dados nao padronizados — sem
possibilidade de comparagao
/aglutinagao /substituicao;
organizagdes duplicadas (por nomes
distintos e/ou por diferenga de
caracteres).

2.3 Desenho e aplicagao de férmulas
que rastreassem e diferenciassem
todas as ocorréncias de tematicas e
subtematica mesmo nas células com
indicagdes muiltiplas (>1 tematica; >1
subtematica).

2.4 Aplicagao de demais férmulas de
automagao de =SOMA; =CONT.SES;
=SOMASES.

2.5 Remogao de necessidades (n=46)
que nado apresentavam distribuicao
geografica em UF, para reduzir
dispersdo nos célculos finais.

3.1 Definigéo das variaveis “n° de
ocorréncia” e “n°® associado de
servidor” como estratégia de
identificagdo de magnitude das
principais necessidades.

3.2 Composigéo de planilha relacional
e estruturada para envio a Enap, com
10 abas que apresentam todos os
dados de interesse para entendimento
das necessidades transversais do
SIPEC e que possibilitou descrigdo
por graficos em relatdrio.

3.3 Composigao de relatdrio escrito
sintético que apresenta o referido
processo de analise, os resultados e
as consideragdes relativas.

3.4 Envio do relatério e planilha para a
Enap.
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