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ATA DE REUNIAO

72 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TEMATICA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (CTPGE)

DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAQ

Reunido realizada em 11 de setembro de 2025, 14h15 as 16h, de forma remota via Teams.

PESSOAS PRESENTES

Membros: Alvaro Santos de Oliveira — Diretor do Ministério dos Povos Indigenas (MPI); Diego Avila Oliveira — Coordenador-Geral de
Governanga e Gestdo Estratégica do Ministério do Esporte (MESP); Fernanda Fabiane Fuck Sommerfeld - Coordenadora de
Planejamento Estratégico do Ministério da Previdéncia Social (MPS); Fernando Nascimento Barbosa — Coordenador-Geral de
Governanga, Planejamento e Estrutura Regimental do Ministério da Fazenda (MF); Lucas de Oliveira Felipe Penha — Coordenador-
Geral de Planejamento e Inovagao Institucional do Ministério do Turismo do MTUR; Orlando Figueiredo Filho - Coordenado-Geral do
Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR); Patricia Barreto Jacobs - Coordenadora-Geral do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC); Ricardo de Assis Teixeira — Coordenador-Geral de Gestdo Estratégica do Ministério do
Planejamento e Orgamento (MPO); Tiago Dummer Vaz - Coordenador Geral de Gestdo Estratégia do Ministério das Mulheres (MM);
Thiago Maciel Costa Oliveira — Assessor do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
(MEMP); e Wanessa Queiroz de Souza Oliveira — Diretora de Gestdo Estratégica do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI).

Convidados e outros participantes: Adriano Caetano Santos — Coordenador-Geral do MGI; Aline Silveira de Souza — Chefe de Divisdo
do MPS; Aliny Stradiotti Vanzetto — Engenheira do MGI; Aloysio Novais de Carvalho Silva — Chefe de Projeto do MGl; Carla Viviane
Pinto Flores Ritter — Administradora do MGl Caio Carvalho Correia Barros — Chefe de Divisdo do MGI; Felipe Brum Mello — Assistente
em Administracdo do MGI; Gustavo Ferreira Bechelany — Coordenador-Geral do MGl; Henrique José Massote de Godoy — Assessor do
MGI; Igor Parente Pinto — Assessor do MESP; Isabel Tarrisse da Fontoura - Coordenadora de Estratégia, Articulagdo e Inovagdo do
MGI; luri Mota Cassemiro - Analista Técnico-Administrativo do MDIC; Lilian Chaves Maluf Faula — Coordenadora de Projeto do MPO;
Luiz Carlos Costa de Souza - Coordenador De Gestdo Estratégica Interino do MF; Maria Clara Souza Caribe Frutuoso — Administradora
do MGI; Marcos Paulo Dias Rodrigues — Analista do MGI; e Paulo Roberto Alves de Carvalho Junior — Coordenador-Geral do MF;
Priscila Pagliarini Sartori — Assessora do MGI; Rhamu Guimardes Aguiar de Oliveira — Empregado Publico Cedidodo MGI; e Weslei

Jose Rodrigues - Coordenador de Planejamento e Modernizagdo do MF.

Secretaria-Executiva da CTPGE: Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de Governanga Organizacional do MGI e Daniele Borges,

Coordenadora de Modelagem, Monitoramento e Avaliagdo em Governanga do MGI.

I. ABERTURA

A reunido foi aberta as 14h18 com as boas-vindas feitas por Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de Governanga

Organizacional do MGI. Em seguida, a Diretora de Gest3dao Estratégica, Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, realizou a



abertura oficial, apresentando a pauta e destacando os principais pontos a serem discutidos: informes gerais,

apresentagdes temdticas e encaminhamentos.
Il. INFORMES

Item 1: Avaliagao de Conformidade e Performance dos Colegiados de Governanga - ACPG ColaboraGov.

Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de Governanga Organizacional do MGI, apresentou a proposta de aplicagao da
ACPG ColaboraGov, um questionario de autoavaliagdo que tem como objetivo mensurar aspectos estruturantes do
trabalho das instancias colegiadas de governang¢a do Centro de Servigos Compartilhados. O instrumento considera a
percepcdo de membros, pontos focais e responsdveis pela secretaria-executiva, avaliando duas dimensdes principais:
Conformidade, relativa a aderéncia a normas e regras, e Performance, referente a capacidade de planejar, executar e

entregar resultados.

O questionario, disponibilizado por e-mail aos membros e pontos focais da CTPGE e das demais instancias colegiadas do
ColaboraGov, é composto por 33 perguntas fechadas (20 sobre Conformidade e 13 sobre Performance), organizadas em
cinco blocos tematicos: Conformacgao do colegiado, Ritos instituidos, Coordenagao executiva, Comunicagao e Contribuicao

para a geragao de resultados.

Brito reforgou que o tempo médio de resposta estimado é de 5 a 8 minutos e os resultados serdo disponibilizados

no Portal de Servigos Compartilhados, permitindo a elaboragao de propostas de melhoria.

Item 2: Capacitacdes em LGPD para o ColaboraGov.

Maria Clara Souza Caribé Frutuoso, Coordenadora-Geral de Prote¢do de Dados Pessoais Substituta do MGI,
detalhou o cronograma de ag¢des de capacitacdo em protegdo de dados, com atividades previstas entre julho de 2025 e

junho de 2026. Em julho, ocorreu a palestra “7 anos de LGPD”, aberta ao publico em geral.

Ja para o periodo de agosto de 2025 a abril de 2026 estdo programados cursos tedricos e praticos voltados para o
setor publico, bem como turmas da formagao “Prote¢ao de Dados na Pratica” e da pesquisa aplicada em Relatério de
Impacto a Protecdo de Dados Pessoais. Também estdo previstas palestras tematicas adicionais sobre LGPD, a serem
confirmadas ao longo do calendario. O publico-alvo inclui curadores, arquivistas, encarregados, equipes de privacidade e

membros de comités relacionados ao tema.

IIl. APRESENTAGOES PARA DISCUSSAO

Item 1: Guia Pratico de Projetos

Logo depois, Adriano Caetano Santos, Coordenador-Geral de Estratégia e Projetos do MGI, apresentou o Guia

Pratico de Projetos, concebido com abordagem flexivel, adaptavel, pratica e evolutiva, permitindo aplicacdo em diferentes

contextos organizacionais e niveis de experiéncia das equipes. Segundo Adriano, o material diferencia-se por estar voltado
a realidade da gestao publica, oferecendo apoio pratico para criagdo e aprimoramento de projetos, estimulando inovagao

e autonomia.

Entre suas caracteristicas, destacam-se:

l. Foco na gestdo publica: considera a dindmica de politicas, orcamento e contextos em
constante mudanca.

Il. Escopo: funciona como instrumento de apoio as equipes, fortalecendo a capacidade de
propor solucdes criativas.


https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-pratico-de-projetos.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-pratico-de-projetos.pdf

lll.  Navegabilidade: disponivel em formato digital, colorido e monocromatico, com estrutura de
consulta rapida, podendo ser utilizado de forma nao linear.

Apds navegar pelo Guia, demonstrando seus principais recursos e funcionalidades, Adriano passou a palavra a
Wanessa Oliveira, a qual informou aos presentes que o Guia sera objeto de deliberagdo na 72 reunidao ordinaria do

Subcomité de Gestdo, recomendando-o como referencial tedrico-metodoldgico a ser utilizado pelo ColaboraGov.

Item 2: Politica Institucional de Sustentabilidade (PIS) do MGI

Em seguida, Daniele Borges, Coordenadora de Modelagem, Monitoramento e Avaliagdo em Governanga do MGI,
apresentou o contexto de elaboragdo da proposta de Politica Institucional de Sustentabilidade do MGl (PIS-MGl), voltada a
integracdo de praticas sustentaveis nas atividades da pasta, em alinhamento as diretrizes de governanga e aos

compromissos ambientais assumidos pelo governo federal.

A proposta, ainda em processo de validagdo interna para posterior deliberagao e aprovagao pela alta gestao, prevé
o alinhamento estratégico da sustentabilidade as iniciativas estratégicas do ministério, busca pela eficiéncia no uso de
recursos e estimulo a cultura organizacional orientada a sustentabilidade. Sua elaboragdo surgiu apds a realizagao do
Levantamento iESGo 2024, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), a partir de um diagndstico sobre a abordagem da

temadtica no MGI, que carece de uma base normativa referencial sobre sustentabilidade.

Item 3: Programa Colaboralnova: estratégias, ferramentas e ideias para promover a inovagao no ColaboraGov

Dando continuidade a reunido, Isabel Tarrisse da Fontoura, Coordenadora de Estratégia, Articulagdao e Inovagao do
MGI, apresentou o Programa Colaboralnova, iniciativa de fomento a inovagao no ambito do ColaboraGov, estruturado a
partir de um portfélio de inovagao, ferramentas metodoldgicas e atividades de experimentagao. Foram expostas

referéncias tedricas, além do caminho metodoldgico de inovagdo na Secretaria de Servigos Compartilhados.

Conforme exposto por Isabel, o programa prevé ag¢bes de letramento em inovagao, disponibilizagdo de guias
praticos, ferramentas digitais e experiéncias orientadas pelo uso de metodologias criativas, com o intuito de fortalecer a
cultura de inovagdo na administragao publica. A proposta de letramento em inovagdo ja estd sendo aplicada no contexto

das reunides de monitoramento do projeto ColaboraGov.

Item 4: Referencial de maturidade e criticidade de processos do ColaboraGov

Logo depois, Caio Carvalho Correia Barros, Coordenador-Geral de Processos Substituto do MGI, apresentou o
referencial que busca classificar processos organizacionais em sete niveis de criticidade e maturidade, evidenciando sua
relagdo com a estratégia institucional. Entre os beneficios esperados, destacam-se: melhor prote¢ao contra riscos
operacionais, suporte a decisdes baseadas em dados, redugao de tentativas e erros, além de fundamentagao para pleito

de recursos adicionais.

Barros ressaltou que o referencial foi elaborado a partir do sistema de gestdo de processos da Secretaria de
Patrimonio da Unido (SPU) do MGI, que permite a realizagdo da gestdo de processos e da cadeia de valor. A aplicagdo
pratica ja estd em andamento, com uso do Microsoft Power Bl para analise dos processos criticos, permitindo

acompanhamento visual e transparente dos resultados.

IV. CONSIDERAGOES FINAIS

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 15h24 e a presente ata foi lavrada por Daniele Borges, da

equipe da Secretaria-Executiva da CTPGE. Apds a aprovagao, sera assinada eletronicamente pela Presidente do colegiado e



disponibilizada no portal do MGI.
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