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ATA DE REUNIAO

52 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TEMATICA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (CTPGE)

DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAQ

Reunido realizada em 16 de janeiro de 2025, 9h30 as 12h00, de forma remota via Teams.

PESSOAS PRESENTES

Membros: Daniele Leopoldino Silva - Coordenadora do Ministério do Esporte (MESP); Fernanda Fabiane Fuck Sommerfeld -
Coordenadora do Ministério da Previdéncia Social (MPS); Itacira Ferreira Cunha - Coordenadora do Ministério dos Povos
Indigenas (MPI); Jaciele Neves Ferreira - Coordenadora-Geral Substituta do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servigos (MDIC); Lucas de Oliveira Felipe Penha - Coordenador-Geral de Planejamento e Inovacgdo Institucional do Ministério do
Turismo (MTUR); Ricardo de Assis Teixeira - Coordenador-Geral de Gestdo Estratégica do Ministério do Planejamento e
Orgamento (MPO); Tetsu Koike - Diretor do Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR); Tiago Dummer Vaz - Coordenador-Geral
do Ministério das Mulheres (MM); Thiago Maciel Costa Oliveira - Assessor do Ministério do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP); Wanessa Queiroz de Souza Oliveira - Diretora de Gestdo Estratégica do
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) e Weslei José Rodrigues - Coordenador-Geral Substituto do

Ministério da Fazenda (MF).

Convidados e outros participantes: Alcyone Cardoso Novais - Auxiliar administrativo do MGI; Aliny Stradiotti Vanzetto -
Engenheira do MGI; Aloysio Novais de Carvalho Silva - Chefe de Projeto do MGl; Andreia Queiroz Correia Dummar - Chefe de
divisdo do MGI; Carla Viviane Pinto Flores Ritter - Administradora do MGI; Daniela Fonseca de Santana - Subsecretaria de
Gestdo e Administracdo do Ministério das Mulheres — MM; Diego Avila Oliveira - servidor do MESP; Fernando Henrique Lima
Martins Chixaro - Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do MGI; Henrique José Massote de Godoy -
Assessor do MGI; Jones Junior Daros - Assessor do MPO; Kaely Eduarda Barbosa Moreira - Assistente Administrativa do MGI;
Laila Ferreira Hossain - Coordenadora-Geral do MGI; Marcos da Costa Avelar - Coordenador de Orgamento e Finangas do MPI;
Michele Pinheiro do Nascimento Freitas - Analista do MGI; Orlando Figueiredo Filho — Coordenador-Geral do MPOR; Paulo
Augusto Rocha Goulart - Coordenador-Geral do MGI; Paulo Victor Pereira Resende Silva - Gerente de Projeto do Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania — MDHC; Priscila Pagliarini Sartori - Assessora do MGI; Simone Soares Paz — Servidora do MIR e

Valdete Campos Silveira - Coordenadora do Plano Plurianual e Politicas Publicas do MGI.

Secretaria-Executiva da CTPGE: Daniele Borges, Coordenadora de Modelagem, Monitoramento e Avaliagdo em Governanga do

MGlI.

I. ABERTURA



A reunidao remota foi oficialmente aberta por Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, Diretora de Gestdo
Estratégica, na condicdo de Presidente da Camara Tematica de Planejamento e Gestdo Estratégica (CTPGE), as 09h35.
Wanessa Oliveira cumprimentou as pessoas presentes e solicitou autorizacdo para a gravacao da reunido,

mediante anuéncia dos presentes, passando a explicitar a pauta da reunido em seguida.

Il. INFORMES

Item 1: Revisao do ColaboraGov.

Paulo Goulart, Coordenador-Geral de Fortalecimento Institucional da SSC, iniciou sua fala informando as
pessoas presentes que a revisdo do projeto ColaboraGov ocorrera de forma participativa, com foco na consolidagao
do projeto como politica de Estado, visando sua sustentabilidade e melhoria continua. O foco do projeto, nesse ano, é
a estabilizagdo e o aprimoramento do Centro de Servigos Compartilhados (CSC), com observancia aos trés horizontes
de inovacgdo (“Core”, “Adjacente” e “Transformador”), detalhados na apresentacao.

Goulart ressaltou que os objetivos especificos do processo de revisdo envolvem as seguintes atividades:
Analisar o que funcionou bem e o que pode ser melhorado, promovendo a cultura de aprendizado e
melhoria continua;

Identificar possiveis melhorias ou corre¢des necessarias para o ciclo 2025 (32 ciclo do Projeto);

Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos do Projeto;

Garantir a estabilizacdo e aprimoramento do ColaboraGov e o atingimento do Objetivo Estratégico 13 do
MGI; e

Estruturar o Project 2025 com a nova Estrutura Analitica de Projeto (EAP) e com o Plano de Gestdo de
Riscos para o monitoramento do novo ciclo.

O Coordenador-Geral esclareceu, ainda, que, no contexto dos horizontes de inovacao, a analise do portfdlio
de inovagdo baseia-se em trés horizontes de inovagdo. Esses horizontes permitem que a organizagdo visualize como
pode atuar de forma ambidestra, executando projetos de melhoria em servicos existentes e, ao mesmo tempo,
projetos para a criacdo de novos servicos, integracao de novas tecnologias, exploracao de fronteiras de conhecimento
e experimentacdo, com foco na ampliacdo da capacidade estatal e da criacdo de valor publico.

Em seguida, informou que, no Portfdlio de Inovagdo - Ciclo 2024, 69% das atividades correspondem a
otimizacdo de servigos atuais para clientes atuais, enquanto 31% dizem respeito aos servicos em areas novas para a
organizagao, a partir de servigos existentes.

Goulart finalizou, entdo, sua apresentagdo com o detalhamento dos préximos passos do processo de revisdao
EAP — 32 ciclo:

A partir de 06/01: Elaboracdo e validagdo da proposta de revisdo da EAP 2025 junto aos patrocinadores
(apresentada na Reunido de Lideres do dia 13/01/25);

Em 15/01: Reunido inaugural para revisdo da EAP com os validadores e lideres de entrega, e
disponibilizacdo dos artefatos da revisao;

Até 14/02: Reunides bilaterais com as Diretorias para construcdo e conclusdo da proposta da EAP 2025;
Até 28/02: Execucdo de ajustes e disponibilizacdo do Project 2025; e

Em margo/2025: Definicdo da governanga do monitoramento; inicio do monitoramento do Projeto;
apresentacao do resultado da Revisdao 2025 ao Comité de Governanca e Estratégia da SSC e ao Subcomité
de Gestdo (SG) do ColaboraGov.

Item 2: Elaborag¢ao do Guia Pratico de Gestao Estratégica.



Logo depois, Wanessa Oliveira iniciou sua apresenta¢do sobre a elaboracdo do Guia Prdtico de Gestdo
Estratégica. Oliveira esclareceu que o objetivo do documento, com langamento previsto para fevereiro de 2025, é
prover ferramentas praticas com um passo a passo para realizacdo do planejamento estratégico pelas unidades, cujo
publico-alvo sdo os gestores dos ministérios integrantes do ColaboraGov.

De acordo com Oliveira, o guia abordard trés grandes eixos:

Inaugurar, planejar e integrar;
Monitorar e avaliar; e
Revisar e divulgar.

Em seguida, Tetsu Koike, Diretor do Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR), aproveitou para informar a
todas as pessoas presentes o langcamento do Planejamento Estratégico Institucional (PEl 2025-2028) do drgdo, em
fevereiro de 2025.

I1l. APRESENTACOES PARA DISCUSSAO
Item 1: Guia Pratico de Gestdo de Projetos (oficina)
PONTOQS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE:

Wanessa informou que o objetivo da oficina, programada para a reunido, é identificar os principais desafios
enfrentados no contexto do gerenciamento de projetos dos Ministérios vinculados ao ColaboraGov, colocando a
equipe da DGE a disposicdo dos participantes para esclarecimentos necessarios.

Foi apresentado, nesse momento, o Guia Pratico de Gestdo de Projetos, feito em linguagem simples, a ser
disponibilizado pela DGE aos 6rgdos do CSC, o qual conterd material de consulta tedrica (metodologia), trilhas de
aprendizagem, caixa de ferramentas e teste com os usudrios. O documento também apresentara as orientacdes
praticas do passo a passo de como realizar um efetivo gerenciamento de projetos, além de prover suporte
metodoldgico para todo o ciclo de vida do projeto, permitindo a customizacdo de utilizacdo de artefatos, a depender
do nivel de maturidade do usuario.

As 10h03, Natélia Demartino, diretora da empresa de consultoria de inovacdo Catalise, iniciou a oficina
planejada, juntamente com o colaborador Mateus, que apresentou seu objetivo e roteiro.

Com foco no mapeamento de dores, necessidades e praticas atuais, a oficina teve como objetivo identificar os
principais desafios enfrentados pelos potenciais usudrios do Guia Pratico de Gestdo de Projetos no contexto do
gerenciamento de projetos dos Ministérios vinculados ao ColaboraGov.

Assim, foi realizada uma breve introdugdo para contextualizar os participantes sobre o projeto e explicar a
dindmica da oficina, seguida por uma discussdo orientada para mapear problemas recorrentes, necessidades
prioritarias e praticas ja implementadas, que podem ser otimizadas ou replicadas.

Durante o processo, foram utilizadas ferramentas visuais, como post-it virtuais e quadros colaborativos, para
organizar e registrar os pontos levantados, assegurando que as contribuicdes fossem capturadas de forma
estruturada.

De modo geral, os participantes preencheram um formuldrio de avaliacdo da maturidade do ministério (de
lotacdo do participante, membro titular ou suplente da CTPGE) quanto aos processos de gerenciamento de projetos
(Iniciacdo, Planejamento, Execucdo, Monitoramento e Encerramento). Houve também a apresentacdo de mapa de
calor, a partir das respostas obtidas, passando-se a divisdo dos participantes em salas para aprofundamento da
discussdo.

Por fim, houve um debate sobre os principais desafios e barreiras enfrentados em relacdo a temadtica

apresentada, com o retorno dos participantes a sala principal para uma discussdo coletiva e encerramento da oficina.



IV. CONSIDERAGOES FINAIS

A Diretora de Gestdo Estratégica e Presidente da Camara, Wanessa Oliveira, em sua fala de fechamento,
solicitou aos presentes que avaliassem a reunido e registrassem propostas de pauta para a 62 reunido ordinaria, a
ocorrer no segundo trimestre de 2025. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 11:51 e lavrada a
presente ata por Daniele Borges, da equipe da Secretaria-Executiva da CTPGE, a qual, depois de aprovada, sera

assinada eletronicamente pela Presidente do colegiado e disponibilizada no portal do MGI.

APENDICE 1 — PLANILHA DE CONTROLE DE QUORUM DA REUNIAO

CONVIDADOS E
PARTICIPANTES TOTAL

MEMBROS MEMBROS
TITULARES SUPLENTES

EXTRA
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
1 . . 1 0 14 15
Servigos Publicos - MGI
Ministério do Desenvolvimento, Industria,
2 o ] 1 0 0 1
Comeércio e Servigos — MDIC
3 Ministério dos Direitos Humanos e da 1
Cidadania — MDHC
Ministério do Planejamento e Orcamento —
4 1 1 0 2
MPO
Ministério da Fazenda — MF 0 1 0 1
Ministério da Igualdade Racial — MIR
Ministério do Esporte — MESP 1 0 1 2
Ministério do Empreendedorismo, da
8 Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte | 0 1 0 1
- MEMP
9 Ministério dos Povos Indigenas — MPI 1 1 0 2
10 | Ministério das Mulheres — MM 0 1 1 2
11 | Ministério de Portos e Aeroportos — MPOR 1 1 0 2
12 | Ministério da Previdéncia Social — MPS 1 0 0 1
13 | Ministério do Turismo — MTUR 1 0 0 1
0 8 6 18 32

Quérum de instalagdo da reunido 11 membros | 11/13 = 84,61% |
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Documento assinado eletronicamente por Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, Diretor(a), em
03/02/2025, as 10:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

i https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 47922892 e

Referéncia: Processo n? 19962.001259/2024-11 SElI n2 47922892


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

