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ATA DE REUNIAO

MEMORIA DE REUNIAO
52 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TEMATICA DE ORGAMENTO, FINANCAS, CONTABILIDADE E CUSTOS
- CTOFC

DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAO
Reunido realizada em 27 de fevereiro de 2025, as 10h, no Bloco F, anexo —ala A, Sala 300.

PESSOAS PRESENTES

Membros da CTOFC: Leonardo David da Silva Luiz - Diretor de Orgcamento, Finangas e Contabilidade (Titular
- SSC/MGI) Thais Alves Medeiros (Suplente - MGI); Ana Claudia Nonato da Silva Loureiro (Titular - MIR);
Deborah Haydée Ramon e Barros Ferreira (Titular - MDIC); e Wagner de Souza Melo (Titular- MMulheres).

Convidados e outros participantes: Enoque da Rocha Costa — Coordenador-Geral de Contabilidade e Custos
(MGI); Eduardo Nunes Loureiro — Coordenador-Geral de Transferéncias (MGI)Rafael de Souza -
Coordenador de Informagdes Contabeis (MGI); Regina Lucia Coelho Cavalcante Lima - Técnico de
Comunicagao Social e Publicidade (MGl); e Jéssica Silva Rodrigues Pedrosa (MPI).

I. ABERTURA

A reunido foi iniciada por Leonardo David da Silva Luiz, Diretor de Orcamento, Finangas e
Contabilidade, na condicao de Secretario-Executivo do colegiado.

Leonardo apresentou a pauta da reunido e as expectativas em termos deliberativos, apresentacao
da equipe, termos e objetivos das camaras, bem como suas competéncias.

Il. APRESENTACOES PARA DISCUSSAO
Item 1: Apresentac¢do da Pesquisa de Satisfacdo:

Conforme os servicos prestados pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos - MGI, surge a
necessidade de uma avaliagdo da satisfacdo dos dérgaos solicitantes do ColaboraGov, a fim de possibilitar os ajustes
necessarios e garantir o continuo aprimoramento.

A pesquisa foi elaborada e executada pela Coordenacdo-Geral de Inovacdo e Planejamento
Orgamentdrio - CGPLAN, com o objetivo de aperfeicoar os servicos ja oferecidos. Foi enviado um
questionario com algumas questdes a serem respondidas de forma anbénima, a fim de preservar a
identidade dos participantes.

De maneira geral, os resultados da pesquisa indicaram um nivel de satisfagao classificado como
satisfatorio ou muito satisfatério, embora tenham sido registradas queixas relativas a plataforma SEl,
principalmente no que tange a lentiddo e a instabilidade. Embora essa ferramenta seja utilizada para a
execucao de algumas atividades dentro dos servigos prestados, ndo se trata de uma especificidade desta



Diretoria. Contudo, como a reclamacgdo foi unanime na pesquisa, a questdao serd encaminhada as dareas
responsaveis para que possam tomar conhecimento e buscar o aprimoramento da plataforma.

A partir dos resultados obtidos, identificou-se a necessidade de elaborar uma nova pesquisa, focada
no rateio de despesas, com o intuito de mapear problemas relacionados a este tema. A participacao nas
pesquisas é de extrema importancia, pois elas evidenciam questdes que necessitam de atencdo e
tratamento adequados.

Item 2: Area de Custos:

Este projeto tem como objetivo proporcionar uma visdo abrangente dos custos operacionais do
ColaboraGov como um todo, com foco na departamentalizacdo. A implementacdo do projeto foi iniciada
com énfase em duas varidveis de custos: o custo de pessoal (mdo de obra) e o custo de funcionamento. O
custo de pessoal abrange a forca de trabalho efetiva, incluindo remunerac¢do, beneficios e encargos;
enquanto o custo de funcionamento engloba despesas como energia elétrica, servigos terceirizados, Tl e
material de consumo, por exemplo.

Em parceria com a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP, foi desenvolvido uma metodologia de
custo de pessoal, utilizando um processo automatizado que consiste na utilizacdo de dados da folha de
pagamento, contemplando o custo efetivo de cada d6rgdo, subdividido em diversos niveis hierarquicos,
detalhando toda a estrutura administrativa até o nivel de custo por coordenacao.

No que diz respeito ao custo de funcionamento, o levantamento é realizado manualmente, por meio
de planilhas Excel. Para essa andlise, foram examinados aproximadamente 4.000 processos. Considerando
gue o aumento dos gastos é continuo, ainda é necessdrio um consideravel avan¢o para mapear todos os
custos. Para garantir a consisténcia dos nimeros que serdo analisados, é essencial uma colaboracdo mutua
entre o MGl e os 6rgaos demandantes. Serdo solicitadas, por exemplo, informacdes sobre o quantitativo de
terceirizados, além de outros dados, para que possamos refinar as informacdes adquiridas, contribuindo,
assim, para o aprimoramento dos painéis gerenciais.

O modelo adotado na elaboragdo destes painéis interativos visa proporcionar uma melhor
visualizacdo dos gastos publicos, promovendo, por conseguinte, maior transparéncia.

Os painéis de custos serdo disponibilizados por e-mail e estardo abertos a sugestdes, criticas ou
questionamentos.

Item 3: Fluxo do SIOP:

Em alinhamento com a Secretaria de Or¢amento Federal - SOF, foram realizadas adaptacoes no sistema
SIOP para o ColaboraGoy, incluindo a fun¢ao de anuéncia para pedidos de alteracdo orcamentdria. O
fluxo de alteragdo orcamentdria tem funcionado conforme a ratificagado dos membros.

PONTOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE:

Durante esta parte da reunido, o objetivo foi esclarecer as duvidas pertinentes.

Ana Claudia Loureiro — MIR: Relatou que sua equipe operacional trouxe informacdes sobre o
processo de rateio de despesas, no qual nao ha detalhamento sobre o que esta sendo pago. Devido ao fato
de ainda estarem em processo de transicdo no desmembramento do Ministério dos Direitos Humanos e
Cidadania, ndo é possivel acessar alguns processos que precisam ser pagos. Solicitou que fosse estabelecida
uma forma de detalhamento deste procedimento.

Eduardo Nunes Loureiro, Coordenador-Geral de Transferéncias da DFC/SSC/MGI, questionou se ¢
elaboracdo de uma prestacdo de contas, com detalhamento mensal e por contrato, especificando o que
estd empenhado, o que foi liquidado e o que foi efetivamente pago seria util. A proposta foi confirmada
como satisfatdria e ficou acordado que a pratica serd adotada a partir deste momento.

Jéssica Silva Rodrigues Pedrosa — MPI: Solicitou também o detalhamento do processo de rateio de
despesas. Além disso, pediu o detalhamento dos contratos sob demanda (CITSMART), uma vez que as



solicitacdes ndao sdao encaminhadas para o CGGA, o que impede o controle interno sobre os gastos.

Ainda salientou a questdao do empenho por contrato, em que ocorre a descentralizacgdo, mas o
empenho ndo estava sendo atrelado a um contrato especifico. Em determinados momentos, acreditava-se
gue havia recursos disponiveis para uso, mas, ao verificar, ndao havia mais saldo, sendo necessario recorrer
ao fundo de reserva e reajustar o processo.

Eduardo Nunes Loureiro explicou que a utilizacdo do fundo de reserva destina-se exclusivamente a
contratos sob demanda. No entanto, informou que verificara a origem do gargalo, a fim de identificar
gual coordenacdo gerou a falha na comunicacdo e na resolucdo de problemas dessa natureza.

V. CONSIDERAGOES FINAIS

Leonardo David da Silva Luiz, Secretario-Executivo do colegiado, destacou que havera outros
encontros da CTOFC. As provaveis datas ja foram encaminhadas para a reserva de agenda. Contudo, o MGl
coloca-se a disposicdo para quaisquer problemas recorrentes ou especificos, oferecendo a melhor
orientacdo e suporte possivel.

Ndo havendo nada mais a tratar, a reunido foi encerrada as 11h e lavrada a presente ata por
Dimateus Mariano Nunes, da equipe da Diretoria de Orgcamento, Financas e Contabilidade daCTOFC, que
depois de aprovada, serd assinada eletronicamente pelo Leonardo David da Silva Luiz e disponibilizada no
portal do MGl.

APENDICE 1 — PLANILHA DE CONTROLE DE QUORUM DA REUNIAO
CONVIDADOS E

PARTICIPANTES TOTAL
EXTRA

MEMBROS MEMBROS

TITULARES SUPLENTES

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos - MGl

Ministério do Desenvolvimento, Industria,

Comércio e Servigos — MDIC

Ministério da Igualdade Racial — MIR 1 0 0 1
4 Ministério dos Povos Indigenas — MPI 0 0 1 1
5 Ministério das Mulheres — MMulheres 1 0 0 1
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