y

SENAPPEN | Colecéo
editorial | PENA JUSTA SABERES

SERIE ANLTERNATIVAS PENANIS

Guia Metodoloégico

para execucao de grupos reflexivos
de responsabilizacdo para homens
autores de violéncias contra a mulher

4
4

Diretrizes prdticas para
responsabiliza¢cdo, prevencdo da
reincidéncia e enfrentamento da

violéncia contra a mulher

ooooooooo

m’ NACoNAL SENAPPEN A i “ rl
sad V1] DENSTICA Ml Scivanacos oorocasrerss  SEGURANGA PUBLICA r | =
00 1AB0 00 POVO BRASILEIRO













-
W SENAPPEN Colegéo

editorial | PENA JUSTA SABERES

NLTERNATIVAS PENANITS

Guia Metodoloégico

para execucao de grupos reflexivos \
de responsabilizacdo para homens
autores de violéncias contra a mulher ‘

Diretrizes prdticas para
responsabiliza¢cdo, prevencdo da
reincidéncia e enfrentamento da

violéncia contra a mulher




FICHA TECNICA

CNJ (Conselho Nacional de Justiga)

Presidente
Ministro Luiz Edson Fachin

Corregedor Nacional de Justica
Mauro Campbell Marques

Conselheiros

Ministro Guilherme Augusto Caputo Bastos
José Edivaldo Rocha Rotondano
Ménica Autran Machado Nobre
Alexandre Teixeira Cunha
Renata Gil de Alcantara Videira
Daniela Pereira Madeira
Guilherme Guimaréaes Feliciano
Pablo Coutinho Barreto

Jo&o Paulo Schoucair

Marcello Terto

Ulisses Rabaneda

Daiane Nogueira de Lira
Rodrigo Badaré

Secretdria-Geral
Clara da Mota Santos Pimenta Alves

Secretario de Estratégia e Projetos
Paulo Marcos de Farias

Assessora-Chefe Executiva do Gabinete da Presidéncia
Raquel Coutinho

Diretor-Geral
Bruno César de Oliveira Lopes

Supervisora DMF/CN3J
Conselheiro José Edivaldo Rocha Rotondano

Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador DMF/CNJ
Luis Geraldo Sant'’Ana Lanfredi

Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador-Adjunto
DMF/CNJ
Ruy Muggiati

Juiza Auxiliar da Presidéncia - DMF/CNJ
Andréa da Silva Brito

Juiz Auxiliar da Presidéncia - DMF/CNJ
Lucas Nogueira Israel

Juiza Auxiliar da Presidéncia - DMF/CNJ
Solange de Borba Reimberg

Juiz Auxiliar da Presidéncia - DMF/CNJ
Ricardo Alexandre da Silva Costa

Diretora Executiva DMF/CNJ
Renata Chiarinelli Laurino

Diretor Técnico DMF/CNJ

Vitor Stegemann Dieter

Programa Fazendo Justica

Coordenagido: Luis Geraldo Sant’Ana Lanfredi; Renata
Chiarinelli Laurino; Vitor Stegemann Dieter; Valdirene
Daufemback; Talles Andrade de Souza; Débora Neto Zampier
Supervisdo: Valdirene Daufemback

Elaboragéo: Paula Jardim Duarte

Coordenagdo de Pesquisa: Fabiana de Lima Leite e Joyce
Ana Macedo de Sousa Arruda

Revis&o Técnica: Juliana Tonche, Caroline Xavier Tassara,
Apoio: Comunicagdo Fazendo Justica

Revisdo ortografica: Tribus Revisoes e Traducoes

Projeto Grafico: Sense Design e Comunicagao

Fotos: CNJ, Istock.

MIJSP (Ministério da Justica e Seguranga Publica)

Ministro da Justica e Seguranga Publica
Wellington César Lima e Silva

Secretario Nacional de Politicas Penais
André de Albuquerque Garcia

Diretora de Cidadania e Alternativas Penais
Mayesse Silva Parizi

Coordenadora Gerencial de Enfrentamento ao
Superencarceramento e Reintegragéo Social
Susana Inés de Almeida e Silva

Coordenador Nacional de Alternativas Penais
Cléober Pires Silveira

Equipe

Alexandre Lopes Fonseca; Maira Ferreira Bastos Ribeiro; Amanda
Freitas Souza; Renata Valladao Ribeiro Alves; Tiago Carvalho de
Farias; Thatiany Lopes de Oliveira; José Benedito Corado de
Souza; Bruna da Motta Costa Silva; Wendy Saraiva Moraes

Colaboracgao Especial
Jessica Marina Diniz Borges e Evanio Marlon Guerrezi

Revisdo técnica

Mayesse Silva Parizi, Susana Inés de Almeida e Silva, Cléober Pires
Silveira, Alexandre Lopes Fonseca, Maira Ferreira Bastos Ribeiro e

Amanda Freitas Souza

)j Grafico e Di ¢
Amanda Viviele Rodrigues dos Santos

Revisdo
Lucas Braga Cunha

PNUD BRASIL (Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento)

Representante-Residente
Claudio Providas

Representante-Residente Adjunta
Elisa Calcaterra

Repr i it e Coordenadora da
Unidade de Programa
Maristela Baioni

Coordenadora da Unidade de Governanga e Justica para o
Desenvolvimento
Andréa Bolzon

Coordenadora-Geral (equipe técnica)
Valdirene Daufemback

Coordenador-Adjunto (equipe técnica)
Talles Andrade de Souza

Coordenador Eixo da Area Penal (equipe técnica)
Fabiana de Lima Leite e Pollyanna Bezerra Lima Alves

Coordenadoras-Adjuntas da Area Penal (equipe técnica)
Francine Machado de Paula

Isabela Rocha Tsuji Cunha

Raissa Carla Belintani de Souza

Nayanne Stephanie Gongalves Amaral

Copyright (c) 2026 Todos os direitos reservados. Este
produto é protegido por direitos autorais e distribuido
sob licengas que restringem a cépia, distribuicdo e
descompilagdo. Todas as imagens referentes a esse
material sdo de banco de imagens: Freepik.com



Brasil. Secretaria Nacional de Politicas Penais - SENAPPEN

Guia metodoldgico para execucdo de grupos de responsabilizagdo para

homens autores de violéncias contra a mulher [recurso eletrénico]./ Secretaria Nacional
de Politicas Penais , Conselho Nacional de Justica, Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento;

Brasilia: Secretaria Nacional de Politicas Penais - SENAPPEN, 2026.

Inclui bibliografia

176p.: fots,, tabs. (Senappen Editorial. Colegdo Pena Justa Saberes. Série Alternativas
Penais).

Versao PDF.
Disponivel, também, em formato impresso.
Comercializagao proibida.

1. Alternativas penais. 2. Violéncia contra a mulher. 3. Politica Penal.
I. Titulo. Il. Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.
Ill. Secretaria Nacional de Politicas Penais. IV. Série.




SUMARIO

12

20

28

30

34

34

38

40

42

43

44

46

49

49

61

65

66

68

APRESENTAGCAO

1. INTRODUGAO

2. GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGAO PARA HOMENS
AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER

2.1 Sobre os Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo para homens autores de
violéncias contra as mulheres

2.2 Aspectos Institucionais dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao
2.2.1 Gestdo no ambito do Poder Judicidrio e Poder Executivo

2.2.2 Fomento, financiamento e execugao

2.2.3 Normativas, previsdo legal e sustentabilidade

2.2.4 Responsabilidades do 6rgdo realizador dos grupos reflexivos de
responsabilizagcéo

2.2.5 Encaminhamentos pelo Poder Judiciario aos servigos/6rgaos que
executam os Grupos Reflexivos de Responsabilizagao

2.2.6 Gestdo da informacgao
2.2.7 Relagdes institucionais e redes

2.3 Metodologia dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo para Homens
Autores de Violéncias Contra a Mulher

2.3.1 Equipe técnica

2.3.2 Papel dos(as) facilitadores(as) de Grupos Reflexivos de
Responsabilizagao

2.3.3 Local de realizagdo dos grupos

2.3.4 Nomenclatura e termos utilizados para referéncia aos Grupos Reflexivos
de Responsabilizagao

2.3.5 Formato do grupo

2.3.6 Periodicidade de realizagao dos encontros grupais
2.3.7 Numero de encontros (duragao do grupo)

2.3.8 Numero de participantes

2.3.9 Carga horaria



69

70

i

74

77

80

81

83

85

89

89

89

92

94

94

99

102

104

104

105

109

144

146

150

153

167
172
174

2.3.10 Horarios de realizagdo dos encontros grupais
2.3.11 Enfoque/orientagdo dos grupos

2.3.12 Arcabouco tedrico-conceitual

2.3.13 Tematicas dos encontros de grupo

2.3.14 Abordagem

2.315 Método

2.3.16 Contrato e regras do grupo

2.3.17 Critérios de restricao e exclusao

2.318 Tratamento de incidentes

2.3.19 Reunido de discussao de casos

2.3.20 Intervisdo

2.3.21 Acolhimento e avaliagdo prévia: formando os grupos

2.3.22 Iniciando o grupo

2.3.23 Conduzindo o grupo

2.3.24 Finalizando o grupo

2.3.25 Fluxo de comunicagdo com o Juizo competente

2.3.26 Avaliagdo dos grupos

2.4 Metodologia dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo: aspectos praticos
2.4.1 Formando o grupo: atendimento inicial (antes do grupo)

2.4.2 Iniciando o grupo: primeiro(s) encontro(s)

2.4.3 Conduzindo o grupo

2.4.4 Finalizando o grupo

2.5 Sugestdes de materiais de consulta e orientagdo sobre metodologias de
grupos reflexivos de responsabilizacdo para homens autores de violéncia contra
a mulher

3 CONCLUSAO

4 BIBLIOGRAFIA

Apéndice I: Formulario de acolhimento (pré-grupo)

Apéndice II: Grupos online
Apéndice Ill: Grupos com mulheres autuadas na Lei Maria da Penha



LISTA DE TABELAS E FIGURAS

36

42

50

54

67

78

84

85

86

47

72

Lista de tabelas

Tabela 1. Gestao e Institucionalidade dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizagao para Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher

Tabela 2. Atribuicdes do 6rgao gestor dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizagao para Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher

Tabela 3. Supervisao técnica/metodolégica

Tabela 4. Competéncias da equipe técnica que realiza os Grupos
Reflexivos de Responsabilizagao (WWP EM, 2018, p. 09-10)

Tabela 5. Formatos dos Grupos Reflexivos de Responsabilizacdo para
homens autores de violéncia contra a mulher

Tabela 6. Aspectos ndao recomendaveis na condugdo dos Grupos
Reflexivos de Responsabilizagdo para homens autores de violéncia
contra a mulher

Tabela 7. Alguns exemplos de comportamentos indesejaveis nos Grupos
Reflexivos de Responsabilizagdo para homens autores de violéncia
contra a mulher

Tabela 8. Alguns exemplos de comportamentos inaceitaveis nos Grupos
Reflexivos de Responsabilizagao para homens autores de violéncia
contra a mulher

Tabela 9. Atuacgdo dos servicos que executam grupos em casos de
incidentes

Lista de figuras

Figura 1. Fluxos para articulagao e atuagao em rede pela equipe que
executa os Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo

Figura 2. Construcionismo social

Figura 3. Teorias de género e teorias feministas

Figura 4. Pensamento sistémico, ecolégico e da complexidade
Figura 5. Educacao popular

Figura 6. Fluxos adotados na execugao direta e indireta dos Grupos
Reflexivos de Responsabilizacao



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AA Alcodlicos Anénimos

ADPF 347Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 347
ANPP Acordo de Ndo Persecucao Penal

APEC Servigco de Atendimento a Pessoa Custodiada

CEDAW Convencéo sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao contra as Mulheres
CEJEM Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica do Poder
Judiciario do Rio de Janeiro

CEVID Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar
CFPConselho Federal de Psicologia

CIAPCentral Integrada de Alternativas Penais

CN3JConselho Nacional de Justica

CNMP Conselho Nacional do Ministério Publico

CNV Comunicagado Nao Violenta

COCEVID Colégio de Coordenadores Estaduais da Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica
do Poder Judiciario Brasileiro

CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREAS Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

DEPEN Departamento Penitenciario Nacional

DF Distrito Federal

DMF Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucao de Medidas Socioeducativas

DPJ/CN3J Departamento de Pesquisas Judiciérias do Conselho Nacional de Justica

EMERJ Escola da Magistratura do Rio de Janeiro

FAJU Programa Fazendo Justica

FONAVID Férum Nacional de Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher
FUNPEN Fundo Penitenciario Nacional

GGEM Grupo Gestor das Equipes Multidisciplinares

IPEA Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

ISER/RJ Instituto de Estudos da Religido do Rio de Janeiro

LFS Limitacdo de Final de Semana

LGPD Lei Geral de Protec¢do de Dados

MJSP Ministério da Justica e Seguranga Publica

NA Narcéticos Anénimos

NPPJ Nucleo de Pesquisa em Psicologia Juridica

NUGENNUcleo de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia de Género

PNSHPolitica Nacional de Saude do Homem

PNUD Programa das Nagdes Unidas Para o Desenvolvimento

PSCPrestacdo de Servicos a Comunidade

SENAPPEN Secretaria Nacional de Politicas Penais

SERH Servicos de Educacéo e Responsabilizacdo dos Homens Autores de Violéncia de Género
SINAPE Sistema Nacional de Alternativas Penais

SPM Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres

SURSIS Suspensao Condicional da Pena Privativa de Liberdade
TEDTermo de Execugao Descentralizada

TIMG Tribunal de Justica de Minas Gerais

TIsTribunais de Justica

ToR Termo de Referéncia

UFCE Universidade Federal do Ceara

UFs Unidades da Federagdo

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

VEPMASs ou VEPEMASs Varas de Execucdo de Penas e Medidas Alternativas
VEPs Varas de Execugdo Penal




A
P
S

1 2 . GUIA METODOLOGICO PARA EXECUGAO DE GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER



protegcao das mulheres e o enfrentamento a violéncia de género
constituem compromissos permanentes do Estado brasileiro
e exigem politicas publicas capazes de combinar prevencao,
responsabilizacdo, protecao e coordenacgdo institucional. Nesse
contexto, o Ministério da Justica e Seguranca Publica tem atuado para
fortalecer uma politica penal orientada pela efetividade, pela promogao
dos direitos fundamentais e pela construgao de respostas qualificadas aos
fendbmenos complexos que desafiam a segurancga publica e a justica criminal.

E nesse horizonte que se insere o Guia Metodolégico para Execugédo de
Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo para Homens Autores de Violéncia
contra a Mulher, elaborado para oferecer parametros técnicos destinados a
implementacgdo, execugao e qualificagao dessas iniciativas em todo o territorio
nacional. Mais do que um instrumento de orientagao metodologica, esta
publicagdo representa um marco para o fortalecimento da Politica Nacional de
Alternativas Penais e para a consolidagcdo de praticas baseadas em evidéncias
voltadas a prevencao da reincidéncia e a protegao das mulheres.

O Guiaintegra as agbes do Pacto Brasil contra o Feminicidio e constitui
importante entrega do Plano Pena Justa, reafirmando o compromisso do
Governo Federal com a modernizagao da politica penal, a racionalizagdo das
respostas estatais e a superacao de desafios estruturais do sistema de justica
criminal. Ao fomentar a adogao de metodologias qualificadas para os grupos
reflexivos de responsabilizagdo, o documento contribui para a construcao de
uma atuacgao articulada entre Uniao, estados, Distrito Federal, Poder Judiciario,
Ministério Publico, Defensorias Publicas e demais instituicdes que integram a
rede de enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

A Lei Maria da Penha reconhece o encaminhamento de autores de
violéncia a programas de recuperagao e reeducagcao como medida protetiva
apta a ampliar a seguranga das mulheres e reduzir o risco de novas agressoes.
Nessa perspectiva, os grupos reflexivos de responsabilizagdo constituem
estratégia complementar as medidas de protegao e responsabilizagdo
previstas no ordenamento juridico, promovendo processos estruturados de
reflexdo critica sobre padrées de comportamento violentos, responsabilizacao
pelos atos praticados e transformacao de condutas.

Este Guia também fortalece o papel das Centrais Integradas de
Alternativas Penais e das equipes multidisciplinares responsaveis pela execucdo
dessas medidas, oferecendo referenciais para maior padronizacao metodoldgica,
integracao interinstitucional e qualificagao técnica das intervengdes. Ao mesmo
tempo, preserva a necessaria flexibilidade para que as especificidades locais e
regionais sejam consideradas na implementagao das agdes.
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Mais do que aperfeigoar procedimentos, esta publicagao reafirma
uma compreensdo essencial: o enfrentamento ao feminicidio e as demais
formas de violéncia contra as mulheres demanda politicas publicas integradas,
capazes de atuar antes que a violéncia se repita ou se agrave. Investir em
responsabilizacdo qualificada significa fortalecer a protecao das vitimas,
interromper ciclos de violéncia, prevenir novas ocorréncias e produzir melhores
resultados para toda a sociedade.

Esperamos que este Guia contribua para consolidar uma atuacao
cada vez mais técnica, coordenada e eficiente em todo o pafis, inspirando
gestores, magistrados, equipes das alternativas penais e profissionais da rede
de protecao a desenvolver praticas comprometidas com a defesa da vida, da
dignidade das mulheres e com a construgao de uma politica penal mais justa,
humana e eficaz.

Wellington César Lima e Silva
Ministro da Justica e Seguranca Publica
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Constituicao de 1988 estabeleceu a dignidade da pessoa humana
como fundamento da Republica. Esse principio maior deve iluminar
toda a vida nacional, inclusive a execucdo das penas, afastando a
ideia de que a prisao se torne um espaco de negacao de direitos.

O reconhecimento do estado de coisas inconstitucional nas prisdes
brasileiras pelo Supremo Tribunal Federal, que deu origem ao Plano Pena Justa,
convocou Ndo apenas os poderes publicos, mas também a sociedade brasileira
a assumir compromissos para enfrentar esse cenario, que compromete a
confianca nas instituicdes. Nao deve existir outra razao sendo a lei, aplicada
com a autoridade que emana da confianga coletiva no que é justo.

Os problemas do carcere nao afetam apenas as pessoas que nele se
encontram e os profissionais que ali trabalham. A superlotacao, a precariedade
estrutural e a dificuldade de acesso a direitos repercutem para além dos muros,
alimentando ciclos de exclusdo e violéncia que comprometem a seguranca de
toda a coletividade. Estado, instituicdes e sociedade devem exigir que a execugao
penal seja conduzida com racionalidade, transparéncia e humanidade, de modo
que a pena cumpra sua finalidade sem degradar a pessoa.

E a partir desses valores que o Departamento de Monitoramento
e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas
Socioeducativas conduz o programa Fazendo Justica. Trata-se de uma parceria
de longa duragao com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
e com a Secretaria Nacional de Politicas Penais do Ministério da Justica e
Seguranca Publica, ainda mais relevante para a implementagao do Plano Pena
Justa, que reline mais de 300 metas a serem cumpridas até 2027.

Uma das metas do Plano voltadas a qualificagdo e disseminacgdo das
alternativas penais consiste na implantagao e qualificagao dos grupos reflexivos
de responsabilizagdo para homens autores de violéncia contra a mulher em
todas as unidades federativas. Trata-se de uma medida que mobiliza o Poder
Publico para enfrentar o inaceitavel aumento do feminicidio e das demais
formas de violéncia contra as mulheres.

Por meio deste guia, as equipes envolvidas nesse trabalho podem
acessar informacgdes sobre as metodologias dos grupos reflexivos de
responsabilizacdo, incluindo fundamentacdes tedricas e praticas, orientacdes
e recomendagdes. O objetivo é garantir o alinhamento e a padronizagdo
dessas acdes, de modo que a resposta do Estado possibilite responsabilizacdes
proporcionais e adequadas a cada caso.

Edson Fachin
Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica
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PACTO NACIONAL
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FEMINICIDIO




Pacto Nacional Brasil Contra o Feminicidio € uma articulagao
institucional inédita entre os Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, criada para enfrentar o feminicidio e as violéncias contra
mulherese meninas de forma coordenada, integrada e permanente.

A iniciativa reconhece que o feminicidio € um fenémeno estrutural,
marcado por desigualdades de género, raga e outras vulnerabilidades sociais, e
que sua superagao exige politicas publicas continuas de prevencao, protegao,
responsabilizacdo, producado de dados, fortalecimento da rede de atendimento
e mudanca da cultura institucional. Trata-se, portanto, de um compromisso de
Estado voltado a preservacao da vida, a garantia de direitos e a construcao de
respostas mais efetivas para mulheres em toda a sua diversidade.

Entre seus objetivos, o Pacto busca aprimorar os mecanismos de
denuncia, fortalecer as redes de enfrentamento a violéncia contra mulheres,
efetivar o cumprimento e o monitoramento das medidas protetivas de
urgéncia, promover informacao sobre direitos, estimular a responsabilizacdo
agil e efetiva de autores de violéncia e capacitar agentes publicos com
perspectiva de género e raga. Também assume como compromisso o
enfrentamento ao machismo estrutural, a sensibilizagdo de homens e meninos
para a defesa dos direitos das mulheres, o enfrentamento a violéncia digital e o
compartilhamento qualificado de dados e informacdes entre instituicoes.

O Pactotambém se estrutura a partir de uma governanga institucional
permanente, com Comité Interinstitucional de Gestao, instancia responsavel
por zelar pelo cumprimento das agdes, definir diretrizes estratégicas, coordenar
a articulagao entre Poderes e esferas de governo, monitorar compromissos e
promover ajustes quando necessario. Essa estrutura reforca a necessidade
de que o enfrentamento ao feminicidio seja acompanhado por metas claras,
monitoramento publico, transparéncia, prestagao de contas a sociedade e
abertura ao dialogo com especialistas e organizagcdes da sociedade civil.

Outro aspecto central do Pacto é a adogdo de uma perspectiva
interseccional. O documento reconhece que o feminicidio estd enraizado nas
desigualdades de género, mas nao pode ser dissociado de outras hierarquias
sociais, especialmente o racismo. Mulheres negras, indigenas, quilombolas,
periféricas, do campo, trans, com deficiéncia ou em situagao de vulnerabilidade
social podem estar expostas aformasagravadas de violéncia e a maiores barreiras
de acesso a protecao estatal. Desse modo, as politicas de enfrentamento devem
considerar as diferentes realidades vividas pelas mulheres brasileiras e garantir
atendimento humanizado, igualitario e sensivel a diversidade.

No campo das politicas penais, o Pacto dialoga diretamente com a
necessidade de respostas que ultrapassem a légica exclusivamente punitiva e
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contribuam para a interrupgao dos ciclos de violéncia. A responsabilizagao de
autores de violéncia, quando articulada a protegao das mulheres e a atuagao
qualificada das redes, constitui uma dimensao essencial da prevengdo ao
feminicidio. E nesse contexto que se insere o Guia Metodolégico para execucido
de Grupos Reflexivos de Responsabilizagcao para homens autores de violéncias
contra a mulher, desenvolvido no ambito da Secretaria Nacional de Politicas
Penais, como uma das agdes estratégicas alinhadas ao Pacto.

Ao orientar a implementagao e a qualificacdo dos grupos reflexivos
de responsabilizacdo, o Guia contribui para concretizar os objetivos do Pacto no
campo das alternativas penais, fortalecendo a atuac¢ao das Centrais Integradas
de Alternativas Penais, promovendo maior seguranga metodoldgica as
equipes técnicas e ampliando a capacidade do Estado de atuar na prevengao
da reincidéncia e na desconstrucao de padrées de comportamento violentos.
Dessa forma, a iniciativa reafirma que o enfrentamento ao feminicidio exige
tanto a protecdo imediata das mulheres quanto a construcao de respostas
institucionais capazes de responsabilizar, prevenir novas violéncias e transformar
praticas sociais e institucionais que sustentam a desigualdade de género.

No ambito do Pacto Nacional Brasil Contra o Feminicidio, a Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) apresenta o Guia Metodoldgico para
execucao de Grupos Reflexivos de Responsabilizacdo para homens autores
de violéncias contra a mulher como uma das ag¢des estratégicas voltadas ao
fortalecimento das politicas de prevencao, responsabilizagao e enfrentamento
as violéncias de género.

O lancamento do Guia reafirma o compromisso da SENAPPEN
com uma politica penal orientada pela protecao da vida das mulheres, pela
responsabilizagcdo de autores de violéncia e pela qualificagdo das respostas
estatais no campo das alternativas penais. A iniciativa se insere no esforco
nacional de enfrentamento ao feminicidio, compreendido como fendmeno
estrutural que exige atuagao coordenada entre instituigdes, integragao entre
politicas publicas e respostas capazes de interromper ciclos de violéncia antes
que resultem em desfechos letais.

Elaborado em parceria com o Conselho Nacional de Justiga, o Guia
representa um importante avango na consolidagao de parametros técnicos
para a execugao de grupos reflexivos de responsabilizagdo. Seu objetivo é
orientar a implementacgado, a conducgdo e a qualificagdo dessas praticas no
ambito das Centrais Integradas de Alternativas Penais (CIAPs) e demais
estruturas da rede intersetorial, em articulagcao com o sistema de justica, as
politicas de protecao as mulheres e os servigos territoriais.

A publicagao busca contribuir para o alinhamento metodolégico das
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acoes ja desenvolvidas nos estados, sem desconsiderar as especificidades
locais e regionais. Ao reunir fundamentos, orientagdes e recomendagdes
praticas, o Guia oferece as equipes um instrumento de apoio para a
estruturacao de grupos voltados a responsabilizacao ativa de homens autores
de violéncia, a reflexao critica sobre padrdes de comportamento violentos e a
prevencgao da reincidéncia.

Espera-se que o Guia repercuta diretamente na qualificacao
dos servicos prestados pelas Centrais Integradas de Alternativas Penais,
fortalecendo a atuacdo das equipes técnicas, ampliando a seguranca
metodoldgica dos procedimentos e promovendo maior uniformidade,
efetividade e alcance das agdes em todo o territdrio nacional. Nesse sentido, sua
disponibilizagdo as Unidades da Federagao sera acompanhada de iniciativas
de formagdo e capacitagao virtual das equipes das CIAPs, com vistas a apoiar a
implementacao e a execugao qualificada dos grupos reflexivos.

Mais do que um documento orientador, o Guia se apresenta como
uma ferramenta de fortalecimento da capacidade de resposta do Estado
brasileiro diante das violéncias contra as mulheres. Ao articular prevengao,
responsabilizagao e protegao, a iniciativa contribui para a construcao de
respostas penais mais adequadas, eficazes e comprometidas com a dignidade
das mulheres, com a reducao da reincidéncia e com a superacgao de praticas
institucionais fragmentadas.

Dessa forma, a SENAPPEN reafirma seu papel no Pacto Nacional
Brasil Contra o Feminicidio, nao apenas pela ampliagao de politicas de
controle e protegdo, mas também pela indug¢do de metodologias capazes de
promover mudanca de comportamento, responsabilizacao em liberdade e
fortalecimento das redes de enfrentamento a violéncia de género.
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1. INTRODUCAO

Em 2015, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu o Estado de
Coisas Inconstitucional do sistema prisional brasileiro em sede de julgamento
cautelar da Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental - ADPF n.
347/DF. Naquela ocasido, identificou que o litigio era essencialmente estrutural,
em razao da omissao estatal frente a situagao de violagdo generalizada de
direitos fundamentais nos ambientes de privagao de liberdade. Ao julgar
o0 mérito da ADPF 347 em outubro de 2023, o STF confirmou que o Estado
de Coisas Inconstitucional persistia no sistema prisional, evidenciado pela
superlotagao, ma qualidade das vagas existentes, déficit no fornecimento de
bens e servigcos essenciais que integram o minimo existencial, dentre outros
fatores. A Corte ressaltou, ademais, que tal estado de coisas era agravado por
entradas de novos presos no sistema de forma desproporcional, em alguns
casos desnecessarias e através da permanéncia intramuros por tempo superior
aquele previsto na condenagao ou em regime mais gravoso do que o devido.

A Corte considerou que a responsabilidade pelo Estado de Coisas
Inconstitucional deve ser atribuida aos Trés Poderes e alcangar o ambito da
Uniao, dos estados e do Distrito Federal. Como consequéncia, determinou a
elaboracao de um Plano Nacional e de Planos Estaduais e Distrital com vistas
a superagao dessa realidade. Quanto ao Plano Nacional, o STF determinou
que fosse elaborado pela Unido, em conjunto com o Departamento de
Monitoramento e Fiscalizagao do Sistema Carcerario e do Sistema de Execugao
de Medidas Socioeducativas do Conselho Nacional de Justica (DMF/CNJ), no
prazo de até seis meses a partir da publicagao da decisdao, com implementagao
no prazo de até trés anos. O Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio de
seu Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao do Sistema Carcerario e
do Sistema de Execuc¢ao de Medidas Socioeducativas (DMF), ficou encarregado
do planejamento das medidas que envolvem a atuagao do Poder Judiciario,
enquanto a Unido, representada pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica
(MJSP), por meio da Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), ficou
responsavel pelo planejamento nacional das medidas materiais no ambito do
Poder Executivo. Ambos os 6érgaos atuaram de forma colaborativa no processo
de construgao, articulagdao e de dialogo interinstitucional e intersetorial que
culminou na elaboracao do Plano Nacional.

No contexto do sistema penal no Brasil, a aplicagao das diretrizes

nacionais e internacionais de direitos humanos tem sido desafiadora,
representando uma jornada que requer um comprometimento profundo
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e continuo com a justigca, a igualdade e a dignidade. Os desafios atuais
desse sistema sao complexos e multifacetados, destacando a urgéncia de
abordagens inovadoras e baseadas em direitos humanos para enfrenta-los.

Visando a implementagcao de iniciativas voltadas a superagdao do
quadro histdrico de violagbes que se fazem presentes no sistema penal
brasileiro, o Conselho Nacional de Justica, por meio do Departamento de
Monitoramento e Fiscalizagao do Sistema Carcerario e do Sistema de Execugao
de Medidas Socioeducativas, junto com a Secretaria Nacional de Politicas
Penais do Ministério da Justica e Seguranga Publica, atuam em cooperagao,
a fim de contribuir para a estruturagao das medidas de ciclo completo,
visando o enfrentamento do estado de coisas inconstitucional reconhecido
pelo Supremo Tribunal Federal na ADPF 347. Tais medidas envolvem agdes de
racionalizagao da porta de entrada do sistema penal, de aprimoramento da
execugao de politicas na fase de execugao, de fortalecimento das capacidades
institucionais de fiscalizagao e controle das penas privativas de liberdade e, por
fim, de aperfeicoamento e ampliagao dos servigos voltados as pessoas egressas
do sistema prisional, seja por meio do Poder Judiciario, apoiando os Planos
Nacionais e Estaduais determinados pela ADPF 347, seja pelo incremento da
participagao social.

O tema das medidas menos gravosas do que a privagao de liberdade
é expressamente destacado pelo STF no julgamento da ADPF 347, ao
determinar que juizes e tribunais fundamentem a nao aplicagdo de medidas
cautelares e penas alternativas a prisao, sempre que possiveis, tendo em conta
o0 quadro dramatico do sistema carcerario. Assim, uma das estratégias de
inovagao e fortalecimento das politicas penais € o desenvolvimento de novas
metodologias e qualificagao de agbes com foco no fortalecimento das politicas
judiciarias e penais, contemplando-as da porta de entrada a porta de saida do
sistema prisional e das medidas diversas da prisao, privilegiando um enfoque
na promogao da dignidade das pessoas.

Para isso, desde 2019, o CNJ vem trabalhando em parceria com o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, em colaboragao com
0 antigo Departamento Penitenciario Nacional, atual Secretaria Nacional de
Politicas Penais, no desenvolvimento de estratégias para promover a redugao
da superlotagao e superpopulagao carceraria no Brasil, com enfoque nas
politicas de alternativas penais e na implementagao de agdes e iniciativas
que buscam criar estratégias para a promogao da cidadania e para a garantia
de direitos a pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema prisional,
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com destaque especial na reinsercao social e fomento de politicas publicas de
acesso ao trabalho e renda.

O Eixo 1 do Plano Pena Justa visa o “Controle da Entrada e das
Vagas do Sistema Prisional” e traz diversas iniciativas que visam contribuir
para maior qualidade dos servicos instituidos na fase inicial do ciclo penal,
com destaque para agdes como a qualificagao da audiéncia de custddia, a
qualificagao da politica de alternativas penais e da politica de monitoragao
eletrénica, o fortalecimento das defensorias publicas, dentre outros. Dentre as
metas previstas no ambito das alternativas penais destaca-se a implantagao
de “grupos reflexivos de responsabilizagao para homens autores de violéncia
domeéstica” em 27 Unidades da Federagao.

Importante contextualizar que a Lei Federal n°® 13.984/2020 altera o
art. 22 da Lei Maria da Penha para acolher os grupos reflexivos dentre o rol
de medidas protetivas de urgéncia e, neste sentido, os grupos reflexivos de
responsabilizagdo estdo inseridos no ambito das alternativas penais enquanto
medidas protetivas de urgéncia, de acordo com a Resolucdo CNJ n° 288/20719.

Os grupos reflexivos de responsabilizagao sao componentes
estruturantes da Politica Judiciaria de Enfrentamento da Violéncia Doméstica
e Familiar contra as Mulheres. Tais grupos sao medidas que visam a protegao
as mulheres vitimas de violéncia e, por sua natureza, eles podem e devem
ser aplicados na fase pré-processual, independentemente da existéncia de
inquérito ou processo penal, focado na gestdo de risco e na protegao da vitima.
Os grupos poderao também ser utilizados em qualquer fase processual,
sempre a partir de uma decisao fundada na proteg¢ao da vitima.

Estima-se que a padronizagao minima das metodologias e formatos
dos grupos reflexivos de responsabilizagdo para homens autores de violéncias
contraa mulher pode conferir maior qualidade e eficacia asinterven¢gbéescom o
publico destinatario e contribuir a consequente diminuigao de violéncias dessa
natureza, bem como “de outras consequéncias negativas de condutas ligadas
a uma performance violenta de género” (Beiras et al,, 2021, p. 22). Almeja-se
ainda conferir maior credibilidade a este tipo de proposta, encorajando o Poder
Judiciario a adogao dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo como medida
efetiva para o enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, em consonancia
com a Politica Institucional do Poder Judiciario para as Alternativas Penais
(Resolucdo CNJ n° 288/2019, art. 2°) e alinhamento a Politica Nacional de
Alternativas Penais (Portaria n°® 495, de 28 de abril de 2016).
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Os Grupos Reflexivos de Responsabilizagao para Homens Autores de
Violéncias Contra a Mulher tém sido pauta de robustos estudos e trabalhos que
apontam parafundamentos basilarestedrico-metodolégicos e estruturais paraseu
funcionamento. Esses resultaram em alguns materiais como: a) o estudo do ISER
(Acosta; Soares, 2011): “Servigcos de educagao e responsabilizagao para homens
autores de violéncia contra mulheres: proposta para elaboracao de parametros
técnicos”; b) o material da EMERIJ (2012): “Padronizacdo do grupo reflexivo
de homens agressores: uniformizagcao de procedimentos para estruturagao,
funcionamento e avaliagao dos grupos reflexivos com autores de crimes de
situacdo de violéncia doméstica”; c) o material do Instituto NOOS (Beiras; Bronz,
2016) “Grupos Reflexivos e Responsabilizantes para Homens Autores de Violéncia
Contra Mulheres no Brasil: Mapeamento, Analise e Recomendagdes”; d) o
“Manual de gestdo para alternativas penais” CNJ/DEPEN (2020)%; e) o pioneiro
estudo do Grupo Margens-UFSC, COCEVID e CEVID-PR (Beiras et al., 2021):
“Grupos reflexivos e responsabilizantes para homens autores de violéncia contra
mulheres no Brasil: mapeamento, andlise e recomendacdes”; f) a Portaria n°® 495,
de 28 de abril de 2016, que institui a Politica Nacional de Alternativas Penais
no ambito do Poder Executivo Federal; g) a Resolug¢do do Conselho Nacional
de Justica n° 288/2019; e h) a Recomendacdo CNJ n° 124/2022, que tratam,
respectivamente, da politica institucional do Poder Judiciario para a promogao
da aplicagao de alternativas penais, com enfoque restaurativo, em substituigao
a privagao de liberdade, e da recomendagao, aos tribunais, da instituicao e
manutengao de programas voltados a reflexao e responsabilizagao de agressores
de violéncia domeéstica e familiar.

Além dos referenciais bibliograficos supracitados, o Guia Metodolégico
foi pautado nos resultados analiticos do Relatério Técnico do Levantamento
Nacional dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao no ambito das VEPs,
VEPEMASs e CIAPSs, realizado entre setembro e outubro de 20242,

Os estudos mencionados e o atual Levantamento Nacional sobre os
Grupos Reflexivos de Responsabilizacao para homens autores de violéncia
demonstram a existéncia de ampla diversidade de metodologias, aportes

1 O Departamento Penitencidrio Nacional se transformou na Secretaria Nacional de Politicas Penais,
por forca da Medida Proviséria n° 1154, de 1° de janeiro de 2023 (art. 59), e a formalizagéo foi dada pelo
Decreto n°11.348, de 1° de janeiro de 2023. A SENAPPEN mantém as competéncias e responsabilidades
estabelecidas do antigo DEPEN.

2 Esse diagndstico inicial permitiu conhecer as metodologias, processos e procedimentos adotados

por cada érgao, revelando pontos de atencdo que serviram de substrato para as orientagdes e
recomendacdes descritas no Guia Metodolégico.
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tedricos, praticas e formatos das intervengdes grupais, o que nao se configura
como um problema, a ndo ser pelo fato de que a literatura na area dos estudos
de género, masculinidades e violéncia aponta critérios minimos que devem
ser considerados para a qualidade, efetividade e eficacia de tais praticas.

Assim, a elaboracao do Guia Metodolégico, que orienta essas
acdes no campo das alternativas penais, atende a uma necessidade de
alinhamento dessas metodologias, visando a sua qualidade e efetividade, a
servigo das mulheres, da sociedade e do interesse publico. Esta padronizagao
minima nao significa a imposi¢cao de um modelo a revelia das atividades em
funcionamento, mas a construgao de “[..] um alinhamento capaz de promover
a disseminagao dessas praticas, a partir da consolidagao de um modelo de
gestao” (LEITE; Manual de Gestao de Alternativas Penais, Conselho Nacional
de Justiga, 2020, p. 175), estabelecendo recomendagdes e critérios teoricos,
praticos e metodoldgicos, resguardando, contudo, a liberdade institucional e
as saudaveis diversidades de métodos e especificidades regionais/locais.

Ademais, o Guia traz orientagées e recomendagdes que visam ao
alinhamento e padronizagao minima dessas agdes no campo da Politica Nacional
de Alternativas Penais. Sua objetividade e facilidade de visualizagao pretendem
despertar o interesse e a assimilagao de seu conteudo. Trata-se de material que
servira para consulta das equipes envolvidas com os trabalhos a fim de:

Propor recomendacgdes tedrico-metodoldgicas
para a realizagdo dos grupos reflexivos de
responsabilizacdo para homens autores de
violéncias contra a mulher no escopo das
alternativas penais

Contribuir para o alinhamento e
padronizacdo minima dos grupos reflexivos
de responsabilizagdo para homens autores
de violéncias contra a mulher no campo da
Politica Nacional de Alternativas Penais

Colaborar com a formagéo das
equipes implicadas na execugao dos
grupos realizados no ambito das
alternativas penais

Qualificar a execugdo dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizacdo para homens autores de
violéncias contra a mulher.
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Dessa forma, este material se debruga sobre o tema, reunindo e
consolidando as orientagdes e recomendagdes constantes na Politica Nacional
de Alternativas Penais (Portaria DEPEN n° 495, de 2 de abril de 2016) e da politica
institucional do Poder Judiciario para a promogao da aplicagao de alternativas
penais (Resolucdo CNJ n° 288/2019), em prol da qualificacdo e fortalecimento
das agdes de responsabilizagao desenvolvidas nesta seara. O material pode ser
Util ndo apenas para a qualificagao de quem ja realiza os servicos mencionados,
mas também para aqueles que pretendem implementar e executar tais
praticas.

Trabalhar um pouco mais a perspectiva de fortalecimento da Politica
Nacional de Alternativas Penais, a qualificagao das Centrais Integradas de
Alternativas Penais e a atuagdo das equipes com os grupos reflexivos de
responsabilizagao, tanto de modo direto quanto por meio das parcerias, €
uma perspectiva que aparece, inclusive, nas medidas, metas e indicadores
do Plano Pena Justa. E importante que o documento oriente a atuagcdo do
Poder Executivo no sentido do fortalecimento da Politica, numa relagao de
interinstitucionalidade forte com o Poder Judiciario.
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Homens participam de atividades da Central
Integrada de Alternativas Penais do Mato Grosso.
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2. GUIA METODOLOGICO PARA A EXECUCAO DE
GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO
PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS
CONTRA A MULHER

O Guia Metodoldgico apresenta um enquadre especifico, a saber, o
campo da execugdo das alternativas penais, sendo voltado, em especial, aos
6rgaos que realizam os grupos reflexivos de responsabilizagdo, sejam eles
vinculados ao Poder Executivo, a partir das equipes estruturadas nas Centrais
Integradas de Alternativas Penais, ou a partir das equipes multidisciplinares do
Poder Judiciario.

Além dos referenciais bibliograficos ja citados, o Guia Metodoldgico
se pautou nos resultados analiticos do Relatério Técnico do Levantamento
Nacional dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao, no ambito das VEPs,
VEPEMAs e CIAPs, que foi realizado entre setembro e outubro de 2024.
Esse diagndstico inicial permitiu conhecer as metodologias, processos e
procedimentos adotados por cada 6rgao, revelando pontos de atengao que
serviram de substrato para as orientagdes e recomendagdes descritas no Guia
Metodoldgico.

Dessa forma, o Guia compila informacdes sobre as metodologias
dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao, reunindo os aspectos centrais
concernentes as fundamentagdes tedricas e praticas para sua realizagao, além
de orientagdes e recomendagdes que visam ao alinhamento e padronizagao
minima dessas agdes no campo da politica de alternativas penais, cuja
objetividade e facilidade de visualizagao pretendem despertar o interesse e
a assimilagao do conteudo abordado. Trata-se de material que servira para
consulta das equipes envolvidas com os trabalhos.

Apresentamos, a seguir, metodologias e procedimentos para
a realizagdo dos grupos reflexivos de responsabilizagdao, embasados por
literatura técnica e tedrica na area. Esta padronizagao minima permitira, de
forma estratégica, que o Governo Federal, os Estados e Municipios realizem a
implantagao, gestao e execugao desses servigos de forma alinhada em todo o
territorio nacional, possibilitando a consolidagao de uma politica nacional de
alternativas penais que atue no enfrentamento a violéncia contra as mulheres
por meio de processos reflexivos e de responsabilizagdao junto aos homens
autuados na Lei Maria da Penha.
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Primeiramente, faremos uma introdugao sobre os Grupos Reflexivos
de Responsabilizagao para homens autores de violéncia contra a mulher; em
seguida, apresentaremos os aspectos gerais da metodologia dos grupos e,
por fim, adentraremos nas especificidades de sua execugao, esmiugando seus
métodos.

A titulo de conceituagao e alinhamento, utilizaremos as defini¢cdes a
seguir para determinadas terminologias: Violéncia contra a mulher; Género; e
Violéncia baseada no género, descritas na Conveng¢ao do Conselho da Europa
sobre a Prevencéao e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia
Domeéstica (Convencédo de Istambul), que obriga as partes a tomarem as
medidas necessarias para promover e proteger os direitos das mulheres de
viverem livres de violéncia.

Violéncia Todo ato ou ameagca de violéncia baseado no género, na vida
contra a publica ou privada, e que tenha como consequéncia danos
mulher fisicos, sexuais, psicologicos, econémicos e sofrimento as
mulheres. E considerada uma violacéo dos direitos humanos
e uma forma de discriminagao contra as mulheres.

S&o os papéis, comportamentos, atividades e atributos
socialmente construidos e definidos especificamente
para mulheres e para homens em uma determinada
sociedade.

Violéncia
baseada no
género contra
as mulheres

E a violéncia dirigida contra uma mulher por ela ser mulher
e/ou por afetar as mulheres de forma desproporcional.

2.1 SOBRE OS GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES
DE VIOLENCIAS CONTRA AS MULHERES

Os trabalhos e estudos sobre/com homens e masculinidades tém
inicio nas décadas de 1980 e 1990 nos Estados Unidos e Europa, impulsionados
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pelo movimento feminista; no Brasil, tais iniciativas surgem atreladas a
organizagdes nao governamentais, a partir de recomendagdes de organismos
internacionais (Beiras et al,, p. 22). Os primeiros grupos com homens datam
do final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980 nos Estados Unidos, Canada e
Inglaterra, e foram inspiragao para outras iniciativas ao longo da América Latina
e Europa (Ibid., p. 23). No Brasil, destacam-se os grupos pioneiros do Instituto
Albam, em Minas Gerais; o Instituto NOOS, no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo;
o Coletivo Feminista, em S3o Paulo; e o Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS), em Santa Catarina (lbid., p. 24).

Os Grupos Reflexivos de Responsabilizagao para Homens Autores
de Violéncias contra a Mulher sao estratégias para uma resposta mais efetiva
e eficaz no enfrentamento a essa violéncia e as suas consequéncias. Trata-
se de dispositivos grupais que proporcionam reflexao e responsabilizagao de
homens autores de crimes dessa natureza.

A responsabilizagao de homens autores de violéncia incluidos nos
grupos se da como resultado de diversas intervencgdes: pela abordagem de
tematicas sobre feminismos, género e masculinidades e suas relagbes com
as violéncias, por meio de metodologias dialdgicas diversas que consideram
o carater horizontal e nao hierarquico, a reflexdo e responsabilizacdao em
detrimento da coergao.

00 0 0 00000000000 000000000000000000COCGOCOCOCIOIOGINOIGINOGINOINOIIO

A responsabilizacdo dos homens pelas violéncias
cometidas é um dos principais eixos metodologicos
na conducdo dos grupos. Esse processo busca romper
discursos naturalizantes e justificadores dos atos de
violéncia, implicando o sujeito nas escolhas realizadas
e demonstrando que outras possibilidades de acédo
sao sempre possiveis. Além disso, o percurso da
responsabilizacdo procura evidenciar a estrutura social
de desigualdade, privilégios e dominacéo, posicionando
os participantes como protagonistas de suas proprias
trajetdrias e responsaveis pela manutencio dessa
estrutura hierarquica em seu cotidiano, nas rela¢des
sociais e nos vinculos de intimidade.

(LATTANZIO & ROHLFS, 2013, p. 95).
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Os Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo estao previstos na Lei
Federal n°13.984/2020, que altera o art. 22 da Lei Maria da Penha, e estabelece,
dentre um rol de medidas protetivas de urgéncia, a inclusao do homem
autor de violéncia em programas de recuperagao e reeducagao, aléem de
acompanhamento psicossocial, individual ou em grupo. Conforme a referida lei:

Art. 2° O art. 22 da Lei n°11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria
da Penha), passa a vigorar com as seguintes alteragdes:
Art. 22. [...]

VI — comparecimento do agressor a programas de recuperagdo
e reeducagdo; e

VIl — acompanhamento psicossocial do agressor, por meio de
atendimento individual e/ou em grupo de apoio.

Essa foi uma novidade importante para ampliar as agdes de
enfrentamento a violéncia contra a mulher, pois, apesar da Lei n° 11.340/2006
prever a criagao de Centros de Educagao e Reabilitagdo para os Agressores
(art. 35, V) e a determinacao, pelo(a) juiz(a), de comparecimento obrigatdrio do
agressor a programas de recuperagao e reeducagao (art. 45, paragrafo unico),
nao ficava claro em que fase processual tal comparecimento seria adequado,
restando discussdes no campo juridico sobre questdes como a antecipag¢ao de
pena e violagao do principio da presun¢ao de inocéncia.

A inclusdo dos atendimentos grupais aos homens autores de violéncia,
no rol das medidas protetivas de urgéncia que obrigam o agressor (Lei n°
11.340/2006, Capitulo I, Secéo I1), elevou os grupos reflexivos de responsabilizacio
a um patamar de legitimidade e legalidade necessario, ndo somente para sua
perpetuagao como também sua expansao. Em 2020, foram mapeadas 312
iniciativas e, em 2023, esse numero subiu para 498 — o gque representa um
aumento de 59,61% desses grupos no pais (BEIRAS; MARTINS; HUGILL, 2024, p.16).

A Recomendacdo n° 124/2022 do Conselho Nacional de Justica, que
prescreve aos Tribunais de Justica dos Estados aimplementagao e manutengaode
programas voltados a reflexao e sensibilizagao de autores de violéncia doméstica
e familiar, também contribuiu, no ambito juridico, para a efetivagao das medidas
protetivas de urgéncia previstas na Lei Maria da Penha. Segundo o mapeamento
supracitado, o aumento das iniciativas de grupos encontra destague em sua
vinculagdo e coordenacdo pelo Poder Judicirio, seguido do Sistema Unico de
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Assisténcia Social (SUAS), dos Conselhos da Comunidade e do Ministério Publico
(idem, p. 20).

O trabalho junto aos homens se justifica pelo entendimento de que a violéncia
contra as mulheres se constitui como um fenémeno complexo, parte de um
arranjo temporal, histdrico e cultural, ancorado no patriarcado e seus modelos
de masculinidades e, para seu enfrentamento, as agdes de apoio as mulheres
sao primordiais, mas necessitam ser combinadas com outras estratégias que,
inclusive, envolvam os homens — autores ou nao de violéncias — por meio
de reflexao, responsabilizagao e ressignificagbes de seus papéis e vivéncias
relacionadas ao que significa “ser homem”. Segundo Saffioti (Género, Patriarcado,
Violéncia, 2% ed., 2014, p. 02):

. As pessoas envolvidas na :
. relacdo violenta devem ter o
. desejo de mudar. E por esta

razdo que ndo se acredita numa
mudangca radical de uma relagcédo
violenta, quando se trabalha
exclusivamente com a vitima. [...]
As duas partes precisam de auxilio
°,  para promover uma verdadeira

. transformacao da
. relacdo violenta.

A aposta nos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao de homens
autores de violéncias contra as mulheres vai ao encontro do deslocamento do
entendimento de que o homem ¢é apenas o causador do problema da violéncia
para a compreensao de que ele também deve fazer parte dos processos de sua
desconstrugao.

Os Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo podem ser igualmente
proficuos quando ofertados a homens que tenham cometido outros tipos
de violéncia que ndo a especifica contra a mulher. Isso porque, na raiz do
comportamento violento, encontra-se a matriz de género. E o que defendem
Lattanzio & Rohlfs (2013, p. 95):
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[...] toda violéncia masculina se relaciona
com o género. Por esse motivo,
acreditamos que os grupos reflexivos
de género sao ferramentas eficazes para
intervir nas violéncias masculinas de forma
geral, pois, em sua variedade, tém em
comum a rigidez e a estereotipia no modo
como exercem a masculinidade, resolvem
seus conflitos, sdo impermeaveis ao outro
e, assim, a violéncia aparece como
. expressao desse paradoxo da
identidade masculina.

e © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

2.2 ASPECTOS INSTITUCIONAIS DOS GRUPOS
REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO

2.2.1 GESTAO NO AMBITO DO PODER
JUDICIARIO E PODER EXECUTIVO

No ambito da politica de alternativas penais, os Grupos Reflexivos de
Responsabilizagdo devem ser implementados pelo Poder Executivo Estadual,
por meio das Centrais Integradas de Alternativas Penais (CIAPs), em parceria
com o Poder Judiciario, sem, contudo, desconsiderar as iniciativas, vindouras ou
ja em curso, realizadas pelos Tribunais de Justica, Ministério Publico, Defensoria
Publica, organizacdes da sociedade civil etc,, sendo fundamental o alinhamento
metodoldgico entre as praticas, independentemente de seu lécus.

A recomendacao para gque os servicos de responsabilizacao estejam
ligados as CIAPs se justifica pela sua expertise no acompanhamento das
Alternativas Penais, cuja Politica Nacional foi reconhecida pela Organizacao
das Nag¢des Unidas, em 2009, no seu 12° Congresso, como uma das melhores
praticas para a reducgdo da superlotacao carcerdria no mundo. A Resolugao n°
06 do CNPCP, de 25 de novembro de 2009, do Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitenciaria, e a Resolucao CNJ n° 288, de 25/06/2019, do Conselho
Nacional de Justica, recomendam este modelo para o funcionamento da
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Politica Nacional de Alternativas Penais.

Resolugcéo CNJ n° 288/2019, art. 4°

“Os o¢rgdos do Poder Judicidrio deverdo firmar meios de
cooperagao com o Poder Executivo para a estruturagado de servigos
de acompanhamento das alternativas penais, a fim de constituir
fluxos e metodologias para aplicagdo e execugdo das medidas,
contribuir para sua efetividade e possibilitar a inclusdo social dos
cumpridores, a partir das especificidades de cada caso.

§ 1° Nas comarcas ou se¢des judicidrias onde ainda nao houver
servigos estruturados no ambito do Poder Executivo, os 6érgaos do
Poder Judicidrio deverdo instituir, junto a vara com competéncia
de execugdo penal, servico psicossocial, com profissionais do
quadro proprio do Tribunal ou cedidos pelo Poder Executivo, na
forma autorizada por lei.

§ 2° O servigo psicossocial serd responsavel por constituir
redes amplas para promover o cumprimento das alternativas
penais e a inclusédo social dos egressos, cabendo-lhe também o
acompanhamento durante todo o curso das medidas.

§ 3° Os servicos de acompanhamento das alternativas penais
ja estruturados no ambito do Poder Judiciario, em cartérios ou
secretarias de varas com competéncia em execugdo penal ou
centrais de acompanhamento de penas e medidas alternativas,
deverao ser mantidos em funcionamento, garantindo-se a
cooperagao com o Poder Executivo para o encaminhamento dos
cumpridores e a articulacdo entre os servicos de acompanhamento
dos diferentes 6rgaos.”

§ 4° Os servicos de acompanhamento das alternativas penais
deverao promover diretamente ou fomentar a realizagcdo de
grupos reflexivos voltados a responsabilizagdo de agressores,
conforme previsto na Lei n° 11.340/2006, assim como outros
projetos tematicos adequados as respectivas penas ou medidas
aplicadas.

§ 5° Os 6rgdos do Poder Judicidrio devem garantir, por meio dos
servigos de acompanhamento das alternativas penais, o acesso
dos cumpridores a servicos e politicas publicas de protecdo
social, inclusive de atengdo médica e psicossocial eventualmente
necessarias, observados o art. 4° da Lei n° 10.216, de 6 de abril de
2001, e o art. 319, VII, do CPP.

§ 6° A organizagdo dos servicos a que se refere o caput
devera atentar para a uniformizacdo das ag¢des de aplicacdo
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e acompanhamento das medidas, visando a consolidagdo de
um Sistema Nacional de Alternativas Penais, respeitadas as
caracteristicas e as particularidades locais.

Nas localidades em que ndo houver CIAPs, o Poder Judicidrio podera
instituir, junto a Vara com competéncia de execucdo penal, uma equipe
psicossocial, que devera atuar em conjunto com redes amplas para fomentar
o0 acesso dos homens autores de violéncia a servicos e politicas publicas
de protecao social e garantia de direitos, conforme necessidade, sendo
asseguradas a interdisciplinaridade, a interinstitucionalidade e o respeito as
especificidades de saberes dos diferentes atores e 6rgaos envolvidos.

O lécus desse servico no ambito do Poder Executivo contribui para
a capilaridade dos encaminhamentos junto as politicas publicas estaduais e
municipais, o engendramento de parcerias e a tessitura de redes, além do olhar
para as mulheres vitimas de violéncia, que poderao ser acompanhadas em
grupos de adesao voluntaria ou de forma individual, respeitando a seguranca,
o sigilo, a confidencialidade e a centralidade de protecao as mulheres.

{

“Os orgdos do Poder Judicidrio deverdo firmar meios de cooperacéo com o
Poder Executivo para a estruturagdo de servigos de acompanhamento das
alternativas pendais, a fim de constituir fluxos e metodologias para aplicagdo e
execuc¢do das medidas, contribuir para sua efetividade e possibilitar a inclusGo
social dos cumpridores, a partir das especificidades de cada caso” (Resolugcéo
Conselho Nacional de Justica n° 288, de 25 de junho de 2019, art. 4°).

TABELA 1. GESTAO E INSTITUCIONALIDADE DOS GRUPOS REFLEXIVOS
DE RESPONSABILIZAGAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA

CONTRA A MULHER
ELEMENTO DESCRIQAO
RECURSOS Situacgédo 01
HUMANOS Equipe das CIAPs contratada pelo Poder Executivo, capacitada
Equipe Técnica inicialmente e de forma continuada.

Interdisciplinar
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ELEMENTO DESCRIQAO

Situagdo 02
RECURSOS Equipe das VEPEMAs e VEPs do quadro funcional dos
HUMANOS Tribunais de Justica, capacitada inicialmente e de forma

Equipe Técnica
Interdisciplinar

continuada.

Situagdo 03
Instituicao parceira das CIAPs e/ou do Poder Judiciario, com
equipe capacitada inicialmente e de forma continuada.

GESTAO
Normativa
gue garanta a
parceria entre
CIAP, Tribunal
de Justica,
Sistema

de Justica
Criminal e
sociedade civil

Exemplo: Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre
Tribunal de Justiga, CIAP, Ministério Publico, Defensoria
Publica e atores da sociedade civil, universidades e
faculdades.

O ACT deverd abarcar o contexto, objetivos, publico-alvo,
atividades, recursos humanos e financeiros, capacitagao
e formagao continuada das equipes, parceiros envolvidos,
com suas responsabilidades e competéncias, prazos e
fluxos.

SUSTENTABILIDADE
Criacdo de lei
estadual e/ou
municipal sobre
Grupos Reflexivos

e outros servigos de
responsabilizagao
ao homem autor

de violéncia
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O projeto de lei deve conter elementos essenciais, como:

- aspectos tedrico-conceituais;

- principios;

- diretrizes;

- objetivos;

- nomenclatura e terminologias das iniciativas;
- publico-alvo;

- recursos humanos e financeiros;

- parcerias;

- responsabilidades e competéncias;

- aspectos metodoldgicos;

- capacitac¢do e formacéo continuada das equipes;
- indicadores e processos de avaliagéo.

Caso haja servicos desta natureza em execugao no estado
ou municipio, recomenda-se inclui-los no texto da lei.

Quanto as terminologias utilizadas para tais

Servigos, recomendam-se os termos “reflexdo”,
“responsabilizacdo” e “conscientizagao”, em vez de
“reeducacao”, “ressocializa¢do” e “recuperagao”. Também,
preferencialmente, o uso do termo “autor de violéncia” em
vez de “agressor”.



ELEMENTO

DESCRICAO

SUSTENTABILIDADE
Recursos Financeiros

Os Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo, no ambito das
CIAPs,podemserfinanciadospelosgovernosestadualefederal,
por meio da Secretaria Nacional de Politicas Penais, podendo
haver, ainda, a previsdo de recursos oriundos de emendas
parlamentares das Assembleias Legislativas, bem como de
recursos provenientes de projetos de penas pecuniarias.

Quando localizados no Poder Judiciario, os grupos s&o
custeados pelo préprio érgao do Tribunal de Justiga.

SUSTENTABILIDADE
Previsao legal
orcamentaria

Previsdio da execugdo dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizacdo nos Planos Plurianuais governamentais
(PPAs), com inclusédo na Lei de Diretrizes Or¢camentdrias
(LDO) e na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Fonte: autoria propria

2.2.2 FOMENTO, FINANCIAMENTO E EXECUGCAO

A responsabilidade pelo financiamento para a execugdo dos Grupos
Reflexivos de Responsabilizacdo cabe ao Poder Executivo Estadual quando esses
grupos sao executados pelas Centrais Integradas de Alternativas Penais (Manual de
Gestao para as Alternativas Penais, CNJ/DEPEN, 2020, pp. 266, 271 e 50), podendo, de
forma complementar, captar recursos com apoio de outros 6rgaos, como:

Secretaria Nacional de Politicas
Penais, por meio de recursos do
FUNPEN, através de convénios
e repasse fundo a fundo para
fundos municipais;

Ministério Publico, por meio de
Termos de Ajuste de Conduta
(TACs), com o apoio dos Centros
de Apoio Operacional (CAO),
dentre outras instancias;

Universidades e faculdades, por
meio de projetos de extensao,
entre outros.

Poder Judiciario, via GMF, por
meio das penas pecuniarias,
conforme as diretrizes da
Resolugao Conselho Nacional
de Justica n° 558, de 06 de
maio de 2024 (art. 6°);

Assembleia Legislativa, por
meio de emendas
parlamentares;

Observagdo: o Conselho Nacional
do Ministério Publico recomenda
a implementagdo de projetos de
recuperacao e reeducac¢do para o
homem autor de violéncia
(Recomendacgdo n° 93, de 13 de
setembro de 2022).
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Outras formas de apoio podem ser consideradas por meio de parcerias: equipe
de apoio (recursos humanos), cessdo de espaco fisico, cessGo de materiais,
contribuicdo com pesquisas e andlises, além de capacitagbes, dentre outras.

No &@mbito do Poder Judiciario, a Resolucao Conselho Nacional de Justica
n° 558/2024 estabelece, em seu artigo 6° as normativas para a destinacdo de
valores oriundos das penas pecunidrias decorrentes de condenacgao criminal.
Quando nao forem designados a vitima ou seus dependentes, serdo, de modo
preferencial, destinados a entidades publicas ou privadas com finalidade social,
mediante convénio, ou, ainda, para atividades de carater essencial a seguranca
publica, educacao e saude, e de relevancia social, que poderao ser financiadas
mediante apresentacao de projetos.

Quando os grupos sao realizados no ambito das CIAPs, cabe ao Poder
Executivo Estadual o seu financiamento, sendo recomendado que as despesas
relacionadas, especificamente a Politica Nacional de Alternativas Penais —inclusive
os projetos e acdes de responsabilizacao junto a homens autores de violéncia contra
a mulher — estejam previstas nos Planos Plurianuais governamentais (PPAs),
constando na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentéaria Anual
(LOA), para garantir a sua realizacao.

As verbas federais oriundas da Secretaria Nacional de Politicas Penais,
por meio do Fundo Penitenciario Nacional (FUNPEN?>4), podem ser destinadas a
implantacao de Centrais Integradas de Alternativas Penais (CIAPs) e a qualificagao
dos respectivos servicos nas Unidades da Federacao (Portaria GAB-DEPEN n° 439,
de 23 de novembro de 20207, art. 1°), mediante convénios e repasse fundo a fundo
aos municipios®”.

3 Lei Complementar n° 79, de 07 de janeiro de 1994. Cria o Fundo Penitenciario Nacional e da outras
providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp79.htm

4 Lei n° 13.500, de 26 de outubro de 2017. Altera a Lei Complementar n° 79, de 7 de janeiro de 1994,
sobre a transferéncia de recursos financeiros do FUNPEN, dentre outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/Lei/L13500.htm

5 Portaria GAB-DEPEN n° 439, de 23 de novembro de 2020. Dispbe sobre os procedimentos, critérios
e prioridades para a concessao de financiamento de projetos, agdes ou atividades com recursos do
FUNPEN, a implantagdo de Centrais Integradas de Alternativas Penais. Disponivel em: https:/www.
in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gab-depen-n-439-de-23-de-novembro-de-2020-290032944
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As verbas oriundas do repasse fundo a fundo podem ser aplicadas
pelos municipios na implementagao de programas e servigos de inclusao social
de pessoas privadas de liberdade e egressas prisionais, além de programas de
alternativas penais. Para tanto, € fundamental que os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios estabelecam previsao orcamentaria especifica para as alternativas
penais, elaborada de forma adequada a estruturagdo e manutengao dos servigos. Os
municipios devem criar um fundo especifico para as politicas penais, estabelecido
por lei municipal, e constituir um Conselho Gestor responsavel por sua gestao,
garantindo a participagao e o controle social.

Melhores informagdes sobre esses repasses estao descritas na Portaria
n° 1003, de 3 de setembro de 2025, que regulamenta os procedimentos e os
critérios para transferéncia obrigatdria de recursos do Fundo Penitenciario
Nacional (FUNPEN) aos fundos penitenciarios dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, bem como a aplicagao e a prestacao de contas desses recursos.

Recomenda-se, também, o acesso a Nota Técnica: Instituicao de Fundos
Municipais para Politicas Penais— Alternativas Penais, Atengao as Pessoas Egressas,
Desinstitucionalizagao e Conselhos da Comunidade (Conselho Nacional de Justica;
CNM, 2021).

2.2.3 NORMATIVAS, PREVISAO LEGAL E
SUSTENTABILIDADE

Neste ponto da sustentabilidade, € fundamental o descentramento
da organizagdo dos grupos, o envolvimento de instituicdes e pessoas da rede,
a profissionalizagdo do campo, com formagao e remuneragdo a contento, a
constante formagao e reciclagem da equipe de facilitagdo, além da sensibilizagdo
e transformagao da cultura organizacional das instituicdes envolvidas, a fim de
transformar os GHAV em politicas de Estado, ou seja, politicas cuja continuidade e
qualidade independe do arbitrio individual de um agente ou instituicdo (Beiras et.
al, 2021, p.193).

¢Portaria n®136, de 24 de marco de 2020. Regulamenta os procedimentos e os critérios para ansferéncia
obrigatéria de recursos do FUNPEN aos fundos penitencidrios dos Estados, do Distrito Federal e
Municipios, além da aplicacédo e da prestacdo de contas dos recursos, nos termos do art. 3°-A da Lei
Complementar n° 79, de 7 de janeiro de 1994. Disponivel em: http://dspace.mj.gov.br/handle/1/272

7 Portaria Ministério da Justica e Seguranga Publica n° 437, de 18 de setembro de 2023. Institui a
transferéncia voluntaria de recursos do FUNPEN aos Estados, Distrito Federal e Municipios, na
modalidade fundo a fundo, por ato discricionario do Ministro de Estado da Justica e Seguranga
Publica, e altera a Portaria MJSP n° 136, de 24 de margo de 2020. Disponivel em: https://dspace.mj.gov.
br/handle/1/11219.
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A sustentabilidade e continuidade dos GCrupos Reflexivos de
Responsabilizacio esta diretamente ligada & sua institucionalidade. E de grande
importancia que as agdes sejam abrigadas por alguma normativa (Termo de
Cooperagao Técnica, Convénio etc.) e norteadas sob diretrizes gerais minimas, que
evidenciem nao somente os aspectos tedricos, técnicos e metodoldgicos, mas
também apontem para as competéncias, atribui¢cdes e responsabilidades de cada
ator envolvido, descrevendo detalhadamente os fluxos de trabalho.

Recomenda-se que haja a criagdo de normativa que assegure a parceria
com o Poder Judiciario e outros atores do Sistema de Justica Criminal, o Poder
Executivo (nos niveis federal, estadual, municipal, a depender do formato da
parceria) e a sociedade civil, que devera conter:

Os objetivos da parceria; As instituicdes e os parceiros
envolvidos;

. Os fluxos e procedimentos para
Os recursos materiais e humanos; o0 encaminhamento do publico

dos Tribunais as Centrais;

O acompanhamento e avaliacdo Os prazos da parceria.
das agoes;

E ideal que os grupos sejam respaldados por legislagéo estadual, podendo
ter o suporte de legislacdo municipal, de modo a assegurar sua continuidade. A
criagao de leis (estaduais e municipais) especificas para esses servigos lhes confere
legitimidade, visibilidade e pode contribuir sobremaneira para o lastro deste
trabalho, evitando que aspectos politicos e a rotatividade na esfera governamental
ou judiciaria possam interrompé-los ou fragiliza-los.

Deve-se assegurar que essas normativas estejam alinhadas com os principios
e diretrizes da Politica Nacional de Alternativas Penais (Portaria DEPEN n°
495, de 28 de abril de 2016, e Resolucdo CNJ n° 288/2019) e com o desenho
metodoldgico proposto por essa politica.

GUIA METODOLOGICO PARA EXECUGAO DE GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGCAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER .

41



42

2.2.4 RESPONSABILIDADES DO ORGAO
REALIZADOR DOS GRUPOS REFLEXIVOS DE

RESPONSABILIZACAO

Para a estruturagao e funcionamento dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizagao, cabe ao Poder Executivo ou Poder Judiciario (a depender
de quem abriga o servico) as seguintes atribuigcdes, dentre outras, conforme

tabela a seguir.

TABELA 2. ATRIBUICOES DO ORGAO GESTOR DOS GRUPOS REFLEXIVOS
DE RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA

ELEMENTO

CONTRA A MULHER

DESCRICAO

RECURSOS
HUMANOS
Equipe Técnica

1. Constituir equipe técnica especializada, em numero suficiente, de
preferéncia com atribuicdo exclusiva para o servigo e com direitos
trabalhistas assegurados, além de realizar formacao e capacitagdes
continuas das equipes;

2. Disponibilizar recursos para deslocamento da equipe técnica
para as reunides externas, visitas domiciliares, participagdo em
seminarios e eventos etc.;

3. Garantir a interdisciplinaridade como método de trabalho no
acompanhamento as alternativas penais.

ESPACO FiSICO

1. Disponibilizar espago adequado para a realizagao dos Grupos
Reflexivos de Responsabilizacdo e outras atividades, prevendo
salas privadas de atendimento individual e atendimento em grupo,
recepgao, local de alimentagao para a equipe técnica, sanitarios e
sala de reunido.

ATUAGAO
EM REDE

1. Atuar integrado a Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a
Mulher e as Redes de Protecdo Social e de Garantia de Direitos;

2. Promover encaminhamentos para as redes de servi¢os sociais
da Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e organiza¢des da
sociedade civil;

3. Promover o registro dos fluxos de atuagdo com as redes
parceiras, garantindo o acompanhamento de todos os atores e
servigos envolvidos;
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4. Promover a participagdo das CIAPs e da Rede de
Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher nas tomadas de
decisao sobre as politicas de alternativas penais;

5. Promover a participagdo da rede e da sociedade civil na
concepgdo, acompanhamento e avaliagdo da politica de
alternativas penais;

ATUAGAO
EM REDE

6. Participar e promover intercambio com outros 6rgdos e
instituicdes que realizem Grupos Reflexivos de Responsabilizacao,
visando a troca de experiéncias e a consolidagdo de metodologias
alinhadas.

1. Considerar as diretrizes da Politica Nacional de Alternativas
Penais e da Politica Institucional do Poder Judiciario para a
promocao da aplicagcdo de alternativas penais (Resolugdo CNJ n°
288/2019);

ORIENTAGAO
LEGAL E
METODOLOGICA

2. Atuar em alinhamento com a Lei Maria da Penha;

3. Considerar a perspectiva de género nos trabalhos com os
homens autores de violéncia contra a mulher, trabalhando
tematicas como género, masculinidades e violéncia,
interseccionalidade etc,;

4. Considerar o cardter reflexivo e responsabilizante das
intervencgodes;

5. Realizar capacitagdes constantes da equipe técnica;
6. Realizar avaliagdes (internas e externas), pesquisas sobre as

acdes desenvolvidas e divulgar os resultados, contribuindo para
a circulagao de saberes.

Fonte: autoria prépria

2.2.5 ENCAMINHAMENTOS PELO PODER JUDICIARIO
AOS SERVICOS/ORGAOS QUE EXECUTAM OS GRUPOS
REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGAO

Os encaminhamentos dos homens autores de violéncia aos 6érgaos
e instituicdes que realizam os grupos reflexivos de responsabilizacdo devem
ser feitos pelos Tribunais de Justica, por meio dos juizos competentes, a partir
de normativas que assegurem a parceria e prevejam fluxos e procedimentos
bem definidos. Ao magistrado ou magistrada caberd a determinagao de
comparecimento do homem ao servico ou instituicao executora responsavel pela
realizagdo dos grupos.
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Caso o servigo receba encaminhamentos em quantidade ou sem as
especificacées estabelecidas no Termo de Parceria, deverd contatar o juizo
imediatamente, buscando dialogar e construir solugées alternativas.

2.2.6 GESTAO DA INFORMACAO

A coleta de dados, bem como o seu armazenamento, analise e
divulgacgao, constituem a Gestao de Dados. Aqui, trata-se da coordenacgao de
todas as informacdes coletadas no processo de acompanhamento da pessoa
que participa dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao.

A Resolugcdo CNJ n° 288/2019, que define a politica institucional
do Poder Judiciario para a promog¢ao da aplicagao de alternativas penais,
preconiza que as informacgdes sobre a aplicagao e execugao das alternativas
penais deverao ser mantidas e atualizadas em sistema informatizado pelos(as)
magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario, garantindo o acesso
ao cumpridor das medidas, ao Ministério Publico, a Defensoria Publica e ao
servico de acompanhamento das alternativas penais no ambito do Poder
Executivo (art. 8°).

Tal sistema deve ser, preferencialmente, de tipo aberto e
interoperavel com sistemas existentes nos demais 6rgdos envolvidos com
a execug¢do ou acompanhamento das alternativas penais e deve conter as

seguintes informagodes:

Dados pessoais e sociodemograficos da pessoa em alternativas penais
incluida nos grupos reflexivos de responsabilizagao;

Tipo penal ao qual se relaciona a medida aplicada;

Datas do inicio e fim do cumprimento do grupo;

Eventuais incidentes de descumprimento e ajustamentos para o
cumprimento;

Atualizagao sobre o cumprimento do homem no grupo;
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Informacgdes sobre os atendimentos individuais (se for o caso);

Informagdes sobre os encontros do grupo reflexivo de responsabilizagao;

O numero de homens atendidos por més/ano em acompanhamento do
cumprimento de pena/medida alternativa;

O numero de homens incluidos em grupos reflexivos de responsabilizaga

O numero de grupos reflexivos de responsabilizacéo realizados por més/z

Informacdes sobre as parcerias:
i. Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher;

ii. Rede de Protegdo Social e Garantia de Direitos;
iii. Sistema de Justica Criminal;

Dados referentes ao retorno do homem ao servigo, por NoVo processo.

Os dados pessoais terdo cardter confidencial, a fim de garantir o direito ao
sigilo, conforme normas do Cédigo de Etica profissional.

Os dados deverao ser armazenados em local seguro e protegido,
conforme as normas dos Cédigos de Etica profissional e em acordo com a Lei
Geral de Protecdao de Dados. O servigo devera construir metodologias eficientes
para coleta, armazenamento, processamento e analise de dados.

O acumulo das informagdes (dados estatisticos quantitativos e
qualitativos) servira a produgdo de conhecimento que embasara pesquisas
e orientara o aperfeicoamento da Politica Nacional de Alternativas Penais. Os
sistemas de dados devem ser, idealmente, capazes de criar correlagdes entre as
categorias de dados, de modo a possibilitar analises diversas. As equipes técnicas
devem ser capacitadas para lidar com sistemas, banco de dados e programas.
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Sugere-se que haja, dentro das possibilidades do servico, um(a) profissional
com conhecimento técnico dedicado a gestdo de dados.

2.2.7 RELACOES INSTITUCIONAIS E REDES

Os Grupos se constituem como parte da rede de atendimento e
enfrentamento a violéncia contra as mulheres e devem, necessariamente,
atuar de forma integrada a esses servicos, bem como as redes de protecao
social e de garantia de direitos, a fim de garantir melhor aproveitamento
das intervengdes grupais e contribuir para a prevencao de novas violéncias.
O trabalho em rede tem como objetivos a participagao ativa e a colaboracao
mutua e integrada voltadas ao apoio e fortalecimento das instituicoes,
tendo como base as discussdes de caso, os encaminhamentos (referéncia
e contrarreferéncia®), a participagdo em eventos, elaboracdo de projetos
conjuntos, seminarios, estudos, intervencdes junto a outros érgaos, pleitos etc.

A atuagdo em rede pressupde mapeamento das instituicdes
e a realizagdo de contatos prévios, estabelecendo fluxos para dialogo,
encaminhamentos, reunides, encontros periédicos etc. E importante que
haja um Banco de Dados com o cadastro das instituicdes parceiras do servico,
além de registro, em relatério, dos contatos, encaminhamentos, reunides,
capacitagdes conjuntas e outras atividades.

As instituicdes parceiras do servico que realizam os Grupos devem
estar alinhadas a desconstrucdao de esteredtipos ligados aos papéis de
género. Nao podem ser adeptas a discursos moralizantes nem praticas
estigmatizantes que firam a laicidade do Estado (Beiras et al., 2021, p. 106).
A coeréncia com os principios dos direitos humanos é fundamental, sendo

8Referéncia e contrarreferéncia sdo conceitos aplicaveis as dreas da Saude (SUS) e da Assisténcia
Social (SUAS) e dizem respeito a articulagdo entre diferentes niveis de atengao (basica e especial).
Trata-se dos procedimentos de encaminhamento de usuarios dos servigos, garantindo-se a troca
de informagbes e a atencédo integral as pessoas, de acordo com as demandas de cada caso. A
referéncia é o encaminhamento da pessoa de um servigo a outro, de diferentes complexidades. A
contrarreferéncia é o retorno sobre o encaminhamento realizado ao servigo de origem, estabelecendo
a troca de informacdes e as definigdes conjuntas de atencéao e cuidado.

. GUIA METODOLOGICO PARA EXECUGAO DE GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER



inadmissiveis encaminhamentos para instituicdes que promovam tortura e/ou
graves violagdes desses direitos.

A equipe técnica devera realizar o levantamento prévio das Redes de
Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher e das Redes de Protegdo Social e
de Garantia de Direitos, contatando as organizagoes e instituicoes e explicando
o funcionamento dos Grupos. Deve haver reunides peridédicas com essas redes
para discussao de casos, encaminhamentos e definicdo de condutas em
conjunto, quando for o caso. Aléem disso, € importante que haja espagos de
capacitagao e formagao conjuntos.

FIGURA 1. FLUXOS PARA ARTICULAGAO E ATUACAO EM REDE
PELA EQUIPE QUE EXECUTA OS GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO

T

Levantamento das
organizagdes e servigos da Contato com as
Rede de Enfrentamento organizagdes e servicos
a Violéncia Contra a (telefone, presencial,
Mulher, Rede de e-mail, etc.) Dialogo ¢/ Poder
Protegao Social e de Judiciario sobre
Garantia de Direitos 0S grupos e
discussdo de
casos

Reunides
de discussoes
de casos

Equipe Técnica
de execucgdo
de grupos

Banco de Encaminhamentos
p/ Rede de
DacosicS Protecéo Social
RELEe e Garantia de
Direitos

Encaminhamentos
p/ Defensoria
Publica e Vara

de origem

(demandas

juridicas)
Fonte: autoria prépria

Essa rede é composta por:
a. Rede de

Enfrentamento a - 0rgdaos governamentais e ndao governamentais que
Violéncia Contra formulam, fiscalizam e executam as politicas para as

a Mulher

mulheres (organismos de politicas para as mulheres,

ONGs feministas, movimentos de mulheres, conselhos
dos direitos das mulheres e outros conselhos, nucleos
de enfrentamento ao trafico de mulheres, entre outros);
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servicos e programas para a responsabilizagcdo dos
autores de violéncia (de carater obrigatdrio, por forca
de determinacao judicial, ou de carater voluntario, pela
adesdo espontanea dos usuarios aos servigos ofertados);

universidades; 6rgaos do Poder Executivo federal,
estadual e municipal responsaveis pela protecao social
e garantia de direitos (habitagdo, educacao, saude,
trabalho, seguridade social etc.); e

servigos especializados e nao especializados de
atendimento as mulheres em situagao de violéncia
(que compdem a rede de atendimento as mulheres em
situagao de violéncia).

A Rede de Atendimento é o conjunto de agbes e servicos de
diferentes 6rgaos e setores (Assisténcia social, Justica, Segurangca Publica,
Saude etc.), que visam a ampliagao e melhoria da qualidade do atendimento,
a identificagcao e ao encaminhamento das mulheres em situagao de violéncia
(SPM, 2011, p. 15-16).

Sao compostas por instituicbes e servigos
governamentais e nao governamentais das areas da

b. As Redes de
Protecdo Social

assisténcia social, Justica, saude, educacgao, trabalho
. e renda etc., que visam a inclusédo social e ao acesso a

e de Garantia de e ] ) )

Direitos direitos dos homens autores de violéncia. Aatuagao junto

a essa rede possibilita 0 acompanhamento do homem

autor de violéncia de forma integral, viabilizando seu
acolhimento, quando necessario, favorecendo o acesso a
protecao social e o exercicio de direitos e cidadania, além
de contribuir para a prevencao de violéncias e fomentar
o0 engajamento no cumprimento da alternativa penal.

Os encaminhamentos do publico atendido
para os servigos dessas redes devem ocorrer de acordo
com as demandas e necessidades apresentadas, a
partir da percepgao da equipe técnica, mediante
sensibilizagcdo da pessoa, que deverd consentir com
o encaminhamento. A equipe técnica deve buscar
retorno dos encaminhamentos junto ao publico para
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saber se a pessoa acessou o servico e a forma como foi recebida, entre outras
particularidades inerentes a referéncia e contrarreferéncia, conforme a
demanda.

Existem diversos tipos de encaminhamentos possiveis, como os
direcionados aos servicos de saude mental, o tratamento para o abuso de
alcool e outras drogas, a inclusao no mercado de trabalho, o acesso a beneficios
sociais, entre outros.

O servigo poderd, mediante avalia¢cdo social da equipe técnica, fornecer
auxilio-transporte a pessod, em casos especificos, para o deslocamento e
frequéncia aos locais de encaminhamento.

Apresentadososaspectosinstitucionaise de gestao paraaimplementacao
dos Grupos, apresentaremos, a seguir, o detalhamento de sua metodologia.

2.3 METODOLOGIA DOS GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES
DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER

2.3.1 EQUIPE TECNICA

As equipes dos servicos que executam os
Grupos devem ser devidamente remuneradas, evitando-
se a manutencao de vinculos precarios, como contratos
e remuneracio temporarios ou apoio de voluntariado, que poderao
resultar em desmotivacao, desalinhamento tedrico-
metodolégico e a descontinuidade das agdes. A carga
horaria de trabalho deve ser adequada as atividades
exercidas e as atribuicbes compativeis com as leis
trabalhistas e com os limites do campo profissional.

a. Contratacao

Em se tratando de execugao direta dos Grupos,
de modo ideal, a equipe deve ser exclusiva para a funcgao,
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evitando oacumulo com outras atividades e a sobrecarga
do(a) profissional, o que pode interferir na qualidade
dos servigcos prestados. Na impossibilidade de equipe
exclusiva, recomenda-se que haja uma distribuicao de
funcdes que considere técnicos(as) para as fungoes
administrativas, para gestdo de dados e pesquisas, para
dialogo com as redes e para a facilitagao dos grupos.

E fundamental que o trabalho com os Grupos
Reflexivos de Responsabilizacao seja respaldado por
Supervisao Técnica. O(a) Supervisor(a) é responsavel pelo
suporte metodoldgico as equipes que executam esse
trabalho por meio de apoio técnico, capacitagao, analise
e discussao de casos e situagdes, além de orientagoes
diversas sobre conduta, relagdes institucionais e de redes.

b. Supervisdo

Técnica

No que se refere, especificamente, as CIAPs, é
previsto, segundo o Manual de Gestdo de Alternativas
Penais (CNJ/DEPEN, 2020, p. 73), o cargo de Supervisao
Técnica/Metodolégica, recomendando-se a sua inclusao
nas equipes que realizam execugao direta dos grupos.
Portanto, independentemente do dOrgao executor,
reforca-se a importancia de contemplar o cargo de
Supervisdo Técnica/Metodolégica na composicdo das
equipes, conforme disposto no Manual de Gestao de
Alternativas Penais.

TABELA 3. SUPERVISAO TECNICA/METODOLOGICA

ATRIBUICOES

Apoiar o desenvolvimento de redes parceiras;

Participar de reunides, eventos e atividades institucionais;
Participar do processo de formacao e capacitacao da
equipe e da rede parceira nas tematicas de género,

interseccionalidades, masculinidades, violéncia contra as
mulheres etc;
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Constituir as bases metodoldgicas das intervengdes com
homens autores de violéncia contra a mulher, dando
suporte e orientagao a equipse;

Dar suporte metodoldégico a equipe, considerando
fluxos, procedimentos, indicadores e rotinas de trabalho;
Promover processos seletivos e capacitagoes periodicas
para a equipe técnica;

Orientar e capacitar a equipe para a adequada coleta,

registro e analise dos dados sociodemograficos, juridicos
e deredes.

REQUISITOS

Formagao nas areas de Ciéncias Humanas ou Ciéncias
Sociais;

Experiéncia em programas de enfrentamento as
violéncias contra as mulheres;

Capacitagao sobre género, feminismos, masculinidades
e violéncias e os Servicos de Responsabilizagao para

Homens Autores de Violéncia contra a Mulher (80h/aula);

Conhecimento conceitual e pratico sobre teorias,
técnicas e praticas de grupos;

Conhecimento tedrico e pratico de Grupos Reflexivos
de Responsabilizagdo para homens autores de violéncia
contra a mulher;

Experiéncia em gestado de pessoas;

Experiéncia em articulagao de redes;

Conhecimento dos postulados, principios e diretrizes

da politica de alternativas penais (Portaria Ministério da
Justica n° 495/2016 e Resolugdo n° 288/2019);

GUIA METODOLOGICO PARA EXECUGAO DE GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGCAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER . 5 1



REQUISITOS

Sensibilidade e sintonia com os postulados, principios
e diretrizes da politica de alternativas penais (Portaria
Ministério da Justica n° 495/2016 e Resolucdo CNJ n°
288/2019);

Sensibilidade e envolvimento sobre a questao da violéncia
contra as mulheres;

Experiéncia desejavel em pesquisa, gestdo e andlise de
dados.

Desenvolver e manter bom relacionamento com a equipe
e as redes parceiras institucionais;

Saber motivar e engajar a equipe para o trabalho;

Comprometimento e compromisso com relacionamentos
livres de violéncia e com a igualdade de género;

Otima comunicacéo oral e escrita;

Otima capacidade de escuta e andlise;

Conhecimento do Sistema de Justica Criminal;
Capacidade de redigir relatdrios e documentos oficiais;
Capacidade de dar e receber feedbacks;

Outras habilidades: escuta interpessoal, empatia,
diretividade, mediacao e facilitagao, entre outras.

Fonte: autoria propria

Aequipetécnicadeverateratuagaointerdisciplinar,
integrada por profissionais das areas das Ciéncias Sociais
e Humanas. Devem ser garantidas as formagoes iniciais e

c. Area de . . .
permanentes nas tematicas de género, masculinidades e

formacgao

violéncia contra a mulher, feminismo, Lei Maria da Penha
e legislagao correlata, Medidas Protetivas de Urgéncia e
Medidas Cautelares diversas da prisao, além de capacitagao
sobre a Politica Nacional de Alternativas Penais.
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Nao é possivel restringir as areas de formagao
profissional indicadas para a realizagao dos Grupos
Reflexivos de Responsabilizagao. De modo geral, a literatura
aponta para uma preferéncia por profissionais das areas
das Ciéncias Humanas, de modo especial a Psicologia,
o Servigo Social, a Pedagogia, o Direito, dentre outras, e,
de modo subsididrio, profissionais da area das Ciéncias
Bioldgicas (Beiras et al, 2021, p. 119). Ressalta-se que,
independentemente da area de formagao do(a) profissional,
a equipe deve ser capacitada e qualificada para a atuagao
com os grupos, além de ter sensibilidade e implicagao sobre
as dinamicas das violéncias contra a mulher.

/|

Nas equipes técnicas compostas por advogados, psicélogos e assistentes
sociais, € importante frisar que ndo cabe ao técnico(a) da drea do Direito a
prestacdo de servicos de advocacia ou defesa; nesses casos, deverd haver
encaminhamento do publico a Defensoria Publica ou aos Servicos Juridicos de
Universidades, Faculdades e ONGs. Ndo cabe ao(a) profissional de Psicologia
a emissdo de laudos e pareceres, tampouco realizara tratamento clinico ao
publico atendido. O mesmo se aplica ao(a) profissional do Servigo Social, no
que tange a emissdo de laudos e pareceres.

A formagao das equipes técnicas deve se dar
em trés niveis: tedrica, técnica e vivencial (Acosta &
Soares, 2012, p. 20). As equipes devem ser conduzidas
por especialistas provenientes do setor publico, de
universidades, ONGs, d6rgaos de direitos humanos,
orgaos do Sistema de Justica Criminal etc., que atuem
com a violéncia contra as mulheres.

d. Capacitagédo e

Qualificacdo
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TABELA 4. COMPETENCIAS DA EQUIPE TECNICA QUE REALIZA OS
GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO (WWP EM, 2018, P. 09-10)

TIPO

DESCRIGAO

CONHECIMENTO
por meio de
material

escrito, workshops,
palestras,
apresentacoes,
webinars etc.

-Compreender padrbes e crengas subjacentes aos
comportamentos abusivos e seus impactos sobre as
vitimas e criangas nessas dinamicas;

- Compreender a abordagem tedrica do programa;

- Compreender os processos de mudanga e os fatores que
podem apoia-los ou inibi-los;

-Ter conhecimento basico sobre uso de substancias
psicoativas e as questdes decorrentes de saude mental;

-Compreender as responsabilidades legais, a
confidencialidade e as questdes relacionadas aos riscos
envolvidos.

HABILIDADES
por meio da
pratica e
treinamentos
especificos

de habilidades

- Capacidade de trabalhar com as informacdes sobre
género por meio de abordagens transformadoras;

Desenvolver e manter bom relacionamento com
colegas e o publico atendido, com capacidade de motivar
e trabalhar as resisténcias;

- Capacidade de trabalhar mantendo o respeito, sem
comportamentos abusivos ou manipuladores;

-Capacidadede utilizar habilidades culturaiselinguisticas
que viabilizem a comunicacdo com os diversos tipos/

segmentos de autores de violéncia;

- Capacidade de resposta as manifestacdes verbais e ndo
verbais, incluindo estados emocionais;

- Capacidade de gestdo da dinadmica do grupo;
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Capacidade de avaliagdo e monitoramento das
dinamicas.

- Grupais e intervengoes;
Capacidade de resposta aos riscos e questdes de

segurancga, reconhecendo ideagdes suicidas e os riscos
para as parceiras, criangas e filhos envolvidos.

VALORES - Demonstrar compromisso com relacionamentos
por meio de baseados na igualdade de género e sem violéncisa;
supervisao,

discussao de
casos, reflexao,
estudo sobre

Reconhecer a importancia da autorreflexdao e ter a
capacidade de dar e receber feedback sobre o préprio

os codigos de trabalho;
valores
profissionais - Considerar as préprias experiéncias, compreensdo das

e ética A
violéncias;
- Demonstrar responsabilidade em diferentes niveis do
programa.

Fonte: autoria prépria

As recomendacgdes sobre a carga horaria de formacdo das equipes
técnicas sdo bem varidveis na literatura da area (entre 50 a 100h/aula).
Propomos, neste documento, em consonancia com o Manual de Gestdo
de Alternativas Penais (CNJ, 2021, p. 306-313), o Curso n° 04: Medidas de
responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra as mulheres,
com duragdo de 80h/aula, que integra o Plano de formagdo para a Politica
Nacional de Alternativas Penais, cuja carga horaria total é de 280h/aula.

O curso, de mdédulo Unico, tem como objetivos:

Possibilitar o conhecimento critico sobre a politica de enfrentamento as
violéncias contra as mulheres;

Abordar o histérico da luta pelo fim das violéncias dessa natureza;
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Proporcionar conhecimento a respeito das teorias feministas, sobre
género e masculinidades;

Estudar a Lei Maria da Penha: histérico, avangos e desafios;

Fomentar reflexdes sobre os limites da resposta penal/punitivista para
o enfrentamento as violéncias contra as mulheres; e

Adquirir conhecimento sobre teorias, metodologias e técnicas para o
desenvolvimento de Grupos Reflexivos de Responsabilizagdo para
homens autores de violéncias contra as mulheres, considerando
fluxos, procedimentos, rotinas de trabalho e atores envolvidos.

A formacgao no Curso n° 04: Medidas de responsabilizagao para homens
autores de violéncias contra as mulheres pode ser ofertada a todos os parceiros
da Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher e outras redes parceiras,
como equipes psicossociais do Poder Judiciario e do Poder Executivo, além
de ONGs, universidades, conselhos etc. Embora seja facultativo, é fortemente
recomendado que as capacitacdes alcancem todas as instituicdes da rede, e ndo
somente aquelas responsaveis pela execucao dos grupos.

Sugestdes de Tematicas para formacdo/capacitacio
da equipe técnica que realiza os grupos reflexivos de
responsabilizagdo

- Violéncia de género, doméstica e familiar contra a mulher:
contexto, histérico e situacado atual;
- Teorias de Género e teorias sobre masculinidades;

- Masculinidades e violéncia: aspectos tedricos e historicos;
- Teorias feministas;

- Lei Maria da Penha e legislacdo correlata;
- Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres;

- Politicas publicas para mulheres (legislagdes e programas);
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- Politicas publicas para homens (legislagbes e programas);
- Saude mental (incluindo abuso de alcool e outras drogas);
- IST/AIDS;

- Relagdes étnico-raciais;

- Interseccionalidades;

- Teorias e praticas sobre redes;

- Teorias e praticas de grupos;

- Avaliagao de projetos sociais e indicadores;

- Comunicagao nao violenta;

- Politica Nacional de Alternativas Penais;

Politica Judiciaria de Fomento as Alternativas Penais
(Resolucdo CNJ n° 288/2019);

- Teorias e praticas consolidadas para Grupos Reflexivos
de Responsabilizagao para Homens Autores de Violéncia
contra a Mulher.

Fonte: autoria prépria

A equipe técnica tem como fungdo realizar o
acompanhamento dos homens autores de violéncia
contra a mulher nos grupos, em consonancia com
e. Atribuicées da os principios e diretrizes da Politica Nacional de
equipe técnica Alternativas Penais e com os Direitos Humanos,
de modo especial, com os Direitos das Mulheres.

A equipe realiza as seguintes atividades:

-Acolhimentodohomemautordevioléncia: atendimento
inicial por meio de atendimento individual e avaliagdo da
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pertinéncia da incluséo no grupo;

- Realizagdo dos Grupos Reflexivos de Responsabilizagao para os
homens autores de violéncia contra a mulher;

- Acompanhamento individual quando necessario;

- Encaminhamentos para a rede de protecao social quando ha
demanda/necessidade;

- Atuagao em rede;
- Reunides de equipe e de intervisdo® para discusséo de casos;

- Reunides com a rede parceira para discussdo de casos, eventos,
projetos etc.;

- Encaminhamento de relatdrios periddicos ao juizo competente
sobre afinalizacao/interrupcao da participacdo no grupo, incidentes
e informacgdes sobre intervengdes e encaminhamentos realizados
que contribuam para qualificar o acompanhamento do caso etc,;

- Reunides periddicas com o juizo competente;

- Acompanhamento dos cenérios de violéncia junto aos homens
e a rede parceira;

- Coleta, armazenamento e gestao de dados;

Realizagao de avaliacdes e pesquisas sobre a execugdo dos
grupos;

Realizagdo de eventos de divulgacdao sobre o trabalho
desenvolvido;

- Participagdo em formagdo continuada.

2 Termo cunhado por Acosta & Soares (2012). Diferentemente do termo “supervisdo”, consiste na
criagdo de espacos de didlogo e partilha de saberes entre a equipe técnica que realiza os grupos
reflexivos de responsabilizagdo para homens autores de violéncia contra a mulher. Sua premissa é a
horizontalidade das trocas e o autocuidado. Seus objetivos sdo a constante formagdo e atualizacédo
desses profissionais e a garantia da qualidade das agdes grupais.

© para composi¢do dos Servicos de Responsabilizagdo para o homem autor de violéncia contra a
mulher, a extinta Secretaria de Politicas para Mulheres (SPM, 2008) recomendava uma equipe minima
composta por: a) 01 coordenador(a); b) 02 profissionais de Ciéncias Sociais, Pedagogia, Psicologia ou
Servigo Social, com experiéncia com grupos e capacitados em género, feminismo e masculinidades;
c) 02 estagiarios de Direito, Pedagogia, Psicologia, Ciéncias Sociais ou Servigo Social; d) equipe de
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A composicdo da equipe dependera da demanda
f. Sugestsio de recebida pelo servico e deve ser em numero suficiente
equipe minima para para garantir seu funcionamento com qualidade. Existe

B el O uma diversidade de orientagdes para a composicdo das

Grupos Reflexivos de . L. . . .
Responsabilizagdo equipes técnicas na literatura da area de Grupos Reflexivos

de Responsabilizagdo, com variagcdo quanto ao numero de

pessoas, areas de formacao e fungdes .

Aqui, recomendamos:

Equipe minima responsavel pela realizagdao dos
grupos:

2 02 facilitadores(as) das areas das Ciéncias Humanas
88[,9 e/ou Ciéncias Sociais (preferencialmente Servico Social,
8 Psicologia e Direito);

Equipe complementar vinculada ao 6érgao ou
instituicdo (CIAP ou instituicdo especialista da rede)

0 @ responsavel pelas atividades complementares
[ =) indicadas nesse guia — coordenac¢do metodolégica,
00 apoio técnico, estruturacdo e participagdo nas redes

parceiras etc.:

:

01 Supervisor(a) metodolégico(a);
02 estagiarios das areas profissionais correspondentes”

Recomenda-se que os Grupos sejam realizados
por duplas, de modo preferencial, por um homem e uma
mulher, possibilitando a alternancia das representagdes

g. Composicdo

e Diversidade de género durante os encontros e contribuindo para as
ressignificagdes das representagdes sobre o género e o
equilibrio de poder entre as partes. Esse formato permite

a divisao de tarefas: uma pessoa fica encarregada de
observar e fazer anotagdes, enquanto a outra fica mais
envolvido(a) na condugdo ativa dos grupos. Esses papéis
podem ser alternados.

apoio técnico: 01 auxiliar administrativo(a), 01 recepcionista, 01 motorista e profissionais de segurancga.
Ja o Instituto de Estudos da Religido (ISER) (Acosta & Soares, 2012) recomenda, a cada 200 mil
habitantes: a) 01 diretor(a); b) 01 coordenador(a) executivo(a); c) 01 advogado(a); d) O1 secretario(a)
administrativo(a) e financeiro(a); €) 02 intervisores(as); f) 04 facilitadores(as); g) 04 estagiarios(as); h)
03 pesquisadores(as); i) 02 estagiarios(as) de pesquisa; j) 01 recepcionista.

" Os(as) estagiarios(as) ndo devem coordenar as atividades de grupo sem a presenca dos(as) profissionais
da area, sempre sob supervisido desses ou de terceiros, no caso de estagios curriculares universitarios.
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“[...] uma perspectiva feminista .
em que as mulheres também estdo a °
frente do trabalho de manejo de grupos
€ uma pratica que deve ser considerada e
estimulada. Uma mulher e um homem na
coordenac¢édo de um grupo pode ser uma boa
estratégia metodoldgica, pois os autores de
violéncia tém a experiéncia de assistirem a uma
interacdo equitativa na conducao dos grupos
e, a0 mesmo tempo, estabelecerem relacdes
o de referéncia e reconhecimento das mulheres
. coordenadoras dos grupos

.
. (VELOSO & NATIVIDADE, 2013, p. 57)".

Mulheres que ocupem lugares considerados de poder na sociedade
poderao ser convidadas para participar de alguns encontros, o que pode contribuir
para a reflexao sobre a predominancia do masculino nos espacgos de decisao e
poder, bem como para a desconstrugao de esteredtipos de inferioridade em relagdo
as mulheres (Beiras et. al,, 2021, p. 115).

/

Deve-se prevenir a excessiva rotatividade de facilitadores(as), a fim de evitar
prejuizos dos vinculos grupais.

A presenca de mulheres na facilitagdo dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizagdo com homens traz aspectos muito positivos para a dinamica
grupal; contudo, essa participagcao traz questionamentos e tensdes nos
grupos. E fundamental que haja espacos de acolhimento e supervisdo para a
equipe técnica, onde os sentimentos e impressdes possam ser trabalhados e
significados, dando lugar a aprendizagem e elaboracdes sobre esse processo.
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Os facilitadores homens devem possuir formagdo em uma perspectiva
feminista de género, afinidade com a temdtica e leitura critica do fenémeno
da violéncia contra as mulheres. Devem ser capazes de refletir sobre sua
propria masculinidade e ter consciéncia de sua responsabilidade para com as
facilitadoras mulheres, contribuindo para a manutengéo do equilibrio entre a
dupla na dinédmica de condugéo do grupo.

As diversidades étnico-raciais, de identidades de género e
orientagao sexual, as diversidades regionais, socioeconémicas etc.
podem também favorecer debates e reflexdes importantes sobre temas
ligados as interseccionalidades, racismo estrutural, machismo estrutural,
heteronormatividade etc.

2.3.2 PAPEL DOS(AS) FACILITADORES(AS) DE
GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO

Os(as) facilitadores(as) dos Grupos devem atuar junto aos autores de
violéncia a partir de tematicas, abordagens e estratégias informativas, reflexivas,
que facilitemn mudancas subjetivas. Devem evitar a ambiéncia verticalizada,
posturas hierarquizadas, penalizadoras ou coercitivas, proporcionando um
ambiente de abertura e de confianca para que os participantes possam se
expressar com liberdade e espontaneidade.

E preciso ressaltar que o formato de palestra deve ser evitado, uma vez
que nao se trata de ensinar ao sujeito como nao ser violento, como objeto passivo de
uma acao externa, mas de propor didlogos e atividades por meio de metodologias
diversas, que facilitem o processo de sensibilizacéo, reflexdo, elaboracao, autocritica
e responsabilizacdo, tendo como suporte a circulacdo de conceitos, de ideias,
sentimentos, opinides e histdrias proporcionadas pela coletividade.

Os(as) facilitadores(as) devem utilizar linguagem clara e acessivel, ter
habilidade de introduzir questdes e perguntas que promovam a reflexao, ter
capacidade de leitura, analise e organizacgdo das ideias no grupo, trabalhando
os diferentes pontos de vista, opinides e expressdes, de modo a ensejar um
didlogo produtivo em termos de ideias e sentimentos, sem julgamentos ou
demonstrac¢des de concordancia ou discordancia das falas. Devem ser capazes,
contudo, de pontuar aspectos essenciais para a compreensao e reflexdao sobre
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os temas afetos ao género, intervindo nas falas dos participantes, no sentido de
fazé-los escutar melhor a si mesmos e aos outros, abrindo a possibilidade para
novos sentidos e novas perguntas. Também devem ter capacidade de motivar
e manter o interesse e a participagao das pessoas.

- Ndo deve se apresentar como professor(a) ou como
modelo a ser seguido;

Sobre o(a) - Deve ser alguém ativo, mas ndo intrusivo. E alguém

facilitador(a): que faz perguntas, instiga a participacédo dos presentes
e realiza o manejo do grupo, incluindo intervengoes
nos momentos oportunos, acolhimento, circulagao
da palavra e condugdo dos encontros por meio de
abertura, desenvolvimento e conclusao das atividades

e dialogos;

- Observa os enunciados e as enunciagdes, ou seja,
também estd atento ao que nao é dito expressamente,
mas é manifestado por meio de comportamentos,
gestos, lapsos, falas aparentemente despretensiosas,
nos niveis individual e grupal, para, com isso, intervir e
implicar os sujeitos naquilo que dizem e fazem;

- Compartilha o que pensa e sente sobre os conteddos
do grupo para promover o aprofundamento dos
temas (Beiras; Bronz, 2016, p. 32);

- Reconhece a necessidade de encaminhamentos dos
participantes a servigcos da rede de protegao e garantia
de direitos;

Percebe a necessidade de encaminhamentos dos
participantes a servicos de saude mental e para
atendimentos individuais;

Contribui para o sentimento de acolhimento e
pertencimento das pessoas no grupo, sem criar lagos

de dependéncig;

- Nado corrobora as defesas do grupo ou individuais,
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nem as afronta, valendo-se delas para os trabalhos de
intervencao e reflexao;

Faz perguntas, devolugbes, sugere atividades,
faz interpretagdes (em situagdes especificas, que
sejam cruciais para o desenvolvimento do grupo,
cautelosamente), apresenta material informativo,
sempre atento(a) ao contrato estabelecido e as
demandas do grupo;

- E empatico(a), sem, contudo, abster-se de seu papel
critico e instigador.

2.3.3 LOCAL DE REALIZAGCAO DOS GRUPOS

Nas situagdes em que a CIAP é responsavel pela execugdo dos grupos
(execucgdo direta), esses devem ser realizados em sua sede. Caso o 6rgao
realizador dos grupos nao possua espaco fisico adequado para as atividades,
estas poderdo acontecer no espagco fisico de alguma instituigao parceira, como
igrejas, centros comunitarios, associagdes de moradores, escolas etc., desde
que sejam observadas as recomendacgdes aqui descritas.

Em relagdo aos grupos executados nas dependéncias dos Tribunais de
Justica, importa observar que o ambiente judicidrio pode contribuir para
a ideia de coer¢do e hierarquizag¢do, o que pode quebrar a neutralidade
necessdria para as metodologias dialégicas e consensuais, remetendo
a ideia de que o servigco de responsabilizagdo se iguala a puni¢do penal
(Manual de Gestdo de Alternativas Penais, 2021, p. 179). Por serem locais que
simbolizam poder, hierarquia e o rigor da lei, podem ser percebidos como
coercitivos e provocar sentimentos de medo e desconforto, o que pode
prejudicar o cardter dialogal e horizontal dos grupos, bem como impactar
negativamente a confiabilidade na equipe e no trabalho, comprometendo
sua eficdcia (Leite & Lopes, 2012, p. 36-37).
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Independentemente do I6cus do servigo, o espaco fisico destinado aos
grupos deve observar alguns parametros, como local adequado para realizagao
das entrevistas, atendimentos individuais e para a realizagao dos grupos, de modo
a permitir a mobilidade e a acomodacgao confortavel de até 20 pessoas. Deve ser,
preferencialmente, mobiliado com cadeiras madveis, nao sendo recomendado
o uso de assentos fixos (no formato auditdrio) ou muito pequenos. O local deve
garantir o sigilo, permitindo a fala e a escuta de maneira reservada e confidencial:
salas com divisdrias até a metade, por exemplo, sao inadequadas.

O espago deve proporcionar bem-estar, segurancga, liberdade de ir e
vir, além de reserva e confidencialidade. O ambiente deve ser bem iluminado,
limpo, com disponibilidade de banheiro e infraestrutura, materiais de higiene,
oferta de agua, evitando aspectos na decoragao, simbolos etc. que remetam a
ideia de coergao e punicdo, bem como referéncias ou simbolos religiosos que
possam ser interpretados como desrespeito a qualquer religido. Uma vez que o
grupo acontece a partir de uma determinacgao judicial, € inoportuna qualquer
abordagem religiosa, de forma a garantir a neutralidade da intervengao e o
acolhimento de todas as pessoas encaminhadas.

Caso o servigo desenvolva grupos com mulheres autoras de violéncia,
estes devem ocorrer em espacos distintos do grupo de homens, de modo a
garantir privacidade e seguranga.

Além disso, o local deve ser equipado, minimamente, com os recursos
necessarios para exibicao de material audiovisual e para atividades que envolvam
trabalhos manuais, como recortes, desenhos, escrita de textos, pintura etc.

E recomendado que o servico ofereca algum tipo de alimentag¢éo durante
a realizagdo dos grupos, pelo fato de esses ocorrerem, em muitos casos,
apods o expediente de trabalho do participante ou no hordrio de almocgo.
Além disso, o intervalo para o lanche pode ser um momento de partilhaq,
ndo somente de alimentos, mas de ideias e afetos.
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2.3.4 NOMENCLATURA E TERMOS UTILIZADOS
PARA REFERENCIA AOS GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO

Em que pese a Lei Maria da Penha utilizar em seu texto os termos
“programas de recuperagdo e reeducacgdo”, “centros de educacao e de
reabilitacao” e “agressores”, a literatura e as experiéncias com grupos pioneiros
no pais recomendam que sejam utilizadas as seguintes terminologias para
referenciar estes trabalhos:

A palavra agressor “naturaliza a posicdo do
homem enquanto sujeito essencialmente violento (Beiras
‘ A _

a. ‘Autor de et. al, 2021, p. 38)", como se a violéncia fosse intrinseca a ser

violéncia’ ao . o o
homem, numa espécie de neutralizagdo ou banalizacao

invés de
‘Agressor’

do comportamento esperado do ser masculino. Os grupos
reflexivos de responsabilizagdo buscam, justamente,

promover o descolamento dessa identificagao intrinseca
entre “masculinidade e violéncia”, possibilitando que novos
significantes e novos sentidos sobre o ser homem sejam
produzidos para cada sujeito que participa dos grupos.

“Além de estigmatizar o autor de
violéncia, criar a ilusdo de que ele constitui um tipo
diferenciado de homem em relagdo aos demais
homens, acenar com a fantasia da ressocializagdo
através da pena e limitar a compreensdo de seus
atos a agcbes mais tradicionalmente vistas como
agressées, o termo agressor é problemdtico por
flertar com um direito penal do autor, ou seja,
por uma busca pela criminalizagdo do sujeito por
quem ele supostamente é, e ndo pelo que ele fez.

Nosso Cédigo Penal (Decreto-Lei n° 2.848/1940) baseia-
se no chamado Direito Penal do fato, ou seja, pune
condutas (agées ou omissées) pontuais ou reiteradas,
lesivas a bens juridicos penalmente tutelados, e precisa
de previsdo especifica de cada conduta (principio
da legalidade) para que o sistema possa agir sobre
determinado sujeito (Beiras et al., 2021, p. 40)".
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A atencgao a terminologia utilizada nao se da apenas por uma questao
semantica, mas pelos efeitos de sentido que os significantes operam na
realidade dos trabalhos nos grupos.

b. ‘Reflexivo’
ao invés de

‘Reeducativo’

c. ‘Responsabi-

lizante’ ao invés
de ‘Ressocializa-
dor’

Ndo se trata de “reabilitar” ou “recuperar”
homens “agressores”, ou mesmo de “reeduca-los”. A
educacdo tradicional pressupde alguém que ensina e
um outro que aprende; ja o processo reflexivo pressupde
uma troca, mediada pelo outro. Quando o sujeito se
interroga sobre seus atos, hd um processo ativo, o que
pode leva-lo a outras formas de subjetivacdo e de acdo
em relacdo a sua vida, as relagdes com o outro e com o
mundo em que vive.

Os homens que participam dos grupos
vivem em sociedade e, portanto, ja sao socializados,
ndo necessitam ser ressocializados. Os grupos
buscam promover processos de reflexdo coletivos
e individuais, além de intervengdes diversas, que
toquem as subjetividades, proporcionando efeitos de
responsabilizagdo, implicando-se nas causas e nas
consequéncias de seus atos perante a Justi¢a, a mulher
vitima da violéncia e a sociedade.

“Reflexdo/ responsabilizacdo passa a ser um
sintagma norteador das intervengées com homens
autores de violéncia, e trabalhar com o paradigma
da reflexdo néo significa, como apontado por
Gondolf (2007), instituir uma dindmica ndo diretiva
na qual o principal foco € encorajar os participantes
a descobrirem e perceberem suas necessidades e
possiveis solu¢ées para seus conflitos

(NATIVIDADE, 2012, p. 41)".

2.3.5 FORMATO DO GRUPO

Os grupos podem ser abertos, fechados ou mistos. A equipe técnica
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deve optar pelo formato que considere mais adequado, considerando seus
potenciais e limites, estando preparada para as consequéncias de cada
escolha, manejando as situagdes de aliangas e de resisténcias, bem como as
dificuldades de exposicao geradas pela coesao ou nao coesao grupal.

TABELA 5. FORMATOS DOS GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES DE
VIOLENCIA CONTRA A MULHER

TIPO DE GRUPO DESCRIGAO

Permite rotatividade, ou seja, a inclusao de
novos participantes ao longo de seu funcionamento, o
que se da de forma continua, tendo sempre integrantes
em fases diferentes do grupo (os que estdo comegando
se juntam aos que estdo encerrando sua participagao).
Este formato pode dificultar o compartilhamento

GRUPO ABERTO . ~

de assuntos de natureza privada, por ndo favorecer
processos de coesao e de pertencimento; por outro lado,
facilita a quebra de resisténcias dos “novatos”, por conta
do acolhimento e apoio daqueles cujo maior tempo
de experiéncia de participacdo no grupo lhes tenha
permitido a adesdo a metodologia e conhecimento de
seus propositos.

O grupo é fixo e se inicia com determinado
numero de participantes. Ndo permite a entrada de novos
membros. Este formato, que contribui para a formagao
de uma relagdo de confianga e de identidade grupal,
pode favorecer a formagao de pactos de resisténcia e o
surgimento de liderangas que dificultam os processos de
reflexéo e responsabilizacdo. E mais indicado para grupos
de mulheres, pois a coesao grupal favorece o sentimento
de acolhimento, confianga e pertencimento.

GRUPO FECHADO

Permite a entrada de novos participantes
até determinado encontro (até o 3° 5° encontro, por
exemplo). Este formato € um hibridismo entre o grupo
aberto e o fechado.

GRUPO MISTO

Fonte: autoria propria
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2.3.6 PERIODICIDADE DE REALIZACAO DOS
ENCONTROS GRUPAIS

A literatura da area recomenda que os encontros de grupos sejam de
frequéncia semanal (Beiras et. al., 2020, p. 205). Essa periodicidade marca um
ritmo para os trabalhos e favorece a participacao, a assimilacao e elaboracéo
dos conteudos abordados, além de permitir um acompanhamento mais
proximo dos casos, uma vez que muitos participantes estdo em cumprimento
de medida protetiva de urgéncia.

Embora os grupos de funcionamento quinzenal sejam possiveis, é
preciso observar que o maior espacamento entre os encontros pode interferir
no sentimento de pertencimento ao grupo (CEPIA, 2016, p. 54), além de poder
gerar efeitos de desconexao na cadéncia dos encontros (Beiras; Bronz, 2016, p.
35), 0 que pode contribuir para sedimentar resisténcias, criar angustias ou para
a falta de engajamento dos participantes no propdsito dos trabalhos.

/l

No caso de grupos realizados quinzenalmente, recomenda-se a introdugdo
de atividades de liga¢gdo (Beiras; Bronz, 2016, p. 35), contribuindo para
manutenc¢do dos efeitos reflexivos e conectivos do grupo.

2.3.7 NUMERNO DE ENCONTROS
(DURACAO DO GRUPO)

O numero de encontros é bem varidvel, de acordo com a literatura da
area. Para atingir minimamente os objetivos de compreensado e assimilagdao
dos conteldos, a reflexao e o processo de responsabilizacédo, é necessario que
haja um tempo adequado para o processo de intervengao.

Recomenda-se que os grupos tenham a duragdo minima de 12
encontros, sendo que 16 € o numero ideal. Devem ser desenvolvidos ao longo de,
mais ou menos, quatro meses, podendo acontecer em maior numero, a depender
dos objetivos, conteldo a ser trabalhado e disponibilidade da equipe técnica.
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De acordo com o Enunciado 69, disposto no XVI FONAVID (2024), a dura¢édo
do grupo deve basear-se em pard@metros técnicos, ndo devendo ser
vinculada ao tempo da medida protetiva de urgéncia ou pena.

2.3.8 NUMERO DE PARTICIPANTES

O numero maximo de participantes no grupo deve ser de 20 pessoas,
sob pena de prejudicar as falas e a escuta qualificada (Beiras et. al., 2021, p.
154). Considerando o investimento como politica publica, orienta-se que os
grupos funcionem com, no minimo, oito participantes (Manual de Gestdo para
as Alternativas Penais, CNJ/DEPEN, 2020, p. 189).

2.3.9 CARGA HORARIA

Para uma abordagem reflexiva e responsabilizante, que permita a
troca entre os participantes, deve haver tempo suficiente para promover, em
cada encontro:

a) abertura (aquecimento e apresentacdo de temas e atividades);

b) desenvolvimento (debates, exposi¢cdes, dindamicas grupais, atividades
diversas, manejo dos contetidos manifestos e latentes); e

c) conclusao (fechamento) da sessdo grupal.

Recomenda-se a duragdo minima de uma hora e meia para cada encontro,
sendo que duas horas é o periodo ideal.

2.3.10 HORARIOS DE REALIZAGCAO DOS
ENCONTROS GRUPAIS

Os horarios de realizagao dos Grupos devem respeitar o expediente
do 6rgao ao qual a equipe realizadora esta vinculada. O indicado é que sejam
disponibilizados horarios alternativos no periodo noturno e aos finais de semana,
de modo a nao prejudicar a rotina de trabalho ou estudo dos participantes.

A equipe técnica devera realizar uma analise criteriosa dos horarios e

dias de maior demanda, ajustando, dentro do possivel, o atendimento as reais
necessidades do publico.
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Recomenda-se que o servico que realiza o grupo oferte um numero
especifico de encontros (2 ou 3) destinados a reposi¢ao de faltas, para o caso de
ausénciasjustificadas e dentro das regras acordadas junto ao grupo e a equipe técnica.
A decisao sobre o nimero toleravel de faltas e o niUmero de encontros para reposi¢cao
deve ser acordada previamente entre a equipe técnica e o juizo competente.

2.3.11 ENFOQUE/ORIENTACAO DOS GRUPOS

O enfoque dos grupos deve ser de carater reflexivo e
responsabilizante, em formato circular e com dindamicas participativas,
reduzindo-se ao minimo formas verticais de transmissdao (como palestras).
Ressalta-se a importancia do conhecimento e aplicagao das teorias de grupo,
da Psicologia Social, da Psicanalise a Sociologia, passando por metodologias
baseadas na obra de Paulo Freire, como a Educagao Popular (Circulos de
Cultura), dentre outras metodologias ativas, participativas e psicopedagdgicas.

Independentemente das ferramentas utilizadas na realizagao das
atividades dos grupos, o trabalho deve considerar que os padrdes rigidos de
comportamento baseadosem género podem ser passiveisde questionamentos
e “desconstrugdes”, em uma aposta na capacidade de mudangas subjetivas.

“O conceito de responsabilizagdo aparece, nesse contexto,
como a capacidade que, conectada aqo conceito de
reflexividade, faz com que uma pessoa possa se posicionar
diante do que ela pensa, faz e diz. Isso implica uma atitude
reflexiva do sujeito cognoscente para 1) suas relagées
epistémicas, ou seja, suas opinides e convicgdes; 2) suas
relagbes técnico-prdticas, que dizem respeito as atitudes de
um sujeito agente para com sua atividade orientada a fins;
e 3) suas relagées morais-prdaticas, que supdem a reflexdo
sobre suas agdes articuladas com um projeto de vida proprio,
no contexto de uma biografia individual, mas entrelagada
com formas coletivamente dadas de vida (HABERMAS, 2004)
(NATIVIDADE, 2012, p. 41)".

A responsabilizacao € um dos nortes do trabalho, e as intervencdes nos
grupos devem proporcionar a reflexao individual e grupal, inseridas no contexto
social da violéncia enquanto manifestagao cultural de género, por meio de
processos informativos, de escuta e de intervengao que propiciem a reflexao, a
conscientizagao, a assimilagao e elaboragdo de conteudos, ideias e sentimentos.

Os grupos fazem valer o principio da “horizontalidade e

autocomposicao” da Politica Nacional de Alternativas Penais, em que deslocam
uma resposta essencialmente retributiva e vertical por parte do Estado e em
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gue as pessoas em cumprimento de alternativas penais sdo objeto passivo da
agao penal, para uma resposta alternativa proposta, que convida a uma posicao
ativa do sujeito e ocupa a centralidade na construgdo de respostas para os
conflitos, violéncias e sua implicacao, ndo somente em relagdo a determinacao
judicial, mas sobre as causas e consequéncias de suas ag¢des, podendo refletir
em que ponto de sua subjetividade ele produziu o ato como resposta a algum
conflito interno (SIQUEIRA, 2015, p. 148). Dessa forma, € preciso observar que:

A responsabilizacdo ndao deve ser confundida
com culpabilizacao, e as metodologias para seu alcance
nao devem ser pautadas na hierarquizacao e coergao das
pessoas. A responsabilidade pelos atos é possivel quando
ha a participacgao ativa do sujeito, que pensa, reflete e
elabora;

a.
Responsabilizacdo
e culpabilizacdo

O carater coletivo dos encontros grupais
pode contribuir para movimentos reflexivos, devido a
b. Carater troca de informagdes, a escuta do outro (participantes
coletivo para e facilitadores/as) e de si mesmo, o que permite a
movimentos autorreflexao e processos singulares de responsabilizacao

reflexivos L . L
— resposta de cada sujeito as condigoes subjetivas que

causam o seu mal-estar.

Néo existe um padrdo de comportamento que ateste que os processos
de reflexdo e responsabilizagdo estejam em curso. Esses aspectos sGo
individuais e subjetivos. Hd vdrias maneiras de posicionamento no
grupo, desde as mais silenciosas das mais participativas, e todas sdo
formas legitimas de participagdo.

2.3.12 ARCABOUCO TEORICO-CONCEITUAL

Os grupos reflexivos de responsabilizagdo para homens autores
de violéncia contra a mulher devem considerar, em seus aspectos tedricos
e abordagens metodoldgicas, a perspectiva de género e as teorias sobre as
masculinidades, teorias feministas e as violéncias contra as mulheres, que devem
ser compreendidas em seus aspectos culturais e histéricos, diferenciando-se de
leituras essencialistas e biologicistas, que reproduzem ideias de papéis rigidos
para homens e mulheres baseados na heteronormatividade, como, por exemplo:
“homens possuem uma natureza violenta” ou “mulheres sdo frageis e déceis”.

AqQui, citaremos, a titulo de exemplo, alguns referenciais tedricos
citados por Beiras & Bronz (2016, p. 25-30):
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« Construcionismo social: a linguagem produz realidades e identidades. As
relagdes sociais sao moldadas por discursos. O construcionismo social trabalha
com o pluralismo, diferentes versdes da realidade e varias formas de interpretagao,
de modo que ndo ha uma verdade absoluta.

FIGURA 2. CONSTRUCIONISMO SOCIAL

Linguagem Questionamento Pluralismo, Antiessencialismo Negociagdo
como produtora do 6bvio versoes da de sentidos e
de realidades realidade, realidades

questionamento
de uma verdade
dnica
No grupo, mantenha o foco na relagao e na reflexao, no processo de
negociagao de sentidos e significados, nas conexdes com as experiéncias e
com os modos de ver de cada participante. Atengdo aos discursos, narrativas e
linguagem, escolha de palavras, vozes e contextos.

Autor: BEIRA & BRONZ, 206, p. 25

- Teorias de Género e Teorias Feministas: existem vérias perspectivas de
abordagem dessas teorias, que discutem e problematizam as relacdes de poder
e desigualdade entre homens e mulheres, bem como a desconstrucdo das
construgdes sociais de masculino e de feminino — ou seja, a desconstrucao de
género dentro da norma social.

FIGURA 3. TEORIAS DE GENERO E TEORIAS FEMINISTAS

m m
Género como norma Género construido por Género como operador
social reiterada, repetida praticas performaticas que analitico
cotidianamente. Também dao legitimidade a certos
como construcgéao social, corpos
configurada em relagées
de poder
m m
O conceito de género Trabalho de Linguagem e
ligado a seu carater politico desconstrucao discursos como
e feminista, implicado de género produtores de género

em relacdes desiguais
de poder, direitos
humanos e contexto
histérico—cultural
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Critica ao O grupo reflexivo Possibilita o diadlogo,
binarismo e discursos possibilita questionamentos a circulagdo de discursos
essencializantes e reflexdes criticas sobre a e a produgdo de novas
construcdo de género. Pode narrativas, desafiando
criar a desestabilizagcdo das a norma social produtora
relagdes de género, de desigualdades e
enfatizando a diversidade dominagdo masculina

de expressodes de
sexualidades, identidades
e visibilizando o que
esta excluido

Autor: BEIRA & BRONZ, 206, p. 27

- Visdo sistémica, ecolégica e complexa: pensamento sistémico que possibilita
o olhar relacional e contextual sobre o género, considerando a complexidade,
o dinamismo e a variedade de fatores que influenciam sua construcao, além
da interdisciplinaridade. A “teoria geral dos sistemas” (Ludwig Von Bertalanffy)
entende o ser humano como influenciador e influenciado por seu meio,
trazendo a visdo de processos de interagcdo em rede e o entendimento de
sistemas interdependentes e homeostaticos, que apontam para a resisténcia a
determinadas mudancgas.

FIGURA 4. PENSAMENTO SISTEMICO, ECOLOGICO E DA COMPLEXIDADE

Complexo conjunto de Processos Familias, comunidades,
elementos em interacdo interrelacionais grupos entendidos
em rede como sistemas
Movimentos e processos de Redes sociais, redes de Saber e conhecimento
mudanc¢a movem todo o comunicagdo e narrativas compreendido como
sistema e suas relagdes produzidas nessas relagdes inacabado
Atencdo focada O observador ndo N3&o seria possivel isolar um
nos processos, ndo em esta separado daquilo objeto de seu sistema,
causas e efeitos que observa relagdes e contextos

Autor: BEIRA & BRONZ, 206, p. 29
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O grupo deve ser entendido como um sistema, com suas formas
especificas de interagao, das quais o(a) facilitador(a) também faz parte e atua.
Portanto, € importante que ele ou ela revise suas praticas cotidianas, além dos
sentidos e significados dados ao género, e interatue na produgao de dialogos
e saberes no grupo, implicados com o contexto e sistemas maiores. A atengao
é dada no processo, no movimento e na relagao entre os sujeitos participantes
e seus contextos maiores.

« Educag¢do Popular (Paulo Freire): possibilita uma pratica de ensino e
aprendizagem horizontal, em que os participantes sao estimulados a se implicar
no processo; didlogo e troca, por meio da pedagogia da pergunta e do didlogo
reflexivo, considerando-se e respeitando-se os saberes socialmente construidos;
conhecimento contextualizado.

FIGURA 5. EDUCAGAO POPULAR

/_\A m
Sistema diferenciado de Conhecimento Bom senso, humildade
ensino e aprendizagem, contextualizado e tolerancia como
participantes estimulados a na experiéncia do caracteristicas importantes
pensar e refletir a partir de aprendiz no processo de aprendizagem

sua experiéncia e contexto

Ensinar entendido
como um exercicio de
dialogo e trocas, libertador
e respeitoso a diferentes
saberes

Autor: BEIRA & BRONZ, 206, p. 30

No grupo, isso se traduz na atencao a producao de interagdes e trocas
respeitosas, integradas a diferentes saberes, e a producao de perguntas que
geram reflexées contextualizadas na experiéncia de cada participante.

2.3.13 TEMATICAS DOS ENCONTROS DE GRUPO

Os temas trabalhados nos grupos devem ser apresentados segundo
metodologias que resultem em reflexao, (re)conhecimento e responsabilizacao,
nao somente pelo ato cometido — alvo da agao penal —, mas também por
outros comportamentos violentos.

Nos encontros grupais, sao trabalhados temas diversos, alguns
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deles pré-definidos pela equipe de facilitadores(as), e outros sugeridos pelos
participantes. Nao existe uma ordem cronoldgica rigida para a introdugao
dos temas; isso ira depender das demandas surgidas no grupo. Entretanto, &
essencial observar que assuntos geradores de maior resisténcia, como a Lei
Maria da Penha, questdes de género e sexualidade, podem ser trabalhados em
encontros intermediarios, quando ainda pode haver desconfiangas em relagao
ao trabalho e uma menor abertura a reflexao.

Algumas tematicas sao transversais a todo o processo grupal, a saber:
género (papéis e esteredtipos de género; género e relagdes de poder; violéncia
de género), masculinidades (masculinidades e violéncia; masculinidades,
relagdes interpessoais e socioafetivas) e feminismo (teorias feministas;
feminismos e machismo).

Os aspectos tedricos e conceituais afetos as tematicas devem ser de
conhecimento e dominio dos(as) facilitadores(as), que irdo contribuir para o
dialogo grupal sobre a violéncia, os papéis de género, as masculinidades etc., de
modo que os sujeitos possam refletir sobre seus padrdes de comportamento,
atitudes e aspectos subjetivos.

SUGESTOES DE TEMATICAS A SEREM DESENVOLVIDAS NOS GRUPOS
REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGAO PARA HOMENS AUTORES DE
VIOLENCIA CONTRA A MULHER

TEMAS

- Abuso de alcool e outras drogas;

- Masculinidades hegemonicas e masculinidades alternativas;
- Autocuidado;

- Paternidade;

- Comunicagao nao violenta;

- Patriarcado e relagdes de poder;

- Direitos das mulheres;

- Poder, controle e relagbes de género;

- Direitos humanos;

- Projeto de vida;

- Diversidade e populagao LGBTQIAPN+;
- Relacionamento conjugal;

- Familia;

- Relagdes afetivas;
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TEMAS

- Feminismo;

- Relagdes étnico-raciais;

- Género;

- Saude mental;

- Género e violéncias;

- Sexualidade;

- ldentidade de género;

- Violéncias contra as mulheres;

- Interseccionalidades;

- Violéncias contra a populagao LGBTQIAPN+.

Fonte: autoria propria.

- A violéncia contra a mulher deve ser compreendida dentro de um contexto
soécio-historico e cultural que é atravessado pelas questdes étnico-raciais.
Os estudos sobre “branquitude”, “negritude” e estudos decoloniais sdo
fundamentais para a ampliagdo do entendimento sobre o fenémeno,
uma vez que homens e mulheres negros(as) e indigenas experimentam
as violéncias de maneiras distintas dos homens e mulheres brancos(as).
Homens negros sdo as maiores vitimas de assassinatos e de violéncia
policial; mulheres negras sGo as maiores vitimas de violéncia, e os sistemas
prisional e de alternativas penais demonstram que os processos de
criminalizagdo sGo mais direcionados as pessoas negras, o que evidencia o
racismo estrutural do sistema de justi¢a criminal.

- Ndo existe uma ordem certa para cada tema; essa decisdo ficard a cargo

da equipe técnica, que definird a cronologia dos encontros e os conteddos,
considerando as sugestoes dos participantes e as caracteristicas de cada grupo.
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2.3.14 ABORDAGEM

Existem diversos tipos de abordagens possiveis para os grupos reflexivos
de responsabilizagao, baseadas em diferentes areas do conhecimento. As mais
preponderantes sao aquelas ligadas ao campo da Psicologia Social e Psicologia
Clinica, como as linhas cognitivo-comportamental; a existencial-humanista;
a sistémica; a psicanalise; a psicodinamica etc., além das técnicas da Justica
Restaurativa, da Comunicagao Nao Violenta, da Educacao Popular, entre outras.

Independentemente da escolha, a abordagem deve considerar as
seguintes dimensdes:

Reflexivas e responsabilizantes, ao invés daquelas baseadas em visdes
essencialmente educativas e ressocializadoras, que retiram o saber do lado
do sujeito, transformando-o em objeto da intervencgao;

Dialogais e interativas, que utilizem técnicas que estimulem a fala, a
escuta e a comunicacao entre os(as) facilitadores(as) e participantes;

Informativas, que possibilitem a disseminagao e circulagdo do conhecimento
e o aprendizado mutuo sobre temas importantes, como a Lei Maria da Penha,
politicas publicas para mulheres e para homens, sadde etc,;

De carater horizontal, estimulando confianga, expressao e reflexao;

Interdisciplinares, considerando a complexidade dos contextos apresentados,
buscando a cooperacao e combinagao de diferentes saberes e olhares sobre
os fendémenos;

Desenvolvidas em rede, prevendo as articulagdes e os encaminhamentos
necessarios a partir das necessidades e demandas apresentadas pelos
participantes;

N&o punitivistas e centradas na afirmagdo da autonomia dos envolvidos,
em sintonia com uma intervengdo minima, ndo encarceradora e restaurativa;

Articuladas com o Sistema de Justi¢ca Criminal em termos de
encaminhamentos, fluxos, rotinas de trabalho e didlogos em prol do
desenvolvimento dos grupos;

Imparciais e neutras, que ndo oferecam respostas prontas e solugdes para
os conflitos, nem fagam julgamentos e juizos de valor;

N3&o coercitivas, que permitam a participacao de forma consensual e
dialdgica.
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OS SEGUINTES EIXOS DEVEM SER CONSIDERADOS NAS ABORDAGENS

DOS GRUPOS (BEIRAS ET. AL., P. 211-212):

EIXO LEGAL:

Possibilitar a compreensao dos Direitos Humanos e Direitos das
Mulheres: suas lutas, histérico, legislacdo e cendrio atual,
desfazendo a perspectiva centrada no punitivismo e contribuindo
para a compreensdo das diferentes formas de violéncia;

EIXO RELACIONAL:

Possibilitar o uso de ferramentas relacionais para lidar com os
conflitos sem usar a violéncia, além de metodologias
dialégicas, que contribuam para o autoconhecimento, o
reconhecimento e a implicagdo com as préprias emogoes;

EIXO CORPORAL:

Trabalhar a interseccionalidade e a reflexdo sobre as relagdes
raciais; proporcionar reflexdo sobre a relagdo com a proépria
saude, a sexualidade, os afetos decorrentes da relagdo com o
outro e com a diferencga, buscando transcender padrdes
rigidos de masculinidades;

EIXO FAMILIAR:

Problematizar os modelos engessados de relagdes afetivas e
familiares, refletindo sobre esteredtipos de género, sobre a
mulher como objeto ou posse, e implicar o sujeito em seu
posicionamento no ambito socioafetivo, doméstico e familiar.

TABELA 6. ASPECTOS NAO RECOMENDAVEIS NA CONDUGAO DOS
GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES

ABORDAGEM/
ASPECTO

DE VIOLENCIA CONTRA A MULHER

DESCRIGAO

78

Psicopatologizacao
e/ou psicologizagcido
dos comportamentos
violentos dos homens

Contribui para a individualizagao da violéncia,
sem considerar os aspectos socio-historico-
culturais a gue esses comportamentos também
estdo submetidos, além de reforgar o desenho
de um perfil criminal de homem violento.
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ABORDAGEM/
ASPECTO

DESCRIGAO

Foco nas discussoes
apenas sobre o ato
concreto que levou o
homem a Justica

Pode comprometer o processo reflexivo e
responsabilizante, que deve ir além do fato
criminal.

Enfoque em uma ética
religiosa, espiritual ou
mistica, com modelos
pré-estabelecidos de
“bons homens”

Oposicdo a nogao de Estado laico e liberdade
religiosa. Pode reproduzir desigualdades por
discursos de género baseados em defini¢cdes
e papéis essencialistas que nao contribuem
com os processos de desconstrugao, reflexdo e
responsabilizagdo.

Uso de teorias

e praticas ndo
referendadas pelos
Conselhos de Classe

Risco de invisibilizar as relagbes de poder e
promover fixidez dos papéis de género. Podem
atuar na disseminacao de “verdades unicas”
sobre familia, relagdes sociais e conjugalidade.

Realizacao de
atividades em
formato Unico de
palestras e aulas

Nao permitem interacao, reflexdo ou produgao
de sentido.

Grupos muito
cheios (mais de 20
participantes)

Diminuem as possibilidades de participacdo e
escuta.

Grupos com curto
tempo de duragao
(menos de doze
encontros)

N&o contribuem para o aprofundamento dos
temas e prejudicam a conexao grupal.

Excesso de
rotatividade de
facilitadores/as

Interfere na criagdo de vinculo e confianga.
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2.3.15 METODO

Existem variadas atividades que podem ser desenvolvidas nos grupos,
a partir de uma abordagem reflexiva e responsabilizante, que considere o
género enquanto categoria analitica e que sejam capazes de desnaturalizar o
essencialismo gque marca, em nossa sociedade, o que é ser homem e o que é ser
mulher, desconstruindo a ideia biologicista da violéncia masculina e apontando
para os aspectos culturais e subjetivos que interferem nas construgdes de género.

Cada encontro deve ter um tema pré-definido, considerando-se a
possibilidade de trabalhar um tema diverso daquele indicado, caso o grupo
manifeste interesse em outras tematicas que sejam pertinentes, a partir do
préprio percurso de execucdo. E possivel que um mesmo tema seja trabalhado
em mais de um encontro.

As dinamicas de grupo e as atividades escolhidas para os encontros
devem ter o intuito de facilitar a livre expressao e as reflexdes dos participantes,
ndo devendo se constituir como um fim em si mesmas. Os(as) facilitadores(as)
devem estimular a participagao dos membros do grupo sem fazer julgamentos
ou controlar respostas de conveniéncia. Devem realizar intervengdes quando
for oportuno pontuar, esclarecer e enfatizar algum aspecto que considerem
importante para a reflexao individual e coletiva.

Uma das formas de se trabalhar os conteddos programados para
0s encontros de grupo é o método de perguntas geradoras, que consiste na
apresentagao de perguntas sobre os temas a serem abordados. Tais perguntas,
propostas pelos(as) facilitadores(as) aos participantes do grupo, ndo devem
vir carregadas de expectativas de respostas ideais, mas servir como ponto de
abertura para suscitar reflexdes, novas perguntas e respostas a determinadas
questdes. Um dos aspectos da masculinidade esta na ideia das certezas; provocar
duvidas e questionamentos aos modelos pré-concebidos de verdades sobre os
esteredtipos de género pode ser interessante para a desconstrucao de modelos
rigidos de pensamento e comportamento.

Existerm ferramentas diversas para serem utilizadas nos encontros, como
oficinas, debates, didlogos, uso de material audiovisual (filmes, documentarios,
entrevistas etc.), leituras, escritas, atividades plasticas como pintura, desenho e

escrita, além de dramatizagdes, dinamicas de expressao corporal etc.

Independentemente do método escolhido, &€ importante ter em vista
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gue o objetivo da atividade deve estar alinhado aos objetivos do grupo, bem
como as suas necessidades e demandas expressas e latentes, considerando,
ainda, aspectos como a diversidade da composicao grupal, com atengao aos
temas étnico-raciais, etarios, sociais etc. E fundamental que a linguagem utilizada
pelos(as) facilitadores(as) seja acessivel e democratica.

2.3.16 CONTRATO E REGRAS DO GRUPO

E aconselhavel que as regras do grupo sejam acordadas no inicio dos
trabalhos, ja no primeiro encontro grupal. Tais regras visam estabelecer uma
convivéncia que permita o desenvolvimento das atividades e o alcance dos
objetivos dos grupos.

Essas normas podem e devem ser desenvolvidas de forma coletiva,
de maneira a possibilitar a implicagdo dos sujeitos em seu cumprimento. Essa
pedagogia se apresenta como uma primeira vivéncia de mediagao e compromisso
com responsabilidades, podendo servir de inspiragdo para outras situagées em
que for necessario o estabelecimento de limites, como, por exemplo, nas relagdes
familiares e afetivas etc. (Beiras et. al., 2021, p. 143).

As regras do grupo devem ser redigidas e estar visiveis em cartolina ou cartaz,
idealmente afixadas em parede e local visivel onde o grupo é realizado.

a. horarios de inicio e de término dos encontros, estabelecendo limite para os
atrasos;

b. nimero de faltas: deve ser acordado entre o servigo que realiza os grupos
e o Poder Judicidrio. Recomendamos que, apods trés faltas sem justificativas,
seja caracterizado o descumprimento da alternativa penal, podendo haver o
desligamento da pessoa do grupo e a consequente comunicagao formal ao juizo
sobre o fato. E recomendado que o servico esteja estruturado para a realizacdo de
encontros de reposicao nos casos de falta, oferecendo alternativas para aumentar
a inclusao das pessoas e minimizar os casos de descumprimento.
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Quando a pessoa faltar a um encontro, é importante que a equipe técnica
Jja entre em contato (ligagdo telefénica, mensagem pelo celular, envio de
carta registrada) com o participante para entender suas motivacées. E
importante ressaltar, para essas situagées, que a busca ativa no domicilio
ndo é atribuicdo da equipe técnica das CIAPs.

Caso a pessoa apresente elementos objetivos que impossibilitem a
retomada da participagdo no grupo (ex.. questdes relacionadas a saude, trabalho
etc.), a equipe devera realizar encaminhamento de oficio ao juizo competente,
relatando a situagao, e também podera realizar uma reunido para discussao do
caso e didlogos sobre alternativas possiveis, visando as melhores respostas para
cada situagdo. A equipe também podera orientar a pessoa a comparecer ao
juizo para explicar sua situacao e/ou pleitear, de proprio punho, a alteracédo da
modalidade de cumprimento da medida imposta; nos casos mais complexos, a
equipe devera encaminhar a demanda a Defensoria Publica, aos servicos juridicos
gratuitos de universidades, por exemplo, ou a advogado particular (caso a pessoa
disponha de um).

O numero de faltas que resulta em desligamento da pessoa ndo deve
ser taxativo; a equipe deve estar atenta ds possibilidades de ajustes
no cumprimento, avaliando cada caso, as possiveis intervengées e o
tratamento dos incidentes, com a pessoa buscando a retomada imediata ao
cumprimento. Caso a pessoa apresente elementos objetivos que a impe¢am
de retomar o cumprimento, como questées de saude, trabalho, entre outras,
o caso deve ser comunicado o juizo competente, e a pessoa deverd ser
orientada e encaminhada a Defensoria Publica ou a um(a) advogado(a)
particular que possa sugerir ao Poder Judicidrio a alteracdo da medida,
visando a melhor solu¢do para cada caso.
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c. sigilo: as conversas que ocorrem dentro dos grupos devem ser tratadas com
reserva fora do espago grupal, preservando a intimidade dos participantes e a ética
profissional, resguardando a necessidade de compartilhamento de informagodes
relevantes e de forma criteriosa nos casos discutidos com a rede parceira;

d. comportamentos agressivos: ndo devem ser permitidos nem tolerados;

e. respeito: estabelecer a importancia da fala e da escuta atenta entre os
participantes e a equipe técnica, sem julgamentos ou comentarios depreciativos;

f. porte de armas: deve ser vetado durante os encontros, mesmo por profissionais
da area de seguranga;

gd. exclusdo do participante: pode ocorrer por ocasido do descumprimento de
determinada(s) regra(s) ou quando ha prejuizos para o desenvolvimento dos
trabalhos.

2.3.17 CRITERIOS DE RESTRICAO E EXCLUSAO

Os critérios de restricdo devem ser estabelecidos pela equipe técnica,
em alinhamento com o juizo competente. Servem para sugerir a ndo incluséo
de homens no grupo, por alguma situagcdo que impossibilite ou prejudique
demasiadamente sua participacdo efou comprometa a convivéncia harménica
entre os demais participantes.

Os critérios de exclusdo sdo aqueles que resultam na interrupgéo
da participagdo do homem no grupo devido a comportamentos considerados
inaceitaveis. As situacdes que ocasionarem a exclusao do participante deverao
ser informadas por relatério ao juizo competente. Tais critérios devem ser
apresentados e construidos junto com os participantes, logo no primeiro encontro,
para ciéncia dos limites no processo grupal. Quando os critérios sédo construidos
em conjunto entre a equipe facilitadora e os participantes, a tendéncia é de maior
comprometimento com as regras estabelecidas.

Tais critérios devem resguardar certa flexibilidade, sendo que as
situacdes de restricao e exclusdao devem ser previamente discutidas entre a
equipe que realiza os grupos e a supervisao técnica. A experiéncia demonstra
que, mesmo em situagcdes complexas, a vinculagdo dos participantes com
a equipe técnica e a adesao aos grupos podem ter um efeito de prevencéo,
protecdo efou de organizacdo para a pessoa, considerando a escuta
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qualificada, o acolhimento e as reflexdes que as intervengdes proporcionam.

Para os casos de feminicidio e crimes sexuais, recomenda-se que haja
grupos especificos ou mesmo conduzidos a partir de atendimentos individuais,
evitando estigmatizagdo, o que pode prejudicar o andamento dos trabalhos
(Beiras et. al.,, 2021, p. 206).

Em casos de pessoas com transtorno mental grave, situacdo de
crise, comportamento suicida etc.,, deve haver escuta individual da pessoa e
encaminhamentos para a rede de apoio, de modo especial a saide mental. A
participagao pode ser interrompida e retomada posteriormente, se for o caso, com
comunicagao préviaaojuizocompetente paraavaliagdoeacolhimentoda proposta.

Se houver comportamentos agressivos ou vias de fato durante os
encontros de grupo, a pessoa podera ser excluida por comportamento inaceitavel,
e o fato devera ser comunicado ao juizo.

Ameacas efou novas violéncias cometidas contra a vitima e outras
pessoas envolvidas geram a exclusdo do membro do grupo, desde que sejam de
conhecimentosegurodaequipetécnica.Casosdesuspeitasdeagressaodevemser
estudadosentreaequipetécnica,ojuizocompetenteearedeparceira,paradefinicao
de atuagao. Em caso de delagbes feitas por terceiros, estes deverao ser orientados
pelaequipetécnicaarespeitodosprotocolosdedenunciasaosorgaosresponsaveis.

Trés faltas consecutivas ndo justificadas ensejam a exclusdo do
participante. Nessa situagdo, a equipe devera oficiar o juizo competente,
informando a exclusdo. A pessoa podera retomar o cumprimento da alternativa
penal mediante autorizagao judicial, por oficio encaminhado ao érgao executor
dos grupos. Nesse caso, a pessoa sera incluida em outro grupo, comegando a
partir do primeiro encontro.

TABELA 7. ALGUNS EXEMPLOS DE COMPORTAMENTOS INDESEJAVEIS
NOS GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGAO PARA HOMENS
AUTORES DE VIOLENCIA CONTRA A MULHER

a. Comparecimento ao grupo sob efeito de alcool e outras drogas;

b. Atrasos sistematicos;
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c. Perturbacdo do andamento do grupo (comportamento desafiador,
debochado etc., interrupgdes constantes);

d. Desrespeito aos colegas de grupo e aos(as) facilitadores(as).

TABELA 8. ALGUNS EXEMPLOS DE COMPORTAMENTOS INACEITAVEIS NOS
GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES
DE VIOLENCIA CONTRA A MULHER

a. Violéncia cometida contra um colega de grupo ou contra o(a)
facilitador(a);

b. Porte de armas durante os encontros grupais, inclusive por policiais;

c. Nao comparecimento as sessdes grupais por trés ou mais vezes, sem
justificativa.

Recomenda-se que os componentes do grupo que sejam profissionais da
Segurang¢a Publica ndo estejam fardados nem utilizem qualquer acessdrio
que identifique sua ocupag¢do durante os encontros, evitando distingées de
poder, intimidacdo e inibigdo entre os participantes.

2.3.18 TRATAMENTO DE INCIDENTES

S3do incidentes de execugao qualquer situagdo que interfira no processo
de participagdo no grupo, como o nao comparecimento aos atendimentos
individuais de acolhimento; o cumprimento irregular ou descumprimento (mais
de trés faltas sem justificativas); algum comportamento em desacordo as regras
de convivéncia etc.
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TABELA 9. ATUACAO DOS SERVICOS QUE EXECUTAM GRUPOS

INCIDENTE

EM CASOS DE INCIDENTES

ATUAGAO DO SERVIGCO DE RESPONSABILIZAGAO
PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA
CONTRA A MULHER NO AMBITO DAS
ALTERNATIVAS PENAIS

Negativa em
comparecer ao
atendimento inicial

A equipe técnica deverad tentar sensibilizar
a pessoa através de contato telefénico,
mensagem de  WhatsApp, e-mail ou
carta registrada em até trés tentativas,
informando sobre a importancia da atividade.
Se a situagdo se mantiver, a equipe deverd
encaminhar relatdrio ao juizo competente.

Nao
comparecimento
da pessoa na data
agendada

A equipe devera fazer contato telefénico
por, pelo menos, trés dias consecutivos
com a pessoa. Havendo sucesso no contato,
justificativa da falta e retorno imediato,
O cumprimento segue sem interrupgao.

Caso nao haja éxito na comunicacao, a equipe
técnicadeveraencaminharumacartaregistrada.
Apds duas auséncias continuas e sem
justificativas, ou trés auséncias, havera
comunicagao ao juizo.

Obs.: as justificativas (casos de doengas,
acidentes, motivo de trabalho etc.) deverdo
constar no relatério encaminhado ao Poder
Judicidrio para que sejam juntadas aos autos.

Faltas consecutivas
aos encontros de

grupo

A equipe devera fazer contato telefénico
por, pelo menos, trés dias consecutivos
com a pessoa. Havendo sucesso no contato,
justificativa da falta e retorno imediato,
O cumprimento segue sem interrupgao.

Caso nao haja éxito na comunicagao, a equipe
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Faltas consecutivas técnicadeveraencaminharumacartaregistrada.
aos encontros de Apos trés faltas ao comparecimento obrigatorio,
grupo restara caracterizado o descumprimento,

havendo comunicagao ao juizo competente.

O numero de faltas devera ser pactuado junto
ao juizo competente. Essa orientagdo sera
informada ao publico no primeiro atendimento
e no primeiro encontro do grupo.

OBSERVA(;AO: As tentativas de contato com a pessoa que faltar aos encontros
grupais devem acontecer dentro de trés semanas, tempo maximo para a retomada
do cumprimento da medida pela participagao no grupo ou encaminhamento do
relatério de descumprimento ao juiz competente.

INCIDENTE ATUACAO DO SERVICO DE RESPONSABILIZACAO
PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA
CONTRA A MULHER NO AMBITO DAS
ALTERNATIVAS PENAIS

Denuncias sobre Caso a equipe técnica tenha conhecimento
ocorréncia de sobre o cometimento de outros crimes ou
nova(s) violéncia(s) violéncia, mesmo que a prépria pessoa o tenha
cometida(s) pela informado, caberd a ela:

pessoa

a) informar a pessoa os procedimentos para
formalizar a denuncia, caso a informacao tenha
sido obtida através de terceiros;

b) discutir o caso, imediatamente, entre a
equipe, a fim de avaliar o contexto, elaborar
estratégias e tomar as decisdes legais cabiveis;

¢) avaliar a continuidade ou ndo da participagao
Nno grupo;

d) informar, imediatamente, ao juizo e aos

orgaos competentes quando se tratar de
crimes previstos no Estatuto da Crianga e do
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Descumprimento
do Grupo

Em caso de descumprimento, o Servigo
deve buscar o imediato ajustamento do
cumprimento da alternativa penal, realizando
ligagbes telefbnicas durante trés dias
consecutivos e encaminhando carta registrada,
no caso de ndo éxito de comunicagao.

Caso ndo seja possivel o contato com a pessoa,
ou se odescumprimento persistir,o Juizo devera
ser comunicado. Caso seja de entendimento
do(a) Juiz(a) a possibilidade de retomada do
Grupo, a pessoa devera reiniciar a participagao,
desde o primeiro encontro.

Dentncias sobre
ocorréncia de
nova(s) violéncia(s)
cometida(s) pela
pessoa

Adolescente, no Estatuto do Idoso e na Lei Maria
da Penha;

e) realizar atendimentos individuais presenciais
a fim de compreender a situagdo atual e o
contexto da violéncia;

f) realizar contato com a rede e servicos de
protecao as mulheres a fim de articular o acesso
a mulher em situacao de violéncia.

OBSERVACAO: N&o cabe ao servico de responsabilizacdo aces de averiguacio
e investigagao criminal. O contato comm o homem autor de violéncia devera

ser realizado sem que haja imputagcao de acusagdes ou suposi¢cdes de crimes.
Confirmada a suspeita, a pessoa podera ser excluida do grupo.

Casos de suspeitas de agressao devem ser estudados entre a equipe técnica, o juizo

e eventuais parceiros, para definicdo de protocolos de atuagao e incidéncia para

esse tipo de situacao.

Porte de armas nas
reunides do grupo

O porte de armas durante a realizagdo dos
encontros do grupo pode ensejar a exclusdo da
pessoa, mediante avaliagao da equipe técnica e
didlogo com o juizo competente.

Comportamentos
agressivos ou vias
de fato durante os
encontros de grupo

Estes comportamentos geram a imediata
exclusao da pessoa do grupo, por tratar-se de
comportamento inaceitavel. O fato devera ser
comunicado ao juizo o mais rapido possivel.
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Comportamentos Devera ser explicitado junto aos homens

agressivos ou vias participantes, o que sdo comportamentos
de fato durante os agressivos e suas consequéncias durante a
encontros de grupo realizagao dos encontros.

2.3.19 REUNIAO DE DISCUSSAO DE CASOS

Sugere-se que, apds a realizagdo do encontro de grupo, haja um momento
entre a equipe para didlogo sobre as impressdes daquela sessao, com registro das
informagdes. Todos os casos atendidos nos grupos devem ser alvo de discussao
em equipe. As reunides de discussao de casos podem ter a presenga de parceiros
da rede quando for avaliada sua pertinéncia. As discussdes devemn considerar
cada sujeito envolvido em seu contexto e suas particularidades, com o objetivo de
encontrar saidas possiveis para os impasses. A periodicidade dessas reunides deve
ser semanal ou, na impossibilidade, quinzenal, de modo que o0 acompanhamento
das pessoas seja feito a tempo do andamento dos trabalhos grupais.

2.3.20 INTERVISAO

A intervisao é um espaco interdisciplinar de saber compartilhado e de
elaboracdo de sentimentos gerados pela prética de grupo (Acosta & Soares, 2012). E
necessario que, ao menos quinzenalmente, haja encontros de intervisdo para troca
de experiéncias, capacita¢des e orientacdes. Nesses encontros, também podem ser
convidados atores da rede, de acordo com as necessidades. Essas reunides visam ao
aprimoramento dos trabalhos e se constituem como espago horizontal de trocas,
aprendizados, orienta¢des e autocuidado. Contribuem para a atualizagdo tedrica e
pratica das equipes, para elaboragdo dos conflitos e outras questdes emergentes
dos encontros de grupo.

De modo ideal, as intervisdes devem ter a duragao de, pelo menos, duas
horas. A conducdo do encontro deve ser feita por uma dupla de facilitadores(as),
que poderdo utilizar dindmicas de grupo, estudos de casos, além de reflexdes
tedricas e praticas. Nesses encontros, também podem ser convidados atores da
rede, de acordo com as necessidades.

2.3.21 ACOLHIMENTO E AVALIACAO PREVIA:
FORMANDO OS GRUPOS

De forma ideal, os homens nao devem ser incluidos nos grupos sem que
passem, primeiramente, por atendimento inicial/individual, realizado pela equipe
técnica para avaliagdo acerca das particularidades que possam inviabilizar ou
dificultar sua participacdo nas atividades grupais, como, por exemplo, o abuso de
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alcool e outras drogas, limitagdes fisicas importantes, vulnerabilidades em saude
mental que, em determinadas situagdes, poderao comprometer o aproveitamento
dos trabalhos.

Nesses casos, a equipe devera fazer uma avaliagao de cada caso e, nao
sendo possivel a inclusao no grupo, podera realizar atendimentos individuais,
encaminhamento(s) para a rede de protegao social e garantia de direitos, aléem de
encaminhar oficio ao juizo competente com as informagdes sobre a impossibilidade
de participagao da pessoa no grupo. Ainda, podera realizar reunides com o Judiciario
para discussao dos casos e construgao de intervengdes possiveis, ou mesmo realizar
encaminhamentos para a Defensoria Publica, servigos de atendimento juridico ou
advogado particular para petigao sobre alteragao da medida.

- Segundo o Enunciado 68 do FONAVID?, a inclusdo dos autores de violéncia
contra a mulher em grupos serd feita mediante a avaliagdo da equipe
técnica, a partir dos atendimentos iniciais/de acolhimento, podendo haver
reavaliagdo da participagcdo, se necessdrio.

- Os casos em que hagja situacdo impeditiva de participa¢do no grupo deverdo
ser dialogados entre a equipe técnica e a supervisdGo metodoldgica, a fim de
favorecer o melhor encaminhamento e/ou desfecho.

No acolhimento inicial, também sdo observadas as vulnerabilidades
psicossociais existentes, e avaliadas as demandas e necessidades de inclusao nas
redes de protecgao social e garantia de direitos. Esse acolhimento considera uma
visao integral da pessoa em seus aspectos fisico, emocional, social, relacional,
entre outros, como horarios disponiveis para a participagao na intervengao grupal.
O momento prévio de escuta € também fundamental para a construgdao de
vinculos entre os homens, o servico e sua adesdo ao processo grupal. E uma etapa
importante, que favorece a vinculagao e a quebra de resisténcias.

Nesse primeiro contato com o homem autor de violéncia, devem ser
apresentados o funcionamento e as especificidades do grupo, seus objetivos e

2 XVI Férum Nacional de Juizes de Violéncia Domeéstica e Familiar contra a Mulher (FONAVID), realizado
em Salvador/BA, de 02 a 06/12/2023. Disponivel em: https://fonavid.com.br/wp-content/uploads/2025/01/
FONAVIDEnunciadosatualizadosXVIFONAVID.pdf
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procedimentos adotados pelo servigo, para que a pessoa tenha uma visao clara e
imediata de todo o processo que ira percorrer. Também devem ser explicadas as
consequéncias em casos de descumprimento.

As informacgbes referentes ao(s) primeiro(s) atendimento(s) individual(is)
devem ser registradas em formulario padrao especifico, com o devido cuidado com
as anotagdes e armazenamento, de modo a preservar o sigilo previsto nos Cédigos
de Etica profissional.

O acolhimento inicial pode ser feito em apenas um atendimento ou mais,
a depender de cada caso. A realizagdo desses atendimentos deve ser acordada e
informada ao juizo competente. Os comparecimentos em atendimento individual
podem ser contabilizados como cumprimento da alternativa penal.

No caso de nao comparecimento ao(s) atendimento(s) inicial(is), deverao
ser realizadas até trés tentativas de contato com a pessoa; nao havendo retorno, a
situagao devera ser comunicada ao juizo.

Objetivos do acolhimento inicial:

Escutar e acolher a pessoa que esta chegando ao servico, dissipando
resisténcias;

Informar sobre o funcionamento do grupo, seus objetivos, abordagem e
regras fundamentais, diferenciando-o do trabalho da Justica (embora
vinculado a ela) e evidenciando seu carater reflexivo e responsivo:

. Objetivos do grupo: promover reflexées que resultem em
transformagdes para relagbes interpessoais mais saudaveis; contribuir
para a responsabilizagdo dos autores de violéncia contra a mulher sobre
os atos cometidos; contribuir para a prevengdo e redugdo da violéncia
contra a mulher; favorecer a execug¢do das alternativas penais;

« Regras fundamentais do grupo: respeito mutuo; sigilo (podendo ser
quebrado somente nas situagdes em que a lei assim o exige e de acordo
com os Cddigos de Etica profissionais); autonomia; ndo violéncia;
comprometimento; participag¢do ativa;

Conhecer a histéria de vida da pessoa e seu estado psicossocial;

Encaminhar a pessoa a servicos das redes de protecdo social e de garantia de
direitos quando houver necessidade ou demanda;

Criar vinculos com a equipe técnica e com o trabalho grupal;
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Orientar a pessoa quanto a situagdo juridica e realizar encaminhamentos a
Defensoria PuUblica e outros servigos juridicos gratuitos quando necessario;

Conhecer o contexto anterior e atual da violéncia e avaliar eventuais riscos
envolvidos.

Verificar compatibilidade para a participagdo no grupo com atencéo a
situagdes que possam facilitar, dificultar ou impedi-la;

Coletar temas sugeridos pelos homens para serem trabalhados no grupo.

- O ndo comparecimento ao primeiro atendimento deverd ser comunicado
ao Poder Judicidrio apds trés tentativas sem resposta de contato com a
pessoa para reagendamento, dentro de uma semana. As trés tentativas de
contato devem ser feitas em dias e hordrios alternados, no periodo de uma
semana. Também cabe o envio de carta registrada, cujo retorno deve ser
aguardado até 15 dias apds a postagem.

- O orgdo ou instituicdo que executa os grupos deverd realizar os
atendimentos iniciais do publico encaminhado pelo Judicidrio tdo logo
receba os encaminhamentos, para que sua inclusdGo no grupo seja feita
0 mais breve possivel — de modo ideal, em até um més apds o primeiro
atendimento. Quanto menor o lapso temporal entre o ato delituoso e o inicio
dos trabalhos no grupo, maiores as chances de prevencdo a novas violéncias
(Beiras et. al., 2021, p. 190).

2.3.22 INICIANDO O GRUPO

Os primeiros encontros marcam o inicio do grupo. Sao importantes
para a constituicdo e adesdo grupal, em que os participantes conhecem melhor a
proposta do trabalho e se conhecem entre si, além de ser o momento em que as
regras de convivéncia sdao definidas, dando um contorno ao espaco grupal (setting).

Objetivos dos primeiros encontros:
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Acolher os participantes no grupo, dando as “boas-vindas”;

Apresentar mutuamente os participantes e os(as) facilitadores(as);

Apresentar o trabalho a ser realizado mais detalhadamente, especificando os
temas a serem trabalhados, as metodologias utilizadas e explicando o método
dialdégico, reflexivo e responsivo;

Apresentar as regras fundamentais de convivéncia no grupo, como:

- respeito mutuo;

- ndo violéncia;

- gssiduidade;

- pontualidade;

- participagdo ativa;

- sigilo e confidencialidade;

- ndo portar armas durante os encontros;

- profissionais da Segurang¢a Publica ndo devem comparecer ao grupo
uniformizados e armados;

Escutar sugestoes de outras regras que os participantes acreditem ser
importantes para o trabalho em grupo;

Levantar temas de interesse dos participantes para serem trabalhados

durante os encontros;

Escutar sobre as expectativas dos participantes;

Lidar com as resisténcias iniciais de participagdo;

Escutar a histéria que levou cada participante ao fato juridico e ao
encaminhamento grupal, assim como suas histdrias de vida.

Nos grupos fechados, os participantes permanecem os mesmos (salvo
evasodes e exclusées)doinicio aofinal dos trabalhos. Nos grupos abertos, novos
participantes sdo incluidos ao longo dos encontros. Os novos participantes
sdo acolhidos pelos membros mais “antigos”, apresentando o trabalho
e as regras de convivéncia — o que pode ter um efeito de consolidagdGo
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dos aspectos fundantes do grupo. Esse acolhimento pode favorecer a
apropriagdo e o pertencimento no espaco grupal. O grupo aberto apresenta
a vantagem de reduzir a criagdo de resisténcias, pactos e liderangas entre
os integrantes, uma vez que, ao agregar novos participantes, com a saida
dos mais antigos, estd sempre se reconfigurando, tornando o grupo mais
flexivel. O grupo aberto é também interessante porque ndo hd perda de
recursos, uma vez que é possivel incluir um novo participante, sempre que
ha o desligamento de um que ja tenha concluido o numero de encontros
pactuado do grupo, mantendo sempre uma média de integrantes, o que é
mais efetivo em fun¢do do custo dessa iniciativa.

2.3.23 CONDUZINDO O GRUPO

Cada encontro funciona como uma unidade que faz parte de um todo,
devendo ter inicio, meio e fim, organizados em trés momentos: a) Abertura:
recepgao dos participantes, apresenta¢do do conteldo a ser trabalhado; momento
de “aguecimento” e preparo do grupo para as atividades; b) Desenvolvimento:
realizagao da(s) atividade(s) proposta(s) e didlogo sobre o que foi trabalhado; c)
Conclusao: elaboragao dos sentimentos, ideias e falas que foram importantes.

No momento de conclusdo de cada encontro, é recomendado fazer
uma sintese (Beiras & Bronz, 2016), que deve ser registrada pelos(as)
facilitadores(as) em local visivel (quadro, flip-chart, projetor etc.), contendo
os principais temas discutidos, as questées mais emblemdticas que
suscitaram debates, as conclusbées e perguntas que surgiram no processo.
Esses elementos devem ser lidos e comentados junto com os participantes.
Essa técnica € uma maneira de dar contorno ao que foi trabalhado.

2.3.24 FINALIZANDO O GRUPO

A participagdao no grupo é concluida quando a pessoa cumpriu o
cronograma dos encontros grupais previstos, considerando o nudmero de
encontros previamente pactuados com o Poder Judiciario, em conformidade
com a metodologia de execugao indicada. Em grupos abertos, essa conclusao
acontece em momentos diferentes para cada pessoa, visto que ha entrada de
novos participantes ao longo do processo. Dessa forma, sempre havera alguém
iniciando e alguém terminando as atividades.
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Os(as) facilitadores(as) devem ter o controle das pessoas que estao
para finalizar a participagao no grupo, propondo um processo de revisao do
que foi trabalhado, identificando aspectos mais tocantes, além da avaliagao
do processo (avaliagao do grupo e autoavaliagao) e um depoimento de cada
participante a respeito de seu posicionamento em relagao aos projetos de vida.

Em grupos fechados, os participantes devem ser preparados e conduzidos
para o encerramento das atividades grupais a partir do penultimo encontro.

Seja grupo aberto ou fechado, o momento de conclusao deve ser um
espaco coletivo e individual de retrospectiva do que foi trabalhado, de reflexao
e avaliagao do processo (avaliagao do grupo e autoavaliagao) e expressao das
expectativas futuras em relagao aos projetos de vida. A avaliagao pode ser
sistematizada por meio da resposta a formularios ou por outras ferramentas
(escritas ou verbais) que permitam a expressao dos sentimentos, percepgoes,
pontos de resisténcia, fluidez e eventuais transformacgodes percebidas durante o
processo. Podera haver um momento de confraternizagao, com lanche coletivo.

Os encontros finais buscam realizar uma retrospectiva dos processos
percorridos ao longo dos trabalhos grupais, incluindo os temas abordados
e 0s assuntos que geraram maior discussao. Nesses momentos, os(as)
facilitadores(as) poderdo retomar a leitura das expectativas dos participantes
(anotadas em atividade no primeiro encontro grupal) e abrir espago para que
o0 grupo comente, a luz do percurso realizado, os sentimentos e ideias em torno
dessas expectativas iniciais.

Alguns critérios de efetividade a serem observados
na conclusdo dos grupos (Beiras et. al., 2021, p. 175):

- Compreensao ampliada do que é a violéncia de
género contra a mulher;

Critérios de
efetividade

- Diminuicao das atitudes violentas;
- Prevencgao de novas atitudes violentas;
- Melhora nas habilidades para resolugao dos conflitos;

- Melhora nas habilidades comunicacionais;
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- Manejo da raiva;

- Melhora na qualidade de vida familiar;

- Compreensao dos comportamentos de controle
sobre a mulher;

- Diminuicao e prevengao dos comportamentos de
controle;

- Maior cuidado fisico e psicolégico com o outro/com
a vitima da violéncia;

- Maior autocuidado fisico e psicoldgico;

- Maior compreensado sobre a importancia da garantia
de direitos humanos, de modo especial para as
populagdes marginalizadas: mulheres, pessoas
negras, indigenas e LGBTQIA+.

Para afericao dos critérios de efetividade, considerar:

- nova medida protetiva expedida ao longo do
processo grupal;

Afericdo dos
critérios de

efetividade - descumprimento da medida judicial;

- reincidéncia especifica (cometimento de novo delito
relacionado a violéncia contra a mulher);

- reincidéncia genérica, com retorno da pessoa ao servigo
em novo processo criminal de diferente tipo penal;

- informacdes da rede parceira;

- aplicacdo de formularios e questionarios antes e
apds o grupo;

- atendimento individual;

- avaliagao verbal de feedback.
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Recomenda-se que os critérios de efetividade sejam mensurados
antes e apoés a intervengao grupal, de modo a evidenciar possiveis mudancas
subjetivas e de comportamento dos participantes. Existem diversas formas de
avaliacao da qualidade e efetividade dos grupos, variando de acordo com as
possibilidades de cada 6rgao que realiza a agao.

Exemplos de instrumentais para afericao dos resultados dos grupos,
por Acosta & Soares (2011), encontram-se disponiveis nos anexos 3 e 4 do
material a seguir:

Saiba Mais

Servicos de ed ¢do e responsabilizagdo para
homens autores de violéncia contra lheres:
Fernando Acosta e Barbara Musumeci Soares

proposta para elaboragdo de parametros técnicos

Servicos de educagdo e responsabilizagao para
homens autores de violéncia contra mulheres:

proposta para elaboragdo de parametros técnicos
Para acessar, basta

clicar na imagem 'f&{‘)

- A avaliagdo pds-grupo que demande participacdo de integrantes
apos a finalizagGo dos encontros, envolvendo presenca,
aplicagdo de questiondrios etc., deve ocorrer de forma voluntdria.

- No caso de aplicagdo de questiondrios, é recomenddvel utilizar o mesmo

modelo— ou um modelo similar— tanto no inicio quanto no final do processo
grupal, para fins comparativos.
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Alguns homens demonstram o desejo de permanecer frequentando
O grupo, uma vez que nele encontraram apoio, ou retornam, algum tempo
apos terem concluido as atividades, em busca de escuta e orientagdes, ou
mesmo buscando retomar o cumprimento que foi interrompido. A equipe
técnica deve analisar cada situagao. Nos casos em que houve descumprimento
da medida e ha interesse de regularizagao, deve-se buscar atualizagdao do
caso junto ao Judiciario, orientando a pessoa a entrar em contato com o
juizo competente. Para os demais casos que demandem orientagdes ou
participagao voluntaria nos grupos, a equipe devera realizar encaminhamento
das pessoas aos servigcos da rede parceira. Este guia trata especificamente de
grupos reflexivos de responsabilizagdo para cumprimento de medida judicial
de carater obrigatério, e nao de adesao voluntaria.

A finalizagdao deve ser comunicada ao juizo competente por meio
de oficio que ateste o cumprimento integral, que deve ser sucinto e ndao deve
expor a pessoa, devendo se ater ao cumprimento das atividades, presenca
e participagao nos encontros. Nas situagdes de cumprimento irregular ou
insatisfatorio, a equipe podera realizar discussao dos casos junto a rede parceira
e/ou Judiciario.

As equipes das CIAPs podem seguir modelo de oficio de cumprimento
integral constante no Manual para Gestdo das Alternativas Penais (DEPEN/
CNJ, 2020, p. 263).

O encerramento das atividades do grupo nao significa o fim dos
processos reflexivos e ndao necessariamente o fim dos comportamentos
machistas ou de violéncia. Nem tudo é possivel de ser elaborado durante esse
percurso; ha lacunas, especialmente pelo fato de que cada sujeito responde,
a seu tempo e ao seu modo, de maneira singular. Isso nao significa que o
trabalho seja ineficaz; é preciso reconhecer sua poténcia enquanto disruptor
de ideias, crengas e comportamentos violentos. Também é necessario atengao
aos alcances e limites desse tipo de intervencgao, pois o grupo nao pode ser
confundido com uma solugao total para o fim da violéncia contra as mulheres.

Nesse sentido, a equipe técnica deve estar atenta aos processos
individuais dos participantes, diferenciando falas formatadas — que visam
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atender as supostas demandas dos(as) facilitadores(as) — de discursos
genuinos. Essas percepgbes podem apontar para a necessidade de
atendimentos individuais e/ou encaminhamentos e insercées nas redes de
apoio, a depender das necessidades e demandas de cada caso.

2.3.25 FLUXO DE COMUNICACAO COM O Juizo
COMPETENTE

Aqui, explicitaremos duas modalidades de fluxo com o Poder
Judiciario, considerando:

mm

Grupos realizados No caso de execucgio direta, a CIAP e/ou as
pelas equipes técnicas equipes multidisciplinares do Poder
das CIAPs ou equipes Judiciario realizardo os grupos e, portanto,
multidisciplinares do serdo responsaveis pelo acolhimento e inscricao
Poder Judiciario. dos casos, sobretudo pela realizagdo dos encontros

Execucgdo
Direta

e acompanhamento do publico. A equipe
devera encaminhar ao juizo competente
(a vara de origem do encaminhamento)

o informando o cumprimento ou
descumprimento da alternativa penal, bem
como a existéncia de incidentes relevantes

para o processo, caso haja, a fim de que
sejam tomadas as providéncias cabiveis.

No caso de execugéo indireta, os grupos sao
Grupos realizados por realizados por instituicdes especialistas na
instituicées parceiras com tematica. Essas parcerias deverdo ser firmadas
especialidade na tematica. com o Poder Judiciario e poderdo contar

Execucao
Indireta

com a interlocucéo da CIAP na construcéo do fluxo.
No entanto, orienta-se que a instituicdo executora
seja a responsavel pelo acolhimento ao publico,
pelo acompanhamento dos casos e pela realizags
dos grupos.

Por fim, a instituicdo que realiza os grupos
também tera a atribuicdo de comunicar
o cumprimento ou descumprimento
e as intercorréncias relativas a alternativa penal
aoj competente (a vara de
origem do encaminhamento).
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- Nos locais em que houver CIAP implantada e em funcionamento, deverd ser
priorizada a forma de execugdo direta, desde que a equipe tenha um quadro
suficiente de profissionais.

. E recomendado, de forma subsididria, que sejam firmados acordos
para a execug¢do indireta, sobretudo quando a equipe da Central néo
tem qualificagdo adequada para a facilitagdo de grupos ou quadro de
profissionais insuficiente para o desenvolvimento direto dessa atividade.

- A execugdo indireta poderd ser fomentada naquelas localidades que ndo
contam com a estrutura da CIAP, como forma de garantir a capilaridade e o
alcance da politica.

- O conteudo dos oficios encaminhados ao Poder Judicidrio deverd ser conciso
e respeitar o sigilo profissional (com exce¢do das situacées de quebra de sigilo
previstas nos Cédigos de Etica profissional e em leis especificas), evitando-se
exposicées desnecessdrias ou conteudos avaliativos das pessoas.

- Para todas as formas de execu¢do — direta ou indireta —, é recomendado
que o 6rgdo executor dos grupos realize reuniées periédicas com o érgdo do
Poder Judicidrio responsdvel pelos encaminhamentos dos homens autores
de violéncia, para discussdo de casos e outros temas afetos ds atividades
realizadas, sempre que necessdrio.
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Figura 6. Fluxos adotados na execucao direta e indireta dos
Grupos Reflexivos de Responsabilizacao
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2.3.26 AVALIACAO DOS GRUPOS

A avaliagdo dos grupos para homens autores de violéncia deve
se basear em seus objetivos — geral e especificos. Para isso, devem ser
desenvolvidos indicadores de processo e de resultados, que poderao ser
mensurados por meio da coleta de dados, informacgdes, aplicagdao de
guestionarios aos participantes, grupos focais e outras metodologias. A
avaliagao pode ser interna ou externa.

i. Avaliacdo interna

E a avaliacdo que a equipe do servico ou o préprio érgéo gestor produz
sobre o projeto, por meio da mensuragao de indicadores pré-elaborados. Sao
consideradas mais parciais porque envolvem pouca distancia entre a agao e
qguem a produz.

Uma das formas de avaliagdo interna é o acompanhamento dos
participantes apds o grupo — acompanhamento longitudinal. As literaturas
nacional e internacional sdo unanimes em afirmar a importancia do
acompanhamento longitudinal dos homens autores de violéncia apds o
encerramento da participagdao nos grupos, embora haja diferengas entre
metodologias e tempo de duragdo dessa agdo. O Manual de Gestao para as
Alternativas Penais (CNJ/DEPEN, 2020, p.191) recomenda o acompanhamento dos
homens poés-intervengao grupal, por meio da realizagao de encontros trimestrais
(durante um ano) ou semestrais (durante 02 anos) e de forma voluntaria. O
acompanhamento longitudinal pés-intervencao grupal deve considerar:

Os encontros com homens autores de violéncia que ja tenham finalizado
sua participagdo nos grupos;

O convite prévio e em carater voluntario, para a participagdo no
acompanhamento longitudinal, logo no inicio das intervengdes grupais;

Os atendimentos individuais dos homens (se for o caso);

A compreensao do atual contexto de violéncia, por meio da escuta
dos homens, podendo-se utilizar questionarios, formularios,
entrevistas individuais etc,;

O didlogo em rede durante o acompanhamento longitudinal.
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Nem sempre os servigos que realizam os grupos terdo condi¢cées de realizar
acompanhamento longitudinal dos casos. Nessas situagées, vale optar por
avaliagées mais simples, como aplicagdo de questiondrios, avaliagdo escrita
etc., durante os encontros finais, e realizar parcerias para realizagéo de
avaliagées externas, com o apoio de Universidades e Institutos de Pesquisa,
por exemplo.

ii. Avaliagdo externa

E aquela realizada por érgdos/instituicdes externas ao servico, e é
considerada menos parcial, uma vez que nao envolve diretamente as pessoas
que realizam as atividades na producdo das andlises. E idealmente realizada
por institutos de pesquisa, Universidades e Faculdades, além de organizagdes
ndo governamentais, que, por diversas metodologias e técnicas, produzem
conhecimento sobre os trabalhos executados.

Hd pesquisas que demonstram que os autores de violéncia tendem a
reincidir no comportamento violento dentro do prazo de seis meses apés sua
inclusdo no atendimento (Gondolf, 1999 apud WWRP-EM, 2023, p. 28). Dessa
forma, manter o acompanhamento do publico, pelo menos nesse periodo
indicado, é recomenddvel.

E indicado que sejam realizadas avaliacdes interna e externa, e que
sejam, preferencialmente, quantitativas e qualitativas. Elencamos a seguir
alguns aspectos a serem observados na avaliagao dos grupos:

Retorno ao servigo de realizagdo dos grupos: verificar se a pessoa que
passou pela experiéncia do grupo retornou ao servigo apos nova autuagao
na Lei Maria da Penha ou por outra tipificagdo penal;

Acompanhamento do contexto atual de violéncia: reunir elementos que

resultem na avaliagao da diminuigdo, estagnagado, ou aumento da violéncia.
Essa mensuragado pode ser feita através de metodologias diversas;
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sujeito pode fazer no seu processo de participagao nas atividades propostas

Q Aproveitamento das atividades do Servigo: avaliar o proveito que cada
pelo grupo;

de alternativa penal e dos grupos: avaliar tecnicamente as atividades
propostas e sua condugao por parte da equipe técnica, com base nos
objetivos do Servico.

Q Qualidade das a¢gées de acompanhamento do homem em cumprimento

As avaliagbdes podem incluir: a) questionarios que porventura tenham
sido aplicados no inicio e/ou ao final dos grupos aos participantes; b) dados
coletados no acolhimento inicial; c) informagdes dos relatdrios das intervisdes
e outros registros dos grupos realizados pela equipe técnica; d) informacgdes
disponibilizadas pelas redes parceiras; e) grupos focais com os participantes
e facilitadores(as); f) aplicagao de questionarios; g) atendimentos individuais e
grupais etc.

As avaliacbes devem ser demonstraveis por meio de indicadores
construidos de forma objetiva e mensuravel. Os indicadores para avaliar a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos trabalhos devem ser atrelados a indices
de afericdo, com especificacdo de fonte, féormula de calculo, periodicidade de
apuragao etc.

2.4 METODOLOGIA DOS GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO: ASPECTOS PRATICOS

Nesta Secdo, serd dado enfoque a praxis dos grupos por meio de
sugestdes de tematicas, atividades e bibliografias. E importante ressaltar o
carater inspirador e ndo restritivo de tais propostas.

2.4.1 FORMANDO O GRUPO: ATENDIMENTO
INICIAL (ANTES DO GRUPO)

A sugestdo de modelo de Formulario semiestruturado para o
atendimento inicial encontra-se no APENDICE | deste documento.
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2.4.2 INICIANDO O GRUPO: PRIMEIRO(S)
ENCONTRO(S)

2.4.2.1 SUGESTOES DE ATIVIDADES:

ACOLHIMENTO E “BOAS-VINDAS"

OBJETIVO acolher e apresentar os participantes e facilitadores(as).

ATIVIDADE O1:
MATERIAL crachas e canetas hidrocor.

DESENVOLVIMENTO Cada participante escreve em um cracha o seu
primeiro nome e se apresenta. Para dinamizar a
apresentacdo, podem elencar trés aspectos sobre si,
como: nome, profissao, idade, além de duas palavras
que melhor o definam. Os(as) facilitadores(as)
também devem se apresentar dessa maneira.

No caso de analfabetismo ou analfabetismo funcional, em que

y a pessoa hao consiga escrever o nome, um colega de grupo
podera ajudar. E importante que todos os participantes, ndo
somente escrevam como também falem em voz alta o seu
nome, evitando que a leitura dos crachas seja a Unica forma de
conhecer a identidade dos integrantes.

ATIVIDADE 02:

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) marcam um tempo (exemplo:
15 minutos) para que os participantes se dividam em
duplas e conversem entre si. Encerrado o tempo, cada
participante apresenta o colega com o qual conversou,
explicitando: nome, profissao, idade, duas curiosidades
sobre a pessoa: um aspecto similar e outro que os
diferencia. Posteriormente, cada participante falara
brevemente sobre o motivo peloqual esta participando
do grupo. Desde este momento de escuta dos relatos,
sera possivel, aos(as) facilitadores(as), a introdugao
de perguntas e reflexdes pertinentes sobre género,
relacdes de poder e violéncia.
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O espago deve estar preparado para a recepg¢ao das
pessoas, com cadeiras confortaveis e em nimero adequado
a quantidade de participantes. Pode haver a oferta de um
lanche simples de boas-vindas e uma musica de fundo para
suavizar o ambiente, diferenciando-o, desde o inicio, de um
espaco rigido, de punicéo.

APRESENTAGAO DO GRUPO REFLEXIVO DE RESPONSABILIZACAO

OBJETIVO detalhar os objetivos do grupo e seu modo de
funcionamento visando a compreensao e adesao dos
participantes.

ATIVIDADE

MATERIAL projetor e material sobre os grupos reflexivos de
responsabilizagao.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam os objetivos do
grupo, enfatizando seu carater reflexivo e responsivo.
Deve ficar clara a distingdo entre o espago grupal e
o espago da Justica Criminal (ainda que os grupos
sejam uma resposta judicial), ressaltando os principios
da escuta aberta, do ndo julgamento e do respeito as
diversidades e as diferengas, enfatizando que o grupo
néo se configura como autoajuda, aulas/palestras ou
tratamento psicoldgico. A metodologia reflexiva deve
ser explicada, enfatizando o ambiente de trocas e
aprendizado mutuo, por meio do compartilhamento
de experiéncias, ideias e sentimentos, possibilitando
uma melhor convivéncia do participante consigo
mesmo, com o outro e com o mundo em que vive.
Os temas gerais que sustentam o grupo devem ser
apresentados, pois eles estardo na base de todas
as discussdes, a saber: género; masculinidades;
interseccionalidades; relagbes de poder e violéncia;
Lei Maria da Penha. Outros temas irdéo compor os
trabalhos, como paternidade; autocuidado; saude;
relacionamentos afetivos; etc. Novos temas poderao
ser incluidos por sugestdes dos participantes.
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ELABORAGAO DO ACORDO DE CONVIVENCIA

OBJETIVO ajudar a construir o setting do grupo e estabelecer
regras.

ATIVIDADE O1:

MATERIAL Objetos levados pelos proprios participantes.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) solicitam, desde o
acolhimento, que os participantes levem para o
primeiro encontro grupal algum objeto com o qual
seidentifiquem, ou que seja importante/significativo
para eles. No dia do primeiro ou do segundo
encontro, cada participante apresenta seu objeto,
expondo o motivo de sua escolha e compartilhando
os valores de convivio social que sdo importantes
para si. Esta primeira atividade funciona como um
modo de estimular a fala e promover a comunicagao
entre todos os presentes, além de fomentar as bases
para a elaboracao das regras de convivéncia, a partir
do material trazido pelo grupo.

ATIVIDADE 02:

MATERIAL Folhas de papel, cartolina/papel kraft, canetas
hidrocor, canetas esferograficas.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) expdem as  regras
fundamentais de convivéncia. Apds esse momento,
0s participantes sao incentivados a formular
comentarios sobre essas, fazer sugestdes e
observacdes sobre a inclusdo de novos aspectos e/ou
novas regras. Para isso, serao distribuidos papéis e
canetas aos participantes. As ideias sao inicialmente
escritas e depois compartilhadas no grupo. Para o
bom desenvolvimento dos trabalhos, deve haver a
compreensao de cada aspecto abordado.
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que a pessoa hdo consiga escrever, os(as) facilitadores(as)

{ No caso de analfabetismo ou analfabetismo funcional, em

podem ajudar na tarefa de escutar, registrar e ler as sugestoes
da pessoa.

O contrato grupal, uma vez definidas e delimitadas as regras de
convivéncia, devera ser escrito e afixado em local visivel até a finalizagao dos

encontros. Algumas dessas regras poderao ser posteriormente revistas, desde que

os principios fundamentais ndo sejam abalados. Podera ser redigido um contrato

individual, em que cada participante assina e se compromete com o combinado.

ESCUTA DE EXPECTATIVAS SOBRE O GRUPO

OBIJETIVO

Verificar a abertura e resisténcia dos participantes,
bem como a compreensao sobre o funcionamento
dos grupos; promover a implicagao dos participantes
no processo grupal.

ATIVIDADE

DESENVOLVIMENTO

Os(as) facilitadores(as) devem estimular cada
participante a falar sobre suas expectativas para o
grupo; em seguida, registram essas falas, que serao
utilizadas ao final dos encontros, com a finalidade
de verificar se tais expectativas foram atendidas, nao
atendidas ou superadas, possibilitando uma reflexao
a respeito do percurso.

Sugestdo de materiais orientadores para a
conducgido dos grupos:

N
OFICINAS « Livro: “Oficinasem Dindmica de Grupo: um método

EM DINAMICA DE GRUPO
Uon mitods de intersencin puieossocial

de intervencao psicossocial” (2000), organizado por

it A Maria Lucia Afonso.

i

MATERIAL

“Circulos de justica restaurativa e de construgao da
paz: guia do facilitador”, de Pranis, Kay, Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul (2011)".
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2.4.3 CONDUZINDO O GRUPO

2.4.3.1 SUGESTOES DE TEMAS E ATIVIDADES

ESTEREOTIPOS E PAPEIS DE GENERO

OBIJETIVO Apresentar e discutir conceitos de género; refletir
sobre os esteredtipos de género e os desequilibrios de
poder entre homens, mulheres, negros(as), indigenas,
criangas, pessoas LGBTQIA+, idosas, em nossa
sociedade, aplicando recortes interseccionais.

ATIVIDADE O1: Colagem: O que é ser homem? O que é ser mulher?

MATERIAL Cartolina, cola, tesoura, fita crepe, canetinhas,
revistas, jornais.

DESENVOLVIMENTO Os participantes sao estimulados a se dividir em
grupos (maximo 05 pessoas) e representarem, em
cartolinas separadas, as ideias e sentimentos sobre
0 que & ser homem e o que é ser mulher. Podem
desenhar e escrever também. A seguir, os(as)
facilitadores(as) abrem a exposicao dos cartazes, que
serdo comentados pelos participantes, possibilitando
o trabalho sobre conteddos de género, introduzindo
perguntas que auxiliem o processo reflexivo.

ATIVIDADE 02: O que é ser homem, o que é ser mulher?

MATERIAL Caixa de som; texto impresso com a letra da musica
“Tem Pouca Diferenca”, de Jackson do Pandeiro'.

DESENVOLVIMENTO A equipe técnica disponibiliza a letra da musica e
a reproduz para todos escutarem. Em seguida, os
participantes poderdo falar sobre o que sentiram
e 0 que entenderam da musica, se concordam ou
ndo com o que o autor diz. Essa etapa possibilitara o
trabalho com os esteredtipos de género.

3 Material: “Circulos de justica restaurativa e de construgdo da paz: guia do facilitador”, de Pranis, Kay,
TIRS, disponivel em:_https:// www.mpmg.mp.br/data/files/16/17/27/34/65A9C71030F448C7860849A8/
Circulos%20de%20Justica%20Restaurativa%20e%20 de%20construcao%20da%20paz.pdf

4 Mdsica: “Tem Pouca Diferenc¢a”, de Jackson do Pandeiro, disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=ig7wKjpecrg.
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ATIVIDADE 03:

MATERIAL Equipamento multimidia para exibi¢cdo de filme

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o filme *“Acorda,
Raimundo, Acorda!”, Alfredo Alves (1990)°. Em

seguida, abre-se a roda de conversa com as seguintes
perguntas norteadoras:

« Como vocé se sentiu assistindo ao filme?
- O que o filme retrata?
- Quais papéis de género o filme aborda?

Outros materiais de trabalho:

» Materiais do Instituto Papo de Homem'.

- Pesquisa quali - Precisamos falar com os homens? Uma
jornada pela igualdade de género— ONU Mulheres”.

- Video ONU Mulheres/Instituto Papo de Homem
(2016): “Precisamos Falar com os Homens?"®.

- Livro Mulheres, raca e classe, de Angela Davis
(1981/2016)".

- Livro Pele negra mascaras brancas, de Frantz Fanon?.
- O lugar do género na psicanalise: Metapsicologia,
identidade, novas formas de subjetivagao, de Felippe

Lattanzio?.

s Filme “Acorda, Raimundo, Acorda!”, Alfredo Alves (1990), disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=snLsvVfF9X8

6 Materiais do Instituto Papo de Homem, disponivel em: https://papodehomem.com.br/

7 Pesquisa quali — Precisamos falar com os homens? — ONU Mulheres, disponivel em: https://issuu.
com/onumulheresbrasil/docs/relat__rio_onu_eles_por_elas_pesqui

8 Video: “Precisamos falar com os homens?”, disponivel em: https://www.youtube.com,
watch?v=jyKxmACaS5Q

™ Livro Mulheres, raca e classe, de Angela Davis, disponivel em: https://piapeprograd.paginas.ufsc.br/
files/2020/07/Angela-Davis-Mulheres-ra%C3%A7a-e-classe-Boitempo.pdf

2 Livro Pele negra mascaras brancas, de Frantz Fanon, disponivel em: https://www.geledes.org.br/wp-
content/uploads/2014/05/Frantz_Fanon_Pele_negra_mascaras_brancas.pdf

2 Livro: O lugar do género na psicanalise: Metapsicologia, identidade, novas formas de subjetivagao, de
Felippe Lattanzio. Sdo Paulo: Blucher, 2021.
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GENERO E VIOLENCIA DE GENERO CONTRA AS MULHERES

OBJETIVO Refletir sobre os papéis de género e suas implicagdes
nas violéncias contra as mulheres; apresentar dados
de violéncias contra as mulheres; refletir sobre o
“padrao” masculino de violéncia.

ATIVIDADE 01: Kit multimidia para exibi¢cdo de video

MATERIAL Cartolina, cola, tesoura, fita crepe, canetinhas,
revistas, jornais.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o video “Dear Daddy"%,
da ONG Care Norway e, em seguida, abre-se o debate
com as seguintes questdes norteadoras:

« Como vocé se sentiu assistindo ao video?

» Quais foram as partes que mais Ihe chamaram a
ateng¢do e por qué?

- Quais as diferengas na criagdo das meninas e
meninos em nossa sociedade e qual o impacto disso
para as violéncias contra as mulheres e meninas?

« Vocé reconhece, em sua vida, algum
comportamento que o filme aborda?

- Se vocé é pai/fresponsdvel, como pode fazer
diferente em relagéo & criacdo dos(as) filhos(as)/

enteados(as)/dependentes?

ATIVIDADE 02:

MATERIAL Recortes de reportagens de revistas e jornais

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam matérias, dados e
estatisticas sobre a violéncia contra as mulheres no
Brasil e no mundo. Em seguida, os participantes sao
convidados a apresentarem situagdes que tenham
vivenciado e/ou presenciado, envolvendo esse tipo
de violéncia. A partir dos dados e fatos, sao feitas
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reflexdes sobre os padrdes das violéncias e seus
efeitos para as mulheres, seu entorno e a sociedade.

Outros materiais para trabalho:

- Mapa Nacional da Violéncia de Género (2024)%

- Evidéncias sobre violéncias e alternativas para
mulheres e meninas, do Instituto Igarapé?.

- Dossiés da Agéncia Patricia Galvao®.

- Género e violéncia: Entrevistas com Adriano Beiras,
pelo Laboratério LEVIS UFSC e a Faculdade

de Psicologia da PUC Minas?.

2 Video “Dear Daddy"”, ONG Care Norway, disponivel em: https:/www.youtube.com/watch?v=5NoxIRV38Xo

2 Mapa Nacional da Violéncia de Género (2024), disponivel em: https://www.senado.leg.br/
institucional/datasenado/mapadaviolencia/#/inicio

2 Evidéncias sobre violéncias e alternativas para mulheres e meninas, do Instituto Igarapé, disponivel em: https:/
igarape.org.briwp-content/uploads/2024/11/Infografico-violencia-contra-mulher-BRASIL-dez-2024-PT.pdf

25 Dossiés da AgenC|a Patr|C|a Galvao, dISpOI"lIVeIS em
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MASCULINIDADES, MACHISMOS E VIOLENCIAS

OBJETIVO Identificar atitudes machistas; refletir sobre o
machismo como construgao social, distanciando-
se das ideias biologicistas, desnaturalizar o par
masculinidade e violéncia; refletir e dialogar sobre
as consequéncias do machismo na sociedade,
com leitura interseccional; refletir sobre os mitos da
masculinidade; questionar padrdes de masculinidades
hegemonicos; debater sobre outras masculinidades
possiveis; apresentar dados sobre violéncias praticadas
pelos homens consigo mesmos, com outros homens
e com as mulheres.

ATIVIDADE 01 Construcdosocialdo papelde géneroe masculinidades
MATERIAL Kit multimidia para exibicao de video

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o video “Minha Vida
de Jo3o”" (Instituto Papai/Promundo)?. Em seguida,
abre-se a roda de conversa sobre os seguintes
aspectos:

« O que vocé entendeu sobre o video?

« Como vocé se sentiu assistindo ao video? Quais
foram os sentimentos que surgiram?

- Quem é Jodo e como vocé definiria: o menino
Jodo/o adolescente Jodo/o adulto Jodo?

» Quais aspectos do video sdo semelhantes a sua
historia de vida?

» Quais aspectos do video séo diferentes da sua

histéria de vida?

26 Entrevistas com Adriano Beiras, pelo Laboratério LEVIS UFSC e Faculdade de Psicologia da PUC

Minas, disponiveis em: https:// www.youtube.com/watch?v=bCC714QI03M

https://www.youtube.com/watch?v=IgXhWv9H2po

27 Video: Minha Vida de Jo&o (Instituto Papai/Promundo), disponivel em: https:/iwww.youtube.com/
watch?v=43iadljzLLI.
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ATIVIDADE 02: Mitos de género

MATERIAL Cartazes, quadro ou tela, contendo frases sobre mitos
de género.

DESENVOLVIMENTO Por meio de frases que evidenciam mitos de género,
os(as) facilitadores(as) convidam os participantes a
lerem, refletirem e comentarem sobre cada frase,
possibilitando o didlogo sobre os mitos de género.
Em seguida, abre-se para a reescrita de cada uma das
frases, que, apds modificadas, serao lidas pelo grupo.

Exemplos de frases:

- Homem gue é homem nao chora;

- O homem é mais agressivo que a mulher;

- A mulher é mais delicada e sensivel do que o homem;

- O homem gosta mais de sexo do que a mulher;

- A mulher nasceu para cuidar da casa e dos(as) filhos(as);
- A mulher, quando trai, € “vadia”;

- E da natureza do homem, a traico;

- Ciume é sinal de amor;

- O homem é mais forte que a mulher;

- Se a mulher esta com um homem violento, é porque

gosta de apanhar etc.

ATIVIDADE 03:
MATERIAL Kit multimidia para exibicao de video

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o documentario:
“The Mask You Live In" (Jennifer Siebel Newsom,
2015)%. Em seguida, € aberta a conversa/reflexao
sobre o documentario:

- O que compreenderam;
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- Os sentimentos que surgiram;

- Os aspectos que mais chamaram a atenc¢ao e por qué;
- Os pontos de semelhanca e diferenca em relagao a
suas histérias de vida;

- Outros comentarios que desejem fazer.

ATIVIDADE 04:

MATERIAL Papel, Caneta/lapis

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) solicitam que cada participante
escreva no papel o que aprenderam com seu pai e
sua mae (ou outras pessoas que o tenham criado
e contribuido para sua formagao) sobre o que € ser
homem. Em seguida, em outro papel, registram o
gue permanece igual e o que mudou sobre esse
aprendizado. Nao precisa haver identificagao dos
escritos; os papéis sao dobrados e entregues aos(as)
facilitadores(as), que fazem uma leitura dos conteudos,
propondo dialogo e reflexao sobre:

- O aprendizado e a construgao social das masculinidades
nas historias familiares;

- Os impactos da masculinidade na vida dos
participantes e seu entorno;

- A percepcao e construcdo de outras maneiras possiveis

de ser homem.

No caso de analfabetismo ou analfabetismo funcional, em que
a pessoa nhdo consiga escrever, os(as) facilitadores(as) podem
ajudar na tarefa de registrar as impressées da pessoa por escrito.

28 Documentario: “The Mask You Live In” (Jennifer Siebel Newsom, 2015), disponivel em: https:/www.

youtube.com/watch?v=PQbIkhDIiE7M.
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ATIVIDADE 05:

MATERIAL Atlas da Violéncia e outros recortes de pesquisa sobre
violéncia.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam dados sobre
as violéncias sofridas e exercidas pelos homens,
utilizando a ultima edicdo do Atlas da Violéncia. Em
seguida, os participantes sao convidados a falar e
refletir sobre:

- O que lhe chamou mais ateng¢do nos dados
apresentados? Por qué?

- O que as informacgées recebidas tém a ver com
vocé e com sua historia?

» Vocé consegue pensar em formas de minimizar
as violéncias sofridas e exercidas pelos homens
em nossa sociedade?

Outros materiais para trabalho:

-Isso é coisa de homem? Didlogos sobre as construcdes
das masculinidades, com Daniel Fauth Martins, pelo
Programa Acolher da UniVale®.

- Entrevista Instituto Geledés: “Quebrando o siléncio:
como os homens se transformam”, com Guilherme
Valadares (2017)%°.

2 |ss0 é coisa de homem? Dialogos sobre as construgdes das masculinidades, disponivel em: https://

www.youtube.com/watch?v=b-0cGRznG8Yg

30 Instituto Geledés: “Quebrando o siléncio: como os homens se transformam, disponivel em: https://
www.geledes.org.br/quebrando-o-silencio-como-os-homens-se-transformam-por-guilherme-valadares/

3 Racismo e Sexismo na Cultura Brasileira. Lélia Gonzalez, disponivel em: https://negrasoulblog.
wordpress.com/wp-content/uploads/2016/04/racismo-e-sexismo-Ic3a9lia-gonzales.pdf

32 Masculinidade do homem negro, do Portal Geledés, disponivel em: https://www.geledes.
org.br/masculinidade-do-homem-negro/?gad_source=18gclid=Cj0KCQjwkN--BhDKARISAD
mnlpS5aY7CZolAzReVHiIRtKgF82iGVwfUGDGrgM3gVvYiFOUSKBagEIUaAvthEALwW_wcB
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- MUsica “Super-Homem”, de Gilberto Gil (1979).

Racismo e Sexismo na Cultura Brasileira. Lélia
Gonzalez®.

Livro Masculinidades Negras: Novos Debates
Ganhando Formas (Orgs. JUNIOR, Paulo Melgaco da
Silva; CAMILO, Vandelir).

- Masculinidade do homem negro, do Portal Geledés*?

- Masculinidades negras: commo homens pretos podem
cuidar de verdade, do Feira Preta®.

- Publicagao: Masculinidades, Arte e Poténcia. Cotta et.
al., 2021

- Tese de Doutorado: Semidticas da(s) masculinidade(s)
em um grupo de homens que exercem violéncia
contra as mulheres, de Claudia Natividade, UFMG,
2012%.

- Masculinidade e Dispositivo da Eficacia — Guia de
Autorreflexdao e Desconstrugao do Machismo para
Homens, de Valeska Zanello®.

- Texto: A construgao do masculino: dominagao das
mulheres e homofobia, de Daniel Welzer Lang (2001)*.

33 Masculinidades negras: como homens pretos podem cuidar de verdade, do Feira Preta, disponivel em:
https://feirapreta.com.br/masculinidades-negras-como-homens-pretos-podem-cuidar-de-verdade/

34 Publicagéo: Masculinidades, Arte e Poténcia. Cotta et. al., 2021, disponivel em: https://
observatoriodefavelas.org.br/wp-content/uploads/2022/01/Cartilha_Maap_PORT.pdf

35Tese de Doutorado: Semiéticas da(s) masculinidade(s) em um grupo de homens que exercem
violéncia contra as mulheres, de Claudia Natividade, UFMG, 2012. Disponivel em: http:/www.poslin.
letras.ufmg.br/defesas/1314D.pdf

3¢ Masculinidade e Dispositivo da Eficacia — Guia de Autorreflexdo e Desconstrugdo do Machismo para
Homens, de Valeska Zanello.

37 Texto: A construgao do masculino: dominagao das mulheres e homofobia, de Daniel Walzer Lang, 2001,
disponivel em https://doi.org/10.1590/50104-026X2001000200008
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MACHISMO E FEMINISMO

OBIJETIVO

Conceituar machismo e feminismo; desconstruir a
ideia de masculino atrelado a violéncia como fator
intrinseco; refletir sobre as desigualdades de género
e 0s processos de dominagdo presentes na sociedade
machista; refletir sobre a ideia de equidade de direitos
e de poder entre homens e mulheres defendida pelo
feminismo.

ATIVIDADE:

DESENVOLVIMENTO

Charges

Os(as) facilitadores(as) apresentam as teorias
feministas, enfatizando que o feminismo nao é
o contrario do machismo e que ndo estabelece
relagbes de dominagdo, mas de equidade, fazendo
a diferenciacdo entre os conceitos de igualdade
e equidade. Exemplo de charge para trabalhar
igualdade e equidade:

- Igualdade Equidade

Fonte: autoria desconhecida
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Exemplos de charges para trabalhar machismos, papéis de género e
desigualdades de poder:

Eu estou
vendo o jogo, vai
perguntar para
sua mae!

Cada imagem deve ser observada e comentada, de modo a fomentar
o didlogo sobre as percepgdes, opinides e afetos dos participantes. Em seguida,
abre-se para as seguintes reflexdes com o grupo.

Exemplo de perguntas reflexivas (charge 04):

- O gue vocé entendeu sobre esta charge?

- O que o comportamento do pai revela? O que a expressao facial revela?

- O pai do menino teve um comportamento machista? Se sim, por qué?

- O gque o pai poderia dizer ao menino sobre o que € machismo?

- O que a mae do menino poderia dizer e/ou fazer?

- Quais sao os privilégios do homem em relagao as mulheres, na sociedade?
- Como podemos lidar com o machismao?

Outros materiais de trabalho:

- Artigo: Enegrecer o Feminismo: A Situagao da Mulher Negra na América Latina
a partir de uma perspectiva de género, de Sueli Carneiro®.

38 Artigo: Enegrecer o Feminismo: A Situacdo da Mulher Negra na América Latina a partir de uma

perspectiva de género, de Sueli Carneiro, disponivel em: https://www.patriciamagno.com.br/wp-content/
uploads/2021/04/CARNEIRO-2013-Enegrecer-o-feminismo.pdf
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Jogo: Emancipagao - Jogando Contra o Machismo, de Valeska Zanello®.

HISTORICO DOS DIREITOS HUMANOS E DOS DIREITOS DAS MULHERES

OBJETIVO Apresentar a origem das legislagdes sobre os Direitos
Humanos e os Direitos das Mulheres; apresentar dados
sobre as desigualdades de género, considerando a
perspectiva interseccional; demonstrar a importancia
de normas e dispositivos afirmativos para a equidade
de género, classe e raga na sociedade.

ATIVIDADE O1:
MATERIAL Kit multimidia para exibicdo de video

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o filme: “A Batalha
das Colheres” (Fabiana Leite, 2016)%°. Apds a exibicao
do filme, abre-se a roda de conversa, com as
seguintes reflexodes:

« Resuma o que vocé entendeu sobre o filme;

» O que vocé sentiu assistindo ao filme?

« Como vocé acredita que uma mulher se sinta
assistindo ao filme?

« Qual(is) parte(s) Ihe chamou(chamaram) mais
atengdo? Por qué?

« Vocé se identifica com algum personagem? Se
sim, qual(is) e por qué?

- Explique a luta coletiva pelos direitos das
mulheres;

- Quais direitos das mulheres estdo em debate no
filme?

« Como podemos lidar com o machismo?

3 Jogo: Emancipagdo - Jogando Contra o Machismo, de Valeska Zanello, disponivel em: https:/
www.researchgate.net/publication/369997857_Guia_Pratico_do_Jogo_EMANCIPACAO_JOGANDO,
CONTRA_O_MACHISMO_pedido_do_jogo_em_jogandocontraomachismogmailcom.

“ Filme: “A Batalha das Colheres” (Fabiana Leite, 2016), disponivel em https:/www.youtube.com/
watch?v=xwUii3ubZFI
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ATIVIDADE 02:

MATERIAL Projetor e tela; conteddo sobre marco temporal dos
Direitos das Mulheres.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam o marco temporal
da luta pelos direitos das mulheres, as legislacdes e
atos decorrentes desses processos. Utilizar o material:
“Conquistas do feminismo no Brasil: uma linha do
tempo”, do Instituto Nossa Causa“.

As interseccionalidades devem ser abordadas.

Sugestdo de material — “Infografico: a condicdo
da mulher negra no Brasil em numeros.”, do Nos
Mulheres da Periferia®?. Em seguida, os participantes
sao estimulados refletir sobre:

- Os sentimentos gerados pelas apresentacées;
- De que forma as categorias “raca” e “classe”
estdo inseridas no contexto da violéncia em
relagdo a homens e mulheres;

- Como os participantes percebem o que é ser
um homem negro/branco/indigena em nossa
sociedade;

- Como percebem o que é ser uma mulher negra/
branca/indigena em nossa sociedade;

« Que direitos as mulheres ainda precisam
conquistar? Como os homens podem contribuir

para a equidade de género na sociedade?
Outros materiais para trabalho:

- Livro: “O sortilégio da cor: identidade, raca e género
no Brasil (2003), de Elisa Larkin Nascimento (2003)%.

“'Material:“ConquistasdofeminismonoBrasil:umalinhadotempo”,doInstituto Nossa Causa,disponivel
em: https://nossacausa.com/conquistas-do-feminismo-no-brasil/?gad_source=1&gclid=CjOKCQjwkN--
BhDKARISAD_mnloFOIEtZHvas6uda3s40OFh8bYsSSIfIB70zEyGZBKAiIi4CDMLKG6EZgAaAh99EALW_wcB
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LEI MARIA DA PENHA

OBJETIVO

Apresentar a Lei Maria da Penha; refletir sobre as
violéncias definidas pela lei;abordar o ciclo da violéncia
e os padrdes violentos nas relagdes interpessoais;
refletir sobre as proprias violéncias praticadas.

ATIVIDADE O1:

MATERIAL

DESENVOLVIMENTO

Explanagao sobre a Lei Maria da Penha (realizada pela
equipe técnica)

Projetor, textos, slides, reportagens, fotografias.

Apods a apresentagao, os participantes sao estimulados
a falar sobre o que compreenderam.

ATIVIDADE 02:
MATERIAL

DESENVOLVIMENTO

Recortes de reportagens e pesquisas

Os(as) facilitadores(as) apresentam recortes de
reportagens/pesquisas sobre violéncias contra as
mulheres, inclusive todas aquelas elencadas na Lei
Maria da Penha, e os participantes devem reconhecer,
em cada caso, qual(is) os tipos de violéncia praticados.
Em seguida, os participantes sao encorajados a
compartilhar suas proprias experiéncias, identificando
comportamentos violentos.

ATIVIDADE 03:

DESENVOLVIMENTO

Dramatizagao

A partir do exposto pelos participantes na atividade 02,
os(as) facilitadores(as) definem uma ou duas situacdes
que foram compartilhadas, para serem dramatizadas.
As cenas serdo interpretadas pelos participantes,
cada um assumindo os papéis correspondentes
aos fatos narrados. Apds a dramatizagao, abre-se o
espaco para os comentarios dos(as) facilitadores(as) e

“2 Material: “Infografico: a condigdo da mulher negra no Brasil em numeros.”, do Nés Mulheres da
Periferia, disponivel em: https://nosmulheresdaperiferia.com.br/infografico-a-condicao-da-mulher-

negra-no-brasil-em-numeros/.

4% Livro: “O sortilégio da cor: identidade, raca e género no Brasil (2003), de Elisa Larkin Nascimento
(2003), disponivel em: https://books.google.com.br/books?id=-ZAW8BhVcTQC&printsec=frontcover&h

|=pt-BR&source=gbs_atb#v=onepage&q=violviol&f=false.
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participantes, pensando em outras respostas possiveis
aos conflitos nas situagdes apresentadas.

Outros materiais de trabalho:

- Documentario: “Maria da Penha, um caso de litigio
internacional” 2011, do Comité Latino-Americano e
do Caribe para a Defesa dos Direitos das Mulheres
(CLADEM)#4,

- Convengao de Belém do Para (1994)%.

- Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002 —
Convengao Sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagao Contra a Mulher (CEDAW)“6.

- Materiais sobre o Instituto Maria da Penha®’.

- Materiais sobre Violéncia Contra a Mulher, do CNJ“8,

“4¢Documentario: “Maria da Penha, um caso de litigio internacional” 2011, do CLADEM, disponivel em:
https://youtu.be/NB-hglQil-w?si=-Q5IXmUhHxxUy5xYb.

“ Convencdo de Belém do Parad (1994), disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/

uploads/2011/02/convencao_de_belem.pdf

“ Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002 - Convencédo Sobre a Eliminagdo de Todas as Formas
de Discriminacdo Contra a Mulher (CEDAW), disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/
uploads/2011/02/convencao_sobre_a_eliminacao.pdf

47 Materiais sobre o Instituto Maria da Penha, disponivel em: https://www.institutomariadapenha.org.
br/quem-e-maria-da-penha.html

“8 Materiais sobre Violéncia Contra a Mulher do CN3J, disponivel em: https://www.cnj.jus.br/programas-

e-acoes/violencia-contra-a-mulher/
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PATERNIDADE

OBJETIVO Abordar as divisbes de papéis entre homens e
mulheres na criacao dos(as) filhos(as)/ enteados(as)/
dependentes; problematizar os esteredtipos que
cristalizam o cuidado como tarefa da mulher; dialogar
sobre a paternidade ativa, cuidado fisico e emocional;
refletir sobre a paternidade atual; refletir sobre a
paternidade como transmissora de valores, incluindo
os aspectos das masculinidades; refletir sobre
como o componente “raga” impacta o exercicio das
paternidades.

ATIVIDADE O1:
MATERIAL Kit multimidia para exibicao de video

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam trechos do evento:
“PAI Sonhando as Paternidades do Futuro” (2023), do
Instituto Papo de Homem*. Apds as apresentacdes,
ha a abertura para que os participantes falem sobre:

- Sentimentos que possam ter vindo a tona

- Lembrancas sobre ser filho e da relacdo com o pai/
mae/responsavel

- Coisas que aprenderam e que ensinariam aos(as)
filhos(as)/enteados(as)/dependentes

- Coisas que aprenderam e que ndo ensinariam
aos(as) filhos(as)/enteados(as)/dependentes

- Como vivenciam a paternidade/cuidado com os(as)
filhos(as)/enteados(as)/dependentes

- O que consideram saudavel na relacdo com os(as)
filhos(as)/enteados(as)/dependentes

4 Evento - PAl Sonhando as Paternidades do Futuro (2023), do Instituto Papo de Homem, disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=Q6eVYnuNFjM.
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- O que acredita que poderiam mudar na relagao
com os(as) filhos(as)/enteados(as)/dependentes

ATIVIDADE 02:
MATERIAL Kit multimidia para exibicao de video

DESENVOLVIMENTO A equipe técnica exibe o Video “Dear Daddy”, da ONG
Care Norway (2015). Apos a exibicao do filme, os(as)
facilitadores(as) abrem o didlogo perguntando:

- Quais os sentimentos que o filme gerou?

- O que pensam sobre os temas abordados no
filme?

- Como vocés tém criado os(as) filhos(as) e/

enteados(as)?
Outros materiais para trabalho:

- Texto: “Potencial clinico da paternidade para

o trabalho com as construcdes defensivas das
identidades masculinas”, do Livro: “O lugar do género
na psicanalise: metapsicologia, identidade, novas
formas de subjetivacdo”, de Felippe Figueiredo
Lattanzio.

- Entrevista com Luciano Ramos: “Para o homem
negro, ser pai no Brasil € um ato de resisténcia”, da

Gama Revista®.

- Video do Podcast “Canal Preto” T2ES: “Paternidades
Negras” (2024), da Cultne TV

- Material: “Primeiro relatério sobre paternidades
negras no Brasil”, do Promundo®.

- Video do Podcast “Zen Vergonha” - T2E8: “Paizao?”
(2024), apresentagao Fernanda Lima*.
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- Matéria sobre a Pesquisa: “Meninos: Sonhando
Homens do Futuro”, do Instituto Papo de Homem®*

SAUDE FiSICA, MENTAL E AUTOCUIDADO

OBJETIVO Apresentar a Politica Nacional de Atencao Integral a
Saude do Homem (PNAISH); apresentar dados sobre
a salde do homem, enfatizando a menor frequéncia
dos homens no cuidado com a saude e a menor
exposicao sobre os proprios sentimentos com o outro;
apresentar dados sobre abuso de élcool e outras
drogas, sobre acidentes de transito e sobre violéncia
letal (Atlas da Violéncia, lpea, 2024) envolvendo
homens, com recorte interseccional; evidenciar e
estimular a importancia do cuidado de si e do outro.

ATIVIDADE 01:
MATERIAL Kit multimidia para exibi¢gao de video

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o video: “O Siléncio dos
Homens” (2016)55, do Instituto Papo de Homem. Em
seguida abrem a roda de conversa para reflexdes como:

- O que entenderam sobre o video?
- Quais os aspectos que lhes chamaram mais

ateng¢do e por qué?

% Entrevista com Luciano Ramos: “Para o homem negro, ser pai no Brasil € um ato de resisténcia”,
da Gama Revista, disponivel em: https://gamarevista.uol.com.br/semana/como-ser-um-bom-pai/
desafios-paternidade-negra-brasil-luciano-ramos-ato-de-resistencia/

SVideo Podcast Canal Preto T2ES: “Paternidades Negras”, da Cultne TV, disponivel em: https://acervo.
cultne.tv/especiais-cultne/canais-parceiros/371/canal-preto/video/4195/paternidades-negras

52 Material: “Primeiro relatério sobre paternidades negras no Brasil”, do Promundo, disponivel em:
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeiro-relatorio-sobre-as-paternidades-negras-no-brasil/

53 Video do Podcast “Zen Vergonha” - T2E8: “Paizd0?” (2024), apresentagdo Fernanda Lima, disponivel
em: https://youtu.be/UN76ZITN-Xw?si=ZT9VRI73ChV4WKmz

54 Matéria sobre a Pesquisa: “Meninos: Sonhando Homens do Futuro”, do Instituto Papo de Homem,
disponivel em: https://institutopdh.com.br/documentarios/pesquisa-meninos-so-5-em-cada-10-

adolescentes-tem-certeza-que-sao-amados-pelo-pai/

55 Video: “O Siléncio dos Homens"” (2016), do Instituto Papo de Homem, disponivel em: https://
institutopdh.com.br/documentarios/silencio-dos-homens/
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« Como vocé tem cuidado da sua saude fisica e
mental?

« Como vocé tem cuidado do outro em suas

relagées?

ATIVIDADE 02:

MATERIAL Folhas de papel, caixas de lapis de cor, lapis, caneta,
borracha

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) propdem que os participantes
desenhem um circulo, representando um “Reldgio
do Cotidiano” (AFONSO, 2006) e, dentro dele, facam
divisées em fatias, como uma pizza, sendo o tamanho
de cada uma das fatias correspondente a quantidade
de tempo gasto, no cotidiano, para as seguintes
atividades: trabalho; atividades com familia; lazer;
relacionamento amoroso-afetivo; relacionamento
com amigos; trabalho domeéstico; sono; exercicio
fisico. Podem ser incluidas outras atividades. Cada
fatia devera ser colorida de uma cor, para que haja
definicdo de cada uma delas. Apds essa etapa, os
participantes compartilham, no grupo, a leitura de
seus Reldgios, refletindo sobre o uso do tempo, de
modo individual e compartilhado, sobre o espaco
dado ao cuidado de si e ao cuidado do outro.

ATIVIDADE 03:
MATERIAL Recortes da PNAISH; Atlas da Violéncia (IPEA, 2024)

DESENVOLVIMENTO Os Facilitadores(as) apresentam os materiais sobre
a Politica Nacional de Atengao a Saude do Homem
(PNAISH) (2008)56 e o Atlas da Violéncia (2024)57. Em
seguida, faz-se uma reflexdo sobre os esteredtipos
masculinos e de como esses impactam a relagao dos
homens com o outro e consigo mesmos, sua saude
fisica e mental. Um(a) profissional da area da Saude
podera ser convidado(a) para falar sobre a PNAISH e
apresentar dados. Em seguida, disponibiliza-se um
periodo para perguntas e relatos sobre o autocuidado.
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Outros materiais de trabalho:

- Dados sobre a saude do homem, do Ministério da
Justica®™.

- Podcast Zen Vergonha — T2E3: “Se Cuida” (2024),
apresentagao Fernanda Lima®.

GENERO E DIVERSIDADE

OBIJETIVO

Diferenciar conceitualmente género, identidade de
género, sexo, e orientagao sexual; apresentar dados
sobre violéncia contra a popula¢dao LGBTQIA+ no Brasil;
trabalhar o reconhecimento e o respeito as diferencas.

ATIVIDADE O1:

MATERIAL

DESENVOLVIMENTO

Apresentagao de material do Fundo Brasil de Direitos
Humanos

Os(as) facilitadores(as) apresentam informacgoes
e dados sobre a LGBTQIA+ fobia: “A LGBTfobia no
Brasil: os numeros, a violéncia e a criminalizagao,
apresentados pelo Fundo Brasil de Direitos
Humanose0. Em seguida, abre-se o didlogo sobre os
sentimentos e percepgdes envolvidos.

ATIVIDADE 02:

MATERIAL

DESENVOLVIMENTO

Kit multimidia para exibi¢do de video

Os(as) Os(as) facilitadores(as) exibem o documentario:
“O Riso dos Outros” (2012), de Pedro Arantes®. Em
seguida, é aberta uma roda de conversa para reflexao
sobre:

% Politica Nacional de Atenc¢do a Saude do Homem (PNAISH), disponivel em: https://bvsms.saude.gov.
br/bvs/publicacoes/politica_nacional_atencao_saude_homem.pdf

7 Atlas da Violéncia (2025), disponivel em: https://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/publicacoes.

58 Dados sobre a saide do homem, do Ministério da Justica, disponivel em: https://www.gov.br/saude/
pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-do-homem
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- Os preconceitos, machismos, racismo, LGBTQIA+
fobia etc. contidos nas piadas

- O uso do humor como lago social e como ruptura

Exemplos de piadas machistas, racistas e
homofdébicas utilizadas pelos participantes

ATIVIDADE 03:

MATERIAL Textos; videos etc.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam os conceitos sobre
género, identidade de género e orientacao sexual,
podendo utilizar apresentacdées em powerpoint,
textos ou videos. Sugestao de material: “Ta dificil falar
sobre sexualidade na escola?” (2009), da ONG SOMOS
- Comunicacéao, Saude e Sexualidade®

Outros materiais para trabalho:

Manual Orientador Sobre Diversidade (2018), do
Ministério dos Direitos Humanos*®.

- Video: “Sexualidade: Sexo, Género, Orientacao Sexual
e ldentidade de Género” (2016), do Minutos Psiquicos®.

- Materiais da ONG SOMOS*®®.

- Texto: “Estudos de Género, Dispositivos e Caminhos
Privilegiados de Subjetivacéo”, do Livro: Saude
Mental, Género e Dispositivos: cultura e processos de
subjetivacao.” (2018), de Valeska Zanello.

%% Podcast Zen Vergonha - T2E3: “Se Cuida” (2024), apresentagdo Fernanda Lima, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=bcECRbLtRac&t=310s

0 “A LGBTfobia no Brasil: os nimeros, a violéncia e a criminalizacéo, apresentados pelo Fundo Brasil
de Direitos Humanos disponivel em: https://www.fundobrasil.org.br/blog/a-lgbtfobia-no-brasil-os-
numeros-a-violencia-e-a-criminalizacao/.

& Documentario: “O Riso dos Outros” (2012), de Pedro Arantes, disponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=GowlcUgg85E.
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SEXUALIDADE E MASCULINIDADES

OBJETIVO Abordar a sexualidade masculina sobre diferentes
aspectos; refletir sobre a forma como a sexualidade
masculina € tratada nas rodas sociais de homens;
refletir sobre a heteronormatividade no contexto
social; sobre como as masculinidades restringem a
sexualidade masculina e controlam a sexualidade
feminina; problematizar a ideia da performance sexual
atrelada ao masculino: poténcia, virilidade, forga, etc,;
problematizar a ideia de posse sobre o corpo feminino,
o controle sobre o desejo feminino e a objetificagcao
da mulher; conceituar assédio sexual, estupro,
importunagao sexual; conversar sobre sexualidade,
prazer e salde; abordar o tema da pornografia.

ATIVIDADE OT:

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores apresentam o texto: “Conversando
sobre a sexualidade masculina” (1991), do Consultor
em Educacdo Sexual Marcos Ribeiro66. Em seguida,
abre-se o didlogo, através de algumas perguntas
facilitadoras:

« O que vocé entendeu sobre o texto?

- O que mais Ihe chamou a atengdo?

« Tem algo que vocé pense parecido do que foi dito
no texto? O que e por qué?

« Tem algo que vocé pense diferente do que foi dito
no texto? O que e por qué?

+ Quais os padrées masculinos hegeménicos

52 Material: “Ta dificil falar sobre sexualidade na escola?” (2009), da ONG SOMOS - Comunicagéo,
Saude e Sexualidade, disponivel em: https://www.somos.org.br/ebooks

6 Manual Orientador Sobre Diversidade (2018), do Ministério dos Direitos Humanos, disponivel
em:https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2018/dezembro/ministerio-lanca-manual-
orientador-de-diversidade/copy_of_ManualLGBTDIGITAL.pdf

¢4 Video: “Sexualidade: Sexo, Género, Orientacdo Sexual e Identidade de Género” (2016), do canal
Minutos Psiquicos, disponivel em: https://youtu.be/XsITCKzL-Gg?si=gQalRtxu--DFdYKa
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atrelados a vivéncia da sexualidade pelos homens?
(exemplo: virilidade, poténcia etc.)

« Como vocé tem vivenciado sua sexualidade?

« Vocé gostaria de mudar algo em relagdo aos seus
pensamentos, ideias e formas de se relacionar

sexualmente?

ATIVIDADE 02: Saude sexual

DESENVOLVIMENTO Desenvolvimento: Nesta atividade, um(a) profissional
da area da Saude pode ser convidado para participar
da conducdo do encontro junto com a dupla de
facilitadores(as). Essa pessoa fard uma apresentacao
sobre as principais queixas dos homens no campo da
saude sexual e reprodutiva. A partir desse momento,
os participantes serdo convidados a fazer perguntas
e trazer reflexdes sobre padrées de pensamento
e comportamento, no que tange a sexualidade

masculina.

ATIVIDADE 03:

MATERIAL Cartolina, canetas hidrocor, revistas, jornais, cola,
tesoura

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) solicitamn que os participantes
se dividam em grupos de, no maximo, 05 pessoas
e escrevam, em um cartaz, palavras que lhes vém a
mente quando pensam em sexualidade masculina. As
palavras podem estar acompanhadas por recortes de
revistas/jornais. Em seguida, os cartazes sdo pregados na
parede e apresentados pelos grupos. Neste momento,
é possivel trabalhar conteddos, como a visdo dos
homens sobre sexo e sexualidade; identificar padrdes de
masculinidades; problematizar a rigidez desses padrdes.

65 Materiais da ONG SOMOS, disponivel em: https://www.somos.org.br/

66 “Conversando sobre a sexualidade masculina” (1991), do Consultor em Educagdo Sexual Marcos

Ribeiro, disponivel em: https://www.rbsh.org.br/revista_sbrash/article/view/906/801.
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Esse tema costuma suscitar embaragos aos participantes, de
modo especial, em presengca de uma facilitadora mulher. E
possivel que a dupla de facilitadores(as) decida que somente o
facilitador homem conduza essa atividade; contudo, vale atentar
para a importancia da desconstrugdo dos esteredtipos de
género e, por isso, a presen¢a de uma mulher na condugdo desse
4 encontro pode, justamente, problematizar esse aspecto, fazendo
1 com que os homens aprendam a se expressar sobre o assunto
perante uma mulher. Também é possivel que sejam realizados
dois encontros para abordar o tema: um com, e outro sem a
presenca de uma facilitadora mulher e, posteriormente, realizar
uma reflexdo, com o grupo, sobre as diferencas dos efeitos da
presenca/auséncia feminina no didlogo. Como é um tema que
normalmente traz dificuldades de expressdo, é importante a
utilizacdo de ferramentas como atividades de “quebra-gelo” e
aquelas que estimulem e encorajem a participacao das pessoas.

Outros materiais para trabalho:

- Texto: “Género, sexo, sexualidades: categorias do debate
contemporaneo”, de Christina Scheib Wolf e Rafael
Araujo Saldanha (2015), da Revista Retratos da Escola®’.

- Texto: “Configuragdes Histdricas do Dispositivo da
Eficacia: as virilidades, sexual e laborativa”, do Livro:
“Saude Mental, Género e Dispositivos: cultura e processos
de subjetivagao” (2018), de Valeska Zanello.

- Video: “Vamos falar sobre sexualidade”, com Leandro
Ramos, para o TedX®.

- Videos do Podcast Zen Vergonha (2024), apresentagao
Fernanda Lima: T2EG: “Sexo Fragil” e T2E7: “Descascar o

Abacaxi"®.

- Filme: “Shame” (2012), de Steve McQueen.

¢7 Texto: “Género, sexo, sexualidades: categorias do debate contemporaneo”, de Christina Scheib Wolf
e Rafael Araudjo Saldanha (2015), da Revista Retratos da Escola, disponivel em: https://retratosdaescola.
emnuvens.com.br/rde/article/view/482/595

8 Video: “Vamos falar sobre sexualidade”, com Leandro Ramos, para o TedX, disponivel em: https:/
prceu.usp.br/repositorio/vamos-falar-sobre-sexualidade-leandro-ramos-at-tedxver-o-peso/
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RELAGCOES INTERPESSOAIS: SENTIMENTOS E RESPOSTAS AOS CONFLITOS

OBIJETIVO Refletir sobre as relagbes consigo mesmo e com o
outro: em casa, no trabalho, nas interagdes sociais;
refletir sobre a importancia do cuidado mutuo nas
relagdes; apontar para a importancia da boa escuta
nos didlogos relacionais.

ATIVIDADE O1:

MATERIAL Xerox com a crbnica: Ténis x Frescobol, de Rubem
Alves”™

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) propdem a leitura do texto e,
em seguida, abre-se o didlogo por meio de perguntas
facilitadoras:

» O que o texto quer dizer?

- O que sentiu lendo/escutando o texto?

- Consigo identificar as minhas relagées como um
Jjogo de ténis ou de frescobol?

- Como estdo as minhas relagées: no trabalho; em
casa; com amigos(as); com minha companheira?

» Quais pontos positivos eu consigo destacar do
modo como eu vivo minhas relagées afetivas e
interpessoaqis?

» Quais pontos eu poderia melhorar no modo como
eu vivo minhas relacgées afetivas e interpessoais?

- Eu consigo me escutar (sentimentos, sensagées) e

escutar minha companheira?

% Video do Podcast Zen Vergonha, T2E6: “Sexo Fragil” (2024), apresentagdo Fernanda Lima, disponivel
em: https://youtu.be/W_OOCLN2EF8?si=k_1zgMHCDSMgWVX9; e T2E7: “Descascar o Abacaxi”,
disponivel em: https://youtu.be/FFyRzoSPiR8?si=6SESRjQ7nlvxXLut

7°Crénica: “Ténis e Frescobol” de Rubem Alves, disponivel em: https://www.ufrgs.br/relacoesfamiliares/
downloads/segunda_edicao/Anexo_K_Cronica_Tenis_X_Frescobol.pdf.
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ATIVIDADE 02:

MATERIAL Charges

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) apresentam as seguintes
charges:

E muito fundo ai? Bate no meu

£
N

EALIDADE DO OUTRO

R
O E A SUA REALIDADE.

Fonte: autoria desconhecida

Em seguida, abre-se a roda de conversa, com as seguintes perguntas
orientadoras:

- O que vocé entendeu sobre as charges?

- Vocé pode dar um exemplo que tenha vivenciado em sua relagdo afetiva que
corresponda a ideia na charge 01?

- Vocé pode dar um exemplo que tenha vivenciado em sua relagdo afetiva que
corresponda a ideia na charge 027

- Como vocé pode fazer diferente em suas relagdes interpessoais e afetivas,

considerando o que foi discutido?
Outros materiais para trabalho:

- Video: “O que sao habilidades sociais?”, do canal Minutos Psiquicos (2017),

roteiro e narracao André Rabelo”.

. GUIA METODOLOGICO PARA EXECUGAO DE GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER



- Texto: “Comunicacdo Nao-Violenta (CNV): o que é e como praticar”, do Instituto

CNV Brasil”.

- Texto: “Escuta ativa: o antidoto para mal-entendidos e brigas que eleva a

qualidade das suas conversas”, do Instituto CNV Brasil”.

- Videos: “Curso em Comunicagdo Nao Violenta”, em portugués, com Marshall

Rosenberg, no Canal CNV em Rede (2017)7-.

RECONHECIMENTO E MANEJO DOS AFETOS E EMOCOES:
HOMEM NAO CHORA?

OBIJETIVO Problematizar a ideia de que homens ndo devem
expressar as emogdes; trabalhar o reconhecimento
dos proprios afetos; trabalhar técnicas de manejo
das emogdes visando a produgdo de respostas ndo
violentas; trabalhar o exercicio da escuta e empatia;
viabilizar o reconhecimento de limites; refletir sobre
os comportamentos e atos diante dos conflitos, e suas
consequéncias para si e para o outro.

ATIVIDADE O1:

MATERIAL Papel, lapis, canetas de cores diferentes, equipamento
de som

DESENVOLVIMENTO Para a abertura da atividade e ambientagao, coloca-
se a musica: “Socorro”, de Arnaldo Antunes. Os
participantes podem comentar a musica e dizerem

7'Video: “O que sdo habilidades sociais?”, do Minutos Psiquicos (2017), roteiro e narragao André Rabelo,
disponivel em: https://youtu.be/f8Y74DaRAZM?si=9PARWpmMIZnUHYQFV

72Texto: “Comunicagao Ndo-Violenta (CNV): o que é e como praticar”, do Instituto CNV Brasil, disponivel
em: https://www.institutocnvb.com.br/single-post/comunica%C3%A7%C3%A30-n%C3%A30-violenta-
cnv-o-que-%C3%A9-e-como-praticar#:~:text=A%20Empatia%20est%C3%A1%20relacionada%20
%C3%A0,palavras%20que%20est%C3%A30%20sendo%20ditas.

73 Texto: “Escuta ativa: o antidoto para mal-entendidos e brigas que eleva a qualidade das suas
conversas”, do Instituto CNV Brasil, disponivel em: https:/www.institutocnvb.com.br/single-post/
escuta-ativa-o-ant%C3%ADdoto-para-mal-entendidos-e-brigas-que-eleva-a-qualidade-das-suas-
conversas?utm_source=organic&utm_campaign=&utm_medium=&utm_content=&utm_term=

74 Videos: “Curso em Comunicagdo N&o Violenta”, em portugués, com Marshall Rosenberg, no Canal
CNV em Rede (2017), disponivel em: https://youtu.be/HOMNP55JcC4?si=dr8wVMr_J02CqPcr
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sobre o que entenderam, se algum sentimento
foi evocado. Em seguida, os(as) facilitadores(as)
apresentam alguns tipos de sentimento/emocao/
afeto, como: amor, alegria, felicidade, orgulho, culpa,
odio, tristeza, raiva, angustia, inveja, ciume, medo,
sentimento de superioridade e de inferioridade etc.
Para cada um deles, os participantes irdo dizer o
gue entendem, dando a eles significados, que serao
anotados pelos(as) facilitadores(as) em local visivel.
Para cada afeto, uma cor de canetinha ¢é utilizada.
Em seguida, os participantes sao convidados
a identificaremn e a refletiremm sobre os afetos,
observando quando os sentem e como a eles reagem.

Algumas perguntas norteadoras:

-Em quaissituacdes eu sinto determinado sentimento/
emogao? (homear afeto)

- Como eu reajo diante desses afetos? Aceito? Nego?
Finjo que nao existe?

- Como expresso as minhas emogodes?

ATIVIDADE 02:
MATERIAL Kit multimidia para exibicao de video

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) exibem o video “Chamado
aos Homens” (2010)”, com Tony Porter, para o Ted
Women. Em seguida, iniciam-se as reflexdes, por meio
de questdes como:

- Quais falas que Ihe chamaram mais ateng¢ao?

- Vocé se identifica com o palestrante em algum
aspecto? Qual(is)? Por que?

- Quais emogoes e afetos vocé tem reprimido e quais
vocé tem expressado?
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- Existem emocgoes e afetos que o homem ndo deve
expressar? Qual(is) e por qué?

ATIVIDADE 03:

MATERIAL

DESENVOLVIMENTO

Kit de dudio para exibicdo da musica; xerox com a letra
da musica

Os(as) facilitadores(as) distribuem a letra da musica
“Um homem também chora (guerreiro menino)”, de
Gonzaguinha (1983). A musica pode ser tocada em
audio enguanto os participantes acompanham a
letra. Em seguida, abre-se a roda de conversa com as
seguintes questoes:

- O gue vocé entendeu sobre essa musica?

- Com qual(is) frase(s) vocé se identifica?

- Vocé mudaria alguma coisa nessa letra?

-Em quais situacdes vocé tem/teve vontade de chorar?

- Vocé conversa sobre seus sentimentos com alguém?
Se sim, com gquem? Se nao, por qué?

- Como vocé lida com seus sentimentos? (exemplo:
fica nervoso, grita, sai para beber, faz exercicio fisico,
briga, conversa etc.)

Outros materiais para trabalho:
Video: “Cadé as emogdes masculinas?”” (2020),
entrevista com Guilherme Nascimento Valadares para

o Curso das Emocgdes.

- Podcast Zen Vergonha — T2E2 “Papo Cabega"77 (2024)
e T2E4: "Amigo Secreto”, criagao e roteiro Fernanda Lima.

75 Video: “Chamado aos Homens” (2010), com Tony Porter, para o Ted Women, disponivel em: https:/
www.youtube.com/watch?v=G0sdxYkc2iE

GUIA METODOLOGICO PARA EXECUGAO DE GRUPOS REFLEXIVOS DE RESPONSABILIZAGCAO PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIAS CONTRA A MULHER . 13 7


https://www.youtube.com/watch?v=G0sdxYkc2iE
https://www.youtube.com/watch?v=G0sdxYkc2iE

138

LIDANDO COM CONFLITOS

OBIJETIVO Apresentar estratégias para lidar com os conflitos;
apresentar a Comunicagao Nao Violenta (CNV), seus
principios e estratégias praticas; trabalhar habilidades
comunicacionais verbais e nao verbais; avaliar os
impactos dos conflitos nas relagoes.

ATIVIDADE 0O1:

MATERIAL Projetor; slides em Powerpoint com conteudo sobre
Comunicagao Nao Violenta

DESENVOLVIMENTO A equipe técnica realiza exposicdo sobre o texto
“Comunicacao Nao Violenta (CNV): o que é e
como praticar78”, do Instituto CNV, destacando
seus principios e aplicacdo pratica. Logo apds, os
participantes sao encorajados a dar exemplos de
situagcdes conflituosas que experimentaram em
suas relagdes interpessoais e de como lidaram com
elas; em seguida, refletem e compartilham com o
grupo se poderiam ter agido de forma diferente.

Outros materiais para trabalho:

Livro: “Comunicacdo N&o Violenta”, de Marshall
Rosenberg (2006)79.

- Materiais do Instituto CNV Brasil80.

Video: “O que é Comunicag¢do Nao Violenta (CNV)?8"
(2018), do CNV em Rede.

76 Video: “Cadé as emogbes masculinas?” (2020), entrevista com Guilherme Nascimento Valadares
para o Curso das Emogdes disponivel em: https://youtube/4weiZLMuCMg?si=IlvHDcSrIKc_2fy5R

77 Podcast Zen Vergonha - T2E2 “Papo Cabeca” (2024), disponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=IMjd2EgqdEo e T2E4: “Amigo Secreto”, disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=nfJWOARSFIs, criagdo e roteiro Fernanda Lima

78 Texto: “Comunicac¢do N&o Violenta (CNV): o que é e como praticar, do Instituto CNV, disponivel em:
https://www.institutocnvb.com.br/single-post/comunica%C3%A7%C3%A30-n%C3%A30-violenta-cnv-
o-que-%C3%A9-e-como-praticar
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- Material: “Eu ndo consigo falar assim!®?”, do Instituto
CNV Brasil.

- Podcast Zen Vergonha — T2ES: “O Hulk e Eu®” (2024),
criagao, roteiro e apresentagao de Fernanda Lima.

ATIVIDADE 02: Jogo Grok

DESENVOLVIMENTO Grok é um jogo de cartas baseado na Comunicagdo
N&o-Violenta, que pode ser jogado de forma individual
ou em grupos. O jogo ajuda a aprofundar a
compreensao dos sentimentos, possibilitando uma
melhor escuta de si e do outro. O material ndo é
gratuito e precisa ser adquirido. Mais informacgoes
sobre o Grok encontram-se disponiveis em: https:/

jogogrok.com/

Existem varias maneiras de jogar. Ao adquirir um
exemplar, pode-seacessar um manual contendo
minicursos sobre formas diversas de aplicagao:
https://jogogrok.com/cursos/.

Grok mediago

Uma experié
conversar sobre um tema importante

ExploraroUnverso

Grok Spark o Grok

5t 6. jogo base, ontendo um baralho do
< 2 sloyuniersogrokcombr ¢ oo san

s o um de necessidades

7 Livro: Comunicacdo N&o Violenta, de Marshall Rosenberg (2006), disponivel em: https:/
comunidadededoverde.wordpress.com/wp-content/uploads/2018/02/livro-comunicacccaZacc830-
nacc83o-violenta.pdf

80 Materiais do Instituto CNV Brasil, disponivel em: https://www.institutocnvb.com.br/materiais?utm
source=organic&utm_campaign=&utm_medium=&utm_content=&utm_term=
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2.4.3.2 O QUE FAZER EM RELAGCAO A
DETERMINADOS COMPORTAMENTOS NO GRUPO

a. Quando um participante chora/se emociona

Os(as) facilitadores podem utilizar as seguintes perguntas para iniciar
um didlogo:

- Como vocé esta se sentindo?

- Alguém gostaria de dizer algo para o colega que se emocionou?

- Alguém mais se sentiu tocado/emocionado por motivo semelhante ao colega
ou por outro motivo?

Em situagdes, como essa, gestos simples de empatia podem ser
realizados, como um sorriso, a oferta de um lenco de papel, entre outros e podem
contribuir para o acolhimento e seguranca da pessoa, além do fortalecimento de

vinculos grupais.

b. Quando nao ha compreensdo do que esta sendo dito em determinado
momento do encontro

Os(as) facilitadores podem perguntar ao grupo:
- Alguém poderia tentar explicar para o colega o que esta sendo dito?

Na sequéncia, o(a) facilitador(a) podera devolver a fala a pessoa,
solicitando que ela compartilhe o que entendeu sobre o que o outro

76 Video: “Cadé as emogdes masculinas?” (2020), entrevista com Guilherme Nascimento Valadares
para o Curso das Emogdes disponivel em: https://youtu.be/4weiZLMuCMg?si=lvHDcSrlKc_2fy5R

77 Podcast Zen Vergonha - T2E2 “Papo Cabec¢a” (2024), disponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=1Mjd2EggdEo e T2E4: “Amigo Secreto”, disponivel em: https://www.youtube.com/

watch?v=nfJWOARSFIs, criagdo e roteiro Fernanda Lima

78 Texto: “Comunicagao Né&o Violenta (CNV): o que é e como praticar, do Instituto CNV, disponivel em:
https://www.institutocnvb.com.br/single-post/comunica%C3%A7%C3%A30-n%C3%A30-violenta-cnv-
0-que-%C3%A9-e-como-praticar

7 Livro: Comunicagdo N&o Violenta, de Marshall Rosenberg (2006), disponivel em: https:
comunidadededoverde.wordpress.com/wp-content/uploads/2018/02/livro-comunicacccaZacc830-
nacc83o-violenta.pdf

8 Materiais do Instituto CNV Brasil, disponivel em: https://www.institutocnvb.com.br/materiais?utm
source=organic&utm_campaign=&utm_medium=&utm_content=&utm_term=
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participante explicou — estratégia que trabalha a escuta ativa e a compreensao
mutua, além de possibilitar a identificagdo de aspectos latentes (nao ditos)
envolvidos na dificuldade de compreensao de determinado participante. Ficar
restrito a “dar explicagdes” nem sempre ira tocar os aspectos subjacentes da
duvida ou incompreensao. Os “mal-entendidos” podem, por exemplo, apontar
para sentimentos de resisténcia, medos, insegurangas. Saber escutar essas
subjetividades pode contribuir para intervencées mais qualificadas quando o
assunto € “nao entender”.

c. Quando o participante ndo reconhece o ato de violéncia, minimizando-a

As resisténcias sao comuns no trabalho com os homens autores de
violéncia. Quando o homem nao reconhece o proprio ato violento, legitimando-o
e responsabilizando a mulher, demonstra que seu comportamento esta ligado a
um sistema socialmente construido sobre as masculinidades, que atrela o homem
a comportamentos agressivos, sem que isso seja problematizado; ao contrario, &
Visto como uma virtude. “Homem nao leva desaforo para casa”; “homem tem que
tomar conta da mulher” etc.

Nao deve haver confronto com a fala do participante, pois essa atitude
pode produzir um efeito de maior fechamento. Ao longo dos encontros, as
atividades e intervengdes vao permitindo as reflexdes sobre os papéis de género
e suas construgoes, além de uma autoanalise a respeito das experiéncias vividas
pelos participantes em suas relagdes interpessoais e familiares, o que podera
contribuir para elaboragdes, retificagdes e a responsabilizagao dos sujeitos.

Uma sugestao de atividade para esse momento é a apresentagao
de casos de violéncias cometidas por homens (por meio de recortes de jornal,
reportagens, ou situagdes compartilhadas pelos participantes) e a abertura
para comentdrios e percepcdes sobre os contextos. E recorrente que muitos
homens percebam um comportamento violento no outro, mas nao consigam
reconhecé-lo em si. Uma outra atividade sugerida € o juri simulado, em que a
situagao violenta é apresentada. Alguns participantes deverao fazer a defesa, e
outros representarao a acusagao do homem. Essa pratica pode contribuir para as
percepgodes de responsabilidade e responsabilizagao.

Caso algum participante afirme que nao houve violéncia no ato
cometido, pode-se perguntar a ele se haveria outros modos de agir naguela
situagao. Caso a violéncia seja justificada pelo sofrimento do participante
no contexto do conflito (exemplo: a mulher o traiu), deve ser reconhecido o
sofrimento subjacente, mas a reagao violenta deve ser interpelada, no sentido
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de nao justificar o uso da violéncia como Unica resposta a sentimentos de
raiva, ciimes etc. Uma atividade de dramatizagao da cena violenta, encenada
pelos participantes, também podera contribuir para reflexdes sobre a situacao
e outras respostas possiveis para o conflito.

E importante que as reflexées grupais ndo estejam fixas no fato que levou
a pessoa a Justica, ampliando as reflexées e intervencées para as relacées
interpessoais como um todo, auxiliando o participante a perceber que
o fato gerador da persecucdo penal se insere em um contexto marcado
por estereétipos rigidos de género, em que as respostas violentas ndo séo
percebidas como agressdo, mas como forma legitimada de resolucdo dos
conflitos.

d. Quando o participante é agressivo

E importante propiciar a compreensio, pelos participantes, de que a
maneira de cada um se apresentar e atuar no grupo esta relacionada a forma
como se colocam em outros espacos das relagdes interpessoais. Podem ser
feitas atividades de reflexao sobre como a pessoa se vé e como ela acredita que
o outro a vé, escrevendo impressdes em um papel e compartilhando-as com o

grupo.

Os(as) facilitadores podem utilizar as seguintes perguntas para iniciar
um dialogo:

« Perguntar a pessoa: Como vocé esta percebendo o clima do grupo neste
momento? O que vocé disse poderia ser dito de outra forma?

- Perguntar a um outro participante: como vocé se sente em relacdo ao que
o colega disse?

. E fundamental que os(as) facilitadores(as) compreendam que as atitudes
dos homens estdo ligadas a um contexto de transferéncia, ou sejq,
relacionadas as histdrias de vida, que sdo revividas no contexto grupal.
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- As regras de convivéncia, trabalhadas em conjunto com os participantes,
devem descrever claramente os comportamentos inaceitdveis nos
encontros (exemplo: agressGes verbais, agressoes fisicas etc.). No caso de
algum participante praticd-los, poderd haver seu desligamento do grupo e
comunicag¢do ao Juizo.

e. Quando o grupo esta disperso e os participantes falam ao mesmo tempo

Os(as) facilitadores(as) podem fazer siléncio e esperar que o
grupo perceba o que esta acontecendo. Também podem sugerir que dois
participantes ocupem o lugar da facilitagao e lidem com a condug¢ao do grupo
funcionando de forma dispersa. Em seguida, solicitam que eles falem sobre
0 que observaram e como se sentiram nessa posi¢ao. Os(as) facilitadores(as)
também podem expressar abertamente sua dificuldade de conduzir o grupo.

f. Quando o participante ndo se envolve nas atividades grupais

Cada pessoa tem sua forma de se apresentar e se situar no contexto
grupalenadose podeexigirque todos participem da mesma formaeintensidade.
Nao significa que o participante mais calado, mais quieto, e que ndo se envolve
tanto nas atividades, ndo esteja absorvendo os efeitos dos trabalhos no grupo.
Os(as) facilitadores podem, contudo, estimular a participagao pelo manejo
da circulagao da palavra, pela proposi¢cao de atividades que contribuam para
um ambiente aberto, pela postura de interesse na escuta sem julgamentos,
motivando as pessoas a se sentirem a vontade para participar e se expressar.

g. Quando o participante endereca uma fala machista a facilitadora mulher
O facilitador homem e/ou a prépria facilitadora mulher podem
“devolver” a fala ao grupo para que os outros participantes comentem o que

pensam/sentem em relacdo ao que foi enunciado. Em seguida, fazem seus
comentarios a respeito da fala e seu contexto.
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E preciso cautela, por parte do facilitador, para ndo falar pela facilitadora,

colocando-se na posigéo de blindd-la, o que pode refor¢ar os esteredtipos da
“mulher fragil”, que necessita de um homem para protegé-la.

2.4.4 FINALIZANDO O GRUPO

2.4.4.1 SUGESTOES DE ATIVIDADES

OBIJETIVO Refletir sobre o percurso; verificar os efeitos do
grupo sobre os participantes; trabalhar o luto sobre o
encerramento do grupo.

ATIVIDADE:
MATERIAL Papéis, canetas.

DESENVOLVIMENTO Os(as) facilitadores(as) pedem para que os
participantes escrevam ou desenhem, em folhas
de papel, aquilo que define sua experiéncia no
grupo. Em uma das folhas, escrevem/desenham o
que considerarem aspectos positivos e, em outra
folha, registram aspectos negativos/ou mais dificeis.
Os(as) facilitadores fardo uma divisdo com durex no
quadro ou na parede, demarcando dois espagos: de
um lado, os participantes fixam, com fita adesiva, os
papéis referentes aos aspectos positivos e o outro
lado fica reservado aos papéis contendo os aspectos
negativos.

Em seguida, outros papéis serao distribuidos aos participantes que,
desta vez, irdo escrever, em uma folha, as mudancas observadas em si mesmos
em termos de crencas e de atitudes, e, em outra folha, registrardo aquilo que
permanece inalterado. De forma semelhante ao exercicio anteriormente citado,
havera, em outra parte da parede ou quadro, dois espacos: um deles destinado
aos escritos sobre as mudangas e outro aos registros sobre as permanéncias.
Apdbs essas etapas, os(as) facilitadores(as) fazem a leitura dos papéis e iniciam o
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processo de reflexdao sobre os conteddos.

O exercicio de autoavaliagdao e avaliagao grupal também pode ser
feito apenas de forma verbal. Algumas perguntas podem orientar o processo:

» Quais temas trabalhados no grupo foram mais impactantes para vocé?
Por que?

- Houve alguma mudan¢a na forma de vocé pensar/agir? Se sim, vocé
poderia comentar?

- Houve alguma mudang¢a na forma como vocé se relaciona com outros
homens? Se sim, comente.

« Houve alguma mudang¢a na forma como vocé se relaciona com as
mulheres? Se sim, comente

« Houve alguma mudang¢a na forma como vocé se relaciona com a sua
atual companheira/namorada etc.? Se sim, comente.

- Houve alguma mudan¢a na forma como vocé se relaciona com a sua ex-
companheira (a mulher que foi vitima da violéncia)? Se sim, vocé poderia

comentar?

« Qual(is) aspecto(s) vocé acredita que ainda precisaria trabalhar
internamente?

« Como vocé avalia a sua participag¢do no grupo?

« Como vocé avalia o grupo (temas trabalhados, atividades, dind@micas,
facilitadores(as), etc.)?
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2.5 SUGESTOES DE MATERIAIS DE
CONSULTA E ORIENTACAO SOBRE
METODOLOGIAS DE GRUPOS REFLEXIVOS DE
RESPONSABILIZACAO PARA HOMENS AUTORES
DE VIOLENCIA CONTRA A MULHER

A seguir, apresentamos algumas sugestdes de bibliografias para
desenvolvimento metodoldgico dos grupos para homens autores de violéncia
contra a mulher. Ressaltamos que esta lista ndo é exaustiva.

I Sugestdes de bibliografias

Para acessar, basta
clicar na imagem %)

Livro: “Metodologia de grupos reflexivos de
género” (2016), de Adriano Beiras e Alan Bronz®,
que apresenta os aspectos tedricos e
metodoldgicos dos grupos.

AL

Livro: “Grupos para homens autores de violéncia
contra as mulheres no Brasil: experiéncias e
praticas” (2022), de BEIRAS et. al.?%, que
compartilha estudos e experiéncias brasileiras com
/i os grupos reflexivos de responsabilizagéo.

Livro: “Servicos de educagio e responsabilizacdo
para homens autores de violéncia contra
mulheres: proposta para elaboragédo de parametros
técnicos” (2011)%, do Instituto de Estudos da
Religido (ISER), autores Fernando Acosta e Barbara
Soares, que apresenta aspectos tedricos e técnicos
para os grupos reflexivos de responsabilizagédo,
incluindo modelos de entrevistas, formularios etc.

psia prselborgnde grkmeos icos

| DIREITOEM “ Material da Escola da Magistratura do Estado do
(UTEYIE Rio de Janeiro (EMERJ): “Padronizagio do Grupo
Reflexivo dos Homens Agressores: uniformizacdo
de procedimentos para estruturacgéo,
funcionamento e avaliagdo dos grupos reflexivos
com autores de crimes de situacéo de violéncia
domeéstica” (2012)¥, que na pagina 405 apresenta
um modelo para grupo reflexivo.
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https://margens.paginas.ufsc.br/files/2020/06/Metodologia-Noos__PDF-final.pdf
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/parceiros/artigos-1/ghav-experiencias-e-praticas-3.pdf
https://ojs.emerj.com.br/index.php/direitoemmovimento/issue/view/133/129
https://iser.org.br/wp-content/uploads/2020/08/iser_cartilha-proposta-para-elaboracao-de-parametros-tecnicos-1.pdf

Para acessar, basta
clicar na imagem 7@

“Manual H: Trabalhando com Homens Jovens"®,
da ONG Promundo, que € composto por cinco
manuais que compdem a série Programa H e visam
orientar o trabalho de sensibilizagdo de homens
jovens para o questionamento de normas sociais
tradicionais de género.

- Livro: "Atendimento a homens autores de violéncia

domeéstica: desafios a politica publica,

[ Organizagéo: Paulo Victor Leite Lopes e Fabiana
Leite", 2013%°.

Vera Vieira
Clara Charf

MULHERES

DOMESTICA
Livro:Mulheres e homens trabalhando pela paz e

contra a violéncia doméstica / Vera Vieira, Clara
Charf, (orgs.). Sdo Paulo: Associacdo Mulheres
pela Paz, 2012.

Livro: “Mulheres e homens trabalhando pela paz e
contra a violéncia doméstica” (2012)*°,
organizadoras: Vera Vieira e Clara Charf, que trata
sobre diretrizes, conceitos e metodologia, além de
apresentar diversas dinamicas e técnicas grupais
que podem ser utilizadas nos encontros dos
grupos reflexivos.

84 Livro: “Metodologia de grupos reflexivos de género” (2016), de Adriano Beiras e Alan Bronz, disponivel
em: https://noos.org.br/wp-content/uploads/2018/08/Metodologia-Noos__PDF-final.pdf

8 Livro: “Grupos para homens autores de violéncia contra as mulheres no Brasil: experiéncias e
praticas” (2022), de BEIRAS et. al., disponivel em: https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/
nucleo-judiciario-da-mulher/parceiros/artigos-1/ghav-experiencias-e-praticas-3.pdf

8¢ Livro: “Servigos de educacéo e responsabilizagdo para homens autores de violéncia contra mulheres:
proposta para elaborag¢édo de parametros técnicos” (2011), do Instituto de Estudos da Religido (ISER),
autores Fernando Acosta e Barbara Soares, disponivel em: https:/www.iser.org.br/wp-content/
uploads/2020/08/iser_cartilha-proposta-para-elaboracao-de-parametros-tecnicos-1.pdf

87 Material da EMERJ: “Padronizagdo do Grupo Reflexivo dos Homens Agressores: uniformizagdo de
procedimentos para estruturagao, funcionamento e avaliagdo dos grupos reflexivos com autores
de crimes de situacdo de violéncia doméstica”, disponivel em: https://ojs.emerj.com.br/index.php/
direitoemmovimento/issue/view/133/129
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https://noos.org.br/wp-content/uploads/2018/08/Metodologia-Noos__PDF-final.pdf
https://iser.org.br/wp-content/uploads/2020/08/iser_cartilha-proposta-para-elaboracao-de-parametros-tecnicos-1.pdf
https://iser.org.br/wp-content/uploads/2020/08/iser_cartilha-proposta-para-elaboracao-de-parametros-tecnicos-1.pdf
https://ojs.emerj.com.br/index.php/direitoemmovimento/issue/view/133/129
https://ojs.emerj.com.br/index.php/direitoemmovimento/issue/view/133/129
https://promundo.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ManualHTrabalhandocomHomensJovens-1.pdf
https://iser.org.br/wp-content/uploads/2020/08/homens_miolo_9nov_.pdf
https://mulherespaz.org.br/site/wp-content/uploads/livro-mulheres-e-homens-2.pdf
https://www.tjrs.jus.br/novo/violencia-domestica/iniciativas/grupos-reflexivos-de-genero/
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Para acessar, basta,
clicar na imagem @

“Guia Pratico para Implementagédo de Grupos
Reflexivos de Género” (2020)%, do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul. Apresenta, nos
Anexos II, III e IV, Sugestdes de Dinamicas,
Sugestdes de Midia e Material de Apoio para a
realizacdo das atividades.

MANUAL "Manual de Orientagdes Tedrico-Praticas” (2021),
DE ORIENTAGDES do Tribunal de Justica do Distrito Federal®2.
TEORICO-PRATICAS Apresenta ferramentas para a conducao dos
grupos reflexivos de homens autores de violéncia.

MANUAL

o) v Q '
DAg A Material: “Grupos reflexivos para profissionais da

GRUPO REFLETIR

4 seguranca publica autores de violéncia contra a
mulher” (2020), do Grupo Refletir®?, realizado em

[ Q‘
‘@* parceria com a Secretaria de Seguranca Publica do

Distrito Federal e Territoérios, o PNUD, o TIDFT e a

" B ONU Mulheres, que apresenta os objetivos,

e O perspectivas tedricas e dados, além de apresentar
B neme . exemplos de metodologias a serem aplicadas nos

encontros grupais.

Material: “Violence Against Women, Domestic
Abuse and Sexual Violence (VAWDASV):
Perpetrator service standards” (2018), do Pais de
Gales®*, sobre a padronizagdo dos Servigos para
autores de violéncia.

Livro: “Educagdo como pratica de liberdade” (1976),
de Paulo Freire®®, que aborda a metodologia dos
Circulos de Cultura de Paulo Freire.
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https://www.tjrs.jus.br/novo/violencia-domestica/wp-content/uploads/sites/7/2020/12/grupos-reflexivos-guia-pratico.pdf
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arquivos/manual-grupos-reflexivos-de-homens-do-njm_tjdft_2021_e-book.pdf
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arquivos/livro-eletronico-manual-grupo-refletir.pdf
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2019-06/perpetrator-service-standards.pdf
https://centropaulofreire.com.br/wp-content/uploads/2023/06/CONHECENDO-OS-ESCRITOS-DE-PAULO-FREIRE-EDUCACAO-COMO-PRATICA-DA-LIBERDADE.pdf

- Texto: “In(ter)vengdes na modalidade online e o trabalho com homens autores
de violéncia apdés a emergéncia de Covid-19” (2022), de MAURICIO et. al.96, que
aborda uma experiéncia dos grupos, pelo Projeto Agora, de forma remota.

- Texto: “Protocolo de intervengao on-line com homens acusados de violéncia
contra a mulher: experiéncia no sul do Brasil” (2022), de STREIT et. al.97, cujo
protocolo traz uma versao remodelada dos grupos na modalidade presencial,
com novos escopos de intervengao.

88 “Manual H: Trabalhando com Homens Jovens”, da ONG Promundo, disponivel em: https:/www.
promundo.org.br/manual-h-trabalhando-com-homens-jovens

8 Livro: Atendimento a homens autores de violéncia doméstica: desafios a politica publica,
Organizagdo Paulo Victor Leite Lopes e Fabiana Leite, 2013, disponivel em: https://www.iser.org.br/
wp-content/uploads/2020/08/homens_miolo_9nov_.pdf

% Livro: “Mulheres e homens trabalhando pela paz e contra a violéncia doméstica” (2012),

organizadoras: Vera Vieira e Clara Charf,disponivel em: https://mulherespaz.org.br/livro-mulheres-e-

homens-pela-pal

91 “Guia Pratico para Implementagao de Grupos Reflexivos de Género” (2020), do Tribunal de Justiga do
Rio Grande do Sul, disponivel em:_https://www.tjrs.jus.br/novo/violencia-domestica/projetos/grupos-

reflexivos-de-genero/

92 “Manual de Orientagbes Tedrico-Praticas” (2021), do Tribunal de Justica do Distrito Federal, que
apresenta ferramentas para a condugdo dos grupos reflexivos de homens autores de violéncia,
disponivel em: https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/
documentos-e-links/arquivos/manual-grupos-reflexivos-de-homens-do-njm_tjdft_2021_e-book.pdf

% Material: “Grupos reflexivos para profissionais da seguranga publica autores de violéncia contra
a mulher” (2020), do Grupo Refletir, disponivel em:_https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/
nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arquivos/livro-eletronico-manual-grupo-refletir.pdf

%4 Material: “Violence Against Women, Domestic Abuse and Sexual Violence (VAWDASV): Perpetrator

service standards” (2018), do pais de Gales, disponivel em: https://www.gov.wales/sites/default/files/
publications/2019-06/perpetrator-service-standards.pdf

% Livro: “Educagdo como pratica de liberdade” (1976), de Paulo Freire, disponivel em: http://www.
gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/otp/livros/educacao_pratica_liberdade.pdf

% Texto: “In(ter)veng¢des na modalidade online e o trabalho com homens autores de violéncia apés
a emergéncia de Covid-19” (2022), de MAURICIO et. al., que aborda uma experiéncia dos grupos
reflexivos de responsabilizagdo, pelo Projeto Agora, de forma remota. Disponivel em: https:/
www.tjsc.jus.br/documents/715064/0/04+E-book2_Edicao_Full.pdf/3d7df7a3-07a3-504f-542b-
c0393abd42ff?t=1669240203538

97 Texto: “Protocolo de intervengdo on-line com homens acusados de violéncia contra a mulher:
experiéncia no sul do Brasil” (2022), de STREIT et. al., cujo protocolo traz uma versdo remodelada dos
grupos reflexwos de responsabilizagdo na modalidade presenC|aI com novos escopos de intervengao:

4cb3- 4daa 45164252d6c7"t 1669258580021
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https://promundo.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ManualHTrabalhandocomHomensJovens-1.pdf
https://promundo.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ManualHTrabalhandocomHomensJovens-1.pdf
https://promundo.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ManualHTrabalhandocomHomensJovens-1.pdf
https://iser.org.br/wp-content/uploads/2020/08/homens_miolo_9nov_.pdf
https://iser.org.br/wp-content/uploads/2020/08/homens_miolo_9nov_.pdf
https://mulherespaz.org.br/livro-mulheres-e-homens-pela-paz/ 
https://mulherespaz.org.br/livro-mulheres-e-homens-pela-paz/ 
 https://www.tjrs.jus.br/novo/violencia-domestica/projetos/grupos-reflexivos-de-genero/ 
 https://www.tjrs.jus.br/novo/violencia-domestica/projetos/grupos-reflexivos-de-genero/ 
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arquiv
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arquiv
 https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arqui
 https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nucleo-judiciario-da-mulher/documentos-e-links/arqui
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2019-06/perpetrator-service-standards.pdf 
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2019-06/perpetrator-service-standards.pdf 
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/otp/livros/educacao_pratica_liberdade.pdf
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/otp/livros/educacao_pratica_liberdade.pdf
https://www.tjsc.jus.br/documents/715064/0/04+E-book2_Edicao_Full.pdf/3d7df7a3-07a3-504f-542b-c0393a
https://www.tjsc.jus.br/documents/715064/0/04+E-book2_Edicao_Full.pdf/3d7df7a3-07a3-504f-542b-c0393a
https://www.tjsc.jus.br/documents/715064/0/04+E-book2_Edicao_Full.pdf/3d7df7a3-07a3-504f-542b-c0393a
https://www.tjsc.jus.br/documents/715064/0/04+E-book2_Edicao_Full+%281%29.pdf/fb956311-aa74-4cb3-4da
https://www.tjsc.jus.br/documents/715064/0/04+E-book2_Edicao_Full+%281%29.pdf/fb956311-aa74-4cb3-4da

+ Conclusao.
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O Guia Metodologico para a execugao dos Grupos Reflexivos de
Responsabilizagdo para homens autores de violéncias contra a mulher no
contexto da Politica Nacional de Alternativas Penais foi desenvolvido com
explanagoes, orientagdes e recomendacgdes, a luz do Manual de Gestao para as
Alternativas Penais (CNJ/DEPEN, 2020), dos Mapeamentos Nacionais de Grupos
Reflexivos realizados pelo Grupo Margens (2021 e 2024) e da Recomendagao
CN3J n° 124/2022, além de outros importantes referenciais teéricos e praticos,
sobretudo aqueles vinculados a Politica Judiciaria de Enfrentamento da
Violéncia Doméstica e Familiar contra as Mulheres.

A despeito da saudavel diversidade metodolégica das intervengoes
com homens autores de violéncia, € necessario que haja critérios minimos,
alinhados a Politica Judiciaria de Enfrentamento da Violéncia Domeéstica e
Familiar contra as Mulheres. Esses critérios devem ser considerados visando
a qualidade de tais praticas, considerando-se, por ébvio, as especificidades
regionais/locais. O alinhamento e a qualificacdo das metodologias no campo
das alternativas penais contribuem para o enfrentamento as violéncias contra
as mulheres. Estima-se que a padronizagdao minima das metodologias de
responsabilizagdo para homens autores de violéncias contra as mulheres possa
conferir maior eficacia as intervengdes com o publico destinatario e contribuir
para a consequente diminuigao de violéncias dessa natureza.

Um dos desafios para a estruturagao deste material foi o esforco para
a condensacgao das informacdes, recomendagdes e orientagdes constantes
na vasta bibliografia consultada para a constituicao de um Guia objetivo,
limpido e acessivel, sem que houvesse perda de qualidade das informacdes, de
consisténcia e corpo. Esse esforco de concisao resultou em um instrumental
de facil visualizagdo e assimilagao, que faz mencgdes e referéncias a diversas
leituras e materiais, inclusive com disponibilizagao de links para consulta, no
caso de interesse em um maior aprofundamento por parte do(a) leitor(a).

Um outro ponto a ser destacado é o ineditismo da proposta deste
material, uma vez que, apesar dos importantes e robustos estudos que vém
sendo desenvolvidos no campo das metodologias de “Grupos Reflexivos e
Responsabilizantes para homens autores de violéncia contra as mulheres”
pelo Grupo Margens, entre outros, o presente Guia apresenta um enfoque nas
especificidades do campo da Politica Nacional de Alternativas Penais, o que
confere um carater de novidade a esta publicagao.

Este Guia se destina a todas as organizagdes que realizam os Grupos
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Reflexivos de Responsabilizagao para homens autores de violéncias contra a
mulher no ambito da Politica Nacional de Alternativas Penais.

Estima-se que este material seja Util, nao apenas para qualificar os

grupos em funcionamento na atualidade, mas também para contribuir a
implementagao e expansao de outros tantos, em um futuro proximo.
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) APENDICE | )
FORMULARIO DE ACOLHIMENTO (PRE-GRUPO)

Instrumental para orientacdo do primeiro atendimento da pessoa
antes de sua inclusao no grupo reflexivo de responsabilizacao, no formato de
entrevista semiestruturada.

A. Regras basicas do Grupo (p/ informar a pessoa encaminhada)

(x) Nao Violéncia
(x) Nao julgamento
(x) Respeito

(x) Assiduidade

(x) Pontualidade
(x) Participacgao
(x) Sigilo

B. Outras informacdes sobre o grupo (p/ informar a pessoa encaminhada)

Carater reflexivo e responsabilizante

N&o é psicoterapia, autoajuda ou aula

Explicar os objetivos do grupo

Esclarecer duvidas que a pessoa tenha sobre o funcionamento do grupo

(x)
(x)
(x)
(x)

DATA DO ATENDIMENTO (DIA/MES/ANO)

Data do atendimento (dia/mésfano): /[

1. Nome da Pessoa/Nome Social/Apelido

2. Documentacgdo

- Carteira de Identidade (numero, orgdo emissor e data de expedicdo)
- CPF

- Carteira de Habilitagdo (na falta de outrodocumento de identificagdo)
3. Endereco

- Rua (home, numero e complemento, CEP e ponto de referéncia)

- Bairro

- Cidade

4. Contatos

- Telefone(s) da pessoa

- Telefone(s) de pessoa de referéncia

- E-mail da pessoa
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. Idade
) 18 anos

19 a 21 anos
22 a25anos
26 a 29 anos
30 a 35 anos
36 a 40 anos
41a 45 anos
46 a 50 anos
51a 60 anos
61 a 65 anos
+ de 66 anos

—_———— — —~ —~ —~ —~ —

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

6. Raca/Etnia
) Preta
) Branca
) Parda
) Amarela
)

Indigena

7. Género
() Feminino
() Masculino
() Nao Binario
() Fluido

8. Grau de Escolaridade
) Educacgao Infantil
) Ensino Fundamental completo
) Ensino Fundamental incompleto
) Ensino Médio completo
) Ensino Médio incompleto
) Ensino Técnico completo (descrever area)
) Ensino Técnico incompleto (descrever area)
) Ensino Superior completo (descrever area)
) Ensino Superior incompleto (descrever area)
) Pés - Graduagao completa (descrever area)
) Pés - Graduagao incompleta (descrever area)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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. Religido/Crenca

Espirita

Catdlica

Candomblé

Umbanda

Evangélica (descrever denominacao)
Judaica

N&o possui religido/crenca

Outra (descrever)

———————— v

)
)
)
)
)
)
)
)

10. Moradia

Propria

Alugada

De terceiros

Quem mora na casa (quantas pessoase grau de parentesco)

) Se a mulher vitima da violéncia e/oufilhos e dependentes viver na mesma
casa ou lote

() Quantos comodos ha na casa

()
()
()
()
(

11. Empregabilidade

) Desempregado

Faz “bicos”

Empregado sem carteira assinada
Empregado com carteira assinada
Autdnomo sem carteira assinada
Autdnomo com carteira assinada
MEI

Estudante

Aposentado(a)

Empresario(a)

Descrever area de trabalho da pessoa

(
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()

12. Renda Individual (Mensal)
() Nao possui renda

() Menos de 01 salario minimo
() Olsalario minimo

() 1a2salarios minimos

()3 a4salarios minimos

() 5a6salarios minimos
()7 al0 salarios minimos

()

Mais de 10 salarios minimos
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13. Renda Familiar (Mensal)
Nao ha renda

Menos de 01 salario minimo
01 salario minimo

1a 2 salarios minimos

3 a 4 salarios minimos

5 a 6 salarios minimos

7 a 10 salarios minimos

()
()
()
()
()
()
()
()

Mais de 10 salarios minimos

14. Assisténcia Social
() A pessoa é beneficiaria de algum programa social? Se sim, qual(is)?

15. Estado Civil

Casado(a)

Solteiro(a)

Amasiado(a)

Uniao estavel

Separado(a)

Divorciado(a)

) Descrever a atual situagao conjugal em relagao a mulher vitima da violéncia

()
()
()
()
()
()
(

16. Filhos/dependentes

() Possui filhos/dependentes? Quantos?

() Qualidade?

() Possui filhos/dependentes com a mulher vitima da violéncia? Se sim,
quantos?

() Qualidade?

() Os filhos/dependentes em idade escolar estdo matriculados e frequentes
na escola?

17. Histéria de Vida
- Breve relato sobre a vida da pessoa: passado,presente e perspectiva futura.
- Observacgao: Verificar traumas vividos, violéncias praticadas e exercidas etc.

18. Saude

- Como esta a saude fisica da pessoa. Possui alguma doenga? Qual? Faz
tratamento?

- Como estd a saude mental da pessoa. Possui algum transtorno mental? Qual?
Faz tratamento?
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- Verificar abuso de alcool e outras drogas e se ha comprometimento
para a vida da pessoa.

19. Informacgdes juridicas

- NUmero do processo

- Juizo de origem (Vara, Juizado Especializado etc.)

- Tipo penal

- Alternativas Penais aplicadas ao caso (exemplo: medida protetiva de urgéncia;
medida cautelar etc.)

20. Contexto da Violéncia

- Compreender o contexto anterior e atual sobre a violéncia ligada ao processo
judicial.

- Tipo(s) de violéncia(s); quando; contra quem; motivag¢ao; quando aconteceu e
quantas vezes.

- Vitima: esposa, amante, namorada, desconhecida, filha, sobrinha, neta,
vizinha, colega trabalho etc.

- Percepcgao atual sobre a(s) violéncia(s)

- Situagao atual: mora com a vitima?

Estdo em casas separadas? A violéncia persiste?

- A vitima possui condi¢des financeiras de se sustentar?

- Existem filhos(as)/dependentes que precisam de ajuda financeira?

- Existem outras vitimas ligadas ao contexto de violéncia? (Exemplo: filhos(as)/
enteados(as) etc.)

21. Inclusdo no Grupo?

- Sim/N&o

- Se nao, explicar motivagoes

- Escrever observacdes adicionais, se for o caso

22. Disponibilidade para participa¢do no grupo
- Anotar dias da semana e horarios de disponibilidade da pessoa para
participagao no grupo

23. Dados do Grupo (para informar a pessoa encaminhada)
- Data de Inicio

- Dia da semana

- Horario

- Duragao dos encontros (exemplo: 2h)

- Duragao do grupo (exemplo: 16 encontros)
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- Local de realizacéo do grupo (endereco/bairro)
- Telefones de contato do servico

24. Encaminhamento(s) para rede de protecdo social/ de garantia de
direitos?

- Sim/N&o

- Qual(is) encaminhamento(s) / para qual local/ instituicdo

- Motivagao do(s) encaminhamento(s)

25. Observacgdes da equipe técnica
- Percepcdes quanto ao caso, de ordem objetiva e subjetiva.

APENDICE II

GRUPOS ONLINE

Especialmente em razao da Pandemia do Covid-19, houve o surgimento
de grupos reflexivos de responsabilizagao online para homens autores de
violéncia no pais. Essa modalidade remota ainda necessita de maiores estudos
e aprofundamento. Contudo, até o momento, apresentamos alguns aspectos
que merecem atencdo quanto a essa abordagem. E importante ressaltar que
a modalidade presencial é a indicada e deve ser priorizada, devendo o formato
online ser utilizado somente em situagdes de calamidade publica ou pandemias.

A. Desafios dos Grupos on-line

- Acesso a internet e estabilidade da rede: muitas sGo as origens geogrdficas
e socioeconémicas dos homens autores de violéncia. Em algumas situagdes,
pode haver dificuldades na conexdo de rede; em outros casos, os participantes
ndo conseguem custear internet banda larga que seja adequada para os
encontros virtuais. As falhas de conexdo e interrupgdo das chamadas podem
comprometer a cadéncia das atividades;

- Sigilo e confidencialidade: a modalidade remota pode expor o participante,
pois ndo had controle de quem escuta as conversas produzidas nos encontros.
Isso pode dificultar a participacdo espontdnea das pessoas e comprometer
os objetivos dos trabalhos;

- Conexdo e criagdo de vinculos: a forma presencial de atividades grupais
facilita a criagdo e manuteng¢do dos vinculos pela maior seguranga quanto ao
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sigilo, permite a visibilidade das manifestacées corporais e expressoes faciais;

- Engajamento dos participantes: pode ficar prejudicado devido a menores
interagdes que as relagdes presenciais permitem;

- Limitagdes tecnologicas na realizagdo de atividades: as plataformas de
reunides online a que as equipes técnicas tém acesso nem sempre permitem
0 uso dos recursos tecnologicos necessdrios para todas as atividades
planejadas. Alem disso, a concentragcdo e o interesse dos participantes em
tais atividades tende a diminuir na forma remota de trabalho;

- Interrupgées: a interagdo e participagdo podem ser comprometidas nos
casos de interrupgbes no ambiente em que a pessoa se encontra (exemplo:
barulhos externos, pessoas chamando etc.);

Manejo dos encontros: pode ser mais desafiador, exigindo dos(as)
facilitadores(as) maior atengdo para os momentos de inicio (abertura), meio
(desenvolvimento) e fim (conclusdo) de cada encontro.

B. Pontos de atencdo para a realizacdo dos grupos reflexivos de
responsabilizacdo online

- A equipe deverd ser capacitada no uso de tecnologias para a realizagdo dos
grupos remotos e ser equipada com 0s insumos necessarios.

- Os profissionais de Psicologia que atuem como facilitadores(as) de grupos
deverdo ter conhecimento da Resolucdo CFP n° 09/2024 do Conselho Federal
de Psicologia, que regulamenta o atendimento mediado por Tecnologias
Digitais da Informag¢do e da Comunicagdo (TDICs) em territorio nacional para
a categoria profissional;

Os contratos e regras do grupo devem considerar o contexto da
participagdo remota, sendo necessdrio estabelecer, dentre outras regras:
a) o tempo maximo de toleréncia para entrada online nas reunides;, b) o
manejo das solicitagbes e pedidos de fala; c) a ndo emissdo de ruidos durante
as falas, por meio do desligamento dos microfones; d) a manutengdo da
cdmera ligada para acompanhar a participagdo da pessoa; e) o uso do
chat para exposicées que ndo necessitem serem feitas verbalmente; f) a
participagdo com fone de ouvido nos casos em que o participante NnGo possa
estar sozinho no ambiente;
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- Os(as) facilitadores(as) devem promover e encorajar a circulagdo da palavra,
que tende a ficar menos espontdnea nos ambientes virtuais.

APENDICE Il

GRUPOS COM MULHERES AUTUADAS
NA LEI MARIA DA PENHA

Em determinadas situagdes, uma mulher pode ser autuada na Lei
Maria da Penha, se considerada autora de violéncia domeéstica e familiar
contra outra mulher. Isso acontece nos casos de relagbées homoafetivas entre
mulheres e nas relagées familiares e domeésticas entre irmas, mae, filha etc,, se
a violéncia € baseada no género e foi praticada para opressdo e subjugagdo
da vitima em situagdo de vulnerabilidade.

O Superior Tribunal de Justica, por meio do Enunciado n° 03 da
edi¢cdo n° 41de Jurisprudéncias em Teses do STJ, define que o sujeito passivo
da violéncia doméstica objeto da Lei Maria da Penha é a mulher, e o sujeito
ativo pode ser, tanto o homem quanto a mulher, desde que caracterizado o
vinculo de relagdo domeéstica, familiar ou de afetividade, aléem da convivéncia,
com ou sem coabitagdo. Ndo existe, ate o momento, pacificagdo quanto as
delimitagbes factuais que podem levar ao enquadramento, na Lei Maria
da Penha, das violéncias cometidas por mulheres contra outras mulheres.
Destarte, muitos casos dessa natureza sdo encaminhados pelo Poder
Judiciario aos servicos de acompanhamento de penas e medidas alternativas.

Nessas situagdes, a mulher autora da violéncia deve ser acolhida
pelo servigo de forma individual e poderd ser incluida em grupo reflexivo de
responsabilizacdo. E importante ressaltar que essas mulheres NAO devem,
em hipdétese alguma, ser inseridas nos grupos de homens autores de
violéncia e sim em grupos especificos de mulheres. Outra possibilidade
considera a participacdo dessas mulheres em atendimentos individuais e/
ou a articulagdo de encaminhamento para instituicdes da rede parceira que
atuem com a tematica e possam contribuir com as intervengées.
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