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APRESENTACAO

O trabalho é socialmente
reconhecido como o principo| oqente
de transtormagdo e inser¢do social
das pessoas e encontra um |uqor
central no debate das mudongos
estruturais. O principo| instrumento
no Brasil que acena nesse sentido é
a Constituicdo Federal de 1988, que
confere ao trabalho uma condicdo de
des’roque. como tundamento da
Replblica e valor social voltado &
recﬁJgao das desiquo|doc|es sociais e
a garantia de uma existéncia diqno.
de bem—estar e de justica social.
Como direito universal. que alcanca
toda a popu|ogao. sua importdncia
relaciona—se diretamente as
condicdes minimas para o exercicio
de cidadania e autonomia dos
individuos.

Desde a edicdo da Lei n 72|10 de |l
de julho de 1984, norma que institui

a execucdo Peno| no pcu's. que o
trabalho no sistema prisionc1| e
evocado como uma das principois
es’rro’régios do Estado para promover
a reintegrogao social das pessoas

privodos de liberdade.

Muito embora estejam com
limitacdo de ir e vir. é preciso
reatirmar que as pessoas privodos de
liberdade sdo titulares do direito ao
trabalho diqno. valor que confere
ambiéncia e condicdes para a
rein’regrcgao social e enfrentamento
a reincidéncia criminal.

Nesse sentido. a Secretaria Nacional
de Politicas Penais do Ministério da
Justica e Sequranca Piblica tem
¢ g ¢
buscado o cumprimento do
P
ordenamento juridico patrio de
protegao do direito ao trabalho nas
prisées. contribuindo para viabilizar a
efetivacdo das regras e princfpios
Frescritos. também. pe|o Sistema
nternacional de Direitos Humanos.
Nessa construcdo. um de seus
¢

principais popéis institucionais &
|o|<:1ne]cr e coordenar th’ticos e
servigos penois e colaborar com os
entes tederativos na imp|emen’rog:<"jo
de poh”ricos sociais para promogc"jo de
ireitos das pessods privadas de
direitos d P P das d
iberdade e eqgressas do sistema
liberdade e egressas do sist
prisionc|.

Embora muito ainda tenha que ser
teito para que o espago do cdrcere
alcance as tinalidades institucionais
para os quois a lei indica a sua



criagdo. no que concerne Ao trabalho. nos Ultimos anos se observa qrcdo’rivos
avangos nos indicadores brutos de acesso. nos quais pretende—se avangar com
a otimizag¢do dos recursos pdbhcos e inducdo de poh”ricos e agoes intersetoriais
entre a sociedade civil e os governos.

Nessa perspectiva. para alcangar patamares mais civilizatérios para o sistema

prisionc1|. apresentamos uma das principais acdes a serem fomentadas pe|o
governo tederal o Projeto Cidade Diqno — uma es’rro’régio para conferir o
acesso das pessoas privodos de liberdade ao trabalho. mas também para
sensibilizar a comunidade quanto ao po’rencio| de contribuicdo dessas pessoas.
por meio de novas opor’runidodes, para uma sociedade mais diqno.

INTRODUCAO'

AO PROJETO
CIDADE DIGN

O projeto "Cidade Digna” tem o
propési’to de omp|ior as
oportunidodes de trabalho para as
pessoas privodos de liberdade.
contferindo acesso & capoci’rogao
profissionohzon’re ao pdb|ico
custodiado no sistema prisiono| e a
convivéncia em espagos laborais. Esta
iniciativa marca o inicio da
reqiona|izogao das Fdbricas de
Blocos. cujo objetivo é a produgao de
blocos de concreto sextavados e
meios—tios. destinados &
povimen’rogao sustentdavel de vias em
todo o territério nacional.

Os impactos desse projeto se
estendem aos dmbitos social.
econdmico e ambiental. Do pon’ro de
vista social. destaca—se a chance de
copoci’rcgéo das pessoas privodos de
liberdade. proporcioncndo—|hes
trabalho e renda. A iniciativa ndo
apenas contribui para o sustento de
suas familias. mas também eleva o
desenvolvimento social nas
comunidades. [sso. por sua vez. abre
portas para o acesso a servicos
p0b|icos essenciais e melhora as
condicdes de vida.



No que ’ronqe ao ospecto economico.
é notdavel a contratacdo de mdo—de-
obra de pessoas privodos de
liberdade. como estrq’réqio de
eficiéncia na qes’rao de recursos
pdbhcos. uma vez que os custos sdo
desprovidos de tins lucrativos,
resultando em produ’ros e servigcos
ofertados abaixo do valor de
mercado. Esse cendrio fortalece as
possibi|ic|c1c|es de inducdo de |oo||"ricos
de reinteqrogao social. e. por meio de
porcerios estabelecidas em convénios
e acordos afins. im|ou|sionc1 a
economia de recursos dos diversos
entes federativos, com enfoque para
os entes municipois. que podem
confterir qonhos na otimizacdo de
recursos orcamentdrios e de copi’ro|
humano. além de contribuir para
uma oqendq de fortalecimento das
conexoes interinstitucionais e
interfederativas.

No contexto ambiental. cabe ainda
ressaltar o pa el crucial
desempenhoj; |oe|os blocos na
mitiqogao dos riscos de enchentes.
pe|c| sua ccpocidode de gerenciar o
escoamento de équo. A ecno|oqio
utilizada também proporciono
conforto térmico em comporogao Qo
astalto e tacilita procedimen’ros de
reparo e manutencado.

Dessa forma. este projeto ndo
apenas abraca a icj)eio de
povimen’rogao sustentdvel. mas
também se destaca como um
catalisador de mudancas positivas
em diversas esteras da sociedade.

Sua imp|ementogao ndo apenas
transtorma tisicamente as vias. mas
também oferece uma nova
perspec’rivo para os envolvidos,
contribuindo para um tuturo mais
promissor e inclusivo = tanto para as
pessoas privoclos de liberdade.
quanto para os cidaddos que serdo
beneticiados por espagos p0b|icos
Mais diqnos.

Entre suas princiEcis entreqgas
encontra—se a fdbrica de blocos. que

se constitui como espago de

profissionohzcgao e produgao no

ambiente prisiono|. ea povimen’rogao

dos espogos(fdbhcos. como entrega
aa popu|ogao.

notdvel a to



FABRICAS
DE BLOCOS

Com o propésito de simp|i+icor o entendimento.

adotamos como podrao didético a concepgc":o de

ue cada betoneira. juntamente com seu conjunto
je equipomentos, terramentas e equipe de trabalho.
constitui uma unidade sinqular que equivo|eré a
uma "tdbrica de blocos". /ﬂos proximos segmentos
deste quio, serdo minuciosamente delineados todos
os intervenientes no processo de tabricacdo.
obronqendo desde a estrutura essencial até as
terramentas. equipamentos de prote¢do individual
CEPIs). insumos e recursos humanos necessdrios.
Essas "tdbricas de blocos" ser@o os locais onde os
artetatos de concreto indispensc’:veis para a
imp|emen’roc;ao da poh’tico ptﬁb“co de acessibilidade
em todos estados e municfpios que adotarem o

proje’ro.

PAVIMENTACOES

O produ’ro tinalistico do Projeto Cidade Diqno
resulta na empre abilidade dos artefatos de
concreto produzic?os nas tdbricas. Este é o destecho
concretizado da |oo||"ricc1 pdb|ico. com o proposito
essencial de disseminar acessibilidade e diqnidode
na sociedade. retletindo—se na revitalizacdo e
aprimoramento das vias de circulacdo.




ORGANOGRAMA
SUGESTIVO DA EQUIPE
RESPONSAVEL PELO
PROGRAMA

Supervisao Sulgervisao Supervisao
de Contratos e de Producdo de Pavimentacdes
Suprimen’ros e Loql'stico e Adequogc’ies

Dire¢do da Encarreqados
Unidade Prisional de Proc?ugao



Gestor

O gestor do projeto detém a incumbéncia de gerenciar as equipes.
monitorando a proqressao das atividades e orientando os estorcos para
alcancar os ob]e’rivos detinidos pe|o administragdo.

Supervisor de Contratos e Suprimentos

A tuncao de Supervisor de Contratos e Suprimen’ros oloronge o] qes’rao de
todos os contratos em vigor. Além disso. ele é encorreqoclo de iniciar
procedimen’ros licitatérios requisitocios pe|o gestor. monitorar saldos.
supervisionar ordens de servico e abastecimento. além de coordenar os peciiclos

e controle de estoque de insumos. ferramentas. Equipomentos de Pro’regao
Individual CEPIs) e outros materiais.

Supervisor de Producdo e Logistica

A tuncdo do Supervisor de Produgdo e Loqis’rico obronqe a eficiente
administracdo de todas as unidades de produgao de blocos. visando aprimorar
continuamente os indices de prociutiviclocie. |sso envolve a imp|emen’rogao de
medidas preventivas e corretivas para a manutencado odequodo das tdbricas.
Além disso. o supervisor & encorreqodo de estruturar a |oq|'s’rico referente &
coleta e en’rreqo de blocos aos porceiros requisi’rontes. Nesse contexto, é
tundamental coordenar de maneira coesa as demandas e disponibi|idoc|e de
blocos nas tdbricas. de forma a atender as necessidades de forma eticaz.

Supervisor de Pavimentacdes
e Adequacdes

A tuncdo do Supervisor de Pavimentagdes e Adequogoes obronqe as
odoptogoes solicitadas pe|os unidades prisionais e oprovodos pe|o
administra¢do para as tabricas de blocos. Além disso. sua principo|
responsoloi|idoc|e reside na coordenacdo das povimentogoes, que empregam a
mdo—de—obra das pessoas privodos de liberdade. . Ele também exerce a
tiscalizacdo das povimen’rogoes realizadas por empresas terceirizadas
ossequrondo a conformidade e quo|idoc|e dos projetos executados.

?



D irecao da Unidade Prisiondl

As direcdes das unidades prisionais sdo os gerentes das {dbricas de blocos. eles
¢ P 9
que estdo na pon’ro de fato executando. sdo responséveis por informar o
funcionamento. por dar manutencdo preventiva. por informar chegada e uso
P ¢ao p P 9
dos insumos. producdo do dia. quantas retiradas de blocos e meios—tios tiveram
P ¢ 9
no dia.

Encamregados de Producao

Os encorregodos de proclugao sdo servidores subordinados & diregao da
unidade prisiono|. eles sdo responséveis por estarem envolvidos no dia—a—dia
das tdbricas. sendo o elo mais préximo das pessoas privodos de liberdade. que
estdo sob as ordens da administra¢do peni’renciéric.

PRE-REQUISITOS
BASICOS PARA A
IMPLANTACAO DE
UMA FABRICA

Area minima

Para garantir o tuncionamento odequodo de uma
tabrica de blocos. é recomendavel que haja um
espago minimo de 400 m® Dentro dessa drea. é
importon’re subdividir em dois setores: a drea onde
a betoneira tica. que deve ter entre 20 e 50 m? e
a drea destinada & cura e ao estoque.
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Uma dica interessante é que. quanto maior for a drea dedicada ao estoque.
Mmenos espago sobrard para a |oroo|u<;ao. Portanto. é fundamental que o
p|one]omento da unidade leve em consideracdo a necessidade de espago para
a produgao ea expedic;ao dos blocos destinados & pavimentagao.

Na drea de cura. a cada metro quodrodo dispom’ve|. é possfve| procluzir
c:proxiquqmen’re |0 blocos sextavados ou O meio—tios. Isso auxilia a calcular a
cqpqcidode produ’rivq com base no espago dispom’ve| para a cura dos
materiais.

Obs: O termo cura é exp|icc1c|o no item |2.a

Rede elétrica trifasica

O principo| equipomento da tdbrica de blocos. que
é a betoneira, possui motor tritdsico. entdo onde
serd instalada a tdbrica precisa ter alimentacdo da
concessiondria tritdsica. sendo esta alimentacdo no
minimo com cabo de |10 mm? e dis]un’ror de 65A.

Como o intuito do projeto é instalar o maior
proj
ndmero de fdbrica de blocos dentro de unidades
prisionois com rede ]é existente é extremamente
importante consultar um profissional da drea para
P P P

poder odequor a infraestrutura elétrica.



Via de regra. é recomendado que a |ichao para a tdbrica seja independente.
|iqc|o|o diretamente do Quadro de Alimentagdo da unidade ou do QGBT
CQuadro Geral de Baixa Tensdo) da unidade. visando economia de materidl
e o minimo de intluéncia possfve| nos outros mddulos da unidade. Na drea
coberta da tdbrica deve ser instalado um quodro de distribuicdo para o
conjunto de tdbricas com cada equipamento tendo um disjuntor independen’re
dimensionado sequinclo as espech‘icogées técnicas do tfabricante do
equipamento e/ou profissioncﬂ da drea.

Acesso a agua

A operacdo da tdbrica requer uma quantidade de dgqua varidvel. geralmente
¢ 9 9 9 9
de 10 a |5 litros. dependendo da umidade natural da areia utilizada em cada
P

roporgao da mistura. lsso resulta em um consumo didrio estimado de équo
entre 1000 e 2000 litros por tabrica. Além disso. é necessdrio reservar équo
para bebedouros dos colaboradores. instalaces sanitdrias. pias e chuveiros
para hiqiene, opés o expedien’re de trabalho.

Para qorontir um suprimen’ro constante. é aconselhdvel que cada tdbrica
possua uma caixa déquo com co(focidode minima de 2000 litros. Isso assegura
que ndo hojo escassez de c':guo urante o processo de produgao e atenda as
necessidades essenciais do empreendimen’ro.

M Go~de~obra disponivel

Antes de se fazer o investimento em equipamentos e estruturacdo da tdbrica é
preciso ter certeza que na unidade terd oferta de pessoas privodos de liberdade
aptas e com intencdo de trabalhar nas tdbricas. Caso ndo hojo pessoas privodos
de liberdade aptas ao trabalho na unidade em que a tdbrica serd instalada.
uma solucdo vidvel odel ser a transteréncia de pessoas com o perfi| dese]éve|
nas vagas de trabalho. E impor’ton’re qoron’rir a copoci’rogao dos trabalhadores
para o manejos dos insumos e confeccdo dos blocos e dos meio—tios.
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Acessibilidade para
fluo de caminhoes

No contexto operociono| da tdbrica de blocos. hd um tluxo continuo de
caminhdes para a en’rreqo de insumos e pos’rerior retirada dos blocos

roduzidos. E fundamental avaliar a acessibilidade cdequodo para esse tluxo.
estabelecer normas para a entrada e saida dos caminhdes devido & natureza da
drea de seguranga. ge necessdrio. é recomenddvel imp|emen’ror uma via de

acesso exclusiva para essa tinalidade. a fim de otimizar o processo.

ESTRUTURACAO
DA FABRICA

Area de Cura

A drea de cura precisa ser um local |iso,(f|ono. com inclinagdo maxima de 057,
onde ndo pode ter acimulo de équo onde os blocos ticardo curando por 24 a
48 horas. A quon’ridode média de insumos necessdrios para a sua execucdo é:

6 sacos de cimento 05m?® a 065m3 a
a cada [Om? cada |0m? cada 10m?

15



B aias de Insumos

As baias de insumo sdo espagos em que é executada umocrorede de em média
|00 m de altura para que a areia e a brita fiquem "represo as . mantendo o

espago sempre |im|oo e ndo tendo perdo em caso de chuvas. E necessdrio
cimento, areia e tijolos para execugdo. A qucn’ridode varia de acordo com cada
projeto.

Local Protegido e Adequado
para Amazenamento de Cimento

Para preservar a quo|io|oc|e do cimento. é essencial qorqn’rir um ambiente
pro’reqido de variacdes climdticas. Evitar a umidade é crucial. tornando
indispenséve| que o cimento seja mantido em um espago techado. bem
ventilado e elevado do solo Cpreferencio|men’re em po”e’rs ou estruturas
suspensqs).

Para essa tinalidade. serdo necessdrios cimento. areia. tijolos e pegas de madeira

ara a cobertura. além das telhas. que variam de acordo com o tamanho do
depési’ro. No entanto. em situacdes emergenciais. é possfve| improvisar
’tempororiomen’re utilizando uma cobertura de toldo. No entanto. nesse caso. é
vital pro’teqer comp|e’romen’re os materiais com lona p|és’rico para gorontir a
seguranga contra chuvas.

14



Area das B etoneiras

Esta drea destina—se a obrlqor a betoneira e as mesas vibratdrias. qoronhndo
pro’regoo contra m’remperles A drea deve ser cimentada e coberta possumdo as
dimensdes minimas de 4.00 x 500 x 300 metros CLorquro X Comprlmen’ro X

Altura).

Uma sugestdo para a construgdo dessa cobertura
inclui os sequintes materiais:

o |12 pegas de madeira (006 x 006 x 600

metros) para a estrutura de sustentagdo. . ; i,, -~ 'y
e pegas de madeira (0I5 x OI0 x 400 | —— AFREE
metros) para a base da cobertura. - .j‘!" 1 ..~_4 *_ l .

e 46 telhas (244 x 0506 x 0004 metros) v, ' ‘

para garantir a pro’regao superior. . 5' e

il
S T

° Borros roscoclos com POI’COS PGI’G 'l'lXGgCIO
dCIS pegos de modelro

o Paratusos telheiros para a '['IXO(;OO sequra
das telhas.

Essa estrutura proporaonoro
um ambiente odequodo para
operoc;oo das betoneiras e
mesas vibratdrias, ro’teqendo
0s equlpomen’tos Jaa exposm;oo
ao sol e & chuva. o que é
essencial para a quohdade do
trabalho e a vida Gtil dos
equomen’ros Cer’m‘lque se
de que a construgdo seja
executada de forma sélida e
sec?uro sequlndo as normas
ap icaveis para qorqn’ur a
m’requdode da estrutura.




Refeitorio
|_OCCI| de CIPOIO POTG oS TFGIDCI”’\CICIOI’GS
CIOS 'I'ObrICCIS oncle e|es devem u’r|||zc1r

0 ¢4 O
para beber & agua e tazer suas E w3
refei¢des. Q_ I-l

Vestiario

Local de op0|o para os
trabalhadores das tdbricas onde
irdo utilizar para trocar de tfarda,

vestir EPls. deixar seus Eer’rences e
utilizar os banheiros e chuveiros.

11° O
1o OJ
11° O

EQUIPAMENTOS
NECESSARIOS bARA
FABRICACAO

B etonecira

Betoneira de 600 litros com ESPeciﬁcat;Ges Técnicas:

correqodor para abastecimento de . Copoadode do Tambor CLD: 600
oqregodos e cimento. com | motor. . Copoadode da Mistura CLLD: 360
Painel de comando com contatores e NUmero de Ciclos por Hora: |14
diterentes. para acionar a cacamba e e Producdo Hordria (m3: 70

a betoneira de forma diterente. e Poténcia do Motor: 75 cv - IV

olos
. %ensoo Tritdsica: 200/%580 V Cou
‘ 10/220 V. dependendo da reqloo)
. Frequenao CH2: 60

i & - ® Tronsmlssoo Correlo TIPO \/ A ”2
\ Vale ressaltar que a vo|’roqem do material é

OdCI ‘l‘OVGl de OCOI’dO com a I’quCIO PGIS C200/58O \/
ou 1107220 WO.




M esa vibratoria
Mesa Vibratéria de Uso Geral é um equipomen’to essencial para a

compactagdo e vibragdo de concreto em moldes. Com especificogc")es robustas.
essa mesa foi pro]e’rodo para garantir resultados eticientes e precisos.

E specificacoes M inimas:

e Dimensdes: Chopo de ago de 5mm com Im x Z2m

e Quadro Inferior: Im x 15m

e Altura: 800mm

e Motor: Motor tritdsico de 2 CV. alta rotacdo. com alimentagdo de 580
volts Cou 220 volts, dependendo da reqido)

e Eixo Vibratério: Eixo excéntrico ’rrefi|o§o de 50mm SAE 1020 com
requ|oqens de vibrogao e aperto Honqe

e Estrutura da Mesa: Construida com tubos de SO0mm x S0mm. parecle de
2mm. proporcionondo robustez e durabilidade

* Kit de Amortecedores: Inclui coxins para reducdo de impactos. qorontindo
um funcionamento suave

° Supor’re para Peso da Mesa: Proje’rodo para supor’ror ate BOqu




E mpilhadeira

A Empilhadeira a Combustdo é um equipamento robusto e versdtil. projetado
P quip Proj

para atender &s suas necessidades de movimentag¢do de carga.

E specificacoes Técnicas:

° Copocidode de Corqo: Minimo de 2000 kq

e Torre Trip|ex de Elevacdo: Altura minima de elevacdo de 4.7/5 mm

* Altura da Torre Abaixada: 2185 mm

* Pneus Intlaveis: Equipoda com 4 pneus intlaveis. qorontindo estabilidade e
tracao

° Con’rrobo|on<;c1: Desiqn inte|iqen’re de con’trabcﬂongo para melhor
distribuicdo de peso

* Gartos Ajustaveis: Adaptaveis as diferentes dimensdes de carga

* [luminagdo de Segurongo Padrdo: Asseguro operagdes sequras em
ambientes com pouca luz

¢ Direcdo Hidrdulica: Facilita a manobrabilidade e o controle preciso

. Capocidode Minima de Rompo: Pode operar em rampas de até |2/ de
elevacdo

* Sistema de Partida Répida: Inicia operoc;ées eficientemente




Ferramentas necessarias para
F abricacdo por F dbrica

| 02 carros p|o’ron‘ormqs*

2. 02 carros de mao

3 04 |oo's

4. 0l colher de pedreiro

o Ol monqueiro de 50 m
6. Ol caixa déquo de |1000L

/. Ol pulverizador manual

8. 12 t6rmas de blocos sextavados#

2 06 t6rmas de meios—tios

|0, 12 t6rmas de blocos estruturais

Il 12 t6rmas de blocos estruturais ’ripo canaleta

* Quantidade minima para Proclugao média. o ideal seriam de 0% a 04 carros |o|o’ro+ormo

* Quantidade minima para proclugao média. o ideal seriam 0% carros de mdo para produzir utilizando
apenas Ol pessoa priquq de liberdade

*** Quantidade minima para produgao média. o ideal seriam |6 t6rmas para os tempos e movimentos
tuncionar da maneira correta neste método produtivo.

s itens viii, ix. x e xi reterentes as tormas sdo quantidades minimas para
Obs: Os it t t { q tidad o
produgao se for produzir exclusivamente oque|e artetato. podendo variar de
acordo com a necessidade da demanda. Por exemp|o: uma tdbrica consegue
produzir blocos sextavados e meios—tios ao mesmo ’rempo utilizando 08 f6rmas
de blocos sextavados e 2 t6rmas de meios—tios. A média da proporgdo € que a
cada 40 blocos é necessdario Ol meio—tio.

INSUMOS NECESSARIOS NA
FABRICACAO PORMISTURA

Cimento Portland CCPD |V - Ol unid
Areia média lavada - 72 L (0072 m?®
Brita | ou Seixo 0 - 108 L C0I08 m*
Desmoldante = 0I5 L a 020 L



EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL
CEPIS) NECESSARIOS

Os EPls sdo de uso tundamentadl para garantir a sequranga e satude dos
internos atuantes nas fdbricas de blocos. e sua utilizacdo trata sobre a
pro’regao e consequentemente reduc;ao dos indices de acidentes de trabalho.
Contudo. o troboﬂ‘.odor preciso estar sempre atento ao cumprimento de suas
taretas. utilizando o EP| corretamente. E impor’ron’re ressaltar que o EPI ndo é
apenas uma recomendoc;ao, é uma obriqogao reqido pe|c1 Norma
Requ|omentodoro n 6 (NR 6. pub|icoc|o pe|o Ministério do Trabalho. e
possui as regras que devem ser op|icodos no ambiente de trabalho. sendo de
obriqoc;ao da empresa o fornecimento aos empreqodos, qrotuitomen’re, dos
equipamentos odequodos para a realizacdo das atividades nas sequintes

situacoes:

* Sempre que as medidas de ordem geral ndo oferecam completa
protecdo contra os riscos de acidentes do trabalho e doencas
ocupacionais;

* Enquanto as medidas de protecdo coletiva estiverem sendo
implantadas:;

* Para atender situacoes de emergéncia

Lista dos E Pls necessarios
com descricao:

O culos

é comum que porh’cu|os sejam pro]e’rados durante o|qumos atividades. Para
evitar que elas atinjam os olhos do trabalhador. é importante utilizar viseiras de
pro’regao ou 6culos odequqdos. durante o manuseio de ferramentas.

Luvas

Os modelos de luvas trazem seguran¢a para o trabalhador. As luvas de raspas
s&o usadas em tarefas que opresentem risco de corte ou lesdo. como
carreqomen’ro de blocos e meios—tios.
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Chapéus
Toucas e Chopéus sdo EPls para prote¢do no Trabalho. Sao ideais para

prevenir a inso|c1<;ao na cobego. pescogo e nuca do calor intenso que sdo
expos’ros.

B otas

Os pés ticam pro’reqidos com o uso do co|¢oo|o odequodo. Dessa maneira. em
situacoes de quedo de o|qum ’ri|oo de material. como blocos e terramentas.
contato com |oroo|u’ros qufmicos. contato com materiais perfuron’res no chdo. a
bota pro’reqe do acidente e consequen’remen’re o) impoc’ro é menor.

F ardamento

Que visa a pro’regao dos trabalhadores. conforto e seguranga.

Protetor solar

E tundamental para a prevengdo das doencas ocupacionais, como de raios
ultravioletas CUV-A-B)D que sGo radiacdes que o sol expoe até a terra ao
trabalho exercido em céu aberto.

Pmieior auditivo

E necessdrio para a prevengao dejossfveis descontortos acusticos que as
pessoas envolvidas no trabalho podem vir a serem submetidas, o que se taz de
extrema necessidade referindo—se ao trabalho exercido ao desenvolver os
artetatos de concreto.

Inicial
O treinamento inicial é conduzido pe|o supervisao responsc’:ve| pe|o produc;ao

e seque uma estrutura suqerido da sequin’re torma:

Instrucdes de O peracdo:

Detalhamento do funcionamento das betoneiras. dividido por e’ropos de
trabalho. incluindo duracdo estimada para cada atividade.
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Preparacdo e Lubrificacao:
Entatizar a importancia da lubriticacdo e teste prévio do maquindrio
antes do uso. ossequrondo operagdes suaves e sequras.

AtribuicGo de E quipe:
Organizagdo da equipe de acordo com suas fungdes. com éntase na
rotacdo de taretas em vez de atividades tixas.

M anipulagcdo de M ateriais:

Oriento<;6es sobre proporc;ées de traco. controle da umidade do
concreto e técnica de lubriticacdo das formas Ccom espuma ou
pu|verizoc|or).

Processo de M oldagem:

Passos detalhados sobre como abastecer as tormas. realizar o
sarrateamento e determinar o tempo odequodo de vibroc;ao.

Cura e D esmolde:

Procedimen’ros POFO (@) ’tronspor’re CIOS formos POI’CI a area de cura,
ensinondo a tecnica de desmo|de dOS blOCOS e d con’roqem preciso.

C ontrole de Producao:

Instrucdes para garantir a inteqridode do produ’ro. incluindo a
importéncio de cobrir os blocos opés a produgao e a contagem didria.

Limpeza e M anutencao:
Entase na |im|oezc1 comp|e’to da drea de produc;ao. especicdmen’re a

betoneira. a fim de evitar acimulo de concreto e prevenir prob|emas
tuturos.

Este treinamento proporciono a equipe um entendimento obronqen’re de todas
as fases do processo de produgao. Ao sequir essas orientacoes. qoron’rimos
uma produgao eficaz. com produ’ros de quo|ic|ode e a maxima seguranga no
ambiente de trabalho.

22



M ultiplicadores

Apés o treinamento inicial ser comp|e’romen’re concluido, mesmo a tdbrica
tendo groncle rotatividade de trabalhadores, os PPLs mais experien’res junto
ao encorreqodo da tdbrica irdo rep|icc|r todo o treinamento para os PPLs que
irdo se juntar as atividades.

DIVISAO DE
TRABALHADORES
SUGERIDA

Fomecimento de insumo

Ol Cum PPL ird buscar a quon’tidode necessdria de areia e brita nas baias de
insumos e deixard dentro do carro de mao na frente do basculante da
betoneira.

B etoneiro

Ol Cum) PPL serd responséve| or operar a betoneira e ird bascular os carros
de mdo dentro do basculante da betoneira na sequinte ordem: brita. cimento e
areia.

Apés isso ele ird operar a betoneira para fazer a mistura durante 3 a S
minutos, sempre dosando também a quontidode de équo na mistura.

Alimentar as formas

02 (dois) PPLs sao responséveis por encher as f6rmas que estardo em cima
das mesas vibratérias e ficardo também responso’veis por sempre sarrafear as
{6rmas e manter todo o ambiente |impo, evitando clespercll'cio de material.

C amregar as formas para area de cura

OB C’rrés) PPI_S sdo responséveis POF, CGdG um de|es. CO|OCGI’ 4 férmos c|e
blOCOS sex’tovodos ou 2 férmos de meios—fios em COdO carro p|o’roformo e |ev<:1r
POFO a area de cura.
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D esenformar

Ol Cum) PPI_ é responséve| POI’ {'GZGI’ a desenformo CIOS IDlOCOS na area de
cura.

Controle de qualidade

Ol Cum) PPL é responséve| por verificar se os blocos desenformados estdo no
adrdo aceitdvel. em caso neqotivo ele deve recolher com uma pé e carro de
mdo e levar de volta para o betoneiro.

A cabamento final nos blocos

Ol Cum) PPL com uma CO”’]GI’ de edreiro deve CICII’ o retoque fino| em blOCOS
P 9
que opresentorom o|qumo rochocluro na superh’cie ou quebro em c1|gum canto.

L ubrificar as formas

Ol CumD PPL é responséve| por lubriticar as t6rmas recém utilizadas.

Limpeza da area de cura e organizacdo

04 Cquo’rro) PPLs ou mais sdo responséveis por levar os blocos que foram
desenformados nos dias anteriores para a drea de es’roque e manter tudo
orqonizado




MANUTENCOES

M anutencao Preventiva

Checklist semanal do tuncionamento das betoneiras: normalmente
quondo ocorre o|qumo pane ou alteracdo no barulho das mesmas
providencio—se de imediato a solucdo antes que ocorra a
in’rerrupc;ao total de seu tuncionamento.

Lubriticacdo das pegas da betoneira a cada semana: a talta de
lubriticac@o causa o ressecamento das pegas. ocasionando quebro de
pegas e diminui o tempo de uso do equipamento.

Limpezo didria da betoneira no tinal das atividades.

M anutencao C omretiva

Troca de pegas decorrente de desqoste do equipamento e/ou erro
no manuseio do mesmo.(exemp|os de pegas que mais se corrigem
sdo : troca de cabo de aco. pinhao. mancal e rolamento)

Correcdo de instalacdo elétrica e consertos devido a queima de
equipamentos ou fuqo de corrente elétrica ocosiononjo choque na
mesa vibratdria ou betoneira.

Levantamento e especificqgao das dimensdes e marca das pegas
para cotagdo e solicitacdo de compra.

Aproveitomen’ro de pegas de tdbricas desativadas para troca e
suporte nas tabricas ativas.

Supor’re técnico por video chamada para identiticacdo de prob|emos
e videos qrovodos para auxiliar na troca de pegas.
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OBSERVACGCOES FINAIS
SOBRE FABRICACAO

Cura

Cura é o nome técnico do perl'odo em que o cimento reage quimicomen’re com
odarea équo endurecendo para se tornar uma estrutura monolitica.

E importante que esse tempo seja respeitodo para que a pega alcance a
resisténcia esperodo do traco.

E suqerido que as pegas sejam molhadas todos os dias e sejam cobertas por

lona para que nao percam éguq muito répido em locais secos e com muito sol.
causando po’ro|oqio por retracdo.

B locos S extavados

e 24 a 48 horas para ser movido para o es’toquez
e S dias para ser movimentado em caminhdes:
e / dias para ser op|icc1do em pavimentagdo.

M cios—fios
b 48 a 72 hOFGS POFO ser movido PCH'O (@) es’toque:

e / dias para ser ’tronspor’rodo em caminhdes e utilizado
nas pqvimen’roc;f)es.
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Estocagem

Para otimizar o controle e a |oq|'s’tico. sugere~se que os blocos sejam
armazenados em grupos de 10xI0xI0. totalizando conjuntos de 1000 blocos. Este
nUmero foi se|eciono<fo considerando o peso que um caminhdo trucado.
omp|amen’te utilizado devido & relag@o custo—beneticio e & habilidade de
navegar em terrenos comp|icodos e estreitos, pode |eqo|men’re transportar.
alcancando 14 toneladas.

Ao adotar essa es’rrotéqio de oqrupomen’ro. ndao apenas qoron’rimos uma
eficiente orqonizogao no armazenamento dos blocos. mas também otimizamos
o carregamento dos caminhdes para um transporte sequro e em conformidade
com as requ|omen1096es. lsso contribui para a preservagao da quo|io|oo|e dos
produ’ros. bem como para a eficdcia das operogées de |oq|'s’rico, beneticiando
todos os ospec’ros do processo.

C ontrole de Insumos

Recomenda—se para tins de controle. gerenciamento de saldos e pres’ragées de
conta em medicdes de ordem de fornecimento que todos os insumos solicitados
sejam sempre da supervisdo de suprimentos para o fornecedor. nunca
diretamente da unij;de prisiono|. ambém recomenda-se que ao cheqar todos
os insumos sejam devidamente aferidos para que se tenha certeza que o que
estd sendo en’treque é iquo| ao que vem na nota de en’treqo. Todas as notas de
entrega devidamente confirmadas devem ser enviadas & supervisao de
suprimentos para pres’ragao de contas e semrre as solicitacdes serem o mais
precisos possfveis para que ndo falte material em nenhuma tdbrica.

Controle de Ferramentas

Recomenda-se que frequentemente se]o veriticado o status das ferramentas em
todas as tdbricas para que sejam feitos reparos ou substituicdes em tempo real.
evitando perclc: na produtividode.




C ontrole de Producao

iariamente deve ser informado no inicio das atividades o status de

D te d t d d tividad tatus d
uncionamento de todas as tabricas e conforme durante o dia esse status por

t to de tod tab { d te o d tatus p
a|qum motivo mude a supervisao e a unidade ges’roro pode atuar resolvendo o
prob|emo pon’ruo|. Também ao tinal das atividades deve ser informado a
quontidode de blocos e/ou meios—tios produzidos.

Controle de Estoque

A supervisao de Produg:c"jo deve ter o controle de estoque em tempo real para
tomada de decisdes relacionadas ao que produzir e de onde ser retirado os
blocos e/ou meios—tios para as diversas demandas de pcrceiros.

Controle de Expedicdo

A supervisdo deve tazer a programagdo de todas as saidas de material das
tabricas informando os fornecedores. parceiros e tabricas. As unidades devem
informar sempre que cheqor um veiculo para carregamento com hordrio de
carregamento e tinalizacdo de descorreqomen’ro, p|oco e enviado termo de
retirada assinado |oe|o direcdo da unidade e pe|o motorista que tez a retirada.

SERVICOS PRELIMINARES
DE PAVIMENTACAO

L evantamento

Um servidor deve se direcionar ao endereco que hd a intencdo de se
pcvimen’ror para levantar as medidas de extensdo e |orquro da via. veritica—se a
ques’rao da ’ropoqrofio para tins de drenogem p|uvio| e de escoamento de
esgoto quondo existir.
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Estudo de viabilidade para execucdo

Nesta etapa apds o levantamento é possivel extrair as sequintes informacdes
pa ap P 9 ¢
que sdo tundamentais para evitar prob|emos na execucdo ou opés a execucao:

* Quantidade de blocos necessarios:

* Quantidade de meios—tios necessdrios:

* Quantidade de PPLs e cronograma de obra se for com PPLs:

. Tempo de execucdao se executado com empresa terceirizada:

e Se serd necessdrio uso de méquinos pesqdos ou apenas
|im|oezo manual:

e Se serd necessdria c||qumc| intervencado de drenoqem profundo:

 Se hd c||qum impedimento na |og|'s’ricc1 de cheqodo de materiais
ao local:

PAVIMENTACAO COM
PESSOAS PRIVADAS
DE LIBERDADE

E quipe
Técnico de Edificagdes ou Engenheiro Civil

Serd o responséve| técnico da execucdo da pavimentagdo,
direcionando o servico.

Auwiliar de S equranca Penitencidrio

Seré O I’GSPODSéVG| P@'O con’tro|e CIG OSSidUidOCIe e

discip|ino das PPLs.

Instrutor de C onstrucao Civil

Serd responsdavel por ensinar cada etapa da pavimentag¢do
para as SPLS, sua funcdo é mdvel nas diversas trentes de
servico na mesma cidade. a atuacdo etetiva em frentes de
servico novas com PPLs recém classificados na atividade.
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Escolta

Seré responséve| pe|o seguranga das PPLs de quo|quer
ameag¢a externa.

Encarregado de suporte logistico

Seré responséve| POF PFOVGF ferromen’ros e EPlS POI’G as
diversos fren’res de ’trobo|ho na mesma cidode.

E studo de viabilidade

para ex=cucao

e Carro de mao

e Carro p|otoformo

¢ P4

* Enxada

e Colher de pedreiro

e Chibanca

e Picareta

e Alavanca

. Réquo de aluminio para peclreiro
 Marreta

e Linha de peclreiro

. Mongueiro de nivel

e Caixa d’équo

* Lona

. Compoc’rodor Mecdnico
* Rodo

* Vassourdo

Insumos necessarios

e Meios—tios
e Blocos

e Areia

e Cimento

Brita O
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E Pl's necessarios

¢ Bota
e Luva
. Chopéu

e Mdscara

e Fardamento

° Rrotetor solar

* Oculos de prote¢do

D escricao de todos os servicos
Técnico de E dificacées ou Engenheiro Civil

E’ropo inicial onde é teita a |impezc1 Cgero|men’re cqpina)
da via e requ|orizogao para que siga o projeto de
drenoqem superficia| com caimentos para as laterais de
tforma manual ou utilizando méquinos como
retroescavadeira e motoniveladora a depender do quao
acidentado estd o local.

Transporte de meios-fios

Os meios-tios que tforam enviados por caminhdo e foram
deposi’rodos préximos a via serdo ’rronspor’rodos
manualmente ou utilizando carro p|c’ro+ormo para onde
serdo imp|cn’roc|os.

Escavagdo de valas para os meios=fios
Utilizando o|ovancos.§icore’ros e/ou chibancas as PPLs

irdo escavar cerca de cm no solo natural para tazer um
colchdo de areiade 5a 5 cm para assentar o meio-tio
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Assentamento dos meios—fios

Os meios—tfios devem ser assentados em cima de um
colchdo de areia de 5a 5 cm para tacilitar o seu
alinhamento. Para quior este alinhamento tanto
horizontal quonto vertical os primeiros meios—tios que
devem ser assentados devem ser sempre oOs das
extremidades. Utilizando os meios—tios das extremidades
e um pique’te de metal ou madeira junto a ele deve ser
esticada a linha de pedreiro na tace aresta externa
superior dele. todos os meios—tios intermedidrios devem
sequir este mesmo alinhamento.

Rejuntamento dos meios-fios

Apés assentados os meios—fios eles devem ser re]un’rodos
com uma massa de cimento. areia e équo para que ele vire
uma estrutura Unica de meio—tio. Também é necessdrio
que seja chumbado no solo a face exterior dele em casos
que ndo exista calcada para evitar que ele saia do |uqor
com esforc;os de veiculos possondo por cima.

L ancamento, sarrafeamento e
compactacdo do colchdo de areia

Com os meios—tios lancados dos dois lados da via. as
PPLs irao espo|hor areia para criar um colchdo onde os
blocos serdo sentados. Primeiro se espo|ho a areia ateé
criar uma camada de cerca de S cm sendo sarrafeada
utilizando a réquo de aluminio. sendo interessante utilizar
blocos nas extremidades e no meio da via com a linha de
pedreiro para ir balizando a altura com os caimentos para
as laterais. Apés o colch@o de areia liso deve ser utilizado
o) compoc’rodor mecdnico antes de assentar os blocos
sextavados.




Transporte dos blocos sextavados
para o local de aplicacao

Os blocos devem ser levados préximos ao local de
op|icogao utilizando os carros p|oto+ormo.

Assentamento dos blocos sextavados

Apés compoc’rodo o colch@o de areia os blocos devem ser
assentados sequindo o alinhamento da via de maneira
ordenada. eles precisom se encaixar precisomen’te
evitando espagos entre eles.

Compactacdo dos blocos sextavados

Apés assentados os blocos eles devem ser compoc’rodos
novamente utilizando o compoc’rodor mecdanico para que
todas as pegas fiquem alinhadas e ndo atundem quondo a
via for utilizada por veiculos.

Rejuntamento dos blocos sextavados

Com a via compoc’rodo é hora do travamento tinal. Esse
rejuntamento pocle ser feito com uma argamassa de
cimento, areia e éguc ou com pé de brita a depender da
disponibi|idode de material. Para evitar erosdo do colchao
de areia recomenda-se que seja teita a argamassa de
cimento. Essa argamassa normalmente é espo|hodo
utilizando rodo de borracha ou madeira.

Execucdo de Sarjeta

Nas laterais para drenoqem p|uvio| devem ser executadas
sc:rjeto de concreto Ccimento. areia. brita O e équo) 50cm
de |orquro e caimento de |10 a |57.
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Caiacdo de meio-fio
Para dar um aspecto de obra nova e bem acabada é
recomendado que os meios—fios sejam pintodos de cal.

Limpeza final

Apés o servico todo concluido a via deve ser toda varrida
para a entrega e inaugurag¢dgo.

O bservacoes finais sobre
pavimentacao com pessoas
privudas de liberdade

F requéncias

A frequéncio individual do interno é o documento que
serd utilizado para instruir os processos de pagamento dos
saldrios e pecd|io das PPLs. elas podem ser simp|es tolhas
assinadas diariamente e depois serem qroduo|men’te
miqrodos para sistemas informatizados com
qeo|oco|izo<;c”no e totogratia com reconhecimento tacial
para maior grau de seguranga.

O coméncias

As ocorréncias servem para iniciar processos discip|inqres
internos CPD1s) seja por talta. evasdo ou indiscip|ino.

Devem ser enviados formalmente para a unidade em que
a PPL estd custodiada.
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C ontrole de recebimento de insumos

Para a boa execugdo da povimen’roc;ao é muito importante
que todo material solicitado e recebido tenha registro.
seja insumos. ferramentas e EPls. Para tins de instrucao
de medi¢do para pagamento de insumos devem ser
enviadas ’rocfos as notas de en’rreqo para a supervisao
responsc'lve| e para tins de tiscalizacdo de 6rqdos de
controle todos os reqis’rros de en’treqa de EPls devem
estar orqanizodos.

Relatérios

Diariamente os técnicos responséveis pe|os obras devem
enviar um relatério do que toi executado. do material que
foi recebido e que estd necessitando e fotos para
qcomponhomen’ro da supervisao quanto ao progresso dos
servicos.

PAVIMENTACAO
COM EMPRESAS
TERCEIRIZADAS

Em localidades onde a disponibi|idoc|e de mdo de obra de
pessoas privcdas de liberdade para a execugdo de

avimentacdes é insuticiente ou inexistente. torna-se imperativo
Euscor alternativas eticazes para garantir a realizacdo dessas
obras essenciais.

Uma estro’réqio é estabelecer co|oboro<;ao com outras
secretarias ou érqaos governamentais que possuam atribuicdes
relacionadas & execucdo de obras. Ao unir estorcos. é possfve|
otimizar recursos e expertise para alcancar uma povimen’roc;ao
eticiente e de quo|io|ode.
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Outra alternativa é exp|oror a
possibilidade de aderir a atas de
icitacSes estaduais. lsso pode ser
uma alternativa c':qi| e econdmica,
permitindo oprovei’ror 0S processos de
icitagdo ja conduzidos por outros
érqaos e qorontindo a conformidade

|qu|.

Quando essas obordoqens ndo
forem vidveis. considerar a abertura
de uma licitacdo préprio para a
contratacado de uma empresa
terceirizada é uma opc;ao. Esse
processo requer uma andlise
cuidadosa das especificoc;c'ies
técnicas. critérios de selecdo e a
observancia rigorosa das normas
|eqois.

|ndependen’remen’re da obordoqem
adotada. é crucial assequrar que a
empresa terceirizada selecionada
esteja comprome’rido com a
quo|ic|oc|e da povimentoc;c”:o e com
prdticas sustentaveis. Uma avaliacdo

riqoroso dos antecedentes e da
capqcidode técnica da empresa e
essencial para qorqn’rir resultados
satistatorios.

Durante a execugdo das obras. é
tundamental imp|emen’ror um
sistema eticaz de monitoramento e
supervisao. lsso ajuda a garantir que
0s pqdr6es de quo|idode sejam
mantidos, prazos sejam cumpridos e

ue o investimento pL’Jb|ico seja
utilizado de torma transparente e
eficiente.

Em resumo. a povimen’rqgao
realizada por empresas terceirizadas
|ooo|e ser uma so|u<;6|o vidvel em
situacdes onde a mdo de obra
carcerdria é limitada. Ao exp|orqr
colaboracdes intersecretariais. adesdo
a atas estaduais ou licitacdo préprio,
oS ges’rores podem encontrar
alternativas eficazes para atender as
necessidades de infraestrutura das

cidades.




PARCERIAS

As porcerios desempenhom um pope| crucial nas acoes de fomento ao
trabalho no sistema peno|. Elas trazem uma série de beneticios e
opor’runidodes para os servicos penais. para as instituicoes prisionais. para a
sociedade como um todo e para as pessoas em situacao de privoc;ao de
liberdade. Aqui estao o|qumos das principois razoes pe|os quois as porcerios
sdo de qroncle impor’réncio nesse contexto:

* Ampliacdo das oportunidades das capacitacoes profissionalizantes -
possibi|idades que podem envolver. tanto parcerias com organizagdes
ptﬁbhcas. empresas privodos e instituicdes educacionais e de pesquisa:

Atividades voltadas ao desenvolvimento de experiéncias praticas - Ao
e colaborar com instituicdes externas. as pessoas privodos de liberdade

téem a oportunidode de qcmhor experiéncia prdtica em ambientes de

trabalho real. o que & essencial para a sua reintegragdo social:

Acesso a oportunidades de trabalho e emprego: Parcerias podem
tacilitar a colocacdo pro’rissionoﬂ de pessoas privodos de liberdade.

g proporciondndo fontes de renda durante o |oer|'oo|o de cumprimento de
pena. auxiliando o processo de preparagdo para a liberdade:

Apoio a inovacdo e empreendedorismo social: As parcerias com
orqanizogées que qpoiqm o empreendedorismo social Eodem o]udor a
criar oportunidodes para que as pessoas priquos de liberdade

® desenvolvam ideias inovadoras e obtenha tfonte de renda:

Aumento da nespons&ilidade social coorporativa - Para empresas e
organizagdes, participar de iniciativas de fomento ao trabalho no
sistema peno| demonstra um compromisso com a responsabihdode

® social corporativa e pode ter um impacto positivo na repu’roc;ao da
organizagao;
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¢ D esenvolvimento E conomico e Social - Ao apoiar iniciativas que

opor’runizar trabalho e renda as pessoas priquos de liberdade. as
parcerios contribuem para o desenvolvimento social da comunidade
e do |oo||'s:

* A implementacdo da fabrica de blocos envolve diversos parceiros, na
etapa da selecdo do local onde serdo inseridas as tabricas. nas
oquisigées de apore|hos e insumos, na cqpaci’rqgao profissionohzan’re
das pessoas privados de liberdade e na articulacdo com as
organizagoes que poderao ser atendidas |oe|o produgao. Dessa
forma. estabelecer porcerias es’tro’réqicqs é tundamental para o
sucesso do empreendimento.

As possibi|idodes envolvem. também. opor’runidades de fomentar a
por’ricipogao social nas poh”ticos penais e de seguranga plﬁb|ico, uma vez que
as tabricas poderao atender pL’Jb|icos qmp|os. desde os érqaos p0b|icos que
atuam nas dreas de infraestrutura cidades. oqenda social e de apoio a
comunidades mais vulnerdveis. ente outras possibi|ic|c1c|es. junto as empresas
priquos da drea de construcdo civil e organizagoes da sociedade civil em
qerq|.

Lembrete

As parcerias devem ser construidas com base na contianga e na conjugagdo
de estorcos para alcangar ob]etivos mutuos na reintegrcgao social das

pessoas privodqs de liberdade. Com o apoio de uma rede sélida de Eorceiros

as tdbricas de blocos terdo condicdes de sustentabilidade e de contribuir com

uma aqendo de trabalho decente no sistema prisiono|.
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