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1. APRESENTACAO DO PLANO

O presente plano foi elaborado pela Secretaria de Estado de Administragdo Penitencidria —
SEAP e pela Secretaria de Estado de Educagdo — SEDUC, em parceria com a Coordenagdo Estadual
do Programa Fazendo Justica do Conselho Nacional de Justica — CNJ, com o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, com a Universidade Federal do Pard - UFPA, com a
Universidade do Estado do Pard - UEPA, por meio do Grupo de Estudo e de Pesquisa sobre Gestao,
Trabalho e Educa¢do Carceraria - GEPGTEC, com a Fundagdo Carlos Gomes - FCG e com a E. E. E.
F. M. Roberto Carlos Nunes Barroso. Além disso, vale observar que ainda estamos num processo de

busca ativa de mais parceiros para efetivar as propostas desse documento.

A educag@o para as pessoas em situagdo de restrigdo/privag@o de liberdade do estado do Para
¢ estabelecida por meio do Termo de Cooperagdo Técnica n°® 013/2020 que trata, inclusive, sobre a
atuacdo conjunta entre a SEAP e a SEDUC. Além desse, hé outros instrumentos normativos: Termo de
Cooperagdo Técnica n° 005/2019 (SEAP e SEMED Breves), Termo de Cooperagdo Técnica n°
004/2019 (SEAP e SEMED Cameta), Termo de Cooperagdo Técnica n° 002/2019 (SEAP e SEMED
Mocajuba), Termo de Cooperagdo Técnica n° 003/2019 (SEAP e IBRAEMA), Termo de Cooperagdo
Técnica n° 001/2019 (SEAP e SENAR), Termo de Cooperag@o Técnica n° 022/2012 - Remicdo pela
Leitura (SEDUC, SEAP e Defensoria Publica do Estado do Pard) e Termo de Cooperagdo Técnica n°
022/2018 (SEDUC, SEAP, Defensoria Publica do Estado do Pard e UFPA).

Ha grandes esforgos para ampliar as ofertas de atividades educacionais formais e ndo formais,
assim como articulagdes em diversos niveis para se instituir o Plano Estadual de Educag@o para
Pessoas Privadas de Liberdade e para Egressas do Sistema Prisional Paraense, durante o quadriénio

2021-2024.

Neste sentido, as instituicdes que promovem a escolarizagdo nas unidades penitenciarias no
estado do Para, SEDUC e SEAP, norteadas pelo Plano Estratégico de Educagdo no ambito do Sistema
Prisional (Decreto n° 7.626/2011), pela Resolu¢do CNE n° 02/2020 e pela Nota Técnica n.°
9/2020/COECE/CGCAP/DIRPP/DEPEN/MIJ apresentam, para a educagdo no Sistema Prisional do
Estado do Para, as seguintes diretrizes:

1. Fortalecimento de acgdes articuladas entre os Orgdos estaduais dos Poderes Executivo e
Judiciario;

2. Estabelecimento de tratativas e de parcerias formais entre 6rgdos do setor publico, do setor
privado e da sociedade civil organizada para oferta de a¢des educativas no sistema prisional;

3. Fomento e ampliagdo das a¢des de Programas de Alfabetizacdo e de Educagdo Formal nos



10.

estabelecimentos penais;

Elevagio do quantitativo de pessoas em situagfo de restrigio/privagio de liberdade inseridas
em atividades educativas;

Valorag@o da diversidade de oferta educacional por meio do desenvolvimento de atividades nfo
formais;

Expanséo e estruturagéo dos espagos e das atividades educacionais no sistema prisional;
Fomento de programas e de agdes de incentivo a leitura nos estabelecimentos penais;
Formagéo para o trabalho e para empregabilidade por meio do fomento e da ampliagdo de
cursos profissionalizantes nos estabelecimentos penais;

Valorizagdo dos profissionais atuantes nas agdes de educagfo nas prisdes estaduais;
Articulagbes para garantir o acesso & educagio formal e as atividades complementares aos

egressos do sistema prisional.

Os objetivos do presente Plano Estadual foram delineados seguindo as diretrizes propostas, e

estdo de acordo com o diagnéstico da educagdio do sistema prisional e com os dados atuais da

Secretaria de Estado de Educagdo paraense, somados as possibilidades encontradas junto as redes

parceiras:

1.

Expandir a oferta da educagfio bésica pela SEDUC em todos os municipios em que haja

estabelecimentos penais e equipamentos de atengdo aos egressos;

Estabelecer Termos de Cooperagdo Técnica entre a SEAP e as Secretarias Municipais de
Educagéo em que ainda nfo haja parceria formalizada para a definigio de competéncias e de
atribuicdes;

Gerenciar os dados educacionais do sistema prisional paraense por meio da criagio de um
sistema educacional informatizado;

Proporcionar o fomento e o fortalecimento da educagio que considere a diversidade de
publicos do sistema prisional;

Garantir e ampliar a oferta da alfabetizagdo nos estabelecimentos penais e nos equipamentos de

atencio aos egressos;

Ampliar a oferta do Ensino Fundamental e do Ensino Médio na modalidade da Educagdo de
Jovens e Adultos — EJA nos estabelecimentos penais e nos equipamentos de atengio aos
€gressos;

Garantir a oferta da EJA em articulagdo com a educagio profissional nos estabelecimentos
penais e nos equipamentos de atengdo aos egressos;

Fomentar e ampliar o acesso das pessoas em situagio de restrigio/privagio de liberdade e de



€gressos ao ensino superior;

9. Ampliar programas e a¢des de incentivo a leitura nos estabelecimentos penais;

10. Ofertar mais atividades culturais nos estabelecimentos penais € nos equipamentos de atengéo
aos egressos;

11. Aumentar a pratica de atividades esportivas nos estabelecimentos penais e nos equipamentos de
atenc@o aos egressos;

12. Facilitar o acesso aos Exames Nacionais nos estabelecimentos penais e nos equipamentos de
atencdo aos egressos do Parj;

13. Promover a elevagdo de escolaridade da populagdo carceraria e de egressos por meio de
aprovag@o nos Exames Nacionais;

14. Possibilitar a oferta de cursos de qualificagdo profissional nos estabelecimentos penais € nos
equipamentos de atengdo aos egressos;

15. Aparelhar as salas de aula dos estabelecimentos penais e dos equipamentos de aten¢do aos
€gressos;

16. Expandir e equipar as bibliotecas e salas de leitura do sistema prisional;

17. Ampliar e equipar os espagos multiusos no sistema prisional;

18. Ampliar e equipar os laboratérios de informatica e os espagos audiovisuais do sistema
prisional;

19. Garantir a formagao e a qualificagdo de profissionais ligados & educag@o no sistema prisional.

2. GESTAO
Nas unidades prisionais da Regifo Metropolitana de Belém - RMB', a normatizagio das

atividades educativas € realizada por meio do Termo de Cooperag@o Técnica n° 013/2020 firmado
entre a SEAP e a SEDUC. Esse instrumento tem por objeto a oferta de ensino e manutenc¢do da
educacdo basica nas unidades prisionais por meio da modalidade da Educagéo de Jovens e Adultos
— EJA, bem como do atendimento ao projeto “A Leitura que Liberta” — Remigdo de Pena pela
Leitura. Dessa forma, a SEDUC atua em 21 (vinte e uma) unidades prisionais do estado, sendo 17
(dezessete) na RMB e em 04 (quatro) no interior.

A SEAP tem parceria formalizada com 03 (trés) Secretarias Municipais de Educag@o, por
meio dos seguintes termos: Termo de Cooperagdo Técnica n° 005/2019 (SEAP e SEMED Breves),
Termo de Cooperag:ﬁd Técnica n° 004/2019 (SEAP e SEMED Cametd) e Termo de Cooperagédo
Técnica n° 002/2019 (SEAP e SEMED Mocajuba). Dessa forma, tem-se como meta a formalizagao

das parcerias da SEAP com as redes municipais de ensino que ja ofertam a EJA nas unidades

k Municipios: Belém, Ananindeua, Marituba e Santa Isabel.



prisionais, além de ampliar a celebragdo de termos de cooperagdo técnica com 0s municipios em
que hé unidades prisionais, mas que ainda ndo sdo atendidas com a educagdo basica.

Para se compreender a estrutura organizacional da educag¢@o no Sistema Penitenciario do

Paré, apresenta-se o que dispde a Lei Ordinaria n° 8.322 de 14 de dezembro de 2015 sobre a
reestruturagio da Superintendéncia do Sistema Penitencidrio do Pard — SUSIPE?, em que estio
envolvidos os seguintes setores: Diretoria de Reinser¢do Social - DRS; Coordenadoria de Educag@o
Prisional - CEP; Geréncia de Ensino Académico - GEA e Geréncia de Ensino Profissionalizante -
GEP.

A Diretoria de Reinserg@o Social tem a finalidade de integrar as politicas publicas federais ou
estaduais nas areas de Educag@o, do Trabalho e da Assisténcia Social. Por outro lado, a Coordenadoria
de Ensino Prisional € o setor responsavel em estabelecer diretrizes e normas relativas a educagio
béasica, ao ensino superior, ao ensino profissionalizante, assim como ao ensino sociocultural e
esportivo das pessoas privadas de liberdade, além de supervisionar o seu cumprimento.

A Geréncia de Ensino Académico cabe o gerenciamento, planejamento e monitoramento do
ensino regular (ensino fundamental e ensino médio), por meio da modalidade de Educag@o de Jovens e
Adultos- EJA , da supervisdo do projeto “Tempo de Ler” voltado para Alfabetizagdo, ofertada pelo
Instituto Brasileiro de Educagdo e Meio Ambiente — IBRAEMA, além da educag@o superior presencial
e a distancia - EAD.

A Geréncia de Ensino Profissionalizante atua na educagdo profissionalizante, representada
pelos cursos de qualificagdo profissional realizados em parceria com institui¢des governamentais € néo
governamentais, e educagdo ndo formal, atividades de curta duragdo e sem certificagdo, como aulas de
violdo, de teatro, de canto, de danga, de artes plasticas, de xadrez, além de oficinas e de palestras, entre
outros.

Na SEDUC, os setores envolvidos na educagdo prisional sdo: Secretaria Adjunta de Ensino —
SAEN, responsavel pela orientagdo Administrativa/Pedagégica da Educagdo Prisional no Estado; a
Coordenagdo de Educagdo de Jovens e A&ultos CEJA, com a incubémcia de encaminhar os
planejamentos e as agdes da Educag@o no Carcere Estadual; as Unidades Regionais de Educagdo
URE’s que fazem o monitoramento e os encaminhamentos in loco sobre as questdes referentes a
educag@o prisional; a E.E.E.F.M Roberto Carlos Nunes Barroo, responsavel por gerenciar as atividades
de escolarizacdo das turmas na Regido Metropolitana de Belém; a Escola Estadual Professor Anisio
Teixeira. que certifica os alunos do municipio de Maraba; e a Escola Estadual Professora Terezinha de
Jesus Rodrigues. que certifica os alunos do municipio de Santarém.

As regras e os procedimentos que envolvem a oferta de educagdo nas prisdes estdo presentes

2 . .. - . s
Atualmente, Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria — SEAP.



no Termo de Cooperagdo Técnica n° 013/2020 celebrado entre a SEAP e a SEDUC. Esta
padronizagdo que esta relacionada & educago no sistema prisional do Pard também ocorre no Centro
de Recuperagdo Regional de Breves, no Centro de Recuperagdo Regional de Camet4 e no Centro de
Recuperagdo Regional de Mocajuba devido aos Termos de Cooperagio Técnica entre a SEAP as
Secretarias Municipais de Educagfo dos respectivos municipios. Contudo, isso nfio ocorre nas
unidades de 11 (onze)’ municipios em que as redes municipais de ensino ofertam a EJA, por falta de
documentos que legitimem essas agdes.

Dessa forma, € meta deste plano a construgdo de termos de cooperagio técnica ou de outros
documentos normativos voltados para a padronizagdo dos fluxos e dos procedimentos da educagio
nas unidades atendidas pelas secretarias municipais de educagdo em que ainda nio haja parceria

formalizada.

Dessa forma, pretende-se com esse Plano Estadual de Educagéo institucionalizar e Devido as
particularidades do sistema prisional, e da especificidade do atendimento educacional aos privados de
liberdade, é necessario investir na formagdo e qualificagio de servidores e de profissionais
envolvidos com as atividades educativas nas casas penais. De acordo com as Diretrizes Nacionais
para a oferta de educagdo para jovens e adultos em situagio de privagio de liberdade nos
estabelecimentos penais, “educadores, gestores e técnicos que atuam nos estabelecimentos penais
deverdo ter acesso a programas de formagdo inicial e continuada que levem em considerag@o as

especificidades da politica de execugio penal” (BRASIL, 2010, art.11).

garantir a oferta de formagéo e qualificagdo para os profissionais que atuam na educagdo no
sistema prisional, ou seja, para professores e técnicos pedagdgicos das Secretarias Municipais e
Estadual de Educagio, e para os servidores do 6rgdo responsavel pela administragio penitenciaria do
Para (SEAP).

Todas as turmas institucionalizadas pelo convénio em vigor sio regularmente inseridas no
Sistema de Matriculas da SEDUC-SIGEP e gerenciadas pela Coordenagio de Matriculas, na qual é
possivel anexar os dados pessoais, de frequéncia e de nota dos alunos, bem como acompanhar sua
trajetoria escolar. Tais inclusdes sdo de responsabilidade das escolas cujos alunos sio matriculados,
dessa maneira os discentes da educagdo formal sdo contabilizados no Censo Escolar.

Existe ainda uma Comiss&o multiprofissional a qual é/deve ser instituida através de Portaria,
composta por pedagogos, por assistente social e por psicélogo, para criagdo de politicas e de
acompanhamento de agdes voltadas a saude dos trabalhadores participes dos Convénios
SEDUC/SEAP e SEDUC/FASEPA (em anexo a institui¢do da Comiss&o através de Portaria).

3 Abaetetuba, Braganga, Capanema, Itaituba, Maraba, Paragominas, Redengdo, Santarém, Tomé-Agu, Tucurui e Vitéria do Xingu.



Assim, com o objetivo de uma melhor execugdo de acompanhamento, de monitoramento, e de
avaliagdo do presente Plano, serd criada uma comissdo interinstitucional composta por representantes
dos orgdos da Administragdo Prisional, da Administragdo Penal, por Instituigdes de Ensino Superiores
ligadas a pesquisas sobre a Educagiio no Carcere, como Universidade Federal do Pard-UFPA,

Universidade Estadual do Para- UEPA e Tribunal de Justiga do Estado-TJ/PA.

Em anexo, constara copia da portaria de Institucionalizagdo da Comiss@o.

3. PRINCIPAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

UNIDADES PRISIONAIS
OU EQUIPAMENTO DE QUANTIDADE DE
ACAO FONTE DO RECURSO ATENCAO A EGRESSOS | PESSOAS ENVOLVIDAS,
EM QUE AS ACOES SAO POR ACAO
DESENVOLVIDAS
CRF, CTM I, CTM II, CRC,
ALFABETIZAGCAO DE IBRAEMA (RECURSO CRMO, CRRB,
JOVENS E ADULTOS PROVENIENTE DE CRRBREVES, CRRCAM, 300
PARCERIA) CRRCAP, PEM I, PEM II,
PEM 111, CRRMOC,
CRRPA, CRRSAL, HGP e
CPJA.
CRF, CTM II, CTM III,
EDUCAGCAO DE JOVENS SEDUC (RECURSO CTM 1V, CRC, PEM I, PEM
E ADULTOS - EJA PROVENIENTE DE II, PEM III, CPASI, CRPP
(ENSINO PARCERIA) II, CRPP IV, HGP, CPJA, ¢ 624
FUNDAMENTAL) Polo  Produtivo  Fébrica
Esperanca".
CTMADt, CRRB,
EDUCAGCAO DE JOVENS SECRETARIAS CRRBREVES, CRRCAM,
E ADULTOS - EJA MUNICIPAIS DE CRRCAP, CRRI, CRFM, 592
(ENSINO EDUCACAO (RECURSO | CRAMA, CRRMOC,
FUNDAMENTAL) PROVENIENTE DE CRRPA, CPR, CRASHM,
PARCERIA) CRFSTM, CRRTA, CRRT e
CRMV.
CRF, CTM 1II, CTM III,
EDUCACAO DE JOVENS SEDUC (RECURSO CTM IV, CRFM, CRAMA,
E ADULTOS - EJA PROVENIENTE DE PEM [, PEM II, PEM III, 343
(ENSINO MEDIO) PARCERIA) CRPP II, HGP, CRASHM,
CRFSTM e Polo Produtivo
Fabrica Esperanca.
PROJETO A LEITURA SEDUC, DEFENSORIA CRF, CIM II, CRC,
QUE LIBERTA- REMICAO PUBLICA E CRCAN, CRRCAST, 298
DE PENA PELA LEITURA UNIVERSIDADE CRFM, CRAMA, PEM I,
FEDERAL DO PARA PEM II e CPASIL.
(RECURSO
PROVENIENTE DE
PARCERIA)
PROJETO DE LEITURA IFPA (RECURSO
PROVENIENTE DE CRRT 08
PARCERIA)
SENAR, SENAC, ABECAS,
CURSOS SENAI IGREJA EXTENSIVO A TODAS AS | EXTENSIVO A TODOS OS
PROFISSIONALIZANTES UNIVERSAL, SEASTER ¢ | UNIDADES PRISIONAIS® PROFISSIONAIS QUE

4 A s . - 3 % " s s I
E uma institui¢do do Governo do Paré concebida em um modelo socioprodutivo voltado a reinser¢do social, por meio de capacitagéo e
encaminhamento de egressos do sistema prisional a postos de trabalho.

’ Depende da demanda/oferta de cursos e de espago fisico.



Organizagdo Social Grao ATUAM NA EDUCACAO
Par4, (RECURSO NO CARCERE
PROVENIENTE DE
PARCERIA)
ATIVIDADES NAO SEAP (RECURSO EXTENSIVO A TODAS AS | EXTENSIVO A TODOS OS
FORMAIS® PROPRIO) UNIDADES PRISIONAIS PROFISSIONAIS QUE
ATUAM NA EDUCACAO
NO CARCERE
COMPOR ACERVO FNDE (RECURSO PLANO EXTENSIVO A TODOS OS
BIBLIOGRAFICO DE ACOES EXTENSIVO A TODAS AS PROFISSIONAIS QUE
ADEQUADO AO PUBLICO ARTICULADAS) UNIDADES PRISIONAIS ATUAM NA EDUCACAO
JOVEM E ADULTO NOS NO CARCERE
ESTABELECIMENTOS
PENAIS
FORMAR AS EQUIPES FNDE (RECURSO PLANO | EXTENSIVO A TODAS AS | EXTENSIVO A TODOS OS
ENVOLVIDAS COM A DE ACOES UNIDADES PRISIONAIS PROFISSIONAIS QUE
EDUCACAO NAS ARTICULADAS) ATUAM NA EDUCACAO
PRISOES NO CARCERE
ELABORAR OU FNDE (RECURSO PLANO | EXTENSIVO A TODAS AS | EXTENSIVO A TODOS OS
ATUALIZAR O PLANO DE ACOES UNIDADES PRISIONAIS PROFISSIONAIS QUE
ESTADUAL DE ARTICULADAS) ATUAM NA EDUCACAO
EDUCACAO EM PRISOES NO CARCERE
E IMPLEMENTA-LO
4. REDE PARCEIRA
UNIDADES
PRISIONAIS OU
ACAO PARCEIROS HA INSTITUICAO | EQUIPAMENTO DE | QUANTIDADE DE
FORMAL DA ATENCAO A PESSOAS
PARCERIA? EGRESSOS EM QUE | ENVOLVIDAS,
AS ACOES SAO POR ACAO
DESENVOLVIDAS

CRF, CTM I, CTM I,
CRC, CRMO, CRRB,

CRRBREVES,
ALFABETIZAGCAO DE IBRAEMA SIM CRRCAM, CRRCAP, 300
JOVENS E ADULTOS PEM I, PEM II, PEM

III, CRRMOC, CRRPA,
CRRSAL, HGP e
CPJA.

CRF, CTM II, CTM III,
CTM 1V, CRC, PEM |,

SEDUC SIM PEM 1II, PEM IIJ,
CPASI, CRPP II, CRPP 624
IV, HGP, CPJA, e Polo
Produtivo Fabrica
Esperanga.
SEMED BREVES SIM CRRBREVES 30
EJA (ENSINO T
FUNDAMENTAL) SEMED CAMETA SIM CRRCAM 23
SEMED SIM CRRMOC 38
MOCAJUBA
’ CTMAUDt, CRRB,
Secretarias NAO CRRCAP, CRRI,
Municipais de CRFM, CRAMA, 501
Educagio’ CRRPA, CPR,

CRASHM, CRFSTM,
CRRTA, CRRT e

6., 5 a0 i i 5 i - s
Ha oferta esporadica de atividades ndo formais por outros 6rgaos/entidades do estado.

Secretarias Municipais de Educagdo de Abaetetuba, Braganga, Capanema, Itaituba, Maraba, Paragominas, Redeng3o, Santarém, Tomé-
Agu, Tucurui, e Vitéria do Xingu.



CRMV.
CRF, CTM II, CTM 111,
CTM 1V, CRFM,
CRAMA, PEM I, PEM
EJA (ENSINO MEDIO) SEDUC SIM I, PEM III, CRPP II, 343
HGP, CRASHM,
CRFSTM e Polo
Produtivo Fabrica
Esperanga.
CRF, CTM II, CRC,
PROJETO A LEITURA SEDUC, SIM CRCAN, CRRCAST,
QUE LIBERTA- REMICAO DEFENSORIA CRFM, CRAMA, PEM 211
DE PENA PELA LEITURA | PUBLICA E UFPA I, PEM II e CPASIL
PROJETO DE LEITURA IFPA NAO CRRT 08
PEM I, CRRSAL,
CRPP II, CRMV, CPP,
CRF, CRRBREVES,
SENAR SIM CRRMOC, CRRPA, 226
CPJA, CPASI,
CRFSTM, CRRCAP,
CTM III e CRRCAST.
SENAC NAO -
ABECAS NAO -
SENAI NAO CPASI e CRF 33
CURSOS z
8 IGREJA NAO -
PROFISSIONALIZANTES UNIVERSAL ~
SEASTER NAO CRC,CTM Il e CRF 47
ORGANIZAC_AO NAO CPASI e CRF 40
SOCIAL GRAO
PARA
Forum Permanente NAO CRFM 10
de Mulheres de
Maraba (PA)
SEMED E SEMSA NAO CRASHM 34
de Santarém (PA)
5. INDICADORES ESTRATEGICOS
Objetivo relacionado Indicador Finalidade do Indicador

Expandir a oferta da educagéo basica
pela SEDUC em todos os municipios
em que ha estabelecimentos penais e
equipamentos de atengdo  aos

Fortalecer ~a  parceria  entre
SEAP/SEDUC e as Secretarias
Municipais, para a ampliagdo da
oferta da educagdo basica nos

€gressos. estabeleimentos penais € nos
equipamentos de atengdo aos
€gressos.

Articular e alinhar o processo de
expansio da oferta da educagdo
basica pela SEDUC.

Estabelecer Termos de Cooperagao
Técnica entre a SEAP e as
Secretarias Municipais de Educagao,
em que ainda ndo hda parceria
formalizada, para a definigdo de
competéncias e atribuigdes de cada
6rgdo e de regras para os fluxos,
rotinas e  procedimentos  das
atividades educativas para o sistema
prisional do estado.

Fomentar e fortalecer as parcerias
formalizadas.

Articular e alinhar o processo de
construgao de Termos de
Cooperagdo Técnica entre a SEAP e
as  Secretarias Municipais de
Educagio

¥ Dados referentes ao periodo de janeiro a julho de 2020.




Gerenciar os dados educacionais do
sistema prisional paraense por meio
da criagdo de um sistema
educacional informatizado.

Realizar levantamento peridédico de
dados sobre 0s
processos/atividades/agdes de
educagdo para pessoas privadas de
liberdade e egressos.

Supervisionar e avaliar os dados
educacionais do sistema prisional
paraense.

Selecionar servidores para atuarem
nas agOes educativas das unidades
penais € nos equipamentos de
atengdo aos egressos.

Ampliar o numero de servidores
envolvidos em atividades
educacionais nas unidades penais e
nos equipamentos de atengdo aos
€gressos.

Articular e alinhar o processo de
selegdo de servidores para atuarem
nas atividades educativas nas
unidades penais e nos equipamentos
de atenc@o aos egressos.

Fortalecer uma educagdo que
considere a diversidade de publicos
do sistema prisional.

Garantir a oferta de uma educago
que atenda as necessidades e a
realidade das pessoas privadas de
liberdade e de egressos.

Supervisionar e avaliar se as agdes
educacionais nas unidades penais do
estado estdo de acordo com as
necessidades e a realidade das
pessoas privadas de liberdade e de
€gressos.

Monitorar, através de uma Comissdo
Interinstitucional, a implementagdo
do Plano Estadual de Educagéo para
pessoas Privadas de Liberdade e para
egressas do Sistema Penal.

Realizar acompanhamento de forma
periodica da execugdo do Plano
Estadual de Educagdo para pessoas
Privadas de Liberdade e para
egressas do Sistema Penal.

Supervisionar e avaliar se as metas
do Plano Estadual de Educagdo para
pessoas Privadas de Liberdade e para
egressas do Sistema Penal estio
sendo alcangadas.

Garantir e ampliar a oferta da
alfabetizagdo nos estabelecimentos

Promover e aumentar o nimero de
pessoas privadas de liberdade e de

Mensurar e aferir a eficiéncia da
oferta de turmas de alfabetizacdo

penais e nos equipamentos de | egressos inseridos em atividades de | para pessoas privadas de liberdade e
ateng@o aos egressos. alfabetizag@o. de egressos.
Ampliar a oferta do ensino | Inserir maior numero de pessoas | Acompanhar a eficiéncia da oferta

fundamental e do ensino médio na
modalidade da Educagdo de Jovens e
Adultos — EJA nos estabelecimentos
penais e nos equipamentos de
ateng@o aos egressos.

privadas de liberdade e de egressos
nas etapas do ensino fundamental e
do ensino médio da EJA.

de turmas das etapas do ensino
fundamental e do ensino médio para
pessoas privadas de liberdade e de
egressos.

Garantir a oferta da EJA em | Proporcionar as pessoas privadas de | Supervisionar e avaliar a eficiéncia

articulagio com a  educagdio | liberdade e egressas o acesso a | da oferta do Ensino Médio em

profissional nos estabelecimentos | formagdo  profissional  técnica | articulagdo com a  educagdo

penais do estado e nos equipamentos | integrada ao Ensino Médio. profissional técnica nos

de ateng@o aos egressos. estabelecimentos penais € nos
equipamentos de atengdo  aos
€gressos.

Facultar a oferta de educagdo a
distincia na EJA com diferentes

Proporcionar as pessoas privadas de
liberdade e egressas o acesso as

Articular e alinhar a oferta de
atividades da EJA com as novas

métodos, em situagdes pontuais: | novas tecnologias, metodologias e | tecnologias, com metodologias e

pandemias. programas educacionais da EAD | com novos programas educacionais
articulada com a EJA. da EAD.

Ampliar o acesso de pessoas | Inserir maior nimero de pessoas | Mensurar e aferir a eficiéncia da

privadas de liberdade e de egressos
ao ensino superior.

privadas de liberdade e de egressos
inseridos nos cursos de educagdo
superior presencial e EAD.

oferta de cursos de educagéo
superior presencial ¢ EAD para
pessoas privadas de liberdade e de
egressos.

Ampliar programas e agdes de
incentivo a leitura nos
estabelecimentos penais.

Aumentar o numero de pessoas
privadas de liberdade em agdes de
incentivo a leitura nos
estabelecimentos penais.

Mensurar e aferir a eficiéncia do
projeto  “Arca da Leitura™ nas
unidades penais.

Ampliar a oferta de turmas do
Projeto de Remicdo de Pena pela
Leitura nos estabelecimentos penais.

Aumentar o nimero de leitores no
Projeto de Remicdo de Pena “A
Leitura que Liberta”- PLL.

Mensurar e aferir a eficiéncia do
Projeto de Remicdo de Pena “A
Leitura que Liberta”~ PLL para
pessoas privadas de liberdade.

E um projeto de biblioteca movel que tem o objetivo de garantir o acesso a leitura dentro dos blocos carcerérios das unidades prisionais

do estado do Para.




Ofertar mais atividades culturais nos

Incluir um maior nimero de pessoas

Mensurar e assessorar as atividades

estabelecimentos penais e nos | privadas de liberdade e de egressos | culturais para pessoas privadas de
equipamentos de atengdo aos | em atividades culturais. liberdade e egressos.

€gressos.

Ampliar a oferta de atividades | Aumentar a participagdo de pessoas | Mensurar e assessorar as atividades
esportivas  nos  estabelecimentos | privadas de liberdade e de egressos | esportivas para pessoas privadas de
penais € nos equipamentos de | em atividades esportivas. liberdade e egressos.

atencdo aos egressos.

Facilitar o acesso aos Exames | Aumentar o nimero de inscritos no | Acompanhar e assessorar o processo
Nacionais nos estabelecimentos | ENEM-PPL e ENCCEJA-PPL. de levantamento de participantes e
penais e nos equipamentos de de inscrigdes no ENEM-PPL no

atencdo aos egressos do Para.

ENCCEJA PPL.

Promover a elevagdo da escolaridade
da populagdo carceraria e de
egressos por meio de aprovagdo nos
Exames Nacionais.

Aumentar o indice de alunos com a
nota minima no ENEM-PPL e no
ENCCEJA-PPL e torna-los aptos
para certificacgdo.

Assessorar e colaborar com o
desenvolvimento de cursos
preparatérios para formar alunos
aptos para o ENEM-PPL e para o
ENCCEJA-PPL.

Ampliar a oferta de cursos de

Aumentar a participagdo de pessoas

Mensurar e aferir a eficiéncia dos

qualificaggo profissional nos | privadas de liberdade e de egressos | cursos  profissionalizantes  para
estabelecimentos penais e nos | em cursos profissionalizantes. pessoas privadas de liberdade e
equipamentos de atengdo  aos €gressos.

€gressos.

Ampliar e equipar as salas de aula
dos estabelecimentos penais e dos
equipamentos de atengdo aos
€gressos.

Elevar o quantitativo e melhorar a
qualidade das salas de aula dos
estabelecimentos penais e dos
equipamentos de atengdo aos
€gressos.

Avaliar as salas de aula e os

equipamentos utilizados para a
educagdo nos estabelecimentos
penais e nos equipamentos de

atenco aos egressos.

Ampliar e equipar as bibliotecas e
salas de leitura do sistema prisional.

Promover a elevagio do quantitativo
e da qualidade das bibliotecas e das
salas de leitura dos estabelecimentos
penais e dos equipamentos de
atencdo aos egressos.

Avaliar as bibliotecas e salas de
leitura do sistema prisional.

Ampliar e equipar o0s espagos
multiusos educacionais do sistema
prisional.

Promover a elevag@o do quantitativo
e da qualidade dos espagos multiuso
educacionais nos estabelecimentos
penais € nos equipamentos de
atengdo aos egressos.

Avaliar e aferir os espagos multiuso
educacionais do sistema prisional.

Ampliar e equipar os laboratorios de
informatica e 0s espagos
audiovisuais do sistema prisional.

Promover a elevagdo da quantidade
e da qualidade dos laboratorios de
informatica e dos  espagos
audiovisuais dos estabelecimentos
penais e dos equipamentos de
atencdo aos egressos.

Avaliar e aferir os laboratorios de
informatica e 0s €spagos
audiovisuais no sistema prisional.

Garantir a formagdo e a qualificagdo
de profissionais ligados & educagéo
no sistema prisional.

Melhorar o planejamento e a
execugdo das atividades educativas
nos estabelecimentos penais por
meio de servidores qualificados para
o exercicio de suas fungdes.

Assessorar e avaliar a eficiéncia das
agdes educativas realizadas pelos
servidores ligados 4 educagdo nos
estabelecimentos penais.




6. PLANO DE ACAO

6.1. Eixo Gestao

Eixo Indicador relacionado Finalidade do Meta Estratégias para Orgios/instituigdes
indicador Cronograma alcance da meta envolvidas
Proporcionar o fomento e | Articular e | Ampliar a cobertura | ~ Amghar & eltivar
o  fortalecimento  do | alinhar o | da educagdo bésica | PArcera entre a SEAP
sistema de parceria da | processo de | ofertada pela | © SEDT’.JC’
SEAP, SEDUC e as | expansdo da [ SEDUC nos 24 -SEI?I?écufr szgtr: d:
Institui¢des Parceiras, em | oferta da | municipios em que - b SEAP
.| busca de ampliar a oferta | educagdo basica | ha estabelecimentos educaghin bi?SEC?. em
Gestdo / Parceria | g, educagdo basica nos | pela SEDUC. penais e nos | fodos os municipios em SEDUC
estabelecimentos penais e equipamentos de glrl:se:te SEAP se faz UFPA
::toesn ¢5oe:glsp:gnrl::5t§:, de atengdo aos egressos. | * Renova{ 5 Ten}m : de UEPA
Cooperagdo ~ Técnica IFPA
12 meses — ofertar | com a SEDUC antes de
em 18 municipios. encerrar a vigéncia do FCG
24 meses — ofertar instrumento normativo
em 20 municipios. aoferior,
- Criar comissdo com
36 meses — ofertar | representantes da
em 22 municipios. SEDUC, da SEAP e
48 meses — ofertar | com as Institui¢des
nos 24 municipios. parceiras para a
discussdo e agdes -a
serem realizadas para a
ampliagdo da oferta da
educagdo basica em
todos os municipios em
que a SEAP se faz
presente.
Proporcionar o fomento e Arficular e Formalizar e | - Ampliar e efetivar a
o  fortalecimento  do alitthar 5 ampliar as parcerias | parceria entre a SEAP
sistema de  parcerias processo de da SEAP com as | e as Secretarias
Gestiio / | formalizadas, em busca de construgio  de redes municipais de | Municipais de SEAP
Competéncias e nomatlgar. 3S | Termos de educagido o Educagio. S
Atribuigdes /| competéncias e as Coaperigh em 24 municipios | - Elaborar e celebrar cetelarias
Fliixos ¢ | atribuigdes das Secretarias Téctica entie a | o0 que ha | Termos de Cooperagio Munlcnpats de
Procadiifietitss Municipais de Educagio e SEAP e ag | cstabelecimentos Técnica com as 11 Educagdo
da SEAP e de padronizar Seoretarias penais e | Secretarias Municipais
os fluxos, as rotinas e os Municipais  de equipamentos  de | de Educagdo em que
procedimentos das atengdo aos | hé oferta de educagdo,

atividades educativas em
todas as unidades penais.
o

Educagdo com
as quais ainda
ndo ha parceria
formalizada,
para legitimar as
competéncias e
atribuigdes  de
cada orgdo e as
regras para oS
fluxos, para
rotinas e para os
procedimentos
das  atividades
educativas  do
sistema
prisional do

€gressos, por meio
de celebragio de
termos de
cooperagdo técnica.

12 meses ~
formalizar com 8
Secretarias
Municipais de
Educag@o.

24 meses —
formalizar com 13
Secretarias

Municipais de

nas as quais a SEAP
ndo possui parceria
formalizada.

- Elaborar e celebrar
Termos de Cooperagéo
Técnica  com 10
Secretarias Municipais
de Educagdo em que
ndo ha oferta_ de
educagdo em unidades
penais.

- Articular e discutir
com as Secretarias
Municipais de
Educagao as




estado.

Educagio.
36 meses -
formalizar com 18
Secretarias
Municipais de
Educagio.
48 meses -
formalizar com as
24 Secretarias
Municipais de
Educagdo.

competéncias € as
atribuigdes dos Orgdos
envolvidos com a
educagdo no carcere.

- Articular e discutir
com as Secretarias
Municipais de
Educagdo e com o
Setor de Seguranga da
SEAP, as regras para
os fluxos, para as
rotinas € para 0S
procedimentos das
atividades educativas
no sistema prisional do
estado.

- Criar comissdo com
representantes das
Secretarias Municipais
de Educagio e da
SEAP para a discussdo
e para construgdo dos
Termos de Cooperagao
Técnica.

Gestdo / Base de
Dados

Realizar levantamento
periédico de dados sobre
os
processos/atividades/agdes
de educagdo para Pessoas
Privadas de liberdade e de
Egressos do  Sistema
Penal.

Supervisionar e
avaliar os dados
educacionais do
sistema
prisional
paraense.

- Criar um sistema
educacional
informatizado para
controle e para
compartilhamento
das  informagdes
esducacionais e
garantir 0 acesso
em 100% dos
estabelecimentos
penais e  nos
equipamentos  de
atengdo aos
€gressos.

12 meses — garantir
em 25% dos
estabelecimentos.

24 meses — garantir
em 50% dos
estabelecimentos.

36 meses — garantir
em 75% dos
estabelecimentos.

48 meses — garantir
em 100%  dos
estabelecimentos.

- Criar um sistema
educacional  digital,
articulado, inclusive,
com a plataforma do
INFOPEN-PA, em que
todas as informagdes e
todos os documentos
da vida escolar do
aluno sejam enviados
para esse sistema.

- Garantir que todas as
unidades  penais e
todos 0s
estabelecimentos  de
atengdo aos egressos
disponibilizem
equipamentos e acesso
a internet para que 0s
técnicos pedagogicos
da reinser¢do enviem
as informagoes
escolares  para o
sistema  educacional
informatizado.

- Articular com a
SEDUC e as
Secretarias Municipais
de Educag@o maneiras
para 0
compartilhamento  de
todas as informagdes e
de todos 0s
documentos da vida
escolar do aluno para
serem enviados para o
sistema  educacional

informatizado.
- Garantir cursos de
formagdo para

capacitar os servidores
no manuseio do
sistema  educacional
informatizado.

-Manter atualizado o
Sistema de dados dos

SEAP
SEDUC

Secretarias
Municipais de
Educagio




alunos-SEDUC,
através do Diario de

Aumentar em 50%

Classe Online das
turmas.

- Articular com a
SEDUC e com as

Secretarias Municipais
de Educagdo o

o0 quantitativo de aumento de
servidores para | professores para
atuarem atuarem no sistema
diretamente nas | prisional.
atividades - Selecionar policiais
educacionais nos | penais e assistentes
Arti estabelecimentos administrativos ~ para
; . rticular e ; .
Ampliar o nimero de alinhar o | penais e  mos atuarem  diretamente
servidores envolvidos em d equipamentos de | nas atividades
Gestio / Gestio atividafies eductllcionais s;&?;jo d: atengdo aos edt_lcacionais _ nas SEAP
de Pessoas nas unidades penais € nos servidores para €gressos. unidades penais € nos
equipamentos de atengdo estabelecimentos  de SEDUC
atuarem nas p
205 €gressos. atividades 12 meses — aumento | 2tCNga0 0S €ETESSOS. Secretarias
educativas nas | de 12,5% - Garantir que todas as Municipais de
unidades penais e et Educaggo
24 meses — aumento | prisional apresentem
¢ 108 | de 25% em seus quadros
equipamentos " e
de atencio aos | 36 meses — aumento técnicos p'edagoglcos
egressos. de 37,5% ou t~ecmcqs de
reinserc¢do social.
48 meses — aumento | _ Aymentar o nimero
de 50% de técnicos
pedagogicos nas
unidades penais.
- Realizar concurso
publico e/ou processos
seletivos internos e
externos para selegdo
de novos servidores
para atuarem  nas
atividades educativas
no sistema prisional.
Supervisionar e | Garantir em 100% | - Articular com a
avaliar se as | das unidades penais | SEDUC e com as
Garantir a oferta de uma | agdes a oferta de uma | Secretarias Municipais
educagdo que atenda as | educacionais educacgdo que | de Educagdio a criagio
necessidades e a realidade | nas unidades | contemple e que | de um Projeto Politico
Gestdo / | das pessoas privadas de | penais do estado | inclua toda a | Pedagogico especifico SEAP
Diversidade e | liberdade e de egressos do | estdo de acordo | diversidade de | para a educagdo no SEDUC
Incluséo sistema prisional | com as | sujeitos que fazem | carcere. Secretarias
paraense. necessidades e | parte do sistema-| - Implementar o Projeto Municipais de
com a realidade | prisional do Para. Politico Pedagodgico do Educagdo
das pessoas Sistema Prisional do SEASTER
privadas de | 12 meses — garantir | Pard, € que em sua SEAC
liberdade e de | em 25% dos | proposta estejam SEJUDH —
€gressos do | estabelecimentos. presentes  temas € Conselhos de
sistema 24 meses — aumento | conteidos  sobre a direitos.
prisional de 50% dos | diversidade e sobre a
paraense. estabelecimentos. inclusdo.

36 meses — aumento
de 75% dos
estabelecimentos.
48 meses — aumento
de 100% dos
estabelecimentos.

- Universalizar o acesso
a educagdo as pessoas
privadas de liberdade.

- Contemplar, em todos
os niveis da educagio
basica, as questdes da
diversidade e da
inclusdo social.

- Fortalecer as equipes
pedagégicas da SEAP a
fim de melhorar o
atendimento da




populagdo  carceraria
heterogénea inserida nas
atividades educacionais.
- Trabalhar em todos os

niveis da  educagdo
basica, a tematica da
diversidade cultural

com base nos conceitos
de multiculturalismo e
interculturalismo, a
partir  do  respeito,
valoragdo e do dialogo

sobre as diferengas
culturais.

- Implementar estratégia
pedagbgica para o
acesso, para a
permanéncia € para a
aprendizagem do

educando, publico alvo
da Educagdo Especial
em prisdes.

- Promover a
composi¢do das equipes
multidisciplinares para
atuarem nos
estabelecimentos
penais, em especial, no
Hospital Geral
Penitenciario — HGP.

- Incluir a disciplina
Educagdo em Direitos
Humanos nos contetidos
curriculares da
educagdo bdsica, nas
escolas em prisdes.

- Desenvolver agdes
articuladas com  os
movimentos sociais
para o combate a
discriminagdo e a
violéncia  contra a
mulher, contra idosos,
contra LGBT, contra
indigenas, contra
negros, contra ciganos,
contra estrangeiros e
contra  pessoas do
publico alvo da
educagéo especial
dentro das prisdes.

- Participar da escolha

do Livro Didatico
Publico da EJA,
considerando a

adequagdo a demanda
educacional no espago

prisional.
Gestao/ Acompanhar Supervisionar e | Criar comissdo | - Instituir comissdo SEAP
Comissdo periodicamente a | avaliar se as | interinstitucional formada por SEDUC
Interinstitucional | execugdo do Plano | metas do Plano | para tratar da pauta | representantes da SEAP, SEJUDH -
Estadual de Educagdo | Estadual de | de educagdo em | SEDUC, UFPA, UEPA, Conselhos de
para pessoas privadas de | Educagdo para | prisdes e  para | IFPA, SEJUDH- direitos.
liberdade e para egressas | pessoas privadas | acompanhar,  para | Conselhos de direitos e UFPA
do sistema prisional. de liberdade e | monitorar e para | FCG para a implantagio UEPA
para egressas do | avaliar a [ do Plano Estadual de IFPA
sistema implementagdo  do | Educagdo para pessoas FCG

prisional estdo

sendo

Plano Estadual de
Educagio para

privadas de liberdade e
para egressas do sistema




alcangadas.

pessoas privadas de
liberdade e egressas
do sistema prisional.

Previsio para o
alcance da meta: 12
meses.

prisional.

- Articular o processo
de indicagdo e de
escolha dos
componentes da
comissdo
interinstitucional.

- Indicar e selecionar
os representantes da
SEAP, da SEDUC e de
outras institui¢des que
compordo a comissdo
interinstitucional.

6.2. Eixo Educa¢io Formal/ Alfabetizacio

Eixo

Indicador
relacionado

Finalidade do
indicador

Meta

Cronograma

Estratégias para
alcance da meta

Orgaos/instituigoes
envolvidas

Educagao
Formal/Alfabetiza¢do

Promover e
aumentar o
nimero de
pessoas

privadas de
liberdade e de
egressos
inseridos em
atividades  de
alfabetizag@o.

Mensurar e aferir
a eficiéncia da
oferta de cursos
de alfabetizagdo
para pessoas
privadas de
liberdade e para
egressos.

Garantir e elevar
para 100% dos
estabelecimentos do
sistema prisional a
oferta da
alfabetizag@o.

12 meses — elevar a
oferta para 50% dos
estabelecimentos.

24 meses — elevar a
oferta para 66%
estabelecimentos.

36 meses — elevar a
oferta para 83%
estabelecimentos.

48 meses — elevar a
oferta para 100%
estabelecimentos.

- Implantar o projeto
“Tempo de Ler” -
IBRAEMA em todas
as unidades prisionais.
-Articular com a
Coordenadoria de
Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a
implantagdo de turmas
de alfabetizagdo nos
equipamentos de
ateng&o aos egressos.

- Implantar o projeto
“Tempo de Ler”

IBRAEMA nos
equipamentos de
ateng@0 aos egressos. -
Garantir  estrutura e
espago  fisico  nos

estabelecimentos
penais e nos
equipamentos de

atengdo aos egressos
para a oferta de turmas
de alfabetizagdo.

- Divulgar as
atividades do Projeto
em todas as unidades
prisionais e nos
equipamentos de
atencdo aos €gressos
em busca de uma
maior participagdo

de alunos, de
facilitadores e de
servidores envolvidos
no projeto “Tempo de
Ler”.

- Dialogar com a
Equipe de Seguranga a
participagdo dos (as)
custodiados (as) e
policiais penais no

| projeto.

-Desenvolver
campanhas para
arrecadagdo de

SEAP
IBRAEMA




cadernos e de lapis para
os alunos custodiados e
€gressos.

Educagdo Formal/
EJA - Ensino
Fundamental e Ensino
Médio

Aumentar o
nimero de
pessoas

privadas de
liberdade e de
egressos

inseridos nas
etapas do ensino
fundamental e
do ensino médio
da EJA.

Mensurar e aferir
a eficiéncia da
oferta de turmas
das etapas do
ensino
fundamental e do
ensino médio para
pessoas privadas
de liberdade e de
€gressos.

Elevar para 21% a
oferta da EJA nas
etapas do ensino
fundamental e do
ensino médio para
as pessoas privadas
de liberdade e para
os egressos do
sistema prisional.

12 meses — elevar a
oferta para 12%

24 meses — elevar a
oferta para 15%

36 meses — elevar a
oferta para 18%

48 meses — elevar a
oferta para 21%

- Elaborar e celebrar
termos de Convénios e

de Cooperagio
Técnica com entes
parceiros.

- Ampliar e efetivar a
parceria entre SEDUC
e SEAP.

- Ampliar e efetivar a
parceria entre a SEAP

e Secretarias
Municipais de
Educagio.

- Garantir o

atendimento em todas
as unidades do estado
pela SEDUC e pelas
Secretarias

Municipais.
- Articular com a
Coordenadoria de

Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a
implantagdo e
ampliagdo de turmas
do ensino fundamental
nos equipamentos de
atengao aos egressos.

- Aumentar o
quantitativo de salas de
aula nas unidades
penais.

- Ampliar a oferta da
EJA na modalidade
presencial nos
estabelecimentos
penais do estado e nos
equipamentos de
atencdo aos egressos.

- Aumentar o niimero
de matriculas na EJA.

- Ampliar a divulgagdo
das agbes da EJA nas
unidades penais, com
criagdo de cartilhas e
com outros materiais
informativos sobre
periodo de matricula,
sobre a contribui¢do da
educagdo para a
reinser¢do  social e
sobre o processo de
remicdo de pena pelo
estudo.

- Ampliar a parceria
do Setor Educacional
com o Setor Social
para a emissdo de

documentos  pessoais
dos custodiados para a
efetivacdo das

matriculas.

SEAP
SEDUC

Secretarias
Municipais de
Educagio




- Aumentar o nimero
de professores para
atuarem no sistema
prisional do estado.

- Garantir a todos os
professores do sistema
prisional o
recebimento de
vantagem pecunidria
relacionado ao risco de
vida.

- Expandir o numero
de vagas das etapas do

ensino  fundamental,
para garantir a
continuidade de

estudos aos alunos que
concluirem o processo
de alfabetizagao.

- Matricular os alunos

que concluirem o
processo de
alfabetizagdo nas
turmas do  ensino
fundamental para

garantir a continuidade
nos estudos.

- Efetivar a parceria
com as Secretarias
Municipais e Estadual
de Educagdo para a
ampliagdo da oferta as
etapas do  ensino
fundamental.

- Ampliar a oferta das
etapas do ensino médio
em parceria com a
SEDUC.

Educagdo Formal/
Educagio Profissional
Técnica de Ensino
Meédio

Proporcionar
pessoas
privadas
liberdade
egressas
sistema
prisional
acesso
formagdo
profissional
técnica
integrada
ensino médio.

as

de
e
do

o
a

Supervisionar e
avaliar a
eficiéncia da
oferta do ensino
médio em
articulagdo com a
educagdo

profissional
técnica nos
estabelecimentos
penais e nos

equipamentos de
atencdo aos
€gressos.

Garantir a oferta do
ensino médio em
articulagdo com a
educagio

profissional técnica
em, pelo menos,
10 (dez) unidades
prisionais e/ ou
equipamentos  de
atengdo aos
€gressos.

12 meses — garantir
a oferta em 2 (dois)
estabelecimentos

penais e/ou
equipamentos  de

atencdo aos
€gressos.

24 meses — garantir
a oferta em 5
(cinco)
estabelecimentos
penais e/ou em

equipamentos  de
atengdo aos
€gressos.

36 meses — garantir
a oferta em 8 (oito)

- Fomentar com a
SEDUC a implantagdo
do  ensino médio
articuladko com a
educagdo profissional
técnica.

- Institucionalizar a
oferta do ensino médio
articuladko com a
educagdo profissional,
por meio da preparagdo
para o exercicio de
profisses técnicas.

- Buscar parcerias com
instituigdes
especializadas em
educagdo profissional,
em cooperagdo com as
secretarias de educagdo
e com o sistema de
justica (TJPA, MPE,

DPE e OAB).
- Fornecer salas e
materiais  necessarios

para as aulas da EJA
articulada a educagdo

profissional.
- Articular com a
Coordenadoria de

Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a

SEAP
SEDUC
SECTEC
SEAC
SEASTER

Orgios do sistema de
Justica e Execugdo
Penal (Conselho da

Comunidade,
Conselho
Penitenciario e
Conselho Estadual de
Politicas Criminais e
Penitenciarias)




estabelecimentos
penais e/ou em
equipamentos  de
ateng@o aos
€gressos.

48 meses — garantir
a oferta em 10 (dez)
dos
estabelecimentos
penais e/ou em
equipamentos  de
atengdo aos
€gressos.

implantagdo de turmas
do ensino médio
articuladas a educagdo
profissional técnica nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.

Educagao
EJA e EAD

Formal/

Proporcionar as
pessoas

privadas de
liberdade e
egressas do
sistema
prisional o
acesso as novas
tecnologias,

com as novas
metodologias e
com 0S Novos
programas

educacionais da
EAD articulada
com a EJA.

Articular e alinhar
a oferta de
atividades da EJA
com as novas
tecnologias, com
as novas
metodologias e
com 0S TNOVOS
programas
educacionais  da
EAD.

Fomentar a oferta
da EJA articulada
com os diferentes
métodos da
educagao a
distancia em, pelo
menos, 15 (quinze)
unidades prisionais
e/ ou equipamentos
de atengdo aos
egressos.

12 meses — garantir
a oferta em 5

(cinco)
estabelecimentos
penais e/ou
equipamentos  de
atengdo aos
egressos.

24 meses — garantir
a oferta em 7 (sete)
estabelecimentos
penais e/ou em
equipamentos  de
atencdo aos
€gressos.

36 meses — garantir
a oferta em 10 (dez)
estabelecimentos
penais e/ou em
equipamentos  de
atencdo aos
€gressos.

48 meses — garantir
a oferta em 15
(quinze) dos
estabelecimentos
penais e/ou em
equipamentos  de
atengdo aos
egressos.

- Articular com a
SEDUC a implantagéo
de atividades da EJA
mediadas pelas novas
tecnologias, pelas
novas metodologias €
pelos novos programas
educacionais da EAD.

- Institucionalizar a
oferta da EJA
mediadas pelas novas
tecnologias,
metodologias e
programas
educacionais da EAD.

- Institucionalizar
cursos e atividades da
EJA na modalidade a
distancia, por meio de
convénios e de adesdes
aos projetos/programas
do Governo Federal e
Estadual.

- Garantir aos alunos
da EJA das unidades
penais e dos
equipamentos de
atengdo aos €gressos o
acesso as plataformas
educacionais  digitais
criadas pelo Governo
Estadual.

- Fomecer salas,
equipamentos
tecnoldgicos (televisdo,
som,
datashow,computador,
etc) e cabeamento de
internet para as
atividades da EAD, de
acordo com as normas
de seguranga  das
unidades penais.

- Articular com a
Coordenadoria de
Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a
implantagdo de
atividades da EJA
mediadas pelas novas
tecnologias,
metodologias €
programas
educacionais da EAD
nos_equipamentos de

SEAP
SEDUC




atengao aos egressos.

Educagio Formal/
Ensino Superior

Aumentar [
nimero de
pessoas

privadas de
liberdade e de
egressos
inseridos  nos
cursos de
educagio
superior
presencial e
EAD.

Mensurar e aferir
a eficiéncia da
oferta de cursos
de educagdo
superior

presencial e EAD
para pessoas
privadas de
liberdade e de
egressos.

Garantir e ampliar
para 10% o
percentual de
cobertura do ensino
superior presencial e
EAD as pessoas
privadas de
liberdade e aos
egressos do sistema
prisional.

12 meses — elevar a
oferta para 3%

24 meses — elevar a
oferta para 5%

36 meses — elevar a
oferta para 7%

48 meses — elevar a
oferta para 10%

- Ampliar e efetivar
parcerias com
Institui¢des de
Educagdo Superior da
Rede Publica e Privada
para ofertarem cursos
de educagdo superior
as pessoas privadas de
liberdade e egressos.

- Ampliar a oferta da
Educagdo Superior na
modalidade a distancia
nos estabelecimentos
penais do estado.

- Articular e fortalecer

parcerias com  as
Instituiges de Ensino
Superior para a

expansdo da oferta de
cursos de graduag@o na
modalidade a distancia
nos estabelecimentos
penais.

- Firmar convénios
com Instituigdes de
Educagdo Superior
para a oferta de cursos
de pos-graduagdo para
as pessoas privadas de
liberdade,

principalmente em
EAD.

- Ampliar o nimero de
laboratérios de
informatica.

- Garantir que todas as
unidades penais com
alunos da graduagdo
possuam laboratério de
informatica.

- Melhorar a
infraestrutura

tecnologica nos
laboratdrios de
informatica nas

unidades penais.

- Garantir e ampliar a
participagdo das PPL
no ENCCEJA para
concluirem o ensino
médio.

- Investir em cursos
preparatorios para o
ENEM PPL, por meio
de parcerias com as
Secretarias de
Educagao, com
Instituigdes de Ensino
Superior, € com outras

institui¢oes da
sociedade civil.

- Articular com a
Coordenadoria de

Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a

SEAP

Instituigdes
Superiores (Publicas e
Particulares)

Orgios do sistema de
Justiga e Execucdo
Penal (Conselho da

Comunidade,
Conselho
Penitenciario e
Conselho Estadual de
Politicas Criminais e
Penitenciarias)




garantia do acesso de
egressos aos cursos do
ensino  superior na
modalidade presencial
e EAD.

- Ampliar a parceria
do Setor Educacional
com o Setor Social

para a emissdo de
documentos  pessoais
dos custodiados para a
efetivagdo de suas
matriculas.
6.3. Eixo Educag¢do Nio Formal
Eixo Indicador Finalidade do Meta Estratégias para Orgios/instituicdes
relacionado indicador Cronograma alcance da meta envolvidas
Implantar nos 49 ;S:g:gzggbﬁ;en;g:; SEAP
Possibilitar o Mensurar e aferir estab.elemme.ntos“ nos estabelecirgnrentos Orgiios do Sistema de
maior numero a eficiéncia do | PEPAISO p1:0_|etf) Arca penais Justiga e Execugdo Penal
de pessoas em projeto “Arca da d? . Leitura™ - -Prom(')ver campanhas (Conselho da
§ - o Biblioteca Mdvel. ~p .
situagdo de Leitura nas de arrecadagio de | Comunidade, Conselho
restrigio/priva unidades penais. obras, corroborar | Penitenciario e Conselho
- - ¢do de 12 meses — implantar parcerias com as ja Estadual de Politicas
Educagdo . Nao liberdade em 35 existentes e busca-las Criminais e
Formal/Leitura = em . ws
agoes de estabelecimentos em longo prazo para Pemtenmanas)
in.centivo a penais. que ;Z doagdes sejam
eitura nos recebidas
estabeleciment 24 meses — implant3a9r constantemente.
0s penais. €m 5 iar o nu
4 estab.elecimentos deAmrE(l)lsitoges un;:c;
penais. realizar o
36 meses — implantar | acompanhamento € a
em 44 | entrega dos livros nos
estabelecimentos blocos carcerarios.
penais. - Garantir formagio
48 meses — implantar g?:;lllt];_ Z(:a 32:
nos . 49 bibliotecas moveis.
estab_elecnmentos - Criar outros projetos
penals de incentivo a leitura

nas unidades penais.

- Buscar parceiros e
aderir a programas
governamentais  que
orientam e realizam a
distribui¢do de livros
de diversos géneros.

- Ampliar a
quantidade, a
variedade, melhorar a
qualidade do material
diditico e literario
destinados a educagdo
de pessoas em
situagdo de
restrigdo/privagdo de
liberdade.

-Promover,

periodicamente, a
elaboragdo de
materiais didaticos e
pedagogicos que

abordem




metodologias que
atendam as
especificidades da
demanda educacional
no espago prisional,
em diferentes tipos de
midias.

- Adquirir material
didatico-pedagdgico
para atendimento nos
espacos educacionais
das prisdes.

- Garantir a
implementagéo do
Plano Nacional do

Livro e Leitura
(PNLL), Programa
Nacional Biblioteca

da Escola (PNBE),
em articulagdo com o
Programa Nacional do
Livro Didéatico de
Educagéo de Jovens e
Adultos - PNLDEJA

para adequar a
escolha do livro
didatico e
paradidaticos ao
perfil das pessoas em
situagdo de

restricdo/privagdo de
liberdade.

-Promover
oficinas/reunides
técnicas para
elaboragdo e para

selegdo de materiais
didaticos e
pedagoégicos para fins
de publicagdo.

- Elaborar documento
com  especificagdes
para aquisicio de
materiais  didatico-
pedagégicos para uso
nos estabelecimentos

penais.
- Estabelecer rotinas
de uso, de
conservagdo e de
reposicao dos
materiais didatico-
pedagdgicos nos
estabelecimentos
penais.
Elevar para 25 (vinte | . 1 An}pllar da
e cinco) o numero de 1mp antaciz Lei 0
estabelecimentos pro_]etoL'b Py el
penais com o Projeto que 1 e{te}  has SEAP
“A  Leitura ue | unidades prisionais, a
q ir  d ; SEDUC
Liberta” — Remicao | Partir de  parcerias
de Pena pelo Estudo. | A€ SEAP, SEDUC, | DEFENSORIA
DPE e UFPA. PUBLICA DO ESTADO
- Articul i
, jovar Parerias | NIVERSIDADE
12 meses — ofertar em | €om 6rgdos de justica FEDERAL DO PARA
st et (TJPA, MPE, DPE e
Possibilitar 14 (catorze) ’ >
gradualmente o . | estabelecimentos OAB). ) ) TRIBUNAL DE
— Mensurar e aferir penais. - Ampliar o némero | JUSTICA DO ESTADO
a eficiéncia do de vagas para o DO PARA




Educagio  Ngo | PSsoas =5 projeto - 24 meses — ofertar em | PrJtO- UNIVERSIDADE DO
Formal/Remicao | Sitvacdo  de | Leitura  que | |5 (dezessete) | - Organizar e renovar | - poruno po pARA -
de Pena pela rtzstn(;ao/pnva Liberta B | lesimentos 0 acervo blbll(.)graﬁco UEPA
Leitura ¢do de pessoas privadas penais. nos estabelecimentos . )
liberdade no de liberdade. penais. Orgios do sistema de
projeto “A 36 meses — ofertar em | - Promover | Justicae Execugdo Penal
Leitura  que 21 (vinte e um) | campanhas de (Conselho da
Liberta” — estabelecimentos arrecadagdo de obras | Comunidade, Conselho
Remigio  de penais. e buscar parcerias | Penitenciario e Conselho
Pena pela 48 meses — ofertar em | Permanentes. Bstadnal dg Polifigas
Leitura. 25 (vinte e cinco) | - Ampliar o nimero CI:lmlIl.a’lS_e
estabelecimentos de  professores ¢ Penitencidrias)
penais. técnicos para realizar
as agdes do projeto
nos estabelecimentos
penais.
- Garantir formagdo
continuada aos
professores e técnicos
envolvidos no projeto.
- Buscar parceiros e
aderir a programas
governamentais  que
orientam e realizam a
distribuigdo de livros
de diversos géneros.
- Ampliar a
divulgagdo das agdes
do projeto nas
unidades penais, com
criagdo de cartilhas e
de outros materiais
informativos sobre o
projeto de remigdo de
pena.
Garantir a oferta de | qucar parcerias
atividades  culturais cf:‘(())rr;na;istietui:g;l;m:s:
em 100% das
unidades prisionais e o.ferzem ailas  de
e
a, bl il
atengao aos egressos. nos estabelecimentos SEAP
Educagdo Néo | Inserir um maior | Assessorar e geE?IZment:s ngz SEDUC
Formal / | ntimero de | mensurar as | 12 meses — ofertar em | ©dUIP3
Atividades essoas em | atividades 49% dog | Bienea0g03 EprEsios. BESLS
p ; - Estabelecer
Culturais situagdo de | culturais  para | estabelecimentos. articulages com SEEL
restrigdo/privagd | pessoas em | 24 meses — ofertar em | diversos setores da SEJUDH
o de liberdade e | situagdo de | 66% dos | SEAP para oferta de
de egressos em | restrigdo/priva¢d | estabelecimentos.

atividades
culturais.

o de liberdade e
€gressos.

36 meses — ofertar em
83% dos
estabelecimentos.

48 meses — ofertar em
100% dos
estabelecimentos.

palestras e de oficinas
nos estabelecimentos
penais e nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.
- Ampliar a oferta de
atividades  culturais,
como o Canto Coral,
aulas de violdo e o
projeto de cinema
Projetar o Futuro nos
estabelecimentos
penais e nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.
- Construir espagos
especificos para o
desenvolvimento das
atividades  culturais
nos estabelecimentos

Secretarias Municipais
de Educagdo

Orgios do sistema de
Justiga e Execugdo Penal
(Conselho da
Comunidade, Conselho
Penitenciério e Conselho
Estadual de Politicas
Criminais e
Penitenciarias)
UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO PARA -
UEPA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA -
UFPA




penais e nos
equipamentos de
atengao aos egressos.

- Garantir a

compatibilidade  de
horario das atividades
culturais com a
educagdo formal nos
estabelecimentos

penais & nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.
- Articular com as
secretarias estadual e

municipal de
educagao a
implementagdo  das
agdes culturais nos
estabelecimentos

penais e nos
equipamentos de

ateng&o aos egressos.
- Ofertar palestras de
temas diversos por
meio de ferramentas
da EAD.

- Articular parcerias
com oOrgdos de justica
para a oferta de
palestras na
modalidade EAD
(TJPA, MPE, DPE e
OAB).

Educagio
Formal
Atividades
Esportivas

Nio
/

Inserir um maior

numero de
pessoas em
situagdo de
restrigdo/privaca

o de liberdade e
de egressos em
atividades
esportivas.

Assessorar e
mensurar as
atividades

esportivas  para

pessoas privadas
de liberdade e
€gressos.

Garantir a oferta de
atividades esportivas
em 50% das unidades
prisionais e  dos
equipamentos de
atengdo aos egressos
do estado.

12 meses — ofertar em
15% dos
estabelecimentos.

24 meses — ofertar em

26% dos
estabelecimentos.
36 meses — ofertar em
38% dos
estabelecimentos.
48 meses — ofertar em
50% dos
estabelecimentos.

- Buscar parcerias
formais e continuas
com instituigdes que
ofertem atividades de
ginastica, de xadrez,
de dama, de domino,

entre  outros, nos
estabelecimentos

penais € nos
equipamentos de

atengdo aos egressos.
- Aumentar a oferta
de atividades de

xadrez nos
estabelecimentos

penais e nos
equipamentos de

atengao aos egressos.
- Articular com as
secretarias municipais

& estadual de
educagdo a ampliagdo
de atividades
esportivas nos
estabelecimentos

penais ¢ nos
equipamentos de

ateng&o aos egressos.
- Construir quadras
poliesportivas.

- Proporcionar
torneios esportivos e
gincanas nos
estabelecimentos
penais e nos
equipamentos de

SEAP
SEDUC
Secretarias Municipais
SEEL
SECULT




ateng@o aos egressos.
- Garantir a
compatibilidade  de
horario das atividades
esportivas com a
educagdo formal nos
estabelecimentos
penais ( nos
equipamentos de

atengdo aos egressos.

6.3.1. Exames Nacionais

Eixo Indicador Finalidade do Meta Estratégias para (')rgﬁos/instituig:ﬁes
relacionado indicador Cronograma alcance da meta envolvidas
- Garantir a divulgagdo e
monitorar a inscrigdo e
participagdo das pessoas
em situagdo de
restri¢do/privagao de
liberdade nos Exames
Assessorar o | Elevar para 3.500 o Nacionais ofertados pelo
ERATEs A,umentar o processo de | nimero de ins'cricc")es Governo Federal. o SEAP
Nacionals Flum(’jro de lnscri(;fjes no | de pessoa§ em sﬂ:uacﬁo - Levantar o quantlta'tlvo
Inserigio inscritos no | ENEM PPL e | de {esmcﬁo/pnvacﬁo de alunos e garaptlr o SEDUC
(ENEM PPL e ENEM PPL e | ENCCEJAPPL. |de liberdade ¢ de | espago nas unmidades | o o 00000 npinicipais
ENCCEJA ENCCEJA PPL. egressos nos exames penais para a execucdo de Bducagho
PPL) nacionais - ENEM | dos exames. )
PPL e ENCCEJA PPL. | - Credenciar ~ os
profissionais que atuam
12 me‘ses—.elevar Pama | no  Sistema Prisional,
2.870 inscritos. para garantir a logistica
24 meses — 3.000 | dosexames nacionais.
inscritos. - Realizar os exames em
36 meses — 3.200 100% das  unidades
inscritos P g
’ - Ampliar a parceria do
48 meses — 3.500 | Setor Educacional com o
inscritos. Setor Social para a
emissdao de documentos
pessoais dos custodiados
e de egressos para a
efetivagdo das inscrigoes
nos exames nacionais.
- Investir em cursos
preparatérios para 0
ENEM PPL e o
ENCCEJA PPL, por
meio de parcerias com
as Secretarias de
Educagdo, Institui¢cdes
de Ensino Superior, e
Elevar para 30% a outras instituilz;ées da
aprovagao . d?s sociedade civil.
candldatos_ el SlFan?O - Garantir a inscri¢do
de re§n1cao/pnvacao em Instituiges de
Exames Proporcionar de hberda@e i 10S | Ensino Superior a todos
Nacionai~s formagdo  para | p. oo cursos ]];;?};nl\is Na}(’:;’o;als ; que atingirem a nota
Aprovagio aumentar o preparatérios para | ENCCEJA PPL minima no ENEM PPL.
(ENEM PPL e | nimero de candidatos a0 : - Garantir a matricula SEAP
ENCCEJA candidat'0§ com | pNEM PPL e ao dos aprovados pelas SEDUC
PPL) nota Minma 10 | ENCCEJAPPL. | 12 meses — 19% de Isrf;‘:;‘ifr"esmggiai?‘“g Secretarias Municipais
torna-los  aptos aprovagao. ENEM PPL. de Educagdo

para certificagdo

24 meses — 22% de

- Publicar a resolugdo de




no ENCCEJA
PPL.

aprovagao.
36 meses — 26% de
aprovagao.

48 meses — 30% de
aprovagao.

credenciamento das
institui¢des que atendem
o Sistema Prisional,
para emissio do

certificado dos
aprovados no
ENCCEJA PPL.

- Credenciar as

instituigdes que atendem
o Sistema Prisional para
a emissdo da Declaragdo
de Proficiéncia e de
Certificagdo dos
aprovados no ENCCEJA
PPL.

Instituigdes de Ensino
Superior

6.4. Eixo Qualificagdo Profissional

Eixo Indicador Finalidade do Meta Estratégias para alcance | Orgios/instituicdes
glas p g ¢
relacionado indicador Cronograma da meta envolvidas
Aferir ¢ mensurar | Garantir a oferta de | ~ Construir salas de ’aulas SEAP
a eficiéncia dos | cursos efou  espagos esp £C ificos SENAR
A " cursos profissionalizantes em gara & desenvalyimento
umentar, a profissionalizantes | 100% das unidades | %°5_ = CUrs0s SENAC
participagdo de L profissionalizantes.
para pessoas €m | prisionais € dos Ampli feti ABECAS
. . p:crzsozis e(;'n situagdo de | equipamentos de | - AmP 131- ;Ezgtlvar a L
Qualificaggo | Sttuagao €€ | rogrricao/privagio | atengdo aos egressos. PRTNER-S B com o Institui¢des
Profissional restri¢do/privacao de liberdade e SENAR, SENAC e | ofertantes de cursos
de liberdade e de 12 meses — ofertar em | ABECAS. ionali
egressos com ) profissionalizantes
€ZrESSOS eMm CUrsos | g .4 d’e da 71% . dos | - Formalizar parcerias c
profissionalizantes. empregsbilidade. estabelecimentos. com as instituigdes que SECTET
24 meses — ofertar em | ofertam CULs0s
80% dos | profissionalizantes, como
estabelecimentos. SENALI, Igreja Universal,
SEASTER, Organizagdo
360meses — ofertar em | gocial Grao Par4, entre
90% ) dos | outros, para que todos os
estabelecimentos.

48 meses — ofertar em
100% dos
estabelecimentos.

estabelecimentos do
sistema  penal sejam
contemplados com essas
acoes.

- Buscar novos parceiros
que possam ofertar cursos
de qualificagdo
profissional.

- Criar repasse de recursos
financeiros da  SEAP
exclusivo as acoes
educacionais.

- Garantir a
compatibilidade de horério
das atividades dos cursos
profissionalizantes com a
educagdo  formal nos
estabelecimentos penais e
nos equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Ampliar a integragdo do
corpo técnico das UPs no
processo de
desenvolvimento dos
cursos profissionalizantes,
quanto ao levantamento de
demandas, selegdo do
publico-alvo e incentivo,
por meio de ciclos de




palestras motivacionais e
outras agoes.

- Buscar a articulagdo da
SEAP com o poder piiblico
federal, estadual e
municipal para ampliar a
oferta de cursos de
qualificagéo profissional.

6.5. Eixo Estrutura (salas de aula, bibliotecas, espacos de leitura, etc.)

Eixo Indicador Finalidade do Meta Estratégias para ()rgios/institui(;ﬁes
relacionado indicador Cronograma alcance da meta envolvidas
- Buscar recursos
federais e estaduais
para a construgdo e
manutengao das salas
Promover a . . - Garantir que 100% dos | de aula dos
elevagdo do | Avaliar e aferir as | estapelecimentos penaise | estabelecimentos
Estrutura/ quantitativo e da salgs de aula e 0s | o5 equipamentos de | penais e dos
Salasde aula | qualidade das salas | €quipamentos atencdo aos egressos | equipamentos de
de aula dos utlllzad~os para a | possuam salas de aula | atengdo aos egressos.
estabelecimentos educacdo n0S | adequadas as | - Articular com a SEAP
penais e  dos estab.elecxmentos necessidades Diretoria de Logistica,
equipamentos ~ de | P€naIs €  NOS | edycacionais. Patriménio e
atengdo aos | equipamentos de Infraestrutura da SEAP
CEr208, :tger:(s;:gs aos 12 meses — garantir em | 2 _ censtmgha,
g 80% dos arrlpllag:ao~ €
estabelecimentos. recuperagio das salas

24 meses — garantir em

86% dos
estabelecimentos.
36 meses — garantir em
93% dos
estabelecimentos.

48 meses — garantir em
100% dos
estabelecimentos.

de aula do sistema

prisional.

-Fornecer
equipamentos e
mobiliarios para
adequar as salas de
aula nos
estabelecimentos
penais e nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Aumentar o

quantitativo de salas
de aula nas unidades
penais e nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Buscar recursos e
parcerias federais e

estaduais para
aquisi¢do de
mobilidrio das salas de
aula dos
estabelecimentos

penais e dos
equipamentos de

atengdo aos egressos.

- Articular com a
Coordenadoria de
Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a
parceria para a

construgdo [
manutengdo de salas
de aula nos
equipamentos de

aten¢do aos egressos.




Estrutura
Biblioteca
Salas
Leitura

/
e
de

Promover a
elevagdo do
quantitativo e da
qualidade das
bibliotecas e das

salas de leitura dos
estabelecimentos
penais e dos
equipamentos  de
atengdo aos
€gressos.

Avaliar a estrutura
das bibliotecas e
das salas de
leitura das
unidades penais.

Garantir que 100% das
unidades penais e dos
equipamentos de atengdo
a0s  egressos  possuam
biblioteca e/ou salas de
leitura  adequadas  as
necessidades

educacionais.

12 meses — garantir em
65% dos
estabelecimentos.

24 meses — garantir em
76% dos
estabelecimentos.

36 meses — garantir em
88% dos
estabelecimentos.

48 meses — garantir em
100% dos
estabelecimentos.

- Buscar  recursos
federais e estaduais para
a construgao e
manutengao de
bibliotecas e salas de
leitura dos
estabelecimentos penais
€ nos equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Ampliar o nimero de
bibliotecas e de salas de

leitura nas unidades
penais e nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Articular com a
Diretoria de Logistica,
Patrimé6nio e

Infraestrutura da SEAP
a construg@o de
bibliotecas e/ou salas
de leitura nas unidades
penais e nos
equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Melhorar a estrutura
fisica das bibliotecas

nos  estabelecimentos
penais.

- Criar um sistema
informatizado de

catalogagdo de livros e
estruturar as bibliotecas
das unidades penais e

nos equipamentos de
atengdo aos egressos
para realizar a
catalogagdo.

- Articular com a
Coordenadoria de

Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a

parceria para a
construgdo e
manutengio das
bibliotecas efou das
salas de leitura nos
equipamentos de

atengdo aos egressos.
- Ampliar o nimero de

técnicos em
biblioteconomia  para
acompanhar as agdes
realizadas nas
bibliotecas dos

estabelecimentos penais
e nos equipamentos de
ateng@o aos egressos.

- Ampliar o nimero de
monitores de biblioteca
nos  estabelecimentos
penais.

- Garantir a criagdo de
vagas de monitores para
atuarem nas bibliotecas
dos equipamentos de
atencdo aos egressos.

CENTUR —
Fundag@o Cultural
Tancredo Neves

UFPA
UEPA
SEAP

- Buscar  recursos
federais e estaduais para




a construgdo =
manutengao dos
espagos multiuso nos
estabelecimentos penais
e nos equipamentos de
atengdo aos egressos.

- Ampliar o nimero de
espagos multiuso nas

Promover a - Garantir que 100% das | unidades penais e nos
elevagdo do unidades penais e dos | equipamentos de
quantitativo e da equipamentos de atengdo | ateng@o aos egressos.
qualidade dos aos egressos possuam | - Articular com a
Estrutura /| espagos  multiuso | Avaliar e aferir os | espagos multiuso | Diretoria de Logistica,
Espaco nos espagos multiuso | adequados as | Patrimdnio e
Multiuso estabelecimentos educacionais das | necessidades Infraestrutura da SEAP
penais e nos | unidades penais. educacionais. a construgio e SEAP
equipamentos  de ampliagdo de espagos
atengdo aos 2020: 26 — 52% multiuso ) n0s
€gressos. estabelecimentos penais
12 meses — garantir em | e nos equipamentos de
64% dos | atengdo aos egressos.
estabelecimentos. - Melhorar a estrutura
24 meses — garantir em ﬁswe.a dos  espagos
76% dos | multiuso dos
estabelecimentos. estabelecimentos
. penais.
36 meses — garantir em | _  Articular com a
88% dos | Coordenadoria de
estabelecimentos. Assisténcia ao Egresso
48 meses — garantir em | ¢ Familia — CAEF a
100% dos | parceria para a
estabelecimentos. construgao €
manuten¢do de espagos
multiuso nos
equipamentos de
atengo aos egressos.
- Buscar  recursos
federais e estaduais para
a construgdo [
manutengao dos
laboratérios de
informatica e de
espagos  audiovisuais
dos  estabelecimentos
penais.
- Garantir que 50% das | - Articular com a
Promover a unidades penais e/ou dos | Diretoria de Logistica,
elevagdo da equipamentos de atengdo | Patrim6nio e
quantidade e da aos egressos possuam | Infraestrutura da SEAP
qualidade dos laboratorios de | a construgdo, ampliagdo
laboratérios de informética e/ou espagos | e manutengdo de salas
informatica e dos | Avaliar e aferir os | audiovisuais adequados as | de informitica e de
espagos laboratorios  de | necessidades espagos  audiovisuais
audiovisuais dos | informatica e os | educacionais. nas unidades penais e SEAP
estabelecimentos espagos nos equipamentos de

Estrutura /
Laboratorios
de Informatica
e Espagos
Audiovisuais

penais ¢ dos
equipamentos  de
atencao aos
€gressos.

audiovisuais das
unidades penais.

12 meses — garantir em
30% dos estabelecimentos
penais.

24 meses — garantir em
36% dos
estabelecimentos.

36 meses — garantir em
43% dos
estabelecimentos.

48 meses — garantir em
50% dos
estabelecimentos.

atengd0 aos egressos.

- Ampliar o nimero de
salas de informatica e
de espagos audiovisuais
nas unidades penais do
Para.

- Construir laboratérios
de informatica e/ou
espagos  audiovisuais
nos equipamentos de
atengdo aos egressos

- Melhorar a estrutura
fisica dos laboratorios
de informatica e dos




espagos  audiovisuais
nos estabelecimentos

penais.

- Estruturar as unidades
penais € os
equipamentos de
atengdo aos egressos
com instrumentos

tecnologicos para o uso
nos laboratérios de
informatica e/ou nos
espagos audiovisuais.

- Articular com a
Coordenadoria de
Assisténcia ao Egresso
e Familia — CAEF a

parceria para a
construgao [
manutengao de
laboratérios de

informatica e/  ou
espagos  audiovisuais
nos equipamentos de
ateng@o aos egressos.

-Estabelecer  parceria
com a Secretaria de

Educagio para
aquisicdo de recursos
tecnologicos.

6.6. Eixo Formacio e Capacitacio de Profissionais

Eixo Indicador Finalidade do Meta Estratégias para alcance Orgaos/instituigdes
relacionado indicador Cronograma da meta envolvidos
- Institucionalizar uma
politica de formagdo que
garanta a qualificagdo de
todos os profissionais que
atuam na educagdo dos
estabelecimentos penais.
- Articular com a Escola
de Administragao
Penitenciaria da SEAP,
com o Centro de
InsEnicionaiizas & Formagdo de Professores
; da SEDUC-CEFOR € com
garantir a oferta de .
formagdo continuada e 0 grupos de. pesquises da
Melhorar o | Assessorar e | de qualificagio para area prisional a Ofem_‘ de
planejamento e a | avaliar a | 100% dos profissionais programas de formz'a(;ao de SEAP
CXCCUQ50 das | eficiéncia das que atuam na educaqﬁo capamtas:ao continuada
Formagio atividades acdes educativas | nos estabelecimentos dos g:rwdgres. . SEDUC
i : : . - rganizar  encontros . L.
Contm_uad_a € educatlva_s nos | realizadas pelos | penais. e 2 : Secretarias Municipais
Capacitagdo de | estabelecimentos servidores cstaduals para lormar ¢ 5
A 8 : : lifi fissionias de Educagao
Profissionais penais por meio de | ligados a qualilicar os profissionais
da servidores educagio  nos | 12 meses — garantir | 9UC atuam na educagdo em | Instituigdes de Ensino
Escolarizagdo | qualificados para o | estabelecimentos | para 25% dos | Prisoes. L Superior
das Unidades | exercicio de suas | penais. profissionais. - Organizar ~semindrios
Prisionais funcdes. | estaduais e/ou  féruns
24 meses — garantir | regionais para redefinir e
0, . ~
para 594 dos | consolidar as  agdes
profissionais. educacionais nos espagos
36 meses — garantir [ Prisionais. o
para 75% dos | - Incentivar a participagdo
profissionais. dos  profissionais  do

sistema penal em cursos




48 meses — garantir
para 100% dos
profissionais.

de pos-graduagdo,
principalmente, nas areas
de educagdo no carcere e
de seguranga publica.

- Buscar parcerias com
Instituigdes de  Ensino
Superior para ofertarem
cursos de pos-graduagio
nas areas de educagdo no
carcere e de seguranga
publica.

- Formagdo especifica
inicial para todos os
profissionais das
Secretarias de Educagdo
ao ingressarem no sistema
prisional, com énfase na
seguranga, nos
procedimentos de rotina
das unidades penais e em
outros assuntos relevantes
para a atuagdo desses
profissionais nos
estabelecimentos penais.

- Formag#o especifica para
todos os profissionais da
SEAP ao ingressarem nas
atividades educativas nas
unidades prisionais, com
énfase na orientagdo sobre
o funcionamento das agdes
educacionais para ©

processo de
ressocializagao das
pessoas em situagdo de
restrigdo/privagdo de
liberdade.

- Formagdo continuada
para os profissionais que
atuam em  atividades
educativas no  sistema
prisional com énfase nas
competéncias de cada
profissional.

- Abordar nas formagdes
temas que atendam as
especificidades do sistema
prisional, como: regras
minimas de tratamento
para as pessoas privadas
de liberdade, normas de
comportamentos nos
estabelecimentos  penais,
identificagdo de maus
tratos, aspectos relativos a
saade e a higiene,
preconceitos existentes €
formas de combaté-lo e
temas sobre diversidade
(identidade de género,
relagdes étnico-raciais,
inclus@o) entre outros.

- Implantar programas de
monitoria para as pessoas
em situagdo de
restrigdo/privacao de
liberdade para atuarem nas
atividades  educacionais




dos estabelecimentos
penais.

- Selecionar e qualificar as
pessoas em situagdo de
restri¢ao/privagdo de
liberdade para atuarem
como  monitores  para
auxiliarem nas  agdes
educativas.

- Utilizar recursos
financeiros federais,
provenientes do FNDE-
PAR (Plano de Agdes
Articuladas).

6.7. Eixo Plano de Educagio

Eixo Indicador Finalidade do Meta Estratégias para alcance Orgaos/instituicdes
relacionado indicador Cronograma da meta envolvidos
- Formar grupos de
trabalho entre as
Instituigdes do  Poder
Executivo, Judicidrio e de
Ensino Superior;
- Organizar  encontros
estaduais juntamente com
0s profissionais das
unidades, para elaborar
- Avaliar as agGes | - Garantir a oferta, | e/ou atualizar o Plano
de escolarizagdo | eficiéncia e qualidade | Estadual de Educagdo nas
desenvolvidas da escolarizagdo para | Prisbes e para as Pessoas
pelo estado | as pessoas em | Egressas.
através do Plano | situagdo de | - Incentivar a participagdo
Estadual atual. restrido/privagdo de | dos profissionais do
liberdade e de | sistema penal nas SEAP
- blaboraqﬁo - Elaborar efou | = . Fomentar | coressos do Sistema | discussdes e na construgio SEDUC
efou atualizar o Plano | Politicas que | Penal. do documento;
Atualizagdo do | Estadual de | Proporcionem. .0 0 -Avaliar o processo de HEEa
¢ icesso e a | - Elevar para 50% o - oo
Plano Estadual | Educagio para o .. atendimeiito na | construgdo e de aplicagdo UEPA
o e ermanéncia  do do Plano;
de Educagdo | quadriénio de [P lafizacas j | ‘do Flano;
— educando ao | escolarizagio forma 4 IFPA
Em Prisdes e | 2021 a 2024 e 3 - Utilizar recursos
. = [0CESSO de | €néo formal. ; :
para Pessoas | definir politicas de | P larizaci ﬁnance.lros federais, FCG
Egressas agoes g | EBE0IaNIZaca0. 12 meses — garantir | provenientes do FND~E' Defensoria Pablica do
atendimento a |- Promover o | para 10% dos PAR (Plano  de  Agdes Estado
escolarizagdo no | acesso aos cursos | profissionais. Articuladas) Ministério Pablico d
Estado do Para. profissionalizantes . isterio. Fublica do
. 24 meses — garantir Estado
as pessoas em 25% d
ituagdo de e 08 Conselho Nacional de
stuagao profissionais. .
restri¢do/privagédo ) Justiga-Programa
de liberdade e | 36 meses — garantir Fazendo Justiga.
egressos para | para  40%  dos
inclusdo social ao | profissionais.
mundo do | 48 meses — garantir
trabalho. para  50%  dos
- Criar estratégias | profissionais.

de incentivo aos
leitores nas
Unidades.

- Avaliar o Plano
para possiveis
ajustes




7. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO
A execuglo e o cumprimento do presente plano serdo objeto de acompanhamento, de

monitoramento continuos e de avaliagdes periédicas realizadas pelos orgdos/institui¢des envolvidos

diretamente para a verificagdo das metas estabelecidas.

As estratégias de acompanhamento, de monitoramento e de avaliagdo das agbes de

escolarizagdo realizadas pelos 6rgdos de administragio prisional e pela Secretaria de Educagéo serfo:

0 Estabelecer diretrizes e normas relativas ao ensino formal (educagio basica e ensino superior),
a0 ensino profissionalizante, ao ensino sociocultural e esportivo das pessoas em situagdo de
restri¢do/privacdo de liberdade e de egressos, supervisionar o seu cumprimento;

0 Acompanhar, orientar e avaliar, em conjunto com o Setor de Educacdo das unidades prisionais
e os especialistas em educagdo da SEDUC as atividades educacionais desenvolvidas;

[ Promover reunides mensais com pedagogos das unidades penais, professores, diretores, vice
diretores, coordenadores e todos responséveis pela educagdo, com o objetivo de aperfeigoar os
métodos, as técnicas e 0s processos educacionais nos estabelecimentos penais;

0 Registrar no livro de ocorréncia da unidade as intercorréncias observadas diariamente pelos
especialistas em educagdo e apresenta-lo, se necessério, ao fiscal do convénio ou & dire¢do da

Escola Roberto Carlos Nunes Barroso;

[ Apresentar o relatério mensal dos especialistas em educagio a diregio da Escola Roberto

Carlos Nunes Barroso;

0 Reunir mensalmente com a diregdo da Escola Roberto Carlos Nunes Barroso e com
especialistas em educagfo para avaliar o processo de escolarizagdo nas unidades penais;
[ Planejar, orientar e acompanhar o processo educativo durante o ano letivo conjuntamente com

a Secretaria Estadual e Municipal de Educacfo;

O Supervisionar e avaliar a execugdo de agdes de educagdo profissional bésico, técnico e

tecnoldgico e as atividades ndo formais (atividades de leitura, esportivas e culturais);

0 Gerenciar e analisar as informages educacionais do sistema prisional do estado por meio do

envio de relatérios mensais das unidades penais;
O Realizar visitas técnicas periddicas, conforme a necessidade;

0 Garantir a visita in loco do fiscal do convénio, constituido através de portaria pela SEDUC,

com entrega de relatorios regulares & Coordenagio de Educacio de Jovens e Adultos -CEJA.



Ao sistema de justica e aos 6rgdos da execucdo penal, cabe aplicar, acompanhar, monitorar e
fiscalizar os dispositivos da Lei n° 12.433/2011, que dispde sobre a remigdo de parte do tempo de
execugdo da pena por estudo ou por trabalho, que altera os arts. 126, 127, 128 e 129 da Lei n°® 7.210, de
11 de julho de 1984 (Lei de Execugdo Penal) e do Decreto, que instituiu o Plano Estratégico de
Educag¢do no ambito do Sistema Prisional. Dessa forma, sobre a atuagdo do Poder Judiciario, o

acompanhamento do cumprimento da remigéo pelo estudo poderé acontecer da seguinte maneira:

0 Monitorar o cumprimento da legislagéo, sobretudo no que diz respeito: i)  oferta da educagio
basica em todos os niveis; ii) 4 garantia de continuidade de estudos e de oportunidades de
matricula a qualquer tempo; iii) ao cumprimento de carga horiria e de dias letivos em
conformidade com a legislagdo; iv) 4 definigéo de rotinas de horarios de oferta que permitam a

cumulatividade de acesso a remig&o de pena pelo estudo e pelo trabalho;

0 Apoiar e acompanhar a elaboragdo e implantagio do Plano Estadual de Educag#o, e observar
para haver cumprimento das exigéncias de adequagio curricular ao perfil de alunos/as e

condigdes de aprendizagem no tempo-espago das unidades prisionais;

0 Monitorar a adesdo das unidades prisionais aos calendérios de exames nacionais (ENCCEJA,

ENEM, dentre outros);

0 Garantir as pessoas em situagdo de restricdo/privagdo de liberdade o acesso a atividades
educacionais escolares e ndo-escolares para fins de remigéo de pena pelo estudo, e facilitar os
mecanismos de registro e de comunicagdo das atividades e de sua respectiva contagem de
tempo;

0 Fomentar, sempre que possivel, o acesso de pessoas em situagfo de restrigio/privagio de
liberdade a instituigdes de ensino externas aos estabelecimentos prisionais, sobretudo para os

casos de aprovag@o em exames de acesso ao ensino superior;

0 Monitorar para que a aplicagdo de faltas leves e médias nfio acarrete a exclusio nas atividades

escolares, a fim de que reduza a evaso e a rotatividade de alunos/as.

As agdes desse plano também serdo acompanhadas, monitoradas e avaliadas pela comissdo
interinstitucional formada por representantes da SEAP, da SEDUC e de 6rgos de execucio penal.
Isso sera feito por meio da construgdo de espagos de revisio e de reflexdo conjunta entre seus
componentes, como encontros, debates e compartilhamento de informagdes que permitam o

acompanhamento dos resultados do plano de agéo.



As discussdes da comissdo serdo orientadas pelos seguintes aspectos: a) identificar os dados
das agdes educativas no sistema prisional; b) analisar os avangos e as dificuldades para execug@o do
plano; c) realizar os encaminhamentos necessarios para o cumprimento das metas estabelecidas no
plano de agdo. A comissdo também podera realizar consultorias e pesquisas de campo nas unidades
prisionais do estado, por meio de metodologias e de técnicas participativas com os atores envolvidos
nas atividades educativas no carcere, como servidores e reeducandos.

Os dados educacionais serdo divulgados pela revista eletronica SEAP em Numeros, documento
publicado no site oficial da Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciéria do Pard, que apresenta
todas as informagOes sobre o sistema prisional do Para e, entre eles, os dados sobre o numero de
atendimentos educacionais atualizados mensalmente no site por meio da coleta de informagdes
enviadas por relatorios mensais das unidades penais.

As informagdes na SEAP em Numeros apresentam a quantidade de alunos por modalidade
educativa (EJA, Alfabetizagdo, Ensino Profissionalizante, Remi¢8o de Pena pela Leitura, Ensino
Superior e atividades ndo formais), além de dados sobre o nimero de homens, de mulheres e de
LGBTQI+ em atividades educacionais na Regido Metropolitana de Belém e no interior do estado.
Dessa forma, a consulta sobre o andamento das atividades educativas nos estabelecimentos penais do
Pard pode ser realizada por qualquer pessoa ou instituicdo, o que garante a transparéncia € a
publicidade dos dados sobre a educag@o no sistema prisional do estado.

Além da divulgagio dos dados pela SEAP em Numeros, poderdo ser criadas outras estratégias
para garantir a publicidade das a¢Ges desenvolvidas e de informagGes detalhadas por unidade penal e
do perfil educacional das pessoas em situagdo de restricdo/privagdo de liberdade, uma vez que esses
dados ndo sdo apresentados no referido documento. Poderdo ser sugeridas a inclusdo dessas
informagdes ao setor responsavel pela elaboragdo da SEAP em Numeros ou serem elaborados outros
meios de divulgagdo das informagdes sobre a educag@o no cércere do Para. Ressalta-se que os dados
educacionais poderdo ser compartilhados com o Departamento Penitencidrio Nacional — DEPEN ou
qualquer outra institui¢éo sempre que a SEAP for solicitada e haja a necessidade de divulgagéo.

No que se refere ao controle de dados educacionais pela Secretaria Estadual de Educagdo, os
mesmos sdo cadastrados, armazenados e atualizados no Sistema SIGEP, onde se tem acesso as notas,
as frequéncias, as escolas em que ja estudaram e ao resultado final. Sempre que houver a solicitagio

desses dados estes serdo disponibilizados pela Secretaria de Estado de Educagéo.

Os indicadores utilizados para o alcance das metas estabelecidas nesse Plano Estadual de
Educag¢io para pessoas em situagdo de restrigdo/privagdo de liberdade e egressas do sistema prisional

serao:



0 Fomentar e fortalecer a parceria da SEAP com a SEDUC para ampliar a oferta da educacio
basica nos estabelecimentos penais e nos equipamentos de ateng¢do aos egressos;

O Fomentar e fortalecer as parcerias formalizadas em busca de normatizar as competéncias € as
atribuigdes das Secretarias Municipais de Educagéo e da SEAP e de padronizar os fluxos, rotinas

e procedimentos das atividades educativas em todas as unidades penais;

O Realizar levantamento periddico de dados sobre os processos/atividades/agdes de educagdo

para pessoas em situagdo de restrigdo/privagdo de liberdade e egressos;

0 Ampliar o niimero de servidores envolvidos em atividades educacionais nas unidades penais e

nos equipamentos de aten¢do aos egressos;

O Garantir a oferta de uma educagdo que atenda as necessidades e a realidade das pessoas em
situagdo de restrigdo/privagéo de liberdade e de egressos do sistema prisional paraense;

O Aumentar a participagio de pessoas em situagdo de restricdo/privagdo de liberdade e de
egressos inseridos em atividades de alfabetizagdo;

0 Aumentar o numero de pessoas em situagdo de restrigdo/privagdo de liberdade e de egressos
inseridos nas etapas do ensino fundamental e do ensino médio da EJA;

0 Proporcionar as pessoas em situagéo de restrigdo/privagdo de liberdade e egressas do sistema

prisional o acesso a habilitagdo profissional técnica integrada ao ensino médio;

0 Proporcionar as pessoas em situagfo de restrigdo/privagdo de liberdade e egressas do sistema
prisional o acesso as novas tecnologias, metodologias e programas educacionais da EAD

articulada com a EJA;

0 Aumentar o numero de pessoas em situagdo de restrigdo/privagdo de liberdade e de egressos

inseridos nos cursos de educag@o superior presencial e EAD;

O Aumentar o numero de pessoas em situagdo de restri¢@o/privagdo de liberdade em agdes de

incentivo a leitura nos estabelecimentos penais;

0 Aumentar o niimero de pessoas privadas de liberdade no projeto de remi¢do de pena pela

leitura “A Leitura que Liberta”;

00 Aumentar o nimero de pessoas em situaggo de restri¢éo/privagdo de liberdade e de egressos em

atividades culturais;

[0 Aumentar o nimero de pessoas em situaggo de restri¢ao/privagéo de liberdade e de egressos em

atividades esportivas;

O Aumentar o nimero de inscritos no ENEM PPL e no ENCCEJA PPL;



0 Proporcionar formagdo para aumentar o niimero de candidatos com nota minima no ENEM

PPL e torné-los aptos para certificagdo no ENCCEJA PPL;

[ Aumentar o nimero de pessoas em situagdo de restrigdo/privagdo de liberdade e de egressos

em cursos profissionalizantes, visando a empregabilidade;

[ Elevar o quantitativo e a qualidade das salas de aula dos estabelecimentos penais e dos
equipamentos de atengdo aos egressos;

O Elevar o quantitativo e qualidade das bibliotecas e das salas de leitura dos estabelecimentos
penais e dos equipamentos de atengo aos egressos;

O Elevar o quantitativo e qualidade e da qualidade dos espagos multiuso nos estabelecimentos
penais e nos equipamentos de ateng@o aos egressos;

O Elevar o quantitativo e qualidade dos laboratorios de informatica e dos espagos audiovisuais
dos estabelecimentos penais e dos equipamentos de atengio aos egressos;

0 Melhorar o planejamento e a execugdo das atividades educativas nos estabelecimentos penais
por meio de servidores qualificados para o exercicio de suas fungdes.

Cabera as instituigdes responsaveis pela elaboragio desse plano divulgar os resultados do
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo nos respectivos sites institucionais eletrénicos, além de
propor e analisar politicas publicas para assegurar o cumprimento das metas e a execugdo das
estratégias do plano de agdo.

Semestralmente, ao longo do periodo de vigéncia deste Plano Estadual de Educago, a SEAP e
a SEDUC fardo levantamento de dados e elaboragdo de relatérios para aferir a evolucio no
cumprimento das metas, com informag¢des compartilhadas e analisadas conjuntamente com as
Institui¢des parceiras. As estratégias podem ser alteradas ao longo da execugdo do plano, caso se

observe que as metas ndo serdo atingidas de acordo com o cronograma estipulado.



